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vannak olyan akkrediticiés feltételek, amelyeket a székelyudvarhelyi intézmény nem
teljesit. Az egyik ilyen probléma a f6allds, illetve a megfelel6 tudominyos fokozattal
rendelkez6 oktatok hidnya. Az akkrediticié elnyerése létfontossigu a féiskola tovabbi
mtikodése szempontjabol.

Alapvetd kérdésként meriil fel a kozeljovSben, hogy a roman oktatdsi rendszer mely ta-
nitéképzési formit ltja hosszi tavon célravezetének. Amennyiben a kozépiskolai tanité-
képzés mellett dontenek, az megpecsételi a féiskola sorsit. Az eurépai felsGokratds fejlesz-
tési tendencidk hatdsira reményeink szerint a f6iskolai képzési forma honosodik meg.

A Bologna-folyamat hatdsira megval6sul6 felsGoktatdsi dtrendezés is érinti a féiskola
jovéjét. Egyelore az egyetem rektoratusinak rendelkezései alapjan a tanitéképzé féis-
kolik az els6 képzési szakaszban miikédnének.? A tartalmi dtrendezés, mint bemutattuk,
mdr beindult, és elsddlegesen a gyakorlatorientdciot szolgélja.

Osszegzés

A Székelyudvarhelyi Tanitoképz6 féiskolava alakuldsa a roman oktatasi rendszer és ezen
beliil a pedagégusképzés reformtorekvésinek hatdsira indult be. Az intézmény a rilélé-
si stratégidr’ vélasztotta, mint fennmaraddsdnak egyetlen lehet6sége. Erre a ,tdlélésre”
azonban az egész régiénak sziiksége volt és van, mivel ez az intézmény biztositja évtize-
dek 6ta az 6vodapedagdgusokkal és tanitokkal valé elldtottsdgit.

Alapveté kérdés, hogy a szintviltdsbdl, valamint a felsGoktatisi dtrendezésbdl fakadd
utkeresés kozben képes-e a tdlélésre, alapvetd kiildetésének betoltésére ez a fiatal intéz-
mény, oly médon, hogy a képzés mindsége ne szenvedjen csorbdt. A regionilis sajitos-
sagok megdrzésével egyidejlleg, ki kell kiiszobolni az ebbdl fakadé hatranyokat: infra-
struktdra megfelel6 kiépitése, oktatokkal vald elldtottsag biztositisa, jol ellatott konyvtar
létesitése, pezsgd didkélet szervezése stb., amelyek egy jol mikodé felsGokratdsi intéz-
mény esetében elengedhetetlenek.

Egy viéltozasok és viltoztatisok kozott vajadé intézmény identitiskeresésének bemu-
tatdsival szemléltetni kivintuk, hogy a kozponti régiétdl tivolabb esd felsGoktatdsi in-
tézmény hogyan szervezddik és mikodik, milyen esélyei vannak a tdlélésre, ugyanakkor,
hogy mi médon szolgdljak a térség igényeit, és nem utolsé sorban ennek folzdrkézasit

a kozponti(bb) régiékhoz.

Barabidsi Tiinde

Egyitittmukodés az egyiittnevelésért

A 2000-ben lezajlott PISA vizsgilat eredményeinek elemzése tobbek kozott kitért a csa-
14di héttér és a tanuldi teljesitmények Gsszefliggéseire. A kutatds értékelése azt a meg-
dllapitdst tette, hogy Magyarorszig azon orszigok sordba tartozik, ahol a csalddi hdt-
tértényez6k nagymértékben befolyisoljik az iskolai palyafutdst és a munkaerdpiaci esé-

2 Rectoratul Univ. Babes-Bolyai: Buletin Informativ 25/2003, Cluj-Napoca. p. 20.

3 Kozma, T. (2000): Regiondlis egyiittmiikidés a harmadfokii képzésben. Budapest, Oktatdskutat6 Intézet.
(Educatio Fiizetek.)
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lyeket.! Ez egyben azt jelenti, hogy Magyarorszdgon az oktatisi rendszer eszkozei nem
képesek egyenld esélyeket teremteni a kiilonb6z6 szocio-kulturilis hittérrel rendelke-
z6 didkok szdmara.

A fentiekkel megegyez6 kijelentéseket olvashatunk az OKI magyar kézoktatdsrol sz616
jelentésében. A konyv kiilon fejezetben? foglalkozik azzal, hogy a tirsadalmi hdtrinyok
nem sziikségszertien alakulnak iskolai hitrinyokkd: a pedagégiai tényez6k meghatdrozok
lehetnek az egyes gyerekek iskolai sikereiben. Ehhez a mindségi oktatdsi szolgaltatisok
elterjedése sziikséges, mely egyidejlileg biztositja az esélyegyenléség (egyenld hozzifé-
rés) és az egyenld esélyek (kiilonbségek kompenzicidja) meglétét. Az dtfogd pedagdgiai
cél mindségi oktatdsi kornyezet mikodtetése, amelyben a didk hovatartozdsitdl fiigget-
lentil juthat valédi lehetéségekhez.

Oktatédspolitikai hattér

A rendszerviéltist kovetd iddszak magyarorszdgi oktatdspolitikdja tobb olyan rendeletet
alkotott, melyek a szocio-kulturilis kiilonbségek iskolai megjelenésére reflektiltak. Ilyen
volt tobbek k6zott a sok ponton vitatott és eredményeiben is kétséges ,,Cigany felzark6z-
taté oktatds”,’ illetve a kiegészité normativival csak rovid ideig jaré multikulturalis ok-
tatds. Az oktatdsi kormdnyzat 2002. 8szén fogalmazta meg az integralt oktatds elvirisit
a normdl tantervii dltaldnos iskoldk szimdra. Ezzel egyid6ben sziiletett meg az erre vo-
natkoz6 rendeleti szabilyozds* és az igényelhet6 kiegészité dllami normativa rendszere.

A képesség-kibontakoztaté és integricids felkészités mint pedagdgiai szolgiltatast le-
ir6 rendelet a mindségi oktatds mindkét osszetevdjet szabélyozza:

* Az esélyegyenliséget egyértelmien kinyilvanitja azzal, hogy a hitranyos helyzettek pe-
dagdgiai segitésére vonatkoz6 kiegészit6 normativa csak abban az esetben vehet6 igénybe,
ha a célcsoportba tartozd tanuldk a tébbi tanuléval egyiitt kapjik meg az elSirt pedagé-
giai szolgdltatdst. Azaz a rendelet meghatdrozza azt az oktatdsszervezési keretet, mely az
alapvet6 emberi jogok elvébdl kiindulva a szegregici6 ellen hat.

* Az egyenld esélyek szakmai biztositéka és segitsége a miniszter 4ltal kiadott pedagogi-
ai rendszer,’ mely elsédlegesen az egyiittnevelés szempontjit kivinja az iskoldk életébe
beemelni. Ez azonban nem egyszertien a létezé szegregiciés formik leépitését jelenti,
hanem olyan pedagégiai-médszertani tartalmak beépitését virja el az intézményektél,
melyek az egytittnevelést eredményessé teszik.

Szakmai hattér

A tdrsadalom kiil6nb6z8 csoportjainak egytittélése soran kiilonféle elvardsok és stratégi-
dk alakultak ki a tobbség és a kisebbség részérdl. Ennek megfeleléen a kisebbségi csoport
asszimildciéjardl, marginalizal6dasirdl, szegregacidjardl, szeparici6jirdl vagy integra-
ci6jarol beszélhetiink. Az egyiittélési formdk kialakuldsiban szerepet jitszik az oktatdsi

1 Viri Péter (szerk.) (2003) PISA vizsgdlat 2000. Bp., Miszaki Kényvkiadé6. 137-148. p.

2 Rad¢ Péter (2000) Egyenlétlenségek és méltinyossig a kozoktatdasban. In: Haldsz Gébor és Lannert
Judit (szerk.) Felentés a magyar kozoktatdsril 2000. Bp., OKI. 343-349 p.

3 Miivelddési és kozoktatdsi miniszter 32/1997. (XI. 5.) MKM rendelete a Nemzeti, etnikai kisebbség
6vodai nevelésének irdnyelve és a Nemzeti, etnikai kisebbség iskolai oktatdsdnak irdnyelve kiaddsirdl
(Magyar Kozlony 1997/95. szam 6634-6639 p.)

4 11/1994. (V1. 8.) MKM rendelet 39/D. § (4) és 39/E. § (4) bekezdése.

5 A hdtrinyos helyzeti tanuldk integrici6s és képesség-kibontakoztat6 felkészitésének pedagégiai rendsze-
re (Oktatdsi Ko6zlony XLVII. Evfolyam, 20. szam — 2003. augusztus 6., 3241-3248 p.)
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rendszer stratégidja® is. Fontos kérdés, hogy az iskola a tirsadalom soksziniségét milyen

moédon kivinja megjeleniteni az iskoldban,” és mindez milyen eredményekkel bir az el-

téré tirsadalmi kornyezetb6l érkez6 gyerekek iskolai sikeressége tekintetében.

Az elmult évtizedek hazai és nemzetkozi oktatdsi tapasztalatai egyértelmiien mutatjik,
hogy az asszimildcids® és a szegregdcids stratégidk’ egyike sem jelent megolddst a tdrsa-
dalmi hovatartozdstdl fiiggetlen iskolai eredményesség elérésében.

Az egyiittnevelés stratégidja bizonyitottan eredményes lehet a kiilénb6z6 szocio-kul-
turdlis hdttert gyerekek mindegyikénél. Ehhez azonban sziikséges az a pedagdgiai meg-
Whodis, mely a mindségi oktatds elengedhetetlen feltétele. Az integralt oktatdsi program
esetében a megujhodist jelentd szemléleti-pedagdgiai hittér az Integriciés Pedagogiai
Rendszerben (tovibbiakban IPR) jelenik meg.

Az integriciés program bevezetését, gyakorlati megvalésuldsit a rendeleti szabilyo-
zas és az oktatdsi miniszter dltal kiadott pedagdgiai rendszer (felilrél jové szabilyozok)
segiti. Tovabbi tdmogatdst jelentenek az Orszdgos Oktatasi Integriciés Hél6zat (tovab-
biakban OOIH) helyi szinti fejlesztései és szolgéltatisai.

Az OOIH mint szakmai héttér:

* intézményfejlesztés segitségével hiteles és adaptilhaté modelljeit hozza létre a miné-
ségi oktatdsi kornyezetnek,

* intézményi egyiittmiikodések keretében nyujtott pedagdgiai szolgdltatisokkal éri el
az integriciés program terjedését. E pedagdgiai szolgiltatisok sordn torekszik a pe-
dagégusok sajit élményi fejlesztésére, a kooperativ eszk6zok alkalmazasira, illetve
a szocidlis befolydsolds' interiorizdcios" szintjének elérésére.

Az OOIH két stratégiai célt kovet:
® az dltaldnos iskoldk szegregiciohoz vezet6 struktirdinak leépitését,
® valamint ezzel pirhuzamosan az iskoldk befogad6vi, inkluzivva tételét.

A két parhuzamos cél koziil, ha valamelyik sériil, nem virhatunk sikeres integracios fel-
készitést. A szegregiciémentes oktatds feltételeinek kialakitdsa (pl. pusztin a gyermekek
ardnyanak megviltoztatasival) 6nmagaban nem garancia a hosszu tavi és mélyen gyoke-
rezd integricids gyakorlat megteremtésére. Az oktatdsszervezési keretek demokratizaldsa
az esélyegyenldséget (egyenld hozzdférést) biztositja. Ehhez mindenképpen sziikséges egyen-
16 esélyek (kiilonbségek kompenzdicidja), azaz az egylttmikodés szellemében inkluzivvd vé-
16 pedagégiai intézmény kialakuldsa, létrehozdsa is. A befogadé, inkluziv intézménynek
mindenképpen érvényesitenie kell a tirsadalmi kérnyezet heterogenitdsit. Ez meg kell,

6 Kozma Tamis (1993) Etnocentrizmus. Educatio, No. 2.

7 Forray R. K. és Hegedts T. A.: Cigdny gyerekek szocializdcidja. Bp., Aula.

8 Kemény Istvin és munkacsoportja dltal végzett orszigos reprezentativ ciginykutatisok 1971-es és 1993-
as oktatdsi helyzetre vonatkozé adatait 6sszevetve egyértelmien latszik, hogy a cignysig oktatdsi hely-
zete kizdr6lag onmagdhoz képest mutat fejlddést, de az 6ssztirsadalmi adatokhoz képest mit sem vélto-
zott a 20 év kemény asszimildciés stratégidja mellett.

9 Havas-Kemény-Lisk6 2000-ben zajlott kutatdsa, mely a szegregilt iskoldkat vizsgilta, szimszert adatok-
kal szolgil az eredményességrdl.

10 Kelman, Herbert C. (1997) A szociilis befolydsolds hirom folyamata. In: Szocidlpszicholdgia.
Szoveggytjtemény. (Lengyel Zsuzsanna vil.) Bp., Osiris. 225-233. p.

11 Herbert C. Kelman szerint a szociilis befolydsoldsnak hirom formadja kiilonithetd el: behddolds, azonosulds
és interiorizalds. Az OOIH fejlesztési filoz6fidja szerint, ha az integriciés felkészités, mint szemlélet nem je-
lenik meg az intézmény értékorienticidjaban, vagyis nem interiorizal6dik, akkor a torvényi szabélyozas kor-
litozott eszkozeinek segitségével az adott intézmény nagy val6szintséggel a beh6doltsdg dllapotdt éri csak el.
Ebbél is latszik, hogy a torvényi szabilyozas célkittizéseinek hatékony megvaldsitisa nem nélkiilozheti egy
szakmai hdlézat olyan eszkozeit, amelyek az intézmények azonosuldsit és interiorizicidjit segitik.
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hogy nyilvinuljon szolgiltatdsaiban is oly médon, hogy példiul az intézmény tirsadal-
mi kapcsolatrendszere vagy tanuldsi-tanitdsi eszkozrendszere valéban az egész érintett
kozosség szamara egyenld eséllyel hozziférheto legyen.

A két cél tehdt, a szegregiciomentesség és az inkluzivvi tétel, egymdst6l nem szakadhat
el. Ennek érdekében a hélézat kooperativ médon szervezi az IPR fejlesztésben résztvevd
intézmények horizontélis egyiittmiikodését. Az egyes intézmények a komplex IPR intéz-
ményi kialakitdsa érdekében, a hil6zat stratégiai Gtmutatdsait kovetve, fejleszt6 csoportokat
hoznak létre. Ezek az intézményi fejlesztd csoportok képezik alapjit az intézményen beliili
és az intézmények kozotti egylittmiik6dd halozati fejlesztésnek. Az OOIH egyiittmiikodd
hélézatként jellemzi magit, ezért az iskoliban dolgozé pedagégusokra partnerként épit
a fejlesztés sordn. Jelen kutatds lebonyolitéi is ugy gondoljdk, hogy a ,,mezei pedagbgus”
kifejezés mogott bujé feltételezés, amely azt sugallja, hogy a pedagégus nincs felruhizva
intézményfejlesztési és modszertani-adapticids képességekkel, sajnos 6sszekapcsolédott
azzal az elképzeléssel, hogy ,nem is kell rendelkeznie ilyen képességekkel egy pedagé-
gusnak, mert akkor mire valok a szakemberek”. Véleményiink szerint a pedagbgusnak
mint ,humdneréforris-fejlesztési szakembernek” rendelkeznie kell intézményfejlesztési
és mddszertani-adapticids képességekkel, hiszen ha nem, akkor mi az az eszkozrendszer,
aminek segitségével a pedagégus és intézménye aktivan és hatékonyan reagil a tirsadalmi
kornyezetébdl érkezd és folyamatosan viltozé kihivisokra, pedagégiai feladatokra.

A hélézatban hasznilt fejlesztési eszkozok szervezddésiiket tekintve két csoportra oszt-
hat6k. Vertikdlis szervezddésii eszkozok, amelyek egy kozponthoz kapesolodnak: a hil6zat
budapesti kézpontja, a regionilis kézpontok, regionilis koordindtorok, kistérségi koor-
dindtorok, tandcsaddk, orszigos konferencia, szakmai és pénziigyi beszamoltatdsi rend-
szer. Horizontdlis szervezddésii eszkozok, amelyek a bdzisintézményen'? és région” belii-
li partneri egytittmukodéseket generaljak: IPR menedzsment, IPR fejleszt6 csoportok,
bazisintézményi taldlkozok, OOIH médszertand hospiticidk, tantestiileti IPR tréning,
tantestiileti médszertani tréning, intézményi honlap és hirlevél.

Hipotézis

Kérdés, hogy az OOIH bézisintézményei a kapott horizontilis és vertikilis fejlesztési esz-

k6zok melyikével milyen mértékben éltek, és ez mennyiben segitette az inkluziv oktatds

kialakitdsdt és a szegregicids struktirdk leépitését (vagyis a komplex IPR fejlesztését).
Feltételezéstink, hogy egydittmiikodd intézményi korben, melyet a pedagégusok és a be-

vont tovabbi szereplék horizontilis egyiitt-tanuldsi folyamata jellemez, hatékonyabb a mi-

néségi oktatdsi kornyezet [étrehozdsa és mukodtetése, azaz az intézmény fejlesztési és a
pedagégiai eszkozok tudatos haszndlata.

A kutatds modszerei

A kutatdsban résztvevé normadl tantervii dltaldnos iskoldk a 2003/2004-es tanévben az
OOIH hilézat bazisintézményei voltak. Az intézményeket szakmai tandcsaddk és kis-
térségi koordindtorok segitették helyi modellfejlesztésiikben. Az egyes régiéban zajl6 te-
vékenységek 6sszehangoldsit régiés kozpontok (régids koordinator és asszisztens) szer-
vezték, a hilozat teljes mukodéséért a budapesti kozpont felelt.

12 Bazisintézményeknek nevezziik azokat a kdzoktatdsi intézményeket, amelyek az OOIH tdmogatdsi
rendszerén beliil végezték komplex IPR alapi intézményfejlesztésiiket.

13 A vizsgalt id8szakban az OOTH hilézata négy erdsen érintett régiora terjedt ki: Eszak-Alféld, Eszak-
Magyarorszig, Kozép-Magyarorszdg, Dél-Dunintal.
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A kutatds tobb [épcsbben zajlik. Els6 1épésként az egy tanéves program lezardsaként
elkészitett beszamoldkat elemeztiik. A beszimolé az OOIH éltal megadott 6nkitolt6s
kérdéiv, illetve annak mellékletei. A kérdSivet 2004. mdjus végén kiildte meg az OOIH
szamdra a 45 timogatott bazisintézmény.

Az 6nkitoltds kérdbiv elemzése azt vizsgilja, hogy a bazisintézmények beszimoléiban
tetten érhetG-e a fejlesztési eszkozok tudatos haszndlata a komplex IPR intézményi ki-
alakitdsira. Azt kivinjuk megfigyelni, hogy az egyes intézmények a fejlesztés és egyiitt-
mutik6dés sordn — sajit bevalldsuk szerint — milyen eszkozokkel éltek, és az egyes eszko-
z0k haszndlata vagy hidnya milyen szignifikdns dsszefiiggéseket mutat.

Az értékelés sordn a fenti szempontoknak megfelel6 egyes elemek meglétét 1 ponttal,
hidnyit 0 ponttal értékeltiik. Igy késziiltek el az értékeld tablak, melyek intézményenként,
értékelési szempontonként, régiénként és orszdgosan egyarint megmutatjik, hogy az egyes
eszkozok hasznilata milyen szdzalékos ardnyban van jelen. Ezen 0sszegszdm — melyet e
beszimoléban szizalékos értékkel fejeziink ki — az adott intézmény halézati bedgyazé-
dottsagat méri, 6nmagdban nem képvisel értékmindséget. Inkabb a hilézati kapcsolatok
struségét mutatja, a fejlesztési eszk6zok szinopszis-stiruség-mutatdjaként mukodik.

A fejlesztési eszkozokre vonatkozé mutaték szimossiga az adott eszkoz kihaszndltsa-
git és IPR-be dgyazottsigat méri. Onmagiban egy hélézati és intézményfejlesztési esz-
koz kihaszndltsdga nem ad tdimpontot a fejlesztési eredmény vagy hatékonysig vonatko-
zdsiban, inkdbb csak a stratégiai és a tudatos alkalmazds tekintetében. Kutatisunknak ez
utdbbiak vizsgilata a célja, hiszen azt szeretnénk kimutatni, hogy a hdlézati munka, mint
szociilis befolydsolds mennyire érte el az azonosulds és az interiorizicié szintjét az egyes
intézményekben.

A kutatds az eszk6zok interiorizdlt felhasznildsit dgy prébalta meg nyomon kovetni,
hogy a megval6sulé fejlesztések esetében azt vizsgélta, milyen mértékben érvényesiiltek
a fejlesztés stratégiai céljai (szegregiciomentesség és inkluzivva tétel), vagyis a komp-
lex IPR kiépitésének elemei. E kérdés elemzésére egy horizontilis vizsgilati dimenziét
alakitottunk ki, amelyet IPR fokusznak neveztiink. Ez a vizsgilt fejleszté eszkozok koziil
7 esetében képes érzékelni a beszdmol6 szovegelemzésébdl, hogy az adott fejlesztd esz-
kozzel végrehajtott tevékenységnek volt-e kifejezetten koze az intézmény komplex IPR
fejlesztési stratégidjahoz vagy sem.

Az IPR fékusz és a fejlesztéeszkozok 6sszehasonlitd vizsgilatdval kimutathat6, hogy

¢ mely fejlesztd eszk6zok hatnak az IPR fékusz erésitésére,

¢ mely teriileten kell a vertikilis eszkozoket,

* és mely tertileten kell a horizontélis eszkozoket tovabbfejleszteni.

Osszefoglalds

A hilézati fejlesztési eszkozok koziil a pedagégusok sajit élményre épiilé, szakmai ala-
pu horizontilis egytittmikodési eszkozei voltak a leghatékonyabbak abbdl a szempont-
bél, hogy az egyes intézmények mennyire stratégiai, 6sszehangolt és tudatos fejlesztést
hajtottak végre a hitrdnyos helyzet gyerekek oktatdsi integriciés felkészitése szem-
pontjibal.

A kutatds jelen szakaszdban ugyanis az lithat6, hogy az IPR fékusz erésitésében, azaz
az intézmények feltételezett azonosuldsiban és interioriziciéjaban a horizontélis hils-
zati kapcsolattartasi és fejlesztési eszkozoknek nagy szerepe van. Ugyanakkor az is ki-
mutathat6, hogy a hilézat vertikilis szervez6dést elemei (pl. hil6zati kozpont, regio-
ndlis koordindtor, tandcsadd, kistérségi koordinitor) nem befolyisoltik erésen az IPR
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fokuszt, illetve csak abban az esetben, amikor a vertikilisan szervez6dé eszkozok erds
horizontilis eszkozokkel kapcsolédtak ossze. Igy az OOIH dltal szervezett tantestiileti
IPR tréningek, bazisintézményi talilkozok, intézményi IPR és OOIH hospitaciés szol-
giltatdsok — mint a horizontilis fejlesztés elemei — a leghatékonyabb eszkézoknek bizo-
nyulnak a szegregicié felszimoldsdért és az inkluziv pedagégia kialakitdsdért tett 1épé-
sek sorozatdban.

Aratd Ferenc & Varga Avanka:

Részletek a kutatisi adatelemzésbdl™

1. abra: Az IPR fokusz vizsgalati dimenzidjat képezo fejlesztési elemek régionkénti
szinopszissiirisége
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2. abra: Az IPR fokusz alakuldsa az egyes régiokban
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14 A kutatis teljes terjedelmében az OOIH kiadvinyaként megjelenik a kozeljovSben.
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