tirsadalmi kérnyezetében értelmezhet8, ugyanaz
a modell mdst jelent és mdsképpen hat kiilonbsz8
kultirdkban. Bdr a felsoktatdsi rendszerek fejlg-
désének vannak kézds vondsai, és egyérrelmiien
kimutathaté bizonyos konvergencia, a nemzeti
sajdtossdgok fennmaradnak, azokat meg kel érte-
ni, azokra épiteni kell, azok figyelembevételével
kell a fejlesztésrél gondolkodai.

(Sheldon Rothblast & Bjorn Wittrock (Eds): The Euro-
pean and American University since 1800. Historical and
sociological essays. Cambridge University Press, 1993.)

Hrubos Ildiké

HAZAI KIADVANYOK
VezetSk képzése

Kényvbél ugyan nem lehet megtanulnia vezetést
~ régi igazsdg ez —, de ha mdr valaki vezet, a j6
konyv sokat segft a rudatossdgban. Ezért hivom
fol kéc friss kiadvdnyra a figyelmet.

A Budapesti Mdszaki Egyetem tandrképzd és pe-
dagdgiai intézetének impondld kiadvdnysorozata
jéval t5bb, mint egyszert vezetési kézikinyv. Ar-
ra véllalkozik, hogy oktatdsiigyi ismereteinket a
vezetés és a vezetd szemszogébdl gyljtse dssze és
fogalmazza djra. A sorozat négy kotetét tartom
kezemben, szerkeszt8je Mezei Gyula. Az elsé kotet
a kizoktatds rendszerét vdzolja; a mdsodik kotet
egyfajta alkalmazott vezetéselméler. (Az alkalma-
zott itt nyilvdn iskolai alkalmazdst jelent, hiszen
maga a vezetéselmélet is ,alkalmazott” elmélet,
szamos viselkedéstudomdnyi folismerés alkalma-
zdsa a menedzseri munkdban). A harmadik kétet
az iskolavezetés gazddikoddsi vonatkozdsaival fog-
lalkozik (régi hidnya ez kordbbi vezetéselméletek-
nek), mig a negyedik a vezetéslélektan id§szerd
tudnivaléit foglalja 8ssze (ez utébbi Gazdag Miklds
munkdja).

Nem 4llitjuk, hogy szdmottevéen dj eredménye-
ket olvashatndnk ezekben a kotetekben. Azt sem
gondoljuk, hogy referencia kiadvinyokré! volna
sz6, amelyeket évtizedek milva is bibliaként for-
gatnak majd az iskolai vezetéssel foglalkozdk.
Ehelyett sokkal ink4bb jegyzetek — mindenesetre
igényesen megformalt és kivirelezett jegyzerek —,
amelyek kimondortan a felsSoktatdst szolgdljdk.
Hiszen egy olyan kurzushoz alkalmazzdk ket
tankdnyv gyandnt, amilyent a hazai fels6oktatds
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még nem produkdlt: igazgaréképzés felss (egyete-
mi) fokon.

Alljunk meg itt egy pillanacra, mert régi dilem-
mdhoz érkeztiink. Lehet-e vezetdr ,képezni”? A
kérdés ugyanaz, mint néhdny mds éreelmiségi te-
vékenységnél, ami a hivardsbél a szakmdvd vdlds
Gtjdn van. Egyetemi kérékben ma is uralkodik
nilunk a nézet, hogy a tandrt tudomdnnyal kell
folszerelni, a ranitds egyfajta mivészer, égi ado-
mdny. Sokan gondoljdk ezt mindenfajta nevel§-
r8l és nevelésrdl, dltaldban az interperszondlis vi-
szonyokrél. S amig gy gondoljik, elég volna dgy-
nevezett teljes embert nevelni, dltaldnosan képez-
ni a j6v6 tandrdr, mérnokér, igazgat6jit —~ hogy
aztdn dltaldnos képzetsége birtokdban a munka-
helyen vdlj¢k fogékonnyd a hivatdsdhoz szitkséges
mesterségbeli problémdk irdnt, és sajdeitsa el a szitk-
séges fogdsokat.

Nem égi adomdnyrél van persze sz6 — legyen az
tandr, mérndk, biré vagy lelkipdsztor. Sokkal in-
kdbb a tanulds és a nevelddés 8si formdjirdl, ami-
kor a hivatdssal j4r6 szerepeket mintegy észrevée-
leniil sajdtitjdk el a hivatdsbeliek. Szinte belend-
nek a foglalkozdsukba, mikézben ellesik a megfe-
lel§ fogdsokat. Ez a mester-tanitviny forma (le-
gyen szé birdsigi fogalmazérdl, tandrsegédrdl,
cselédkdnyves orvosrél vagy segédlelkészrdl) azta
benyomdst kelti, mintha az igazsdgszolgdltatds, az
igehirdetés vagy a tanitds m{vészet és adomdny
volna, amely tudatosan nem sajdtithaté el.

Es részben igy is van. Ameddig stabilak a fontos
tirsadalmi szerepek — az dllamférfié, a birdké, a
professzoré, a koztisztviseldé (s folytassuk: az
anydé, az apdé, a nagysziil6ké és fgy tovdbb) -,
addig viszonylag egyszer(l elsajdtitani ezeket a sze-
repeket. Addig a betanulds észrevétleniil megy
végbe, a szerepek elvdrdsai és a szocidlis szerepta-
nulds csatorndin.

Napjainkban azonban kordntsem stabilak az
ilyen szerepek. Nemcsak mert a Kdddr-rendszer
és a Rakosi-korszak sokat rombolt rajtuk (ami
nagyon is igaz), hanem mert ezek a tdrsadalmi
szerepek vildgszerte modemiz:{dédo’ban vannak
(ami ndlunk ugyancsak igaz). Uj tdrsadalmi cso-
portok érkezick a hagyomdnyos pdlydkra, minde-
nekel8tt a ldnyok, a nék — a néi professzorok,
orvosok, birdk, lelkészek, akikr8! a hagyomdnyos
térsadalmakban még néhdny évtizeddel ezeldre
sem leheterett hallani. Kitdgultak és demokrarizd-
16dtak ezek a foglalkozdsok; lényegében szolgdlta-
tdssd valtak a kordbbi hivatdsokbdl. Vagyis sokkal

tébb orvosra, tisztvisel8re, pedagbgusra van szitk-
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ség, mint barmikor kordbban, ami radikélisan 4t-
alakitja a hivatdsok pédlyaképé.

Es természetesen maguk a hivatdsok is véltoztak.
A trsadalomtudomdnyossdg ezt ,professzio-
nalizdléddsnak” hivja, és azt érti rajta, hogy egy-
egy tevékenység miivészetb8l mesterséggé vilik.
Vagyis a kevés kivilaszrort teend§jébsl szdmos
szakember szorgos munkdjdvd. Olyanokévd,
akiknek a csalddjdban nem 6roklédik tobbé az
évszdzados hivatds — a tdblabirdé, a simdné, az
illamférfié, az alkotémiivészé —, hanem akiknek
ezeket a fogdsokat tudatosan tanitani lehet, mert
tanulniuk kell.

Evtizedekkel ezeldtt mosolyogtunk az amerikai
egyetemeken, ahol drdmairdst is, Gjsdgirdst is —
s6t, uram bocsd’ még poézist is — tanulni lehetetr.
Ma kordntsem mosolygunk rajuk. S8t szapordn
uténozni kezdjitk ket, mivel kiderilt, hogy a
kommunikdcié — és nemcsak a beszéd, bdr f6ként
az — termeld és tdrsadalmar alkotd erdvé vidlik;
nem egyszer fontosabb, mint a gép és a nyers-
anyag.

Itt kanyarodom vissza a vezet8hoz, akinek a kép-
zése — mikor elgszér folmeriilt — nemcsak mo-
solyra fakasztott, hanem, valljuk meg, félelmet is
kelrett. Sokan értették tgy, hogy a politikai kdde-
rek képezddnek itt, a partdllam nem is leplezett
elitje. S ennek mintdjdra a kézokratds leendd elit-
je, ha valakit ,iskolaigazgatdnak” iskoldztak be.
Nem véletleniil gondolkodtunk igy. Hiszen az
dgynevezett vezet8képzések —~ amelyek a Kdddr-
rendszerben keriiltek ki a partf8iskoldkrdl a civil
életbe — valéban a megbizhaté kdderck szakmai-
politikai f6lkészitését voltak hivatva szolgdlni.

A Kdddr-rendszerben ugyanis nem vagy csak na-
gyon lassan modernizdlédrak a vezet8i szerepek.
Szorosan éssze voltak kétve ~ ahogy minden te-
kintélyuralmi rendszerben szokds - a legf8bb ve-
zetdvel és a vezet8i piramissal. Egy igazgaté levdl-
tdsa, nagyjdbdl barhol tértént is, ha alulrél induls,
mindig folveterte azt a kérdést, vajon mdsokat
nem volna-e id8szerd szintén kicserélni. Igy hdta
vezetSk képzésébe keriilhetett — keriilt is — korsze-
rfl ismeret, de ez Snmagdban még nem volt képes
korszer(isiteni a vezet§ szerepét.

Az 1989/90-es fordulatra volt szitkség ahhoz,
hogy a tekintélyuralmi rendszer igazgat6jibsl a
demokrdcia menedzsere legyen. Nem megy per-
sze egyik naprél a mdsikra. Ismeriink nagyon jél
mitkodd gazdasigokar, méghozzd piaci, nem
tervgazdasdgi alapon, parancsuralmi politikai
kérnyezetben (Franco Spanyolorszdgar csakigy,
mint a hatvanas és hetvenes évek Dél-Koredjit).
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De éppen az emlitert orszdgok torténere mutatja
példaszerfen, hogy a gazdasdgi modernizdcié
elgbb-utdbb politikaiba csap 4t. Piacgazdasdg
hosszabb tivon nem mtikédik politikai demokrdcia
nélkiil. S ha ez igaz, akkor Shatatlan, hogy az Isten
4ldotra vezer8k — karizmatikus vezet8knek is hivjdk
&ket — elébb-utébb menedzserekké vidltozzanak.
Mert a kettd kozt éppen ugyanaz a kiilonbség, mint
a professzor és a pedagdgus vagy a sdimdn és az orvos
kozote. A vezet§ uralkodik, parancsol, autoritdsa
van, a menedzser biztositja azt a kdrnyezetet, amely-
ben a munkatdrsak eredményesen tudnak tevékeny-
kedni. A menedzser nem hivatds tobbé, hanem szak-
ma; a munkaszervezés és a koordinalds szakmdja.

Ebben ~ és tulajdonképpen csak ebben — az ér-
telemben tanithatd és tanulhaté a vezetés. Ebben
az értelemben akar vezet§t képezni 2 Budapesti
Miiszaki Egyetem tandrképzd intézete, amely az
emlitett kdnyvsorozat gazddja. Kérdés, mennyi-
ben sikeriilt valdra véltani ezt az idedlr. Altaldban
azt mondhatom, hogy féldton van hozzd kézele-
ddben. A szdndék mdr vildgos; a kozslt anyagok
egy része persze még (nem is lehetne mdsként) egy
el8z8 id8szakbél joree.

Példaként kiemelném a harmadik kéteter. A
gazddlkodds problémdi a modern iskolavezetés-
ben folértékelddiek, amit a szerz6i egyiittes helye-
sen érzékel. Ezért forgathatjuk nagy érdeklgdéssel
a gazddlkoddsrdl sz6lé kétetet. Nyilvdnvaldan
nem a pénziigyes és a gazdasdgi igazgatd helyette-
sitésére van sziikség; sokkal inkdbb arra, hogy az
igazgat6 majd jézanul és értelmesen tudjon kom-
munikdini veliik. Ezek az ismeretek eddig is na-
gyon hidnyoztak az iskolaigazgaték képzésébdl, és
az utak-mddok, amelyeken beszerezték 8ker, csak
nagy jéindulattal tekinthet6k megbizhaténak.
Kiilonssen is akkor, ha valaki az iskoldt autondém
gazdasdgi egységnek fogja fol, és menedzseri tevé-
kenységét elsGsorban a f6ltételek biztositdsira
sszpontositja (tehdt nem fétan{té kivdn lenniaz
iskoldjdban).

Az elmondottakkal a szerz8k is minden bi-
zonnyal egyetértenck. S hogy a megoldds ebben a
kitetben némileg felemdsra sikeredett, nemcsak
rajtuk mdlik. Hanem azon a vildgon is, amelyben
éliink, és amelyben még mindig fontosabb a ter-
vezés, mint a gazddlkodds, a beszdmolé, minr az
(piaci jellegii) eredmények. Ezért van, hogy a ké-
tet — fgéretes cime mellett is — t8bbet és hasznosat
tartalmaz munkatervidl, tanév-szervezésrdl, tané-
tdn kiviili alkalmak menedzselésérél, mint min-
dennek a szorosabban vert pénziigyi-gazdasigi
vonatkozdsairél. Ugy is fogalmazhatndnk, hogy



még mindig jobban lehet az iskolikat e munka-
tervekkel és dokumentdcikkal menedzselni —
akdr a pénziigy szférdban is -, mint dgynevezert
~piackonform” iskolamenedzseri magatartdssal.

A bevezet8ben azt {rtam, hogy a sorozat elsg,
bemuratkozd kiteteit tartjuk most kézben. Min-
den bizonnyal kovetkezik majd olyan kétert is,
amely az iskoldkat egy megtjult politikai szférd-
ban tanitja meg menedzselni. Mindenckel8tt az
iskolaigazgaték és az intézményfonnrarték kap-
csolatdra gondolok. Hogyan lehet 16bb pénze, na-
gyobb stabilitdst, tébb szabadsdgot ,.kimenedzsel-
ni” az iskolafénntartékté!? Hogyan kell ,eladni”
az intézményt a helyi politika férumain? Hogyan
tdjékozddjék az igazgatd a helyi, megyei és orszd-
gos irdnylitds vélt vagy valds fesziiltséggdcal (a te-
lepiilési onkormdnyzatok, megyei pedagégiai in-
tézetek, teriileti okratdsi kozpontok érdekviszo-
nyai és munkatdrsai) kozstt? Autondmidra vagy
pedig tobbszorés fiiggbségre torekedjék-e? Olyan
kérdések, amelyek a mai vildgban megkeriilhetet-
lenek, és amelyeket szintén tanitani kell, mert
nem bizhaték rd (jovends) igazgatdk politikai és
taktikai érzékére.

Mint ahogy vdrunk egy kotetet az iskoldk érté-
kelésér8l (evaludcié) is. A modern kézvetett ird-
nyftds sokkal nagyobb silyt helyez a pénziigyi
befolydsoldsra, mint a direkt beavatkozdsra az is-
koldk életébe; ezért is hangzik kissé ddivatdan az
iskolai autondmidt kovetelsk kérusa. Ahhoz
azonban, hogy a kdzpénzek hatékony elkaltését
éreékelni lehessen, 4j és komplexebb evaludciéra
* van sziitkség. E tekintetben nincs olyan vetiilete az
iskolai munkdnak, amelyben valamilyen formi-
ban ne jelentkezzék a pénz — legyen szé akdr tan-
tervekrdl, akdr szakmai munkdrdl, akdr tdgabb
tdrsadalmi tevékenységekrdl. Ide tartozik az isko-
la miszaki dlfapotdnak folmérése vagy egészséges
kornyezetének érrékelése is. Megannyi dj aspek-
tus, amelynek megjelenésére egy modern iskola-
menedzsernek égetd szitksége van, égetd szitksége
lesz.

(Petrd Andrds (ed): Kozoktatds-rendszertan. Bp., Buda-
pesti Miszaki Egyetem, 1993.; Petrd Andrds (ed): Alkal-
mazott vezetéselméler. Bp., Budapesti Miszaki Egyetem,
1993.; Petrd Andrds (ed): Iskolaigazgatds és gazddlkodds.

Bp., Budapesti Milszaki Egyeiem, 1993.; Gazdag Miklds:

Vezetés-lélektan. Bp., Budapesti Miiszaki Egyetem,
199%4.)
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Tlyen dcfogd igénnyel kozelitert tdrgydhoz Hoff
mann Roza is, aki szubjektlv hangd vezerési
kényvvel kapesolddott be az dralakulé vezetskép-
zésbe és onképzéshe. Hoffmann Rézsa munkdja
éreelemszerlien kevésbé részletes, nem is tan-
anyagnak szdnja a kényvét. Sokkal inkdbb vallo-
mds ez olyan valakitl, aki az életének az értelmée
egy iskola ,megesindlisdban” kereste és raldlia
meg.

Csak ha innen nézzitk a szerz8y, értjitk meg hely-
keresését az elmilt esztendékben. Nem mindig
azon az oldalon taldlkoztam vele, ahol sajdt maga-
mat szakmailag és/vagy politikailag meghatdrozni
prébdltam. Mdsok keményebben is fogalmazeak,
amikor iskoldjdnak névcseréjérél vagy némely
koztisztviseldkkel alakitott kapcsolatairél volt
sz6. Emlékszem azonban egy hosszi beszélgeté-
siinkre a vonaton, amikor megéreztem Hoff-
mann Rézsa mély elkstelezettségét. Nem ilyen
vagy olyan politikai mozgalom,. ideolégia vagy
vezéralak irdnt, hanem a sajdt professzidja irdnt.
Hoffmann Rézsa akart és tudott Az fgazgard lenni.

Mindenckel8tt err§l gy8z meg a konyv. A
konyv, amely okos és hiteles, 4tfogd és gyakorla-
tias. Es bdr tudom, hogy szakmai sikerekre is t6-
rekedett, mindenckeldtt a személyes mozzanatok
fogtak meg benne. Kiiléndsen is az a méd, ahogy
személyes kétGdéseit rejregeti, s azok mégis fel-
szinre jutnak. Csak dgy talilomra nyitom ki pél-
ddula 121. oldalon, ahol a fejezet elsd bekezdésé-
ben ezcket olvasom: ,A legtobb igazgaté tandr-
ként kezdte a palyafutdsdt, és sokévi aktiv pedagé-
giai munka utdn foglalta el az igazgatéi széket. Ko-
ribban meghatdrozé életeleme volt a tanftvi-
nyokkal valé kozvetlen kapcsolata. Ahogy meg-
kezdi vezetdi munkdjdt, ez hirtelen megsziinik...”
Hasonlé bekezdéscket csaknem minden fejezetben
olvasni. Ez teszi hitelessé és olvasmdnyossd Hoff-
mann Rézsa 4j kényvét.

Hadd kanyarodjak itt vissza mindahhoz, amit a
menedzserré valasrél fream. Az igazgat6 a demok-
ricidban ~ ahogy fokozatosan kildbalunk a Ki-
ddr-rendszer befagyott 1égkdrébs] — uralkodébdl
a tanfrds foltételeinek megteremt8jévé vilik,
sprofesszionalizdlédik”. De vigydzat, nem szabad,
hogy az arc4t és az egyéniségét is elveszitse. Ember
marad, embernek kell maradnia — olyannak, aki
hisz abban, amit csindl. Mihelyt elveszti ebbeli
hitét, azonnal visszasiillyed a rossz rutinok vakvid-
gdnyiba. Ha korszerfien, ha kézvetve, ha vissza-
hdzédva is, a menedzselés is egyfajta szolgdlat,
Elkotelezettség nélkiil ez sem megy. A kiilénbség
azonban dridsi: elkételezettség nem politikai te-
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kintélyek irdnt folfelé, nem is az beoszrottak irdnt
lefelé. Hanem elkdtelezettség a kollégdk irdne,
akik szakmai sikereket tudhatnak maguknak,
akik eredményesen tanftanak, dfjakar ¢s helyezé-
seket érhetnek el — taldn sohasem tudatositva, mit
is kaptak valakitd}, aki sikereik dtjdn végigmene-
dzselte 8ket.
(Hoffmann Rézsa: Az iskolaigazgatd. Bp., DFC Kiads,
1994.)

Kozma Tamids

Egyiitt a hétkéznapokban

Magyarorszdgon a rendszerviltds - szerencsére —
nem rdzta meg az iskoldk életét. Nem ,cseréleék
le” automatikusan a régi igazgatékat, mint ahogy
pl. Szlovdkidban puszidn azért, mert ,a régi rend-
szer kiszolgdléi voliak”. Jogi keretek szabdlyozzik
az igazgaték kinevezésének rendjét, s az ot éve
52616 igazgatéi kinevezések azok, amelyck eldbb-
utébb minden vezetSt és iskolafenntartét olyan
helyzetbe hoznak, hogy szembe kell néznie téves
munkdjdnak eredményeivel és kudarcaival; palyd-
zatban kell bizonyitania, hogy meg tud, de leg-
aldbbis meg akar felelni az 4j lehetdségek nyomdn
kialakult kévetelményeknek. Az 1993. évi kézok-
tatdsi torvény szdmos olyan jogot és kdtelezettsé-
get fogalmaz meg, amelyet mindenképpen teljesi-
teni kell, és hosszd tdvon csak az maradhat meg
vezet§ pozicidban, aki a gyakorlatban is megfelel
az 4] elvdrdsoknak.

A tapasztalt igazgatdk kozil sokan érzik gy,
hogy feladataik megsokasodtak, felel8sségiik
megndtt, s csak dgy lehetnek, maradhatnak jé
vezetSk, ha vdltoztatnak a j6 vezetSrdl kialakftort
elképzelésitkdn, vezetési technikdjukon, médsze-
reiken. A piac betdrt az oktatdsba. Nemcsak szak-
mai konferencidk, tovibbképzések adnak leherd-
séget az egyiittgondolkoddsra, a szemléler alakicd-
sira. Megjelentek kifejezetten szolgdlratdssal fog-
lalkozd cégek is, amelyek specidlis és 4ltalinos
tovdbbképzési programokart ajinlanak. Nem ma-
radnak le ebben a sorban a pedagdgiai intézecek
sem, a fels8foki oktatdsi intézmények is igyckez-
nek kielégiteni az 4 tipust vezet8képzés irdnt
timasztott igényeket.

A vezerSképzd tanfolyamok — jellegiikbl adé-
déan — szamos vezetéselméeri, szervezetfejleszié-
si, pszicholdgiai, gazdasdgi, stb. ismerettel véree-
zik f6! hallgatdikat, hiszen ezek jelentik az elmé-
leti alapot a mindennapi munkavégzéshez. A to-
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vibbképzések, konferencidk dltaldban nem ol-
csék, nem mindig lehet tudni, hogy milyen szin-
vonaltiak lesznek, iddigényesek és viltozé hatds-
foktak. A viltozdsok gyorsak, gyors reakcidkat
kivetelnek. A vezetSk szdmdra ezért nagyon fon-
tos, hogy olyan 4] szemléletd szakirodalom dlljon
rendelkezésiikre, ami a mindennapi munkdban
nydjt segitséget. Ennck az igénynek kielégitésére
villalkozott 1993 augusztusdban a Rasbe Kiads
gondozdsdban megjelent Korszerl iskolavezetés
cimdi kozoktatdsi kézikdnyv.

Minden bizonnyal jelzésérréke van annak a
ténynek, hogy ezt a kényvet, amely korszerd, friss
és a mindennapi munkdban haszndthaté ismere-
teket kivdn adni iskolaigazgatéknak, egyéb okta-
tési, neveldsi intézmények vezetSinek és iskola-
fenntartéknak, egy német kiadé magyarorszdgi
lednyvdllalata jelentette meg. Magyarorszdgon
még nem honosodott meg az ilyen jelleglf szak-
irodalom kiaddsinak gyakorlata. A md alapvetd-
en 2 német példa, illetve az otrani tapasztalatok
alapjdn késziilt, de cikkeit magyar szakemberek fr-
tdk, magyar felhaszndléknak.

Mint az alcim is mutatja, ez igazi kézikényv.
Nem arra késziilt, hogy valaha bdrki elolvassa az
elejérél a végéig. Eszérikus és tartds boritdja gyd-
rlis betétel elltotr, fgy biztositva, hogy lapjai fo-
lyamatosan béviiljenek, illetve sziikség esetén cse-
rél6dhessenek. Ennek a kivitelezésnek kdszénhe-
téen a tartalom folyamatosan bgvithetd, vilroz-
tathatd, Nem kell javitott vagy béviterr kiaddso-
kat megjelentetni. Az elavult informdcidkat tar-
talmazé lapok egyszerden kiemelhet8k, migaz j,
éppen aktudlis informidcick betlleszthet8k a ko-
rdbbi oldalak kézé. A cserelapos kivitelezés mdsik
el8nye, hogy nem szitkséges az egész vaskos kote-
tet egyszerre kézben tartani. Az a néhdny oldal,
amire éppen sziikség van, kiemelhet8. Az akruali-
zdldsrél, a friss inform4ciék fothaszndlékhoz jur-
tatdsirdl a kiadd gondoskodik. Az 1993 augusz-
tusi alapm @ megjelenése Gta mdr hdrom kiegészi-
16 kitetet jelentetete meg és kiildéet el a megren-
delskhaz.

A foldolgozotr anyagot a szerkeszt8k tizenst ré-
makérre oszrotdk. Minden témakér t6bb fejezer-
bal 4ll, minden fejezeten beliil tobb, az adotr té
mit kiilonbéz8 nézépontbél feldolgozé cikk ta-
I4thatd. Az egyes cikkek 6n4llé frisok, dltaldban
kiilonbsz8 szerz8ki8l. Az egyes témakéroket
nyomrtatotr nagyberik jelzik, folsoroldsukar a
kinyv bels§ borftdlapjdn widljuk. Az oldalak sz¢é-
lén sziirke alappal kiemelt négyzetben jelzgs 4ll.
Ennek f6ls8 sora az a nyomeatotr nagyberdi, ami
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