A TOVABBKEPZES PIACA

meg, amelyek kiilon-kiiloén is alapveten befolydsoljék az iskolarendszer
eredményességét, de egyiittes negativ vagy pozitlv hatdsuk akdr kedvezd,
akdr kedvezétlen irinyban megsokszorozédhat. Ilyenek:

e az intézményhdlézat épiiletdllomanya, annak szakmai-funkciondlis alkalmassi-
ga, a pedagégiai feladatnak megfeleld kapacitds, a szakmai eszkozdllomdny
mennyisége és mindsége;

e a kozoktatdsi réfordftdsok nagysdga, ardnya a GDP-n beliil, ennek nemzetkozi
osszevetésben meghatdrozhaté méreéke;

e az oktatds struktdrdja, dtjdrhatésdga, demokratizmusa, dtbocsdtdképessége, a
megszerezhetd dltaldnos és szakmai képzettség szintje;

e a pedagégusok felkésziiltsége, képzettsége, médszertani kultirdja, innovativ és
megujuldsi készsége.

Kiegyenstilyozott, hatékony kézoktatds csak a fenti négy tényezd magas szinten
megvalésulé harménidjdban képzelhetd el. Egy, vagy tobb elem tartés megbomldsa
mér miikddési zavarokat; hidnya pedig behozhatatlan hdtrényokat okoz a nemzet-
kozi fejlédési tendencidkkal szemben.

Ezittal nem foglalkozunk a magyar kdzoktatds épiiledi, tirgyi felcételrendszerével,
az oktatds, mint kozszolgdltatds anyagi, kéltségvetési elldrottsdgdval, finanszirozdsi
gyakorlatdval, az oktatdspolitikai meghatdrozottsdgi iskolastruktiirdval, annak
rendszerével. A személyi feltételek koziil is egy, de nagyon fontos tényez8 néhdny
onkényesen kivédlasztott elemét vessziik szemiigyre. Figyelmiinket a pedagdgusok
felkésziiltségét segitd tovabbképzési kérdések néhdny dsszetevéjére irdnyitjuk.

A kézokrtatds hatékony fejlesztését csak tigy lehet elképzelni, ha fejlesztjiik az egyik
legfontosabb tényez8: a pedagdgusok, az iskolavezetSk és az irdnyitdsban dolgozék
felkésziiltségét, képzettségét, szakmai, médszertani kultdrdjdr. Az egész rendszer
szempontjdbdl a legolcsébb és a leggyorsabban fejleszihetd elem a pedagdégusok
képzettsége. Nem tj kelet(i elv, hogy forrdshidnyos id6szakban a figyelmert a szellemi
er8k beruhdzdsdra kell forditani. Ha igaz az, hogy a leghatékonyabban megtériils
beruhdzds az okratds, a képzés tovdbbfejlesztése; akkor kétszeresen igaz, hogy a leg-
hatékonyabb beruhdzds a pedagdgusok felkésziiltségének gyarapitésa.

Nincs még olyan messze az az id8, amikor az alsé foki okratdsban képesitetlen
pedagégusok tizezrei dolgozrak, egyes régidkban ardnyuk elérte a 15-20%-ot, a
napkézi otthoni nevel8k kdrében a 30%-ot. Az évoddk és az 4ltalinos iskoldk pe-
dagdgusainak jelent8s hanyada munka mellete szerezte meg képzettségée. Az 6vénsk

! KOZOKTATAS LEGFONTOSABB FELTETELEIT néhdny tényez8 hatdrozza
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nagy részének szakképesitése kozépfokd, még mindig kicsi a felséfoka képzettség

megszerzésének lehetSsége.

Képzettség az okratdsban

A pedagdgus-munkakérben dolgozék szakmai, végzettségi Gsszetérele vegyes képet
mutat. Az aldbbiakban az évoddk, dltaldnos és kozépiskolai pedagégusok képzetrségi

és létszdmadatait mutatjuk be.”

I. TABLA
Ovoddk mutardi

Ovoddk széma

Ovodis gyermekek szdma

Ovodédban étkezé gyermekek szdma
Fikezs gyermekek ardnya
Gyermekesoportok szima

Egy csoportra jutd gyermekek szdma
Pedagégusok (trzstag) szdma

— fels6fok dvodapedagdgus képesitésii
- kozéptok dvodapedagsgus képesitési
— 6vodapedagdgus képesftés nélkil
Szaldképzett pedagégusok ardnya

Egy pedagdgusra jutd gyermekek szima
Nem pedagégus alkalmazottak szdma
- ebbdl dajkdk szdma

Ovodai féréhelyek szdma

ebbd] sziikség-fér8helyek szdma
Ovodai féréhelyek novekedése

~ tij Gvoda épltdsével

— éptilet bvitésével

— helyiség szerzéssel

— egyéb médon

Epitett 4j 6voda-¢piiletek szdma

1982/90

4748
392.273
375.222
95,65%

16.163
24,3
33.835
25413
7539
883
97,39%
11,6
30.695
18.630
390.871
10.895
7265
858
335
2777
3295

12

1990/91

4718
391.129
372.312
95,19%

16.055

24,4
33.635
25668

6324

1643
95,12%

11,6
30.443
18.490

385.020

9108

7023

760

614

2316

3333

10

1991/92

4706
394.091
394.091
94,58%

15.982
24,7
33.159
25625
6758
776
97,66%
11,9
30.988
18.305
378.692
7119
9185
545
232
3672
4736

11

1992/93

4730
394.420
394.420
94,83%

16.009
24,6
33.140
26131
6162
847
97,44%
11,9
31.191
18.449
378.691
7411
7350
532
622
2261
3935
14

Az €l828 négy tanévben a felsbfoki végzettséglick ardnya 75,1%-78,9% kozote
véltozott, tehdt néhdny szdzalékkal emelkedett. Mindez azt jelzi, hogy csak a kovet-
kez8 években nem lesz jelentdsebb véltozds, hogy ezzel az titemmel 15 év alatt Jehet
elérni a teljes kor( felsdfoku végzettséget.

T A cikkben bemuratott valamennyi tébldzat, szdmadat forrdsa az aldbbi kiadvdny: A magyar kizokratds a szd-

mok tiikrében, 1990/92. Bp., OKKER Iroda, 1993.
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II. TABLA
Altalinos iskolai mutatik

Napkézis tanulék szdma

Napkézis tanulék ardnya

Iskolai szervezésben étkezd tanuldk
Etkez6 ranulék ardnya

Osztélyok szdma

— ssszevont (16bb éviolyambdl szervezve)
Egy osztdlyra jutd tanuldk szdma

— Gsszevont osztdlyban

— 8n4lld osztdlyban

Pedagbgusok (torzstag) szdma

~ tanité képesitésit

~ kozépiskolai tandr képesfeésti

— gltaldnos iskolai tandr

— egyéb pedagdgiai képesitésii

~ pedagégiai képesités nélkiil
Szakképzett pedagbgusok ardnya

Egy pedagdgusra juté tanuldk szdma
Nem pedagégus alkalmazottak szdma

1989/90

462.767
39,1%
651,506
55,0%
49.112
938
24,1
14,4
24,3
90.602
39.183
5340
42,952
608
2519
97,2%
13,1
13,1

1990/91

420.740
37,2%
615.771
54,5%
48.729
985
23,2
13,9
23,4
90.511
35.521
5632
46.879
592
1937
97.9%
12,5
12,5

1991/92

383.129
35,4%
576.426
53,3%
48.497
1039
22,3
13,7
22,5
89.276
38.528
5228
43.679
449
1392
98,4%
12,1
12,1

1992/93

383.346
36,7%
592.456
56,7%
48.330
1023
21,6
13,7
21,8
88.917
38.392
5404
43314
412
1395
98,4%
11,7
11,7

Az elmule években jelentésen csdkkent a képesitetlenek ardnya, kizel harmaddval

kevesebb az egyéb pedagégiai képesitésti az intézményekben.

A most zajl6 strukttravdldsi vitdk kdzepette nem haszontalan bemutatni, hogy
az dltaldnos iskoldkban a kozépiskolai tandri képesitéstiek szdma hdrom év alate
mind&ssze 64-gyel emelkedett, ardnyuk pedig még a tavalyi tanévben is csak 6,0%
volt. Ez az adat jelzi azt az 4tképzési sziikségletet, amit a 10 osztdlyos 4ltaldnos

képzésre vald 4tiérés megkivin.

111 TARLA

A kizépiskolik legfontosabb mutatdi

Osztélyok szdma

Gimndzium

Szakkozépiskola

Kézépiskolai osztdlyok 8sszesen
Egy oszedlyra jurd tanul6k szdma
Gimndziumban

Szakkizépiskoldban

1989/90

3793
5037
8830

30,7
31,2

1990/91

3988
5452
9440

30,9
30,9

1991/92

4211
5874
10085

31,0
30,5

1992/93

4409
6201
10610

31,0
30,0
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III. TABLA (folytatés)
1989/90  1990/91  1991/92  1992/93

Pedagdgusok (térzstag) szima

Kézépiskoldban dsszesen 21.425 22.902 24.017 25.273
Pedagégusck a gimndziumban 9656 10.246 10.732 11.290
— kzépiskolal tandr képesitésit 8923 9121 9872 10.240
~ 4lraldnos iskolai tandr képesitésii 645 989 767 939
~ egyéb pedagbgiai képesitésii 42 24 19 62
— pedagdgial képesftés nélkiil 42 112 74 49
~ szakképzett pedagbgusok ardnya 99,5% 98,9% 99,3% 99,6%
Pedagdgusok a szakkozépiskoldban 11.769 12.656 13.285 13.983
— koézépiskolai tandr képesitésit 5861 7405 6788 7123
— dltaldnos iskolai tandr képesftési 907 3025 1124 1312
— egyéb pedagégiai képesitésii 3571 224 3775 3885
— pedagdgiai képesités nélkiil 1430 2002 1598 1663
— szakképzett pedagdgusok arinya 87,8% 84,2% 88,0% 88,1%
Egy pedagdgusra jut6 ranulék szdma

Gimndzium 12,0 12,0 12,1 12,1
Szakkszépiskola 13,4 13,3 13,5 13,3
Nem pedagdgus alkalmazottak szdma

Kézépiskoldban bsszesen 10.198 10.729 11.474 11.703
Gimndziumban - 4369 4736 4774
Szakkszépiskoldban - 6360 6738 6929

A gimndziumokban a kézépiskolai tandrok ardnya hdrom év alatt 92,4-r81 90,7%-ra
véltozott, szakkozépiskoldkban pedig 49,8-r8l 50,9%-ra. Ezen évek demografiai
csicsdnak, a nyelvoktatdsi struktdravéltdsnak készonhet8en mindkér iskolatipus-
ban emelkedett az egyéb pedagdgus képesitésiiek és a képesitetlenek szdma (a gim-
ndziumokndl 45,5%-kal, szakkozépiskoldkndl 44,7%-kal), de legjelentdsebben az
4ltaldnos iskolai tandri képesitéstieké.

Nem kis feladat lesz tehdt az oktatdsi torvény el8irdsainak megfelels képesitetesé-
get elérni, de folbecsiilni sem kénny( az idejét, mire ez bekovetkezik.

Elmaradt vezet8képzés

Az elmult tanévben iskolarendszeriinkben tiz- és félezer intézmény miikodsee (meg-
oszldsukat ldsd a IV. téblézatban), ugyanennyi vezetd és mintegy 12 ezer vezet§-he-
lyettes dolgozik. Kisebb, nem lebecsiilendd kezdeményqzésektéi eltekintve szdmuk-
ra szervezett felséfokd vezet8képzés ez iddig nem volt. Evente csupdn néhdny tucat
hallgaté felvételével zajlott egyetemi szintii pedagdgia szakos kiegészit§ képzés.
Palydzati rendszerben j vezetd a megbizdst nyertek 30-40%-a. Az egyéb vdlto-
zdsokkal egyiitt évente a vezet8k 10%-a kicserélddik. Ha nem kellene pérolni a
korabban vezetdi megbizdst kapott pedagdgusok hidnyos vezet6i ismereteit, évente
2200-2300 képzésérdl kellene gondoskodni. Ebben a tanévben néhdny f8iskoldn



634 PEDAGOGUSOK <

és egyetemen indult posztgradudlis vezet- illetve menedzserképzés, tobbnyire egy-
egy csoportban. Ez egy 4] képzési struktira kialakulds4rdl ad hirt. Ugyanakkor még
nem jbtt létre széleskorti, a szakmai, szervezési, jogi, pénziigyi, innovicics felada-
tokra felkészits, dtfogé rendszeri vezet8képzés.

IV. TABLA

A kozoktatdsi intézmények szdma intézménytipusonként, 1992/93-as tanév
Ovoda 4730
Alraldnos iskola 3717
Alraldnos iskolai didkotthon 80
Gimndzium 251
Szakkozépiskola 428
Gimndzium és szakkozépiskola 145
Szakmunkdsképzs 329
Szakmunkd4sképz6 kollégium 151
Szakiskola 315
Fogyatékosok szakiskoldja 60
Osszesen 10.536

Viltozdsok a 80-as évek misodik felében

A pedagégus-tovabbképzés irdnti igények a 80-as évek mdsodik felében erdsodtek
fel. Ebben dontd szerepet jétszott az akkori 6j oktatdsi torvény és végrehajtdsi ren-
deletei, mely novelte a pedagégusok, nevel8testiiletek szakmai mozgdsterét, szabad-
sdgdt, megnyitotta az utat a kisérleti iskoldk, alternativ programok el8tt, lehet8vé
tette egyedi és helyi tantervek, tankinyvek létrejoteét — ha ezek nem is vdltak dlra-
lénossd. Bz az idészak meginditotta a szakmai innovicids folyamatokat. Segitésiik
szerény, mégis motivald erejii anyagi eszkozoket biztositott. A valrozdsok fesz{tereék
a tovdbbképzési lehetbségeket.

Nem szerencsés, hogy e pozitiv folyamattal ellentétesen épp ezekre az évekre esik
a megyei pedagégiai intézetek adminisztrativ és csakis pénziigyi megfontoldsi lée-
szdmcsdkkentése. A tandcsrendszer megsziintetése utdn az anyagilag, szervezetileg
és funkciondlisan meggyengitett megyék 4ltal fenntartott pedagdgiai intézetek to-
vdbbi pénziigyi, funkciondlis sorvasztdsa, a sokszor tovdbbképzési funkcidkat is el-
13t szaktandcsadéi hdldzat visszafejlesztése is bekdvetkezett.

A megyéknél mdr nem volt pénz a tovdbbképzések finanszirozdsdra, a helyi 6n-
kormdnyzatokndl, intézményeknél pedig tobbnyire nem képeztek erre keretet. (Egy
hidnygazddlkoddst folytatd intézményhdlézatndl nagy eléreldids és relative kedve-
z8bb helyzet kell ahhoz, hogy fenntartds, bérfejlesztés vagy felijitds helyett tovibb-
képzésre forditsanak megfelels eszkozéket.)

Ugyanakkor, a pedagégusok mind szélesebb kirében ébredt fel a tovdbbképzési
igény, amit éveken 4t jél segitett és motivalt az intenziv képzés (ugyancsak a nyolc-
vanas évek mdsodik felében kialakitort és kézpontilag finanszirozotr) rendszere.
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Ezzel ellentétes folyamat, hogy a felsBoktatdsi intézményeknél indftote kiegészits
képzések mind nagyobb hdnyada vélt 5nksleséges vagy nyereségérdekelt tanfolyamma.

Atrendez8dések a tovibbképzésben

Az 6nkorményzati, koltségvetési torvények vdltozdsai a tovibbképzéseket is érintet-
ték. Nem tetrék az 6nkormdnyzatok feladatdvd, hogy kisebb térségi médszertani
feladatokat is elldssanak. Ezért kezdetben elsorvadtak a kisrzeti munkakszosségek,
majd a normativ alapi intézményfinanszirozds egyik szomorti eredményeként a
vdrosi, iskoldk kozétti munkakézosségek is sok helyen dldozatul estek. A romlé
gazdasdgi koriilmények kézepette sok 5nkormdnyzat és iskola vdllalta tovibb a nem
kotelezd feladatokat.

A megyei pedagégiai intézetek egy része — ugyancsak koleségvetési eszkdzeinek
hidnya miatt — egyrészt csokkentette a tovidbbképzések szdmdt, mdsrészt egyre né
az 6nkoltséges vagy szerény nyereséget hozé tanfolyamok, tovdbbképzések szdma.
Szinte megsziintek a hosszabb és természetesen koltségesebb vezetsi alapképzések,
tovabbképzések; a hatékony, tobb hénapig tarté vagy intenziv, bentlakdsos tanfo-
lyamok, melyek a hetvenes évek mdsodik felében és a nyolcvanas években a vezets-
képzések kialakult formdi voltak orszdgszerte. Sajndlatos tény, hogy a f6vdrosban
tobb keriileti pedagégiai kabinetet, helyi szolgdltaté iroddt megszlintettek, ezek
feladatai — legaldbbis részben — elldtatlanok maradtak.

A legfontosabb véltozds, hogy az egyetemek, f8iskoldk, pedagdgusképzd intézmé-
nyek egyre tobb tovdbbképzést szerveznek. A miniszteri rendelettel 6sszhangban
felséfoki menedzseri képzés szervezésére is van lehet8ség. Ebben a tanévbenn tsbb
felsGoktatdsi intézmény inditott — egyiittmiikddve minisztériumi kutatShelyekkel —
posztgradudlis, mdsoddiplomdt add képzést. Ezeket a Mivelddési és Kizokratdsi Mi-
nisztérium illetve a Févdrosi Onkormdnyzat timogatja jelent8s dsszeggel. E timoga-
tdsok nélkiil ezek a képzések is piaci kériilmények kozste mikodnének, amia képzés
bevezetésének id8szakdban kiilonssen, de késébb is fontos kiriilmény. Kivdltkép-
pen akkor, ha az oktatdspolitika is elfogadja, hogy az intézményvezetés épp tgy
szakismereteket igényel, mint egy-egy tdrgy hozzdértd, képesitett tanftdsa.

A kordbban gllami tdmogatdsbél miksdé médszertani intézmények is szerveznek
bevételes, 5nkoltséges, és nyereségorientdlt tanfolyamokat. Az elmult években sorra
alakultak azok a kisebb oktatdsszervez8, szakmai szolgdltatdsokat nyjté szervezetek,
amelyek a pedagégus-tovibbképzésben, a vezewképzésben, tankonyvek kiaddsd-
ban, oktatdsi, vezetsi segédletek megjelentetésében prébéltak Gjat nydjrani. Megje-
lenésiik t6bb tényez8 eredménye.

Ebben szerepe volt: a magén, egyesiileti, alapitvdnyi oktatdsi intézmények kiala-
kuldsdnak; a kordbban lehetdséget nem kapott szakmai elképzelések nyilvdnos meg-
jelenitési torekvéseinek (napvildgot lattak alternativ tankényvek, pedagégiai eljard-
sok, egyes intézmények pedagégiai programjai, tananyagai); élénkiilca villalkozdsi
kedv, melynek eredményeként kft-k, betéti tdrsasdgok és magdncégek alakultak;
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valamint, hogy meghatdrozé cégek, szervezetek estek szét, szlintek meg; mint a
Calderoni, az Orszdgos Oktatdstechnikai Kozpont, a megyei 6nkormdnyzati (tandcsi)
tovabbképzési intézetek, keriileti pedagdgiai kabinetek; tovibbd annak is, hogy a
munkanélkiiliek 4tképzésének legfontosabb intézményei a vdllalkozdsi és magdn-
szférabél keriiltek ki, ezek tevékenysége pedig 6sszekapesolédhatott egyéb oktatdsi
feladatokkal is.

Az igények, a sziikségletek életre hivtak egy, a kordbbindl fiirgébb, érzékenyebb,
bar a szervez6dés gyermekbetegségeit itt-ott mutaté véllalkozdsi alapd szolgdleaté
szférit. Elég a szakmai lapokat végignézni, és ldthat6, hogy erre a piacra a hazai
véllalkozdsokon kiviil a nemzetkozi, tovdbbképzéssel, szakmai szolgéltatdssal foglal-
kozé szervezetek is beléptek. A tovdbbképzések, szakmai szolgdltatdsok, a tankényv-
kiadds és a taneszkoz kereskedelem piaca tehdt kib@viilt, folyamatosan terjeszkedik.
Udvss, hogy e szervezetek kapcsolatai er8sddnek a tudomdnyos kutatdssal, a felsGok-
tatdssal, az orszdgos, regiondlis és helyi irdnyftdssal, a médszertani intézményekkel.

Mit hoznak az 4j t6rvények, rendelkezések?

A helyi 6nkormdnyzatok 4ltal fenntartott intézmények pedagégusai, tudjuk, kizal-
kalmazottak; rdjuk az 1992. évi XXXIII. torvény (a kozalkalmazottakrdl) és a vég-
rehajtésira kiadott kormdnyrendelet el8{rdsai vonatkoznak, s ezt a Munka Torvény-
kényve, az 1992. évi XXIL tdrvény és a kozoktatdsrdl sz616 1993, évi LXXIX.
torvény el8irdsaival sszhangban kell alkalmazni.

A teljesség és az értelmezés igénye nélkiil csak néhdny, témdnk szempontjdbdl
fontos el8irdst emelek ki. A vezetdi dlldsok betsleése nyilvdnos pélydzathoz kétote,
el8nyben részesiilnek a magasabb képesitéssel, specidlis tanfolyami, szaktanfolyami
végzettséggel vezet8i ismeretekkel rendelkez8k. A kozalkalmazott pedagégusokat
osztdlyba és fizetési fokozatba kell sorolni. Ennek egyik £6 kritériuma a vegzettseg,
magasabb besorolds esetén a tovabbi szakirdnyt végzettség megszerzése. Ha az 1j
szervezésti iskoldban alapfoku képzés is folyik, el8irds a kett8s képesitési koverel-
mény. Napkéziben vagy kollégiumban a pedagdgusi feladatot elldténak tanicéi,
tandri vagy pedagdgiai végzettséggel kell rendelkeznie. Ovénéi szakkozépiskoldban
végzetteket utoljara 1997-ben lehet alkalmazni, ha véllaljak a fels6fokd évodapeda-
gogus képesités megszerzését. Pedagbgus-munkakorben felssfokd végzettséget ko-
vetel meg a térvény, ennek tiirelmi ideje 6t év, ezen beliil meg kell kezdeni a képe-
sitéssel nem rendelkez8knek a fels6fokd tanulmdnyokat.

A tovibbképzési és dtképrési igényeket fokozza a visszakérzetesités, a magdn, egye-
siileti, alapftvanyi iskoldk szdmdnak béviilése, az egyhdzi iskoldk (ujra)szervezese
Sok esetben az épiilet- vagy intézménydtadds az eredeti tulajdonosnak az ij dnkor-
mdnyzati iskola, 6voda létrehozésdval is parosul. Fz a tendencia vdrhatéan a 90-es
évek végéig folytatédik. Az elmilt évekée 6l szemléleeti az V. t4bl4zat.
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V. TABLA

Az intézmények szdmdinak vdltozdsa 1989/90 és 1992/93 kizirt
Ovodsk -18

Altaldnos iskoldk 190

Fogyatékosok 4ltaldnos iskoldja 5

Gimndziumok 106

Szakkézépiskoldk 191

Szakmunkdsképzsk, szakiskoldk 267

Didkotthonok, kollégiumok 23

Dolgozék iskoldi -4

Az intézmények szdmdnak béviilésével a vezetdi munkaksrben foglalkozratottak
szdma emelkedik, nagyobb a pedagégusok mobilitdsa. Ez szintén jelentds és sziik-
ségszer(i dtképzési, tovabbképzési igénnyel jér. Ahogy az 1 oktatdsi tdrvény dltal
szabadabban bevezethetd iskolaszerkezeti strukuiravdltds is. Az 4tdllds csak megfe-
lels személyi feltételekkel lehetséges. Ez Gjabb végzettségek megszerzésée igényli,
akdr tobb tizezer pedagégust érintve.

Ki fizesse a révészt?

Alapvetd kérdés: ki viselje a képzés, tovabbképzés kolségeit? Ezen a teriileten is
t6bbszektord finanszirozdsra van szitkség. Vezérelv lehet, hogy kinek az érdeke a
magasabb vagy alaposabb specidlis szaktudds.

Megitélésem szerint, a miivel6dési tdrcdnak kellene villalnia a legjelent8sebb 4t-
képzési, tovabbképzési, vezetSképzési programok kidolgoztatdsinak, bevezetésének
koltségeit, mert az § tiszte a legfontosabb folyamatok szabdlyozdsa, befolydsoldsa.
Ebbe a kirbe és az ingyenes (jelent8sen tdimogatott) képzések sordba tartozik példdul
a kozépfoku végzettségli 6vondk dtképzése, nyelvtandrok dtképzése, a vezetdi, ird-
nyit6i korok felkészitése, az 4j jogszabdlyok bevezetése.

A meger8sidd megyéknek (esetleg a tankeriileteknek) kellene nagyobb részt vél-
lalniuk a regiondlis feladatok vdltozdsa és a specidlis tevékenységek miatt felmertiild
koleségekbsl.

A fenntarté és az oktatdsi intézmény biztositsa a kéltségeket, ha azt a vezet§, a
pedagégus tovibbképzéséhez az iskola céljai, pedagdgiai programja kivinjdk meg.

Természetesen az az eset sem zdrhatd ki, amikor a vezet8 maga érdekelt a mun-
kakorének elldtdsdhoz sziikséges ismeretek megszerzésében, bévitésében, pedagdgi-
ai-szakmai ismeretei megujftdsdban, éppen ezért sok helyen alkalmazzdk a megosz-
tott teherviselést. Ennek a szép elvnek legnagyobb akaddlya, hogy erre sem futja.
Nagy és nehezen pétolhaté veszteség, hogy az anyagiak hidnya, a helyettesités kole-
ségei miatt sokan kimaradnak a szervezett tovdbblképzésbél.

Terjed8ben lévs megoldds a tbbtényezds hozzdjdrulds: a koleségek megoszlanak
a kozponti forrds (kézoktatds-fejlesztési és oktatdspolitikai eszkozok; a Pedagdgus
Szakma Megijitdsa Projekt; nemzetkézi pdlydzatok); a regiondlis, helyi, fenntartdi
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tdmogatdsok és a pedagégusokat foglalkoztaté intézmények kozoet. Az orszdgos,
helyi és iskolai alapftvdnyok is torekednek a tovdbbképzés tdimogatdsdra.

A szinesed8 tovabbképzési, médszertani szolgdltatdsi piacon egyszerre van jelen
az alapképzettséget nyujté egyetemi, fiskolai képzés, a mdsoddiploma, a poszt-
gradudlis vezet8képzés, a hosszabb (5-12 hénapos) vezetSképzés, az oktatdsi vagy
specidlis menedzserképzés, a tobb héten 4t azonos munkanapokon szervezett vagy
néhdny napos intenzfv tanfolyami képzés. Létjogosultsdga van a specidlis szakma-
politikai ismereteket nytjté, gyakorlatorientalt jogi, gazdasdgi, oktatdsszervezési stb.
tanfolyamoknak is.

Regiondlis, helyi és intézményi tervezés

A vézolt biztaté fejlemények ellenére sem gondolhatjuk, hogy rendben volna a

tovibbképzések finanszirozdsa. Az intézmények, iskolafenntarték tobbségénél — ha

egydltaldn — nagyon nchezen teremtik el8 a pénzt. Megolddst itt is a tobb elemes

tervezés és forrdsbiztosftds hozhat. A kévetkezdk:

® az intézményi koltségvetésben a sajdt feladatok és a fejkvéta alapjdn tovabbkép-
zési pénzeszkozok éves tervezése;

e a fenntarték tovabbképzési forrdsokat kiilonitenck el helyi céltdmogatdskéne,
melyet pedagdégusok, munkakozosségek és intézmények pdlydzhatnak meg;

¢ ahol a fenntarték intézménnyel rendelkeznek (pedagdgiai intézet, kabinet, szol-
gdltatéiroda) ott a széban forgd koleségek a kéltségvetésbe beépithetsk; a me-
gyei és tankeriileti szervezetekben céltdmogatdsok tervezése regiondlis feladatok-
ra, melyeket pdlydzati médszerrel, a szolgdltatds megrendelésével teljesithetnek.

Ez utébbi megoldds (palydzat és feladatra sz616 megrendelés) az orszdgos irdnyitds
szdmdra is olyan eszkdzrendszert jelent, melyet az 4j oktatdsi t6rvénycsomag, a
képesitési kovetelmények érthetd szigoroddsa, a kozalkalmazotti eléirdsok belépése
és az oktatdsi rendszer strukedravdltdsa egyardnt indokol.

A tovdbbképzésben eddig is nagy szerepet betdltd megyei pedagdgiai intézerek
munkdjdnak megerésitése feladatfinanszirozdsuk rendezése, az iskolafenntarcékkal
vald kapcsolatuk nem csak elvi ajdnldsokkal, hanem szakmai el8irdsokkal, sét szak-
mai normatfvikkal valé rendezése is felmeriilhet. Nem tekinthetd a szolgdltatdsok
tiilszervezésének, ha minden keriilet, nagyobb vdros megteremti sajdr szakmai szol-
gdlratd rendszerér. Legszerencsésebb ezt intézménnyé szervezni. De a gyakorlat mdr
felveti azt is, hogy az intézményfenntartis és -miikodretés jelents koleségeivel szem-
ben el8nyben részesithetd egy-egy felkésziilt, szolgdltatdst vdllalkozdsban nydjé,
esetleg bizonyos feladatokat nonprofit formdban elldtd szervezer. Az j kiszoktatdsi
torvény a fenntart6i korelezettségeket nem kéti sSnkormdnyzati intézményhez, tehdt

vdrhatéan nem csak elvileg alakul ki a szakmai véllalkozéi piac.
NOVAK ISTVAN
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