KORKERDES

FELSOOKTATAS VALTOZAS ELOTT

1993 dprilisdban, a felsGoktatdsi torvény elfogaddsa elétt néhdny olyan kérdéssel
fordultunk levélben a felséoktatdsi intézmények vezetSihez, amelyek a fels@oktatds
dltaldnos problémdira ill. sajdr intézményeik akrudlis gondjaira vonatkoztak. Ugy
gondoltuk, hogy ha redlis képet kivinunk adni a magyar fels6okratds jelenlegi hely-
zetérl, azokat a szakembereket kell megkérdezniink, akik nap mint nap a gyakor-
latban taldljgk szemben magukat e teriiler problémdival. Leveleinkre 16 intézmény
vezet8jét8l kaprunk vdlaszt. Az aldbbiakban kissé roviditve, illetve tematikusan cso-
portositva tesszitk kizzé olykor egymdssal egybecseng8, mdskor egymdsnak ellent-
mondé vdlaszaikat. Azt reméljiik, hogy dsszedllitdsunkbdl sokszind és redlis képet
kapnak a fels8oktatds gondjairdl mindazok, akik akdr részevevBként, akdr érdekls-
déként nem kdzombosek a felsGokratds sikeres és hat¢kony fejlesztése irdne.

Liské Hona

B 3

Miben ldtja a jelenlegi magyar fels6oktatdsi rendszer legstlyosabb
problémdir?

Kengyel Miklds egyetemi docens, dékdnhelyettes, [PTE AJK, Pécs

A magyar felsGoktatdsban még nem tortént meg a rendszervdltds. Az egyetemi autonémidr

leszdmitva, ahol jelent8s elérehaladds tapasztalhatd, tovdbbra is megmaradt:

— az intézményrendszer szétaprézottsdga, a valédi “universitas™-ok hidnya,

— minden hangzatos jelszé és igéret ellenére a felsGoktatds maradékelv alapjdn toreénd
finanszirozdsa,

— a kontraszelekcid nem szfint meg, hanem feler8sodott,

— a fels6oktatdsi torvény hidnya miatt azokat az egyszer(ibb szervezeti, igazgatdsi, személyi
problémdkat sem sikeriilt megoldani, amelyek egyébként megoldhatdk lettek volna,

— a fels6okeatdsi intézményekben a megndvekedert autonémia és a nagyobb cselekvési
szabadsdg ellenére is dllanddsult a rossz kozérzet.

Az “universitas” hidnydhoz: csaknem valamennyi eurépai nyelv a latin “universitas”-bél
eredeztetett kifejezéssel tiszteli meg legmagasabb rangd oktatdsi intézményét, amely az ere-
deti jelentésér tekintve a dolgok Gsszességére vagy a vildgmindenségre utal. Mikozben az
egyetemek rangjdt Eurépdban tgyszélvdn mindeniicr a karok szdma és az a torekvés adja
meg, hogy minél t6bb tudomdny mfivelése szdimdra teremtsenek otthont, addig Magyaror-
szdgon évtizedeken keresztiil a tudomdnyteriiletekre felparcelldzott egyetemek (és f8iskoldk)
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szamit szaporitottdk. Emlékezziink csak vissza, a hatvanas-hetvenes években minden — magdra
valamit is adé — vdros szerzett magdnak legaldbb egy f8iskoldt, ugyanakkor a nagy hatésugard
egyetemi centrumok kiépitése elmaradt. A rendszervéledst koverSen valéban megindule egy
t6rekvés az integricid irdnydba, de az “universitas”-ok létrehozdsa a parcidlis érdekek, a
kézponti és helyi lobbizds kézepette nehézkesen, botladozva, docogve halad elére.

A kontraszelekciéhoz: Az “egyetemi ollé” két szdra kézdtti tdvolsag ijeszté mértékben néte
az elmiilt években. Eljutottunk oda, hogy a pdlyakezd§ gyakorlati szakember fizetése simdn
meghaladja a nyugdfjazds el6tt 416 professzordér, akinek a kézalkalmazotti trvény bértdb-
l4zata jelenleg 44 ezer forintot 4llapit meg legmagasabb fizetésként. Mi kévetkezik ebb6I?
Ha ez az 4llapot tartésan fennmarad, akkor a kontraszelekcié tjabb form4ja alakul ki. Nem
a személyek szelekrdlédnak, hanem a tevékenységiik. Aki az egyetemen marad, kénytelen
lesz valami mdsbdl megélni, ezért a tevékenysége legjavit nem az egyetemen fejti ki, nem az
oktatdsnak vagy a tudomdnyos kutatdsnak szenteli, hanem a jovedelemszerz foglalatossd-
ganak. A kontraszelekcié ebben a formdjdban még veszélyesebb lesz, mert a tehetséges
emberek ldtszolag a helyiikre keriilnek vagy a helyiikén maradnak, csak éppen nem ot
bontakoztatjdk ki a képességeiket.

Tuzson Tibor fSigazgatd helyettes, Kandd Kilmdn Miszaki Féiskola, Budapest

A magyar felsSoktatds legsilyosabb problémdinak gy6kere azonos a magyar tdrsadalomé-
val. A dikeatdrdbdl a demokricidba valé dtmenetben a kétféle berendezkedés elemei
keverednek, ezek ellentmonddsai gyakran téves értékeléshez és hibds célkit(izésekhez
vezetnek. Ezen problémdk hatdsai és kévetkezményei a tdrsadalom kiilénboz4 szférdjdban
misként csapédnak le.

A jdrékszabdlyok nehezen megfogalmazhardk, nem tisztdzottak, ezért tdg tér nyilik az egyéni
{zlés szerinti értékelésnek, duéredkelésnek. Az etikai tartds illetve preszifzs szabdlyai sem egyértel-
miek. Az értékrend zavarai, valamint a magdn- és csoportérdek rovid és hosszabbtdvii ellent-
monddsai is problémdkat okoznak. Gyakran vélt érdekekért folyik a harc, amelyek a dikratdra
id8szakdban, illetve egy igen régi technoldgiai szinten voltak igazak.

A porzitiv és negativ jutalmazds szinte kizdrélag a mdr emlitett ércékrendi zavarokkal kiizdé
egyén nériékelésén alapszik. Intézményesen sem pozitiv sem negatfv jutalmazds gyakorla-
tilag nincs, ami van, az csaknem elhanyagolhaté és mdr szinte senki nem tdrédik vele. A
jutalmazdsi osszeget legfeljebb azért nézziik meg, hogy mdsokéval dsszehasonlitsuk.

Osszesitve ki lehet mondani, hogy intézményesitett egyéni vagy kollektfv verseny nincs,
demokrdcia viszont van.

Torvényszer( kovetkezmény a konzervativizmus er8sodése és gy8zelme, a pénzeszkézok
zommel a meglév konzervildsdra folynak el, az életfontossdgn fejlédés rendkiviil lelassul.
Id6t viszont a térténelem nem adott — csak lehet8séget.

A diktatira fejl6dhetett ideig-6rdig verseny nélkiil (egyenl8sdli), viszont az irdny{tds téve-
déseit képtelen volt korrigdlni, ami a bukdsit okozta. A demokricia verseny nélkiil lassisdga
miatt tér el a megkivdnt fejlédés ivérdl. Tehdt a fels6okratds konzervativizmusa gazdasdgi és
akadémiai vonalon is tdrvényszer(i kévetkezmény.

Szalay Istvdn fdigazgatd, Juhdsz Gyula Tandrképzé Féiskola, Szeged

A felsGokratdsi rendszer legstlyosabb problémdjdt szétaprézottsigdban ldrom, amelynek

kovetkeztében

— A magyar felsGokratdsi rendszer dudlis jellege nem megfelelgen titkroz8dik az egyetemeken
és f6iskoldkon; mert a megosztds alapja nem a multidiszciplinaritds, hanem a tudomdnyos
potencidl (akdr egy sziik szakteriileten is),
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— Az egyetemi scdtus, kiilonésen a mai exlex dllapotban a sziik szakegyetemek szdmdra olyan
stratégide tesz lehet6vé, amellyel bizonyos jobb adottsdgaik (infrastrukira, kubatdra,
kollégium) alapjdn a tudomanyegyetemek rovdsdra torekedhetnek multidiszciplinaritdsra
(Miskole, Veszprém), ami 4ltal az orszdg felsGokratdsi fejleszedsre fordichatd anyagi erdit
megosztjdk.

— Nem sikeriilt megoldani, hogy a Magyar Tudomanyos Akadémia intézetei a tudomdnyos
kutatds mellett az (egyetemi) okeatds szolgdlardba is dlljanak.

— Az egyetemeken hidnyzik a doktori képzési szint intézményesitése.

— Specidlis, de jelent8s gond a tandrképzd (8iskoldk esete: a szétzildlédd magyar kazokeacds
miartt “felilrdl” a tudomdnyegyetemek, “alulrél” a tanitdképzé {8iskoldk veszélyeztetik az
egyébként jél bevdlt és nem is drdga f6iskolal randrképzést.

E széraprézott rendszerben (80 felsGokratdsi intézményben 8000 hallgatét tanftanak) az
oktatds valéban gazdasdgralan.

Koteles Lajos fSigazgatd, Kérosi Csoma Sandor Féiskola, Békéscsaba

A legnagyobb problémdt abban ldtom, hogy nem a magyar fels6okeatdsi rendszerben rejlg,
de kiilsnféle okok miatt nem az eddig fel nem ismert vagy fel nem haszndlt lehet8ségek
kibontakoztatdsdra épl’tik a jovdt, hanem az amerikal rendszerd mammut-intézmények
kialakitdsdt tlizik ki célul, kritikddlanul elfogadva, hogy az a gazdasdgosabb és hatékonyabb.
Az els6t eddig senki, semmllyen gazdasdgi szdm{tdssal nem bizony{totta. A mdsodikndl pedig
bizonyos intézménytipusokban (pl. tanitdképzésben) biztosan nem igy van, hiszen itt nem
lehet “csupdn” a szakemberképzésre szoritkozni, hanem a kiilonféle emberi értékek kibon-
takoztatdsa a cél, amit egy kisebb intézményben jobban el lehet érni. A mdsik észrevételem,
hogy egyoldaliian egyetemkézpontinak ldtom a véltoztatdsok tendencidjde, holott a téme-
ges felsGoktatdst a fGiskolai rendszer fogadta be nyugaton is, és ndlunk is ez lesz a legolcséb-
ban fejleszthetd kerete a hallgatéi létszdmniovekedésnek. Emiatt a f8iskoldk aldrendelédnek
az egyetemeknek, holott azoked! eltérd, sajétos, méssal nem pérolhatd funkciéjuk van, amit
tokéletességében ma senki nem ismer.

Teljességgel hidnyzik a post-secondary képzés dtfogd rendszerének elgondoldsa is, holott
a fejlettebb orszdgokban ez az éreteségi utdni tovabbtanulds legtomegesebb szintere, amit
ndlunk is meg kell teremeent.

A rendkiviil sz(ik képzési profili tanfeéképzésnek a gazdasdgi-tdrsadalmi véltozdsokhoz
val6 alkalmazkoddsi képessége rendkiviil csekély. Ezért ezek az intézmények elszigetel6dnek
kornyezetiikt8l és gyorsabb vagy lassibb titemben leértékeldnek, hiszen belsé meguajuldsi
képességiik lehet8sége is korldtozorr.

Danyi Jézsef foigazgats, Gépipari és Automatizdldsi Milszaki Féiskola,

Kecskemét

Véleményiink szerint a magyar fels§oktatdsi rendszer legfontosabb problémdi:

— a rugalmatlansdg,

— az 4tjdrhatatlansdg,

— a fiskolai és egyetemi oktatds szembedllitsa, ahelyett, hogy az egymdsra épiilést oldandnk meg,

—a ma mir teljesen kusza felvételi rendszer,

— a kiilonboz6 agazau irdnyitds ald rartozds,

— a rendkiviili rossz tdrgyi és anyagi feltételek, az oktat6k anyagi és tirsadalmi aluléreékelése,

—az ipar, a mez$gazdasdg osszcomldsa miatt nincs érdekeltség, fogaddkészség, az egeszsegugy
és a tédrsadalombiztositds legaldbb olyan szegény mint a felsoktatds, {gy a seg{té egyiitt-
mtkédés helyett egymdsra mutogatds folyik és kiizdelem a fennmaraddsért,
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_ a torvényi szabdlyozds terén meglévé bizonytalansdg (a kézalkalmazotdi torvény hibii, a
felsGoktatdsi torvény huzavondi).

Székely Gibor figazgatd, Bessenyei Gyirgy Tandrképzd Féiskola, Nyfregybdza
A legsilyosabb problémdnak az “eklektikusan”, sokrétlien és nagyon mélyrehatéan ellent-
monddsos pénziigyi helyzeter tekintem. Eklektikusan ellentmonddsosnak azért nevezem,
mert egyik oldalrél példdul f8iskoldnk is — hal’ Istennek — 100 milli6 forintos fejlesztésben
részesiilt, palydzati dton tdbb 10 millié forintos nagysdgrendd osszegeket nyertiink el. Misik
oldalrél viszont a kétszeri, tsszességében megkdzelitben 10 szdzalékos koltségvetdsi elvonds,
ill. a kozalkalmazotti térvény végrehajtdsi kotelezettségeibsl adédé kizponti ellentéeelezés
nétkiili bérkidramlds kivetkeztében az intézmény mitkodtetése keriilt veszélybe, és egyre
kevéshé lehetséges a valéban értékes munka akdr csak jelképes elismerése is. Sokiétlien
ellentmonddsosnak azért nevezem ezt a helyzetet, mert megitélésem szerint a felsGokratdsi
intézményekben valdban egyiitt van jelen a pazarlds és az {nség, tovdbbd mert a nagyon
akran hivatkozote statisztikai mutatdk (pl. az oktaték-hallgaték ardnya), amelyeket
indokoladanul meghatdrozdnak kell tekinteniink a finanszirozdst illet§en, elfedik az egyes
intézmények kozorti kiilonbségeket; mdrpedig dgazatonként, feladattipusonként, foldrajzi
helyzettd! fiiggBen mds-mds médon jelentkeznek a gondok. Esa gondok nagysdgrendje is
kiilonbsz8. A mélyrehatdan ellentmonddsos jelz8t azért haszndlom, mert £é18, s6t mondjuk
ki 8szintén, tapasztalhaté, hogy a hajsza a pénzért (az egyéni szférdban kevés a fizetés, tehdt
mellékkereser kell, intézményi szinten nincs elég pénz, tehdr villalkozzunk, vagy/és ronesuk
az oktatds szinvonaldnak a feltéreleit) kdrosan hat a képzésre. Ez a folyamat pedig — ha nem
tudjuk megdllirani — igen kedvez8tleniil fogja befolydsolni a jovendd magyar tdrsadalom
helyzetét, hiszen a rosszul képzett pedagégusok ezrei egyedileg alig észrevehet8 mddon bir,
de mégis a jovendd egymdst kivets generdcidra fognak kedvezften vagy nem eléggé
kedvezd hatdst gyakorolni.

Ellentmonddsos a felsGoktatds helyzete dltaldban, a pedagdgusképzésé, a randrképzésé
pedig kiilénos médon méds szempontbd! is. Oszinte joszandékedl vezérelt, nagyon szép,
tdviatokba mutaté gondolatok, és “a mdnak éreéket teremteni” igénye egyiitt jelentkezik
térsadalmi elvdrdsként az intézményekkel szemben. Mire gondolok? Egyrészi emeljiik az
oktards szinvonaldt (példdul érjiik el az eurdpai szinvonalat, valésitsuk meg a maind} sokkal
magasabb egyetemi szint{l “egységes” tandrképzést), mdsrészt viszont véllalkozzunk az 4r-,
a tovibbképzés minden viltozaddra, figgedeniil attdl, hogy az intézmény profiljiba vig-e,
van-e megfelel§ szakember, biztosfrottak-¢ a felcételek, ssszeegyertethers-e a villallozds az
alaprevélenysépgel. A kulcsszd a menedzselés. Ha a vezetd nem ugrik azonnal minden dtles
megvaldsitdsira, akkor megkaphata a birdlarot: rosszul menedzseli az insézményr, a tanszéler.

ne essék, nemn kormdnyzatd vagy minisztériumi igényre gondolok alkdkor, amikor «
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/ ezagazdamgz, Vig- és Kdrnyezetgazddicoads: Kara, Szarvas

A jelenlegi magyar fels6oktatdsi rendszer legnagyobb problémdjdnak a bizonytalansigot, a
tdmogatdsok és az elvondsok rendszerében jelentkezd kiszémithatatlansdgot tartom. Nem
hogy évekre, de még egy évre sem lehet semmit sem elére megterveznl. A fenntartds, a

—_— , . ,
Hodoss: Sdndor egyetemi tandy, Debrec
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mikodterés kolségei évenként nem egyenletes elosztdsban jelentkeznek. Egy kés6bb felme-
riil8, elére tervezhetd kiaddsra vagy kiadds ngveledésre — a megtakaritdsok igen jelentds és
évente valtoz6 elvondsa mellett — nem lehet tdrgyévi takarékossdggal fellésziilni,

A strukuirdk és a midkodési elvek vélrozatlanul hagydsa mellett pedig a mitkodretés felté-
telrendszerének részleges — és nem is elére megtervezett és deklardlr irdnyba oreéns —
elmozditdsa a bizonytalansdgot néveli és az okrards normdlis szinten tartharésdgdnak még
éppen elviselhet§ szintre zuhan4sdt eredményezi.

Mindez anndl inkdbb sem tekinthetd normdlis dllapotnak, mert éppen most kellene az
okratds jov8hoz igazods tdrgyi, személyi feliételrendszerét megalapozni. Nem hogy ez nem.
teljesiil, de hovatevdbb mdr nemecsak eldrelépésrél, de szinten tartharésdgrél sem beszélhe-
tiink.

Lengyel Lajos fdigazgatd, Godolldi Agrdrtudomdnyi Egyetem, Mezdgazdasig:

Gépésziizermmérniki Féiskolai Kar, Mezdtir

A magyar felsGoktatds nemzetkézi Ssszehasonlitdsa, elismerve az ekvivalencia szerepée és

sziikségszeriségét, a teendd intézkedések szempontjdbsl a magyar sajdtossdgok figyelembe-

vételével lehet redlis. Minden ezzel ellentétes dontés kdros lehet.

— Az elmulc hdrom évben a fels6okratdsi intézmények mikidési feleéeelei jelentés méreékben
rosszabbodtak, hasonléan a kutatdsi lehetSségekhez.

— A gazdasdgi szféra nehéz helyzete miatt fokozatosan cstkkentek, kés6bb megsziintek a
miiszaki fejlesztési jellegd, forrdst pdtlS kutatdsi megbizatdsok.

— A kozalkalmazort trvény megel8zie a megvaldsitds minimdlis gazdasdgi feltéeeleit.
Fedezet nélkiil bdrmely humdnus szdndék a munkavdllalék és vezer6k munkajogi konflik-
tusainak forrdsa.

— Az ] fels@okeatdsi térvény megjelenése elhtizédik. Az demeneti intézkedések, amelyeket
az intézmények tesznek, koordindcié nélkiil szemléleti ellentmonddsok kivdltéi.

— Tisztdzatlanok a magyar fels6okratds 4 strukedrdja kialakitdsdnak motivdlé tényezéi.
Hidnyoznak a vildgos és megalapozott célkictizések. (Fenndll a veszélye annak, hogy nem
az 4j kévetelményeknek megfelelés, hanem a miikodési forrdsok hidnya okozta ellehetet-
lentilés miatt sztinhetnek meg fels§okratdsi intézmények.) ‘

— Hidnyzik a t6rvények és a még nem ismert kormdnyrendeletek szinkronja (példdul a
felsdokeatdsi torvény, kontra kozalkalmazottak jogdlldsdrol szlé torvény).

— Jelentés bizonytalansdgot okoz az egyetemi és f8iskolai oktatdk egy részének (tandrsegé-
dek, adjunktusok) hatdrozatlan, vagy hatdrozott idejd alkalmazdsdval kapcsolatos tisztd-
zatlan, vitatott helyzet.

~ Az oktatdsban dolgozék mdr-mdr megszégyenitd anyagi “elismerése” jelent8s probléma,
amely nem teszi lehetévé a minéség dijazdsdt. A kvalifikdle és vallalkozé szellem( oktarék
elhagyjdk a fels6oktatdsi intézményeket, amely beldthatatlan kovetkezményekkel jdrhat.

Gergely Lajos egyetemi tandr, rektor és Modis Liszlé egyetemi tandy, oktatdsi

rektorbelyettes, Debreceni Orvostudomdnyi Egyetem

A jelenlegi magyar fels6oktatdsi rendszer legsiilyosabb gondjai:

— A fels6okratdsban dolgozé okratdk, kutatdk alacsony bérezése. Ennek fenntartdsa tovabbi
brain-drain-hez és kontraszelekcidhoz vezert.

— A felsBoktatds (taldn kényszer(iségbdl) tovdbb &8 maradékelvii finanszirozdsa.

— A régen virt fels6okratdsi 9rvény hidnya. Szdmos intézmény — igy a Debreceni Orvostu-
domdnyi Egyetem is — prébdl az 4 torvény “elé menni” t6bb intézkedésével (pl. a PhD
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programok 8sszedllftdsdval). A torvény hidnya komoly akaddlyt képez az “igazi” egyetemek
tjra-létrehozdsdnak dtjdban.

— Az egyetemek és a Magyar Tudomdnyos Akadémia dltal méikodtetett kuratéintézetek
kozotti szakadék tovidbbra is megvan (minden szép szélam ellenére). fgy a fels{ioktatésra
fordithaté és forditandé szellemi és anyagi er8k tovdbbra is szétforgdcsolédnak. Ugy inik,
hogy mis kérdéselben sem sikeriilt megfelel§ konszenzust teremteni az egyetemek és a
Magyar Tudomédnyos Akadémia kézéte (pl. tudomdnyos fokozatok).

Kovdcs Ferenc rektor, Miskolci Egyetem

A jelenlegi magyar fels6oktatdsi rendszer problémdi koziil hdrmat emelek ki. Az 1980-as
évek elejétdl el8szor a gép- miszerbeszerzés és egyéb fejlesztések forrdsai csokkentek, lassan,
majd draszrikusabban. A nyolcvanas évek végée6l az ugrdsszerd infldcié a napi tizemeltetéds
és az alkalmazotti (oktatdi, dolgozéi) bérek éreékét devalvidita olyan mértékben, ami ma mdr
az dsszeomlds szélére sodorta az intézményeket, illetéleg tragikusan (nevetségesen) alacsony
szintre juttatta az intézeteket. Anyagiakban az ismételt {gérgetések ellenére semmi el8relépés
sem toreént.

Misik gondként, és a minGségi elérelépés akaddlyaként tekinthetd a magyar felsGokratds igen
szétaprozott, széttagolt rendszere. Az éhaj (koncepcid) szintjén megfogalmazott kormdnyzati
elképzelések realizdldsdnak eddig semmiféle jele nem ldtszik, s8t djabban kiilénbéz8 énkormany-
zati és magdnelképzelések tovdbbi diverzifikciés torekvéseket titkroznek. Magam megvalésit-
hatatlannak érzem aztaz elvet, hogy a jelenlegi 80 — 90 hazai fels6oktatdsi intézmény (kar, egység)
kiziil, 20 — 30 — 40 6nként, alulrdl kezdeményezve, demokratikus dron jelentkezzen, hogy
mdsokhoz csatlakozdsdt (integréldddsdt), esetleg megsziintetését tlzze ki célul.

Nagyrészt az el826 két gond eredéjeként jelentkezik a fels6okratds minéségi problémdja.
Az alacsony szintii anyagi elldtds, az intézmények kizott, és az intézményeken beliili szét-
aprézottsdg, a magyar tdrsadalomra 4ltaldban is jellemz8 — els@sorban a lakdskérdés miatt ~
roghdzkototiség jelenleg semmi mozgdsteret nem ad a személyi feltéeelek véltoztatdsdhoz.
Az utébbi egy év trvényei (Munka Térvénykdnyve, Kzalkalmazotti térvény) pedig rovdbb
erdsitették az alkalmatlan emberek mozditharaclansigir is.

Schrammel Imre rektor, Magyar Iparmiivészeti Féiskola, Budapest
A jelenlegi magyar fels8okrardsi rendszert 4t kell alakitani. Az dralakitdshoz komoly anyagi
tdmogatds sziitkséges, ami nincs.

A rendszervéltozds a fels§okratdsi intézményekben nem ment végbe, legtsbbszdr azonos
tandri kar vezeti tovdbb az oktatdst. Erdekei ahhoz fiz8dnek, hogy a régi intézményi struk-
tira minél tovibb éljen.

Az dralakitdst inkdbb hangzatos jelszavak jelzik, melyek mégott ritkdn fedeztem fel igazi
dtszervezést. A sziikséges 0j ismereteket legtobb helyen a meglévé, régi tandri kar tagjai
kozvetitik és nem az 4] ismeretek jeles, kiils§ tagjait hivjdk meg az intézményekbe okratni.
Féként a régi marxista tdrgyak oktatira érvényes ez az dllirdsom.

A kézalkalmazotti torvény befagyasztotta az intézmények személyi dllomanydnak dralakitésdc.

A felsGokeatdsi torvény hidnya, az intézmények 5rokslt és alig médosirott belsd szervezeti
szabdlyzatai és a hatdlyos jogszabdlyok kozotti hézagok tdg terer biztositanak a zavarosban
haldszék szdmdra, ugyanakkor hihetetleniil nehezitik a komoly jobbitdsi szandékor.

Pozsgai Lajos fSigazgard, Ybl Miklss Miiszaki Féiskola, Budapest
A legstilyosabb gondot abban ldtom, hogy a hosszit id§ éta tarté erézids folyamat az utébbi
években felgyorsult. Ennek okai:
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— A min8sithetetleniil csokkend finanszirozds.

— Az évtizedek dta alacsony szinten tartott felsokrardsi timogatdsi rendszer nemhogy az
infldciér nem kéveti, hanem nomindlisan is negatfv irdnyba csapott 4t az elmilt év sordn.
(Fz nemzetellenes kdrtétel.)

— A csokkend finanszirozds miatt romlott az infrastrukedra, az okratdstechnikai felszerelés
nem koveti a fejlett orszdgok oktatdstechnikai bdzisdt {a szdm{tdstechnika a kordbbihoz
képest novekedd tendencidt murat — TEMPUS, FEFA — azonban dsszességében még igy
is elmaradott).

— Az okrardi bérek elmharaddsa az ipari-gazdasdgi szférdtd], sét még az dllamigazgardstdl is.

— Kiléps okrardink az dllamigazgardsban (minisztériumban) kétszeres bérrel helyezkednel el.

— A kilép8 okatdk és nem oktatdk az iparban, gazdasdghan 6t-, hatszoros bérrel helyezkednek el.

-~ A felbomlé kutatéintézetek jeles szakembereit nem vonzza az egyetemi, f8iskolai szféra,
nem tudjuk ket megnyerni az oktatds szdmdra.

— A kbzalkalmazott torvény egyszer(l vonatkoztatdsa a felsGoktatdsra széjjelverte belsg
irdnyftdsi viszonyait az oktatéi és veliik a nem okratéi korben. Egyfels] leblolkolta az
elmuilt években lassan bontakozé mindségeserét, mdstels] megsziintette a maradék fegye-
lemfenntartd eszkdzoket is a vezetds kezében. Ez anarchidhoz, rohamos nivéeséshez vezer.

— A hallgatdkkal kapesolatos szocidlis problémdk megolddsa feleslegesen terheli az intézményeket.

— Az 1984. évi Godollsi Ifjisdgi Parlament 6ta a mindenkori okeatdsiigyi kormdnyzat a
hallgatsi kiveteléseldkel szemben defenzfvdban van, kib8vitette a tdmogatdsokat, hallgatéi
jogokat, azonban a hallgatdi kotelezettségek terén csak lazitdsok jelentek meg. A tdrsada-
lom, a nemzet éridsi Osszeget fordit a felsGokratdsra, de a kormdnyzat nem teszi vildgossd
a hallgatck elétt, hogy azért nekik nydjtani kell valamit, nekik is kotelezettségeik vannak.

— Ma is paterndlis hallgatdkezelés van, holott a piaci szemlélet egyre inkdbb terjed a
tdrsadalomban, kévetkezésképpen nélkiilszhetetlen az egyetemi, f8iskolai szférdban is.

Bencze Lovind foigazgatd, Tandrképzd Féiskola, Zsimbétk

A legnagyobb probléma az, hogy mindenkinek minden ingyen jdrt, s vele az elherddlds
szabadsdga is, ha mdr egyszer felel§sségreljes politikai és tdrsadalmi 6néllésdg nem létezhe-
tett. Ha reggel nyolckor van az angoléra, s az angol anyanyelv(i tandrt a magyar dllam és a
British Council fizeti, az dllami f8iskolds hallgaté egyszerfien nem kel {61, hanem tovébb
alszik. Ot év milva pedig sirni fog munkandlkiiliként, mert az a kortdrsa, aki (netdn silyos
pénzekért) most megtanul angolul, elhappolja eléle az dlldst, st egydltaldn nem lesznek
alldsok idegennyelv-tudds nélkiil. Délel8tr tiz drakor viszont mdr tiintetnek az dllami
f8iskoldsok a tandij bevezetése ellen, ismét elmulasztva a sziiletett angol vagy német tandr
rdit, aki érretleniil szemléli mindezt. Ot a munkdjéért fizetik, jél. Bdntja a lelkiismerete a
jogtalan bérért, s mert felelds és 6ndllé ember, tgy érzi, semmi keresnivaldja itt, ha tétlen.
Szabad akaratdbé! jbtt ide, s szabadon tévozhat oda, ahol igénylik éreékreremuésé.

Réthelyi Miklés rektor, Semmelweis Orvostudomdnyi Egyetem, Budapest
A legnagyobb problémdt az egymistél szervezetileg fiiggetlen intézmények sokasdgdban
l4tom. Feln&tr tobb, mint egy generdcid, amelynek az egyetemi képzés viszonylag szlik
szalkképzést jelentett, andlkiil, hogy dtélre volna az egyetemre jdrds élményét, ahol a
legkiilonbsz8bb tanulmanyokat folytatd hallgatékkal, kiilonbozd érdeld6dést emberekkel
lehetett volna taldlkozni. Ez a besziikiilés vonatkozik az egyetemi okratékra is.

A midsik probléma az, hogy hidnyzik a kapcsolar a kézépiskoldkkal. Az egyetemekre ill. a
f8iskoldkra valé bekeriilés nehézségei miatt az egymds folytatdsat képezd két oktatdsi intéz-
mény kizott szinte semmilyen kapesolat nincs.
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A harmadik probléma az, hogy az értelmiség nagy csoportjai nincsenck megfizetve, igy
‘nem vonzé a tanulds. A kozépiskoldt végzett fatalok kozott egydltalin nem ldtszik remény-

teljesnek az értelmiségi pdlydk nagy része.

Pusztay Jinos ffigazgatd, Berzsenyi Diniel Féiskola, Szombathely

A felsdokrtatds nagymértékben fiigg a rendszeren kiviili tényez8kel. A felsokratdst koril-

vevd tdrsadalmi kozeg — kiilonboz6 okokndl fogva, melyek lehetnek politikai, gazdasdgi és

egyéb jelleglick, — a felsSoktatdsban kivdnatostdl eltérd tendencidkat murtat. Mivel a

felstoktatds a térsadalom része, az idedlis az volna, ha kélcsonhatds alakulna ki. Ezzel

szemben féként a felsGoktardst érik — robbnyire negativ — hatdsok a koriilvevs kozeg fel6l.

Stlyos problémdnak ldtom a mindségigény hidnydt, a kevés — anyagi és szellemi, fizikai —

befekretéssel minél nagyobb elény (és nem eredmény) elérésének mitoszde. Nehéz a

mindséget meghkovetelni okratétdl és hallgatéedl akkor, ha kbrnyezetének ki van szolgdlrat-

va, ha a kérnyezet ellentétes eljelt hatdsokat gyakorol rdjuk. A mindségigény tomeges

jellegtt hidnya, amit a tdrsadalom politikai, szocidlis fesziiltségei csak tovdbb névelnek, a

kulturdlatlansdg fokoz6ddsdr idézi eld. Ez a tdrsadalomnak szinte minden szintjén megnyil-

vdnul, pl. a tdrsas viselkedés elemi szabdlyainak nem ismerésében, a nyelvi, viselkedési
normdk sorozatos fSlrigdsdban, st e negativ példdk egyre inkdbb normdvd emelkedésében.

A felsSoktatds egyébként tidvozlendd [étszdmbeli novekedése az eltomegesedés negativ
jelenségeihez vezetett. A témegesedés maga utdn vonja az un. demokratikus jogok kdvete-
1ését, sajnos, a demokricia teljes félreériésével. A “szabadsdg” és “szabadossdg” dsszezavard-
sdnak lehetiink nap mint nap tandi, amikor a jogok kovetelése mellett a kdtelességek teljes
feledésbe meriilnek. A felsoktatdsban és a kutatdsban vllalni kell az elit fogalm4c, s nem
szabad engedni hangzatos, a demokrdcidra hivatkozd demagdg koveteléseknek. A tudomd-
nyos élet szférdjdban nincs helye a témeg uralmdnak. A tomegessé valé fels6oktatds az
intézmények jelentds részét diplomagydrid vdlioztatia.

Ezek utdn néhdny konkrétumot emlitek.

Silyos probléma az intézményhdlézar ardnytalan elosztdsa, ami

~ foldrajzi értelemben azt jelenid, hogy az intézményhdlézat cilzotran Budapest-, illetve
Kelet-Magyarorszdg-centrikus, s ezt sem a népesség eloszldsa, sem az orszdgrészek fejlert-
ségi szintjében megiévs kiilonbség nem indokolja (v6. pl. a2 tudomdnyegyetemek, a
tandrképzd f8iskoldk, az orvostudomdnyi egyetemek elhelyezkedésér);

- szakmai értelemben ez azt jelenti, hogy a felsSokeatds csak kis mértékben viszonyul a
tdrsadalmi igényelkhez, az egyszer kialakitotr struktdrdk tovibbélnek fiiggetleniil a meg-
valtozott dlapotckedl, s ez kdrosan hat a felsokratds finanszirozdsdra.

Sdlyos probléma a konzervativizmus, ami

— az innovativ térekvéseknek szinte dthdgharatlan gdtat szab;

- az intézményhdlézar megmerevedésében jelentkezik, s amir a mobilitds Idtszardnak
délibdbja is csak ideig-6rdig leplezher (j6! lduszik ez tbbek kozo e az egyetemi szoverségek,
az univerzitdsok kialakuldsa kériili zavarban is);

— a cfmkére rekinti vilrozatlanul etalonnak és nem a valds teljesfitményc.

Salyos probléma a személyes és lobbyérdekek érvényesiiiése, ami

- nem teszi lehet8vé az intézményhalézat dtgondolt dralakitdsdr, illetve fejleszeésée;

— el8segfti az amugy is széttbredezett intézményhdlézar tovdbbi elaprézdsdr;

— gyakran hid dbrdndoi kergetésére serkent.

A fentiekbd] is érzékelhet8en silyos probléma a déntéshozatali szinten tapasztathacd kon-
cepcidhidny, ill. a — valészintileg ezzel 8sszefliggd — dontésképrelenség,
Megnyilvdnul ez:
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— a finanszirozds leheteden voltdban (Id. a felsSoktatds 1993. évi koliségverésée, a hallgarsi
Jérszdmemelést szorgalmazé politikai nyilatkozatok és a tSbbletfinanszirozds mikéntje
kozott ellentmonddst, az 1:3 oktaté-hallgatd ardnyt produkdls intézmények és az 1:10
ardnnyal dolgozé intézmények kéltségvetési dsszemosdsdr);

— az okrtatdsi ¢s kutatdsi szférdnak a kordbbindl is ellehetetleniiltebb dllapotdban (s ezt a
koltségvetési hidnyra, az orszdg gazdasdgi helyzetére valé 6r8kss hivatkozds sem menti, ti.
pozitfv példaként Id. az dzsiai “kistigriseket”, amelyek az oktatds és a tudemdny finanszi-
rozdsdval néhdny év alatr gazdasdgi hatalmakkd néeeék ki magukat, de szitkség esetén
hozhaték nyugat-eurépai példik is);

— az inkonzekvens torvényalkotdsban, amely az egymdssal osszefliged kérdések egymdssal
dsszefliggd voltdrdl nem vesz tudomdst, s mindenrél izoldlva dont (v6. kézalkalmazote torvény
elfogaddsa, ugyanakkor a megvaldsitdshoz szitkséges anyagi fedezet nem biztosftdsa stb.);

— az intézményhdlézac dralakitdsdra buzdité szdndék és az ennek tdrvényi szabélyozdsa
kézotu ellentmonddsban (pl. kivdnatos az universitasok, egyetemi szovetségek kialakitdsa,
ugyanakkor t6rvényi hdeeér nincs hozzd. Ez utdbbi hidnydra vald hivatkozdssal a pozitiy
kezdeményezések megakaddlyozhatdk, s nem alakulnak ki 4j tipusu intézmények, ame-
lyekre térvényt lehet hozni — tipikusan a 22-es csapddja).

Czinege Imre fdigazgatd, Banki Dondr Gépipari Milszaki Féiskola, Budapest
A magyar fels6oktatds alapvetd problémdja az elmdlc 45 évben az volt, hogy nem egészséges
éreékrendd tdrsadalomban miikédote. Ennek kivetkeztében nem volt megfeleld kapcsolata
a felhaszndléi szférdval, nem kapott redlis igényeket és visszajelzéseket. A kordbbi rendszer-
ben ez a piacgazdasig hidnydbdl adédott, ma pedig a gazdasdg dltaldnos 6sszeomldsa miatt
jelentkezik.

fgy a felsGokratds 6nmagdt mindig csak snmagdhoz, illetve a fejlett orszdgok fels6okratd-
s¢hoz wudta mérni. Emiatt a redlis piaci igényeket a szintén nem piaci igények alapjdn
megfogalmazott kutatdsok eredményességével helyettesitette, a publikdciék, hivatkozdsok
szdmdval prébdla jellemezni a kutatéi teljesitményt, amely sok esetben a magyar val6sdges!
elszakadt értékrendet eredményezett. Ugyanakkor kisérletet sem lehetett tenni a felsGokta-
tdsi intézmények nyugaton elterjedt rangsoroldsdra, mert a gazdasdg nem tudta a mind8séget
mérni. Csupdn a kiilfoldon elért teljesitményt lehetett valamilyen tdjékozratdsnak tekinteni,
ez viszont nem az intézmény egészét, csak a kiemelkedd tehetségeket jellemezte.

Ez a teljesen definiglatlan ko vetelményrendszer olyan heterogén fels6oktatdst eredménye-
zett, amelyben egyszerre van jelen igazi érték és ldtszatteljesitmény, jol felkésziilt oktaté és
sziirke dtlag, halladlanul alacsony hatékonysdg és az egyének tilterheltsége. Emiatt az ellent-
monddsos 4llapot miatt nehéz bdrmilyen értékitéletet is mondani a magyar fels6okratdsrdl,
mert minden dllitds egyszerre igaz és sért6 is lehet. ' ’

* XK

Hogyan lehetne ezeket a problémdkat megoldani?

Kengyel Miklds

A felsorolt problémék tobbsége jelenleg megoldhatatlannak ldtszik. 1989/90-ben, a rend-
szervaltds kezdetén taldn végre lehetett volna hajtani radikélis egyetemi reformot, 4m az id8
muldsdval egyre kisebb az esély. Alléhdborud, bunkerharc, szakmai lobbizds, burkolt vagy
nyilt politikai csatdrozis folyik a fels6okeatds kériil (is). Ilyen kériilmények kozepette vajon
melyik politikai er§ merné v4llalni annak a kimond4sit, hogy pl.
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— Magyarorszdgon a népesség létszamdt és a f6ldrajzi adottsdgokat figyelembe véve a f5vdros
mellett legfeljebb 3 — 4 vidéki egyetemi centrum létrehozdsdra volna sziikség, amelyeket
azutdn kozponti pénzekbd! hathatésan kellene timogartni.

— A hallgatésdg létszdmdt, minden tdrsadalmi nyomds ellenére, csak akkor lenne célszer(
felemelni, ha az ahhoz sziikséges infrastrukeurdlis és személyi feltérelek biztositottak.
Ugyanezt az elvet kellene alkalmazni a szaporodé egyetemalapitdsi kisérletek esetében is,
nem vitatva a szabad egyetemalapitds jogdt. A mindségi kévetelményekbdl nem volna
szabad engedni.

— A fels6oktatdsban dolgozék elémeneteli rendszerét nem a kiszalkalmazottakéhoz kellene
igazitani, sem a munkaviszony szabalyozdsdban, sem pedig a fizetési ardnyok kialakitdsd-
ban. Vildgosabbd kellene tenni az asszisztencia és a professzorok kozotti kiilonbséget.
Tandrsegédi vagy adjunktusi mindségben csak a torvényben meghatdrozotr idée (pl. hat
vagy kilenc évet) lehetne az egyetemen eltslteni.

— Az egyetemi oktatds terheit tilnyomé részben a docensck és a professzorok vdllaira kellene
rakni, ezzel ardnyban 4116 fizetésért. A tandrsegédek és az adjunktusok feladata elsgsorban
a pdlydra valé felkésziilés és a tudomdnyos fokozat megszerzése lenne. A jelenlegi magyar
helyzet, ahol ez lényegében forditva van, egyszerfien tarthatatlan.

Tuzson Tibor

Olyan felsGokratdsi tdrvényre lenne szitkség, amely dttekinthetd versenyszabdlyokat biztosit
intézményi szinten, és ami lehet§vé teszi a verseny tovdbb bontdsdt tanszéki, intézeti,
szakcsoporti és oktatdi szintre.

Ha akdrmelyik szinten megszakad a verseny lebonthat6sdga, az megoldhatatlan problé-
mdkhoz vezet. Természetesen a versenyt nem szabad a “versenyszférdkban” kivdnatos szintig
fokozni, mert az mar kdrosan befolydsolja az alkotéi légksrt és szabadsdgot. Ugyanakkor az
dllami felsé vezetésnek védelmi hdléc kell feldllitania, hogy a tenni akard szakemberek,
akiknek szakmdja elavult; dtmeneti konjunktira vagy divatirdnyzat miatt piacképeelenné
vélt, 6nhibdjukon kiviil ne essenek ki a taniigybél.

Jelenleg a kdzponti finanszirozds szabdlyainak kiszdmithatatlansdga miatc a felsg vezetés-
ben nem lehet véllalkozd tipust hozzddildst, illetve egyértelm(l stratégide kialakitani. A
jelenlegi el8irdsok mellett nem lehet gyorsabb fejlddést eredményezd belsé versenyt kiala-
kitani. Hathatdsan sem pozitiv, sem negatfv jutalmazdst nem lehet alkalmazni. A legjobb
vdllalkozé szellem okratdk dsszjovedelmeiben az oktatdsért kapott rész igen kicsi, valészin(
annak teljes megvondsa sem volna nagy jelent8ségii. Ugyanalckor az okrardst kizdrélagos
életcélnak rekintd tandrok jovedelmeinek megduplizdsa sem oldand meg mindennapos
problémdikat.

Konkrétabban, pl. az iizemeltetési, épiiletgépészeti, adminisztriciés rendszerek moderni-
zdldsdhoz sziikséges beruhdzdsokat az intézmény nem tudja kigazddlkodni. Az a finansziro-
zds, amelyik ezek megléiét feltételezi, mikodésképtelenné teszi az intézményt. “Lesz szdmi-
tégép, de nem lesz papir hozzd”.

A mksdsképességet biztosité finanszirozdsra lenne sziikség, ill. tdrsadalmi rangor bizto-
st jovedelmi szintre, hogy pl. tudomdnyos fokozatokkal, nyelvvizsgival rendelkezs felss-
oktatdsi vezetSk ne keressenek (Iényegesen) kevesebbet, mint kizépfoku végrettségii csalad-
tagjaik a banki, adéiigyi, vagy kereskedelmi, alkalmazotti kategéridkban.

Székely Gdbor

El kell fogadtatni a magyar tdrsadalommal, hogy a fels§okeatssi intézmények arra valél, és
azzal hozzdk a leptsbb hasznot az orszdgnak, ha {8 feladarukar kell végezniiik — rehdt
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szakembereket kell képezniiik, és ehhez kapcsoléddan a tudomdnyos életbe kell bekapeso-
l6dniuk minél magasabb szinten, idedlis esetben vildgszinvonalon.

Az intézményel miikdési koluségeit szigon, takarékossdgot megksveteld, de redlis kole-
ségvetési tdmogartdssal biztosftani kell.

Az oktatdi kar szdmdra olyan bérezési feltételeket kell teremteni, amely — a tényleges
teljesftmény, a valéban szinvonalas munka alapjdn — mellékmunka véllaldsa nélkiil biztositja
ragjal szdmdra a beoszedshoz mélié életfeltéreleket.

Meg kell raldlni annak médjir, hogy minden okeatd, aki ezt 4 feladatot vallalja, munkaerejér
teljes egészében az intézmény szolgdlatdba 4llitsa, és azt az intézményen beliil hasznosfisa.

Valamilyen médon (példdul lakbérkiegészités fizetése révén) orsedgosan kell mobilizdlni a
fels6oktatdsi munkdra alkalmas értelmiségi réteget, elérve ezzel azt, hogy Budapesten (esetleg a
nagyobb egyetemi készpontokban) ne halmozddjék fel kihaszndladanul szellemi kapacitds, mig
a kevésbé preferdlt fels6okratdsi székhelyeken nehézséget jelent az 4lldshelyek betsleése.

A fels6oktatds sajdtos vondsait figyelembe véve a torvényalkotds dtjdn is el kell érni, hogy
az egyetemek és f8iskoldk oktatéi csak akkor maradhassanak a katedrdn, ha képességeiker,
munkaerejitket valéban a képzés és a tudomdny szolgdlatdba 4dllitjdk.

Kovdes Ferenc

A problémik megolddsdnak els6dleges eleme kozponti elhatdrozds: akarat a mindség nove-
lésére, az integriciés tervek végrehajdsdra, a hallgatdi létszdm novelésére és természetesen
ezek anyagi forrdsainak megteremeése. A kdzponti akarat, koncepcié és finanszirozds mellett
természetesen elengedhetetlen a haladé hazai hagyomdnyok és a j6l miksdd nyugati
rendszerek tapasztalatainak hasznositdsa, pl. az autonémia, a rugalmas rendszerek kialaki-
tdsa, stb. teritletén. Az el8relépés mdsik eleme az intézményi kizds akarat, elhatdrozds, a
nyitottsdg, a belsd egytittmiikodés kérdéseiben.

Kiteles Lajos

“Feliilr§l-lefelé” épitve, a meglévd helyzet egyszerti eldrevetitésével és bizonyos gazdasdgi
racionalizdldssal a jelenlegi problémdk tbbsége megoldatlan marad (bdr valészintileg rej-
tettebbé vdlik) és szdmos W) probléma sziiletik.

Tobb esélyt ldtnék abban, ba az intézmények sajdt lehetSségeik és a gazdasdgi-tdrsadalmi
igények 8sszevetése alapjdn ondlldan dolgozndk ki testre szabott fejlesztési stratégidjukat; és
“alulrél-felfelé” épitkezve ezekbdl a sokszin mozaikokbél dllna ssze a felsGokratds (i) rend-
szere. Ez minden bizonnyal 4j intézménytipusok kialakuldsahoz is vezetne és lehet8vé tenné
a nem adminisztrativ, hanem tényleges érdekek alapjdn szervez8dd intézményi integrcié
lécrejoetée. Gond, hogy az ilyen jellegli intézményi integricidk jogi elismerést nem kaphat-
nak, ezért az egyiittmiitkdés lehet8ségei ma csak korldrozottak lehetnek.

Meggy6z8désem szerint két lényeges vdltozdsra lenne sziikség. Az egyik: az egész fels6ok-
tatds egységes, djarhatd rendszerré szervezése az 6v6- és tanit6képzéstdl (amit az értelmiségi
képzés els6 1épestjének tartok) az egyetemi képzésig, természetesen az egyes szakképzések
sajdtossdgainak meg@rzése mellett.

A misik — szerintem elkeriilhetetlen — valtoztatds a kitlonféle, ndlunk ismeretlen 4 intéz-
ménytipusok (pl. dltaldnos profili f8iskola, regiondlis f8iskola, community college stb.)
megszervezésének szabadsiga.

(Az alapitds szakmai és egy¢b felrételeit természetesen vildgos szabdlyokba kell foglalni és
megkévetelni azok teljesitésér.) Ez kibontakoztathatja az intézményekben rejls belss inno-
vécids képességeket és gyokeres véltozdsokra vezethet az intézmények és gazdasdgi-tdrsadal-
mi kdrnyezetiik kapcsolataiban.
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Szalay Istvin

Az intézmények akkreditdcidjindl aze kellene elsésorban vizsgdlni, hogy a térsadalmi
sziikségleteket az dltaluk kibocsdtott hallgatdkar tekintve mennyire elégftik ki (mennyiségi-
leg és mindségileg egyardnt). Amennyiben ez nem megfelel8, az okok utdn kellene nyomozni
(tudomidnyos kvalifikdcié stb.). Fél8, hogy a most folyé dokrori programok aklreditdciéja
egytttal az intézmény akkreditdcidja is lesz. (Ismertink — f6leg a volt Szovjeruniéban —igen
magas tudomdnyos mindsitettekkel rendelkezd felsGokeatdsi intézményeket, amelyek nem
versenyképesek “nyugati” tdrsaikkal.)

A “szakegyetemek” rudomdnyegyetemmé véldsdnak hallgatélagos illetve lobbi-szer(i td-
mogatdsa helyett vissza kellene 4llitani a f8iskola rangjdt (az Erdémérncki és a Faipari
Féiskola nem lenne rosszabb a mai “egyetemnél”, a Testnevelési Féiskola még mindig
elterjedtebb mint a Testnevelési Egyetem, stb.).

Pusztay Jdnos

A tandrképz§ f8iskola mint intézménytipus vélasziit elit 41l — ebben a helyzete egyediildlic.
A magyar fels§oktatdsi intézményhdlézatot egyetemek és f8iskoldk alkotjdk, amelyck kézo e
tobbnyire élesen elkiilonithetd funkciémegoszlds tapasztalhatd (v6. az egészségiigyi, az
agrdr, a miszaki és a gazdasdgi dgazatokat). Kordntsem kiiloniilnek el egymdstél ilyen élesen
a tandrképz8 f8iskoldk és a tudomdnyegyetemek. A pedagdgusképzés —a kiszoktatds jelenlegi
strukedrdjdt kévetve — hdromfokozatd (tanité, ditaldnos iskolai tandr, kézépiskolai tandr),
azaz a pedagdgusokat tanftéképzd Siskoldkon, tandrképzd f8iskoldkon és tudomdnyegye-
temeken képezik. (Most nem térek ki a szakokraték, a mez8gazdasdgi, miiszaki stb. tandrok
képzésére.) A kozoktatdsban megindult strukedravaltds, ill. az egyetemi képzésben végbe-
mené reform a pedagégusképzés rendszerének feliilvizsgdldsira kényszerft.

Ugy 14tszik, sikeriilt konszenzust elérni abban a tekintetben, hogy ki kell alak{tani az egységes
tandrképzés programjdt. Ebbél kovetkezen a pedagégusképzés a kozeljovsisl kétfokoza-
tivé egyszerlisddik: a tanit6képzés mellett egységes, egyetemi szintii tandrképzés valésul
meg. Ez szakmailag azt jelent, hogy a tandrképzés vdrgyi tudds-koverelménye megegyezik
a négyéves egyetemi alapszintd képzés anyagdval, s ehhez jérul — vagy pdrhuzamosan, vagy
kisvetd megolddssal, az in. pedagdgikum, azaz a tandri képesitést nydjté stddium. Az
egységes tandrképzés programidy, illetve kisvetelményeit megéllapitd un. képesitési bizott-
sdgolk tevékenysége el8rehaladott dllapotban van, pl. a bolesészettudomdnyi bizottsdg be is
fejezte munkdjdr.

A fentiekb8l kdvetkezik, hogy hamarosan megszlinik az a specidlis feladat, amelyre a
tandrképzd f8iskoldk hivatottak. A tandrképzd f8iskoldk keresik a tovdbblépés dtjde, dm
ebben — érthetd médon — eltérnek egymdstdl, mégpedig elsésorban regiondlis helyzetitkbé!
fakaddan. Egyérrelm{ ti., hogy az egyetemkozelben 1év8 f8iskoldk integrdlédnak az egye-
tembe, f8leg ha azzal profil-hasenlésigot muratnak. Mds a helyzer akkor, ha a tandrképzd
f8iskola kbzelében nincs olyan egyetem, amelybe betagozédhatna. Ilyenkor — figyelembe
véve s kikiiszobdlendd az intézményhdlézat ardnytalansdgait — a f8iskoldnak &nalidan, vagy
egy regiondlis egyetemi szovetségbe belépve kell egyeremmé vélnia.

A tandrképz0 fiskoldk jogi helyzetében gyskeres véltozdst hozna randrképzs egyetemmé
nyilvdnitédsuk. Ezzel a dontéssel a szakmailag tobbnyire megalapozott részvétel az egységes
tandrképzésben jogilag is biztositva volna, mdsfel8l meghtznd azc a hatdrt, amely elvdlasz-
tand ezt az intézménytipust a — f8leg természettudomdnyi teriileten — magasabb szint(i
tudomdnyos potencidlt képvisel§ tudomédnyegyetemeke8l. A szakonkénti, tanszékenkénti
akkreditdcié révén ugyanakkor lehet8ség nyflna a felss szintli egyetemi képzés, esetleg a
doktorandusképzés bevezetésére is.
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A tandrképzé f8iskolik esetében szdmolni kell azzal, hogy jelenlegi profiljuk fenntartdsd-
val, megfelels profilb8vités nélkiil — amelynek megszervezésekor megint csak nem hagyha-
t6k figyelmen kiviil az intézményhdlézat ardnytalansigai és a regiondlis adottsdgok — az
intézmeénytipus elveszitheri vonzerejér. (Ennek elsddlegesen demogrdfiai okai vannak.) En-
gedni kell a mdr meglév szakokon is a nem tandri programok inditésdt (pl. az idegennyelvi
szakokon), ill. mer8ben 1}, az universitashoz kizelit§ profilok megreremtésér.

A felsSokeatdsi t6rvény el6készitésének id8szakdban t5bb megértést, nagyobb rugalmas-
sdgot vdrnalk el az intézmények a felsGokratds irdnyftditol. Azokataz intézményeket, amelyel
felismerve a funkcidjukban és stdtusukban is hamarosan bekdvetkezd vdltozdsokat, és ennek
megfelelen teszik meg az 4 helyzetiiknek megfelel§ lépéseket, tdmogatni kellene, de leg-
aldbbis nem szabadna akaddlyozni. Azt hiszem, egyértelm, hogy a tandrképzés egységesftése
révén és kovetkeztében a tandrképz6 Giskoldknak meg kell kapniuk az egyetemi jogositvinyt
(legaldbb az alapszintd egyeremi képzés erejéig), minden tovdbbi egyetemi jogositviny meg-
addsdhoz akkreditdcidra van szitkség. A felsGokrardsi térvény elfogaddsa utdni idészak egyes
folyamarai (pl. a PhD-képzésre vonatkozd akkreditdciSs eljdrds) mdr megindultak, ugyan-
alkkor mds hasonl$ irdnyban mutaté folyamatok nem kapjdk meg a szitkséges bizalmat.
Ennek az lesz az eredménye, hogy a felsoktatdsi rendszer jelenlegi viszonyai konzervdléd-
nak, alig, vagy egydltaldn nem lesz lehet8ség a hdlézat megvdltoztatdsdra. Ez kivdltképpen a
tandrképzd féiskoldkat sijtja.

A PhD-pdlydzatok kdzite sok, komoly szakmai erSket felvonultaté tandrképzd f8iskolai
is taldlhatd, amelyet a szintén jogi stdtus nélkiili, de minden felel8s szerv 4ltal — legaldbbis a
kinyilatkoztatdsok szintjén — tdmogatott egyetemi szovetség nydjrott be. Az akkreditdcids
bizottsdg képtelen volt felillemelkedni az intézményhdldzar jelenlegi helyzetén, a javaslatte-
vést nem tudta dsszhangba hozni a felsGoktatds virhaté vdltozdsaival, s ily médon megint
nem a tartalom, hanem a “cimke” a fontos.

A tsrvényalkotds ellentmonddsos volta nem kedvez a mindgségelvet szem eltt tarté mo-
bilitdsnak. Altalinossdgban is megillapithaté, s ez érvényes a tanarképzd f8iskoldkra is, hogy
t6bb szakteriilet az elmult évtizedek helytelen, nem okvetleniil politikai indittatdsa kdder-
politikdja kévetkeztében szakmai hulldmvélgybe keriilt. A kézalkalmazotti torvény 4leal
el8idézett helyzetben nem valdsithaté meg az az egészséges verseny, melynek eredménykép-
pen nem a kontraszelekcid, hanem a tudomanyos és okratdsi teljesitmény szerint vélasztéd-

nak ki a szakteriiletek vezet§ szakemberei.

Danyi Jézsef
Meg kellene oldani a f8iskolai és egyetemi képzés egymdsra épiilését. Az egyetemeker csak

az elméleti szakemberek képzésére kellene dsztondzni. Ez pedig tigy nem megy, ha a lériiket,

anyagi helyzetiiket a hallgat6i létszdmukedl tesszitk figg6vé. A miiszaki felsSokratds teriile-
tén bizrosan igaz, hogy az ipar tébbet igényel a jol képzert, véllalkozdsi ismeretekkel is
rendelkezd tizemmérnokokbs!, mint nagy elméleti tuddst szakemberekbsl.

A felséoktatdsi intézmények kézott 4tjdrhatésigot taldn a kreditrendszer segftené. Evek
6ta csak a formai részérél esik sz6, a tartalmi kimunkdlds elmarad.

Ha valéban igaz, hogy az oktatds és benne a felséoktatds kiemelten fontos az orszdgnak,
akkor meg kell kapnia a megfelel§ tdmogatdst:

— a térgyi feltételek létrehozdsdval,

— a felsdokratdsi térvény-tervezet torvényerSre emelésével, benne egy olyan bérezési rend-
szerrel, ami nem kontraszelekciét, hanem a felséoktatdsban dolgozok (és arra érdemesek,
hivatottak) megélhetési lehet8ségeit biztosftja kényszerien vallalt, nem a képzettségiiknek
megfelel8 pluszmunkdk nélkiil.
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Modis Liszlé

A kormdnyzat miel6bb kiilonitsen el jelentds 8sszeget (mdr az 1994-es kéleségvetésben) a
felsGokratds “rekonstrukciéjdra”, és sokkal eltgkéltebben, koncepciézusabban dolgozzon A4
felséoktatds fejlesztése 2000-1g cim( tervezet megvaldsftdsdn. _

A Kormdny és a Parlament — félretéve a vilasztdsi kampdny dikedlea pdreérdekeker —
mielbb fogadja el a felsGokratdsi torvényt.

A Magyar Tudomdényos Akadémidnak flexibilisebben kellene illeszkednie a magyar fels§-
okrtatdsi intézményekben megfogalmazott koncepcidkhoz, s mindenben segftenie az egye-
temi autonémia erésitését, valamint az emberi és anyagi er6forrdsok széttagoltsdgdnak fel-
szdmoldsdt. Az akadémiai és felsSoktatdsi torvényeknek nem lenne szabad kiilén-kilsn a
Parlament elé keriilni. Ha igy lesz, a MTA szdmos olyan kivdltsdga tdlélher, amely sértheti
a kibontakozé egyetemi autonémidt.

Réthelyi Miklds

Fokozatos kapcsolatépitéssel kellene kialakitani nagy hallgatécsoportokat képzd intézmé-
nyeket. A mai tudomdnyegyetemek kisré lehetne dsszegy(ijteni az egyetemek jelentds részét.
A tanterveket gy kellene 4tdolgozni, hogy minél t6bb k6z8s gy5kér legyen, ahol a kiilonféle
szakmdkar vdlasztd hallgatdk keveredhetnek.

Kapcsolatot kellene keresni egymissal a kozépiskoldknak, egyetemeknek. Nyilt napokat
kellene szervezni az egyetemeken és fiskoldkon kozépiskoldsok orientdldsdra, visszajelzésre
lenne sziikség az egyetemekrdi és fiskoldkrdl a kzépiskoldknak kordbbi didkjaik eldmene-
telérdl, sikereir8l, kudarcaird].

Perspektivét kellene adni az értelmiségnek. A jobb kereseti lehet8ség mellett elengedhetetlen
aszakmai hierarchia, rend kialak{tdsa. A munkafolyamatok csticsdn a szakmdjukat kiemelked8en
értd és ismerd diplomdsok legyenek, Sket segitse a jl képzett szakszemélyzet, részben szintén
egyetemi, f8iskolai tanulmdnyokkal a hdttérben. Ennek a megteremtése kiilsndsen fontos mast,
amikor az egyetemet ill. féiskoldt végzettek szdmdt lényegesen emelni akarja a kormidny.

Pozsgai Lajos

El kell donteni parlamenti szinten, hogy kell vagy nem kell Magyarorszdgon felsSokeatds. Ha
nem kell, mondjuk ki, és az ide irdnyftott eszkizoket vigyiik mds tdrsadalmi célok irdnydba,
egyetemeinker, f8iskoldinkat zdrjuk be. Vagy mondja ki a parlament, hogy erre sziikség van, és
az ehhez tartoz6 feltételeket biztositsa. Meg kell kétszerezni a mitkadési és fejlesziési koltségeleer,
minimdlisan meg kell hiromszorozni az oktatéi illetményeket, ki kell venni az egyetem, f8iskola
feladatkorébs! azt a pdrtdllami maradvdnyt, ami a hallgaték szocidlis tigyeinek kezelését jelent,
s amelybdl az is fakad, hogy a jelent8s hallgatdi timogatdsi &sszegeket meg lehet jeleniteni az
intézménynek adott tdmogatds {8 dsszegében — amivel dnmagunkat csapjuk be.

Bencze Lorind

“Esélyegyenitlenség” legyen, de ne a rendszer miatt, hanem ami elkeriilhetetlen, az egyén
miart. Ismerek olyan egyetemistdt, akinek a legilis havi jovedelme az Sszeondfjdn kiviil 38
ezer forint heti 12 munkaérdére, mig egy mdsik egyetemista pusztdn az Gszténdijée rudja a
presszénak nevezett kocsmiban elinni, mert sem nem tanul, sem nem dolgozik. Ezeket ne
prébdljuk esélyegyenléségbe hozni, mert ez hazugsdg és igazsigtalansdg volna. Taldlkoztam
amerikai munkdsgyerekkel az egyik legelSkeldbb angol magdniskoldban, ahol a randij
havonta az angol munkds évi keresere. Az amerikai didknak az otthoni fizikai munledjdbsl
egy évre futotta az angol magdniskoldban, erre gyifitott éveken 4t. Midsok Amerikdban mésra
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gy(Gjeoteek vagy nem gy(jistrek. Mint ahogy taldlkoztam olyan mai magyar dnkormdanyzat-
tal, amelyik megkétszerezte a belligyminisztériumél kapott iskolapénzt, s olyannal is,
amelyik lefaragott még abbdl is. E két 6nkormdnyzat gyermekei kézéte nem lesz esélyegyen-
18ség, mert ahol megkétszerezték az iskoldra forditandé Bsszeget, ott sorban dllnak a jobbnal
jobb tandrok az iskola el8tt, ha egyetlen iires tandri 4llds akad.

Az okrards épitd, alkotd, teremtd tevékenység s kozeudomidst az is, hogy a legjobb, leg-
gylimolesoz8bb, legjovedelmezdbb hossztt tévii beruhdzds. Lehessen rd bankkolessnt fel-
venni az egyénnek is, lehessen az erre forditotr 8sszeger a személyi jovedelemaddbdl levonni
sth. Akkor a maguk és gyermekeik okeardsdra “véllalkozék” felel6sségteljesen fognak eljdrni,
és jut majd elegedendd pénz is az oktatdsra.

Hodoessi Sdndor

Amennyiben a fels6okratds miikodési kolrség-fedezésének 6 forrdsa a jovében is a koleség-
vetési timogatds marad — siirg6sen 4t kellene tekinteni, hogy nagysdgrendjében és szerkeze-
tében a magyar felsGoktatds a jelenlegi 4dllapotdban fenntartharé-e a tdmogatdsira szdnt
keretben. Ha nem, a konzekvencidkar rovid idén beliil le kellene vonni.

Amennyiben a jelenlegi strukedra fenntartdsdra nem elegendd a tdmogatdsi dsszeg, el
kellene donteni, mit kell feltétleniil meghagyni, és annak nemecsak a zavartalan miiksdést,
de a fejlesztési forrdsait is biztosfrani kellene.

A nemzet szdmdra sem kozombds, hogy pl. 6 mezégazdasigi f8iskola vegetdl, vagy 4
minden tekintetben képes a vele szemben tdmasztott jelenlegi és jévSbeni elvdrdsok teljesi-
tésére. Ebben az esetben szdmon lehet kérni nemcsak a teljesitményeket, de a mindenkori
korszeriséget és a szinvonalar is.

Lengyel Lajos

— Miel8bb szitkséges beterjesztent és elfogadni a felsSoktatdsi, az akadémiai és a kozokratdsi
torvényt. Az érdekképviseletek és a kormdny kizotti egyeztetésekben — mindkét fél részérsl —
nagyobb tolerancia sziikséges.

— A tdrvényekkel pdrhuzamosan kellene megalkotni az egyes kormdnyrendeleteket, a
megvaldsitds feltételeinek alapos megfontoldsa mellett. A felsSoktatds fejlesztésével kap-
csolatos médosité vagy Uj intézkedéseket folyamatosan, megfelel§ dumeneti id8szakot
biztositva lehet csak sikeresen végrehajrani.

— A kiilénbsz8, oktatdst, kutatdst tdmogatd pélydzatok elbirdldsdban a kuratériumoknak
egyéreelmtien objektiv dontéseket kell hozni.

— Tdmogatni kell a fels6okratdsi intézmények gazddlkoddsdnak menedzser-szemléletér. A
forrdst teremtd okraté és kutaté munkdt nem akaddlyozé, véllalkozdsi jellegli tevékenysé-
gek rendeleti lehetéségeit rovabb kell fejleszreni.

—Vildgosan tisztdzni kell a fels6oktatdsi intézmények jov6beli sorsit a tdrsadalmi és gazdasdgi
érdekek és sziikségszertiségiik alapjdn. (Konkrétan: a kézeli és tévoli jovSben milyen
intézményeket fejlesztenek, tartanak szinten, vagy sziintetnek meg.)

— A fels6okratdsi intézmények tevékenységéhez és gazddlkoddsdhoz az oktatds és kutatds
finanszirozdsira az eddiginél nagyobb kéltségvetési tdmogatdst kell biztosftani, ameddig
az 4] finanszirozdsi rendszer nemzetgazdasdgi feltételei létre nem jonnek.

— A tdmogatdsok és plydzatok odaitélésének egyetlen objektiv mércéje legyen az elért, vagy
vérhaté eredmény mint biztositék.

— A tand{j bevezetése fokozatosan, csak a tdrsadalom tagjainak tcherbiré képességér figye-
lembe véve t6rténhet. Ellenkez8 esetben az intézményekbe a kedvezd jovedelmi csalidok
gyermekei keriilnek és hdtrdnyt szenvednek a kis jovedelmdiek tehetséges fiai, ldnyai.
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~ A felsBoktatdsi intézmények véllalati forrdsd szponzorldsdra csak a gazdasigi szféra
fellendiilése utdn lehet szdmitani.

_ A szaktanicsadé tevékenységbe az oktatdsi intézményeket és kutatd intézeteket kozvetle-
niil be kell vonni. Az 1993. évi FM rendelet a Mezdgazdasdgi Fejlesziési Alapbdl torténd
tdmogatdsbol ezt nem teszi lehet6vé.

— A sokrétli pdlydzati lehetdséget ki kell haszndlni, mert napjainkban a forrdsteremtésnek

szinte ez az egyeduh esélye.

Czinege Imre

Az a jelenlegi gazdasagx tdrsadalmi folyamatokbol mir [4thatd, hogy kézéptdvon (2000- xg)
a placgazdasdg pozitiv hatdsai még nem fognak érvényesiilni, a felhaszndléi szféra igazdn
karakterisztikus képviseletei (kamardk, szakmai egyesiiletek, munkaadék szévetségei) nem
alakulnak ki, emiart a felsGokratdsnak nem lesz valédi partnere a célok pontos kitzésében.
Az Akadémidval val egyiittmiikddés nagyon igéretes és fontos, de ez a felhaszndldi szférdnak
csak egy kis szeletét képviseli, és a belterjesség veszélyét hordozza magdban.

Emiatt a felsdoktatdsnak ismét nem marad mds lehet8sége, mint a nemzetkdzi felsdoktatds
tapasztalatamak adaptalasa E tevékenység sordn azonban rendkiviili évatossdggal kell eljdr-
ni, mert egészen mdsaza gazdasagl kérnyezet, amelyben a végzert hallgarék dolgozni fognak,
és mds az ottani egyetemek anyagi elldrottsdga is. Igy a fejlesztési célok meglogalmazdsdban
(léeszdmok, szintek, szakdgak kézsttl ardnyok) a tdvlatok melletr az orszdg jelenlegi helyze-
tére is kiilonss figyelmet kell forditani.

Mindezek ismeretében teljesen logikus az a mdr széles kdrben elfogadott prioritds-sor,
melyben els8 helyen a felsSoktatds tartalmi korszer(isitése szerepel. Ez jelentheti a tantervek,
tananyagok korszer(sitését, 1ij oktatdsi formdk bevezetését, tehdt mindazon tevékenysége-
ket, melyek kis anyagi rdforditdssal, a magas oktatdi elldtottsdgot kihaszndlva rovid tdvon is
ldtvdnyos eredményt hozhatnak. E sorba illeszthetd az egész fels§oktatds és az intézményi
menedzsment korszerfisitése, egyiittmtikodések kiépitése, stb. Mindezen prioritdsok ér-
vényre juttatdsa sokat jelentene a felsoktatds jelenlegi gondjainak megolddsdban és a mi-
néség, szinvonal javuldsdban.

Néhdny sz6 az anyagi forrdsokrél. Az az indulatos kifakadds, mely szerint ebbe a felsdok-
tatdsba t6bb pénzt nem érdemes fekterni, ugyanolyan téves, mint a vdlogatds nélkiili fejlesz-
tés igénye. Ahhoz, hogy a felsGoktatdst fejleszteni lehessen, el8szor ki kell alakirani a foga-
dékészségec. Ez kiterjed a képzési célok és feladatok pontos meglfogalmazdsira, az ezt
megvaldsitani képes intézményi menedzsment megteremtésére, a teljes személyzet (okrarsk
és nem okratdk) feladatainak, ktelességeinek és jogainak rOgzitésére, a feleldsségek defini-
dldsdra, az értékelés médjdra, a mindség folyamatos karbantartdsdra. Mindezek megterem-
tése utdn leher vdrni azt, hogy a forrdsokar az intézmények valéban képesek harékonyan
felhaszndlni, azokat nem a rovidrdvid érdekek és pillanatnyi er6viszonyok alapjdn osztjdk el
hanem valéban a stratégiai célok megvaldsitdsdra fordftjdk.

A vézolt feladaroknak van egy intézményi szintje, mely az autonémia korén beliil hajthato
végre — viszont kell ienni egy kormdnyzati stratégidnak, amely az intézmények egyéni érde-
keit8l fiiggetlen, adott esetben kemény dontéseket is tud hozni a fejlédés érdekében.
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Miben ldtja sajdt intézménye legsilyosabb gondjait, és mit javasol ezek
megolddsdra?

Czinege Imre

A vizole dlialdnos helyzettel definidlt mozgdstérben az egyes intézmények kézdte sok
kiilsnbség nem lehet. A pillanacnyilag konjunkrurdlis teriileteken tiilterheltség jelentkezik,
a népszertitlen szakokon az oktatds hatékonysdga minimdlis. Ez teljesen rendszerteleniil
stijtja vagy hozza elényds helyzetbe az intézményeket.

A Bdnki Dondr Miiszaki Féiskola a mérnpkképzést kiséed dekonjunkedra ellenére viszonylag
kedvez8 helyzetben van. A nappali hallgatéilétszdm az 1990-es szintnek kiszel a dupléjdra emelkedik
1993 Gszére, a beiskoldzdsi léwszdm szintén ebb mint kétszeresére, a tiljelentkezés 2,68-szoros, a
felvételi pontszdmok magasak voliak. A kedvez8 tényezsk jelentkezése mégott tudatos, tervszerd
munka van, melynek titkait nem feltédeniil kell eldrulni. Ennek ellenére az intézményt nyomaszija
a mikgdési kislségek hidnya, a korszer(itlen épiilet és az elavule miiszerpark.

Az dltaldnossdgban felsoroltakon kiviil specidlis kezelést az intézmény nem igényel, azok
megolddsa az dtlagndl kedvez8bb helyzetbe hoznd a f8iskoldr (pl. a normativ finanszirozds
bevezetése, fejleszeési forrdsok redlisabb eloszidsa).

Természetesen az intézménynek hosszi tdvon kedvez8bb helyzete lehetne egy djonnan
létesitett budapesti f8iskolal centrumban, ez azonban nem a meglévé intézmények admi-
nisztrativ §sszevondsdval, hanem csak egy dj intézmény épitésével oldhatd meg. Amig ennek
redlis esélye nincs, az intézet sajdc igyességén miilik, hogyan prosperdl ebben a nehéz gaz-
dasdgi kérnyezetben.

Pusztay Jdnos

Az idel esztend$ is silyos dilemma elé dllitja azokat a felsGokratdsi intézményeket, amelyek
irdnt nagy az érdeklddés, és amelyek hajlandénak mutatkoznak a kormdnynak azt az
egyébként helyes tervér megvalésitani, hogy jelentésen emeljék a hallgatéi létszdmot. A
hallgatéi létszdmndvelés financidlis vonzata és a kormdnyzati szdndék kézott fesziiltség van.
Az intézmények jelenleg nem érdekeltek abban, hogy emeljék a hallgatéi létszdmot. Egy
tandrképz8 f8iskoldn, ahol az oktaté-hallgaté ardny 1:10, és ahol a jelentkezés ardnya a
tavalyihoz képest 86%-kal névekedett, és ahol a kimen& évfolyam Iényegesen alacsonyabb
létszdmt, mint a bdrmily mértékben is visszaszorfrott felvételi keretszdm, csak nagyon
nehezen tud ellenélini 2 demogréfiai hulldimbé! fakadé nyomadsnak, és csak nagyon nehezen
tudja biztositani a jelentkez8k szdmdra akdr az el6z8 évi esélyegyenldséget is. A hallgatéi
létszdmnsvekedés pénziigyi szempontt megdllapitdsa ti. nem fedi a valds helyzeter. Az
intézmény hallgatéi létszdmnévekedésér nem a két egymds utdn kivetkezd elsé éviolyam,
hanem a felvert évfolyam és a kimené évfolyam kiilonbozete adja. Ez konkréran pl.
Szombathely esetében azt jelenti, hogy egy kimend 400 f8s évfolyammal szemben 600 8
felvétele 200 £8 gyarapodast jelent. Ez azonban a pénziigyi tdmogatds szemponjdbél nem
jelent novekedést, hiszen tavaly is 600 f6t vettiink fel. Ami a demogréfiai hullimbdl fakadé
nyomist illeti, tavaly a 600 8t 1300 jelentkez8bd! vettiik fel, az idén viszont minimdlisan
2300 a jelentkez8.

Nincs megnyugtatéan megoldva az idegennyely szakos képzés kérdése. Ma Magyarorsz4-
gon idegennyely-tandri diplomdt lehet szerezni pl. 5 éves egyetemi képzés keretében, 4 éves
kétszakos f8iskolai képzés keretében és 3 éves egyszakos f8iskolai képzés keretében. Az
egyetemi képzés végén a hallgatd kozépiskolai tandri diplomdt kap, a 4 éves féiskolai képzés
végén dltaldnos iskolai tandrit, a 3 éves [8iskolai képzés végén pedig az iskolatipus megjel6lése
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nélkiili nyelvtandri diplomdt. Az a 3 éves képzés, amely szakmailag nem haladja meg a 4
éves f8iskolai képzést, elvileg magasabb értékd, hiszen ezzel a diplomdval kozépiskoldban is
el lehet helyezkedni. Szakmai szempontbél is indokolt volna a rendszer miel6bbi dctekintése
és megvdltoztatisa. Figyelemmel a fels6okratdsi torvényben elSirdnyzott 4 éves egyetemi
alapszint(i képzésre, valamint arra, hogy az egységes tandrképzés is egyetemi szintd lesz, meg
kell sziintetni a 3 éves nyelvtandri képzést, illetsleg 4t kell alak{tani 4 évessé.

A tandrképz8 f8iskolik egyetemmeé vildsinak egyik, taldn szakmailag legmegnyugracébb
médja az, ha az egyetemi szint(i, vagy ahhoz kézel 4ll6 szakjait a rudomdnyegyetemi tdrs-
tanszékeklel akkreditdltathatjdk. Ehhez a folyamathoz legaldbbis erkélesi tdmogatdst kell
nytjtania a fels6oktatds irdnyftdsdnak.

A fentiek figyelembevételével kivdnatosnak ldtszik, hogy a tandrképzé fGiskoldkat vegyék
ki a Féigazgatéi Konferencia hatdskoréb6l, és tegyék dra Rektori Konferencia hatdskorébe.

Kovdcs Ferenc
A Miskolci Egyetem az elmdlt 15 évben a hagyomdnyos mszaki képzés megtartdsa és a
technikai-tudomdnyos fejlédés dltal indokolt irdnyokban valé fejlesztés mellect jelent8s
1épést tett a humdn teriiletekre nyitds érdekében. Allam- és Jogrudomdnyi Kar, Gazdasig-
tudomdnyi Kar, nyolc szakon blcsészképzés indult. A fejlesztési forrdsokat részben kizpon-
ti, részben belsd erdbdl biztositottuk. A hallgacdi létszdmot kiszel kétszeresére niveltitk.
Az elmulc kée év gazdasdgi vdltozdsai (az infliciété] messze elmaradd kiltségvetési juttacds)
azonban olyan helyzetbe hoztdk az intézményt — mds fels6oktatdsi intézményekhez hason-
16an — , hogy igen gyors és jelents mértékd anyagi tdmogatds hidnydban sdlyos mikodési
zavarok jelentkezhetnek, illetéleg a tervezett minGségi eldrelépés, szervezeti fejlesztés és
hallgatéi 1étszdm-novelés meghitisul.

Kengyel Miklos

A pécsi Janus Pannonius Tudomdnyegyetem lényegében ugyanazokkal a gondokkal kiisz-
kidik, mint a t6bbi magyar felsGoktatdsi intézmény. Ezek koziil csak egy olyar tudok
kiemelni, amely specifikus, ez pedig az egyetemi infrastruketra problémdja.

Pécsett az {géretesen fejl6d8 egyetemi strukeiira mdgstt nagyon silyos infrascrukrurdlis
problémik hazédnak meg. A JPTE-nek tgysz$lvin egyetlen olyan épiilete sincs, amelyet
kifejezerten egyetem céljdra épitettek volna. A kozponti épiilet eredetileg iskoldnak, a bél-
csészkar egyik épiilete kollégiumnak, a természeccudomdnyi kar piarista rendhdznak és gim-
ndziumnak, az egyik kollégium lakéhdznak, a mdsik drvahdznak épiilt (és a sor még folytac-
haté lenne). A szétaprézott létesitményrendszer a vdros kiilonbsz8 pontjain helyezkedik el,
nélkiilszve minden “campus” jelleget.

A béviill§ egyetemnek djabb és jabb épiiletekre van szitksége. A leghkézenfekvsbb meg-
olddsnak I4tszik a csédbe jutott vdllalatok iroda- és egyéb épiileteinek a megvdsdrldsa, amely
még mindig olcsébb, mint j egyetemi szdrnyak vagy kollégiumok felépitése. Ezek a kény-
szer=sziilte beruhdzdsok legtobbszor csak dtmeneti megold4st jelentenek és végsé soron kon-
zervdljdk az egyetemi infrastrukrdra elavultsdgdt és széttagoltsdgdt. Mintha kialakuléban
lenne egy olyan szemlélet, hogy “ami nem kell mdsnak, az még mindig j6 lehet az egyetem-
nek.” Példa erre a vdros életveszélyessé nyilvénitote huszonhét-emeletes épiiletének az esere,
amellyel kapcsolatban komolyan felmeriilhetett egy olyan megolds, hogy az emeletek felér
lebontjdk, a maradékbdl pedig kollégiumot lécesitenek.
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Szalay Istvin
A Juhdsz Gyula Tandrképz6 Féiskoldn egy specidlis gond a legsiilyosabb: a Miasszonyunkrél
nevezett Szegény Iskolandvérek Rend visszaigényli egykori épiilerét, ami a f8iskoldnk

egyharmada.
Hodossi Sdndor

Intézménytink legfontosabb gondja jelenleg a ranteriiler (tangazdasdg) hidnya. Bdr a fel-
tigyeld minisztérium (F.M.) torekedect a gyakorls hdtrerer adé foldeeriilet biztositdsdra, a
kijelalés is megtéreént, a Vagyonkezeld R.T. azonban a kijelslt teriileter privatizdlja (4rve-
résre bocsdtja). Senki sem tud elképzelni sehol a vildgon orvosképzést klinikai hireér nélkiil,
de tgy ldtszik agrdr tizemmérnsk képzést igen!

Tovabbi gond az egyre csokkend tdimogatds miatti anyagi ellehetetleniilés, mert az dgazat
(a mez8gazdasdg) nincs abban a helyzetben, hogy termelésfejlesztési megbizdsokat adhasson,
amellyel bevételeink novelheték lennének.

Lengyel Lajos

Intézményiink problémdi dlraldban azonosak az egész magyar felsdokratdst jellemz6 gon-
dokkal. Mint agrdrgazdasdgot szolgdld féiskola az dj szakprofilt a tantervek kivetkezetes
korszer(sitésével inditottuk. Az W] szakok és szakirdnyok feltéieleinek létrehozdsa, tovibbd
a mikodési koltségek jelentds csskkenése a legnagyobb gondunk.

A termel8szféra szdmdra szakembereket képzé f8iskoldnk tovdbbi gondja a gyakorlati
oktatds feltételeinek hidnya, amelyet a sok pdlydzati lehet8ség ellenére csak részben sikeriil,
de nem elfogadhaté szinvonalon létrehozni.

Az igényes és eredményt hozé kutatds pénziigyi feltételei csak kismértékben dlinak ren-
delkezésre. A f8iskola oktaté-kutatd- és dolgozéi dllomdnydnak jovedelme alacsony.

Danyi Jozsef

A Gépipari és Automatizdldsi Mdszaki Féiskola gondjai, problémdi, teljesen azonosak a
magyar felsGoktatds gondjaival. A f8iskola torténetében el8szér szerepel a koltségverési
tervben hidny. Lehet, hogy ez év végén mdr nem tudunk flteni, vildgitani. Csokkent az
egységek mikidési feltételeiher sziikséges szakmai anyagi keretiink. Nem tudrunk elkiils-
niteni TKFA-keretet. A gyakorlati oktatds gép-miszer bdzisa elayult, muzedlis kord és
szinvonalt. Egyediil a plydzati utakon szerzett szdmitdgépi infrastrukuira fejlédétt valamit
az elmilt években, de mir ez is felfrissitésre szorulna.

A kozalkalmazotti térvény ellentmonddsai — az adhaté pétlékok, melyekre nincs fedezet -
fesziiltséget okoznak. Az 1994-t8] érvényes béredbldzat soha nem rtapasztalt egyenl8sdit
teremt. Semmi kéze a f§iskolai, egyetemi oktatéi besoroldsokhoz. A f8iskoldn megpregedett
adjunktus olyan jogi bérkategdridba keriil, mint a tudomdnyosan min8sitett tandr. Sem a
bérezés, sem a munkajogi szabdlyozds nem tesz lehetévé oktatéi mobilitdst, cseréket.

Schrammel Imre

Sajdt intézményemben az dltaldnos problémdk sajitos szinekkel is terhesek:

— A korabbi rektor mandétumianak szabdlytalan meghosszabbitdsa egy évvel.

— A nyugdfjazdsit kovetd mdsfél éves megbizott rektori milikodés és az ez idé& alatt zajl(?

minisztériumi és f8iskolai vitdk a rendeletek kétféle érrelmezésérdl, majd ezeknek a sajté
4leali, legtobbszor elfogult publikéldsa komoly bels6 fesziiltséghez vezetett.
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_ Tandri karunk azonos a hdrom évvel ezel§ttivel, sem Gjak nem joteek, sem a régiekbd! el
nem tdvoztak, tehdt minden reform- vagy személyi kérdésben a régi szervezeti és miikodési
szabélyzar alapjén, a viltozatlan Ssszetétel(l tandri kar jévihagydsic kell kérnem.

— A Magyar Iparmiivészeti Féiskola Budapest hdrom helyszinén birtokol épiileteket. Az
egymistdl tivol es§ helyszinek és az épiiletek adottsdgai erésen korldrozzdk terveinker,
hogy a f8iskoldn okratott szakmék szdmdra optimdlis kereteket biztosithassunk. Tilségo-
san sok tevékenységet kell sziikségmegolddsok kozotr gyakorolnunk.

Modis Liszlé

A klasszikus, rigid, “tandr- és diszciplina”-orientdlt oktatdsi rendszer uralja még mindig
oktatdsunkat. A tandrok és didkok nem kis hdnyada nem eléggé motivdlt a szinvonalas
oktatdsra és ranuldsra.

Curriculumunk t6bb pontjdban nem eléggé korszert. Ma még él az a régi, hibds nézet,
hogy 6 év alatt az 6ndllé betegelldtdsra képes dn. dltaldnos orvosokat kell képezntink. Ez a
curriculum tdlzsdfoltsdgdnak egyik f8 magyardzata.

A szakorvosképzés szetvezésének joga tovabbra is egy specidlis “egyetem”, az Orvostovibb-
képz8 Egyetem kivéltsdga. Ez sérti az orvostudomdnyi egyetemek érdekeit, s — miutdn a
szakorvosi programok készitésében vajmi kevés beleszéldsi jogunk van — akaddlyozza a gra-
dudlis orvosképzési curriculum reformokat is (pl.: a gradudlis és poszegradudlis curriculu-
mokat miel6bb szorosan egymdshoz kellene illeszteni).Ugyancsak silyos problémdt jelent
az oktatdst infrastrukedra korszer(itlensége. '

Problémdink megolddsdra tanuldkézpontot hoztunk létre TEMPUS pénzbdl és sajde
egyetemi forrdsbol. A kdzpont a hallgaték snmiivelésének feltéreleit biztositja. A tanuls-
kizpontot fejleszteni kivdnjuk FEFA pélydzati pénzb6l. A curriculum reformjainak sordn
(melyeket 2 éve kezdrtiink el) tovdbb toreksziink a “hallgatéorientdlt” és a “problémameg-
oldé” oktatdsi formak miel8bbi bevezetésére. Ennek a célnak az elérése érdekében elkiildtitk
3 — 3 okeatdénkat illetve hallgaténkat egy egyhetes “problem-based learning”-gel foglalkozé
tanfolyamra. Egy tovdbbi tanfolyamot a DOTE-n szeretnénk szervezni a kozeljovsben
kiilfoldi szakemberek bevondsdval.

Az oktatbk okratémunkdban valé érdekeltségét az aldbbi intézkedéssel kivanjuk fokozni.

Egy éve bevezettitk az oktatdmunka hallgardi véleményezését. Ennek részletes eredményée
elkiildjik a tanszékeknek, dltaldnos tanulsdgait pedig ismertetjiik az Egyetemi Tandcs elSce.
fgy az okratéi kinevezéseknél, eléléptetéseknél az okratdmunka szinvonaldr az eddiginél
fokozottabban tudjuk figyelembe vennt.

A haligaték jobb motivélesdgdr hdrom dologed] reméljitk: a jobb okraréi példamutardsedl;
az egészségligyi elldtdsban kialakulé piaci viszonyoktd! (a hallgatd abban legyen érdekelr,
hogy mindl t5bbet tanuljon, s ne abban, hogy minél kisebb energia befekretése drdn “4t-
menjen” a vizsgdn); és a bevezerend§ tandfjrsl.

A curriculumunk korszer(isitésée folytatjuk, reményeink szerint a jove tanévben befejez- v
zitk. Igyeksziink minél inkdbb eleget tenni az Eurdpai Kéz8sség Szakérii Tandcsa dlral
kidolgozott, s az Burépai Orvostudomdnyi Fakultdsok Szovetsége dleal 1993, dprilisiban,
Utrechtben elfogadotr curriculum-ajdnldsoknal.

Virjuk a f6hatdsig (Népjoléti Miniszeérium) miel8bbi ineézkedését a két éve megfogalmazotr
koncepciérél. Enneklényege, hogy az orvostanhallgatd a hatéves képzés utdn orvosdokrori cimet
kap, de nem kap jogot az 6ndll6 betegelldtdsra. Belép az tin. rezidensi rendszerbe az erre a képzési
formdra akkreditdlt klinikai vagy oktatékérhdzi oszelyon, s a rezidensi idét letslove (ez szak-
mdnként eltéré id6rarcamot jelent) kaphat miikédési engedélyr.
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Ez az elképzelés jol illeszkedik a népjdléti miniszeer azon rendeletéhez, mely szerint 1998.
december 31. utdn az alapelldtdsban sem dolgozhat orvosként olyan kolléga, akinek nincs
szakképesitése.

Réihelyi Miklds

Egymidstél figgetleniil, és gyakran egymds rovdsdra él az orvostudomdnyi egyetemelk hdrom
Gsszetevdje, az egyetem, a kutatSintézet és a kérhdz. Az orvostudomdnyi egyetemek hdrmas
feladatot ldnak el: oktatds, kutatds és betegelldtds. A betegelldtds és a kutatds kiemelkedd
tdrsadalmi elismertsége miatt gyakran elt(inik az egyetem jelent8sége.

Az elismerten j6 egyetemi képzés ellenére az orszdg egészségiigyi helyzete katasztrofdlis.
Stlyos ellentmondds, hogy az Eurdpa- és vildgszerte is elismert hazai orvostudomdnyi egye-
temekrdl kikeriile orvosok dldozatkész munkdja ellenére a magyar lakossdg egészségiigyi
dllapota nagyon elszomorité.

Az egészségiigyi szakszemélyzet képzése messze elmarad az orvosok, fogorvosok és gydgy-
szerészekétél. A szakima silyos gondja, hogy a diplomds egészségiigyi szakemberek a szak-
személyzet munkdjdnak jelentds részét is kénytelenek elvégezni.

A megolddst abban ldtom, hogy egyensiilyban kellene tartani az egyetemet, a kutatéinté-
zetet és a kérhdzat. A feladat nagyon nehéz, szdmos eurdpai és észak-amerikai egyetemen is
komoly gondot jelent az oktatds szinvonaldnak megtartdsa. Itthon egyszerre kellene lénye-
gesen emelni az egyetemi oktatSk fizetését, és ndvelni az egyetemek, ill. az oktaték tdrsadalmi
elismertségét. Amint ez megvalésul, j6 kivdlasztdssal el lehet majd érni, hogy az orvostudo-
miényi egyetemek jé kutatdi, orvosai egyben kiemelked$ oktatdk is legyenek.

At kellene alakitani a curriculumot. Mér megtorténtele a kezdeti lépések, hogy az or-
vosképzés emberkdzpontibb legyen. Meg kell taldlnunk a helyes ardnyt az orvostudomadny,
mint természettudomdny és az orvostudomdny, mint tdrsadalomeudomdny kozote. Ma a
természettudomdnyos szemlélet a meghatdrozd, amire szitkség van, de nem lehet kizdrélagos.

A szakszemélyzetet az egyetemi diplomdsokkal pdrhuzamosan kell képezni. Az dpold- és
asszisztensképzés djragondoldsa mdr megkezd8dste. Nagyon fontos lenne, hogy mdr az
egyetemi-f8iskolai képzés sordn taldlkozzanak a kés6bbi munkatdrsak: az orvosok, a ngvérek
és az asszisztensek.

Pozsgai Lajos

Az Ybl Miklés Mszaki Féiskola sajdtos helyzete, hogy két f8iskola — egy Budapesten, egy

Debrecenben — egyetlen jogi személyt képez. Ennck elényei nincsenek, hdtrdnyai szdmosak.

Evek éta napirenden van a regionalitds elvének keretében a debreceni f6iskola ragosoddsa

az universitashoz, de erre érdemi dontés még nem sziiletett. Az €8 jogi keretck a hosszti tévi

egyiittélés szellemében fogantak, a mindig révid tdvra clirdnyzott szérvildsi szdndék a

kiilonélés létformdjdra utal. Ebben az dllandéan véltozé kettésségben érdemi fejlesztések

alig-alig hozhaték létre.

— Tudomisul kell venni, hogy az oktaték megélhetésének csak egy toredék részée jelenti a
f8iskoldn kapott bér, kivetkezésképpen a legelhivatottabb okraté is a sajit jovedelmén
beliili részardnynak megfelel8en forditja energidit a f8iskolai tigyekre.

— A f8iskola kozel szdzéves épiiletdllomdnya leromlott, karbantartdsa az elégtelen financidlis
tdmogatds miatt nem lehetséges. A novekvé hallgatéi létszdm befogaddsa rendkiviil nehéz.
A f8iskola fiitési rendszere 1901-ben készitetr gézfiités, a nyildszdrdk kozel szdzévesek,
ezérr megdsbbent8en magas fajlagos energiaksltséggel tizemeliink. Ez a pénz pozitiv
oktatdsi célokra lehetne elkdlthetd.
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— Az okrtatdstechnika és a laborok felszereltsége tilhaladotr technikai korszak 6roksége, nem
varhat6 el, hogy ezekkel az eszkozokkel eurépai szineii képzést folytassunk, holott az egyéb
kondicidk ezt lehetévé tennék.

A hallgatck képzésének szinvonaldt egy ideig olyan médon tudtuk biztositani, hogy a hidnyz6
technikai hdttér helyett a fokozotrabb oktatéi munka (egyéni konzultécid, kiscsoportos foglal-
kozdsok) médszerét alkalmaztuk. Az oktatdi fruszircié és a kézpontilag 6sztonzott létszdambé-
viilési torekvések ezt az oktatdsi formdt — killonésen a tehetséggondozdst és egyéni konzultdciot
— leszikitik, amelynek kdros hatdsai csak hosszi id8 utdn vilnak megfoghatévi.

A hallgatéi magatartést — eltekintve egy szlik kortdl — nem a tanulds, hanem az egziszten-
cidlis problémék elkeriilésének vigya determindlja (kikeriilni a katonai szolgdlatot, a mun-
kanélkiiliséget, tovdbbra is élni a csaldd, a sziil8k tdmogatdsdval, kézben a ranulmdnyi id4
rovisdra kellemesebb életet kindlé pénzeket keresni).

El kell dénteni torvényhozdsi szinten, hogy a képzés dllami szolgdlratds egy kivdlasztott
tdrsadalmi réteg szdmdra, vagyis privilégium, amely lehetévé tesz egy viszonylag kénnyi
életformdt; vagy piaci szolgdltatds, amelyben az oktaték szakmai tuddst adnak 4t a hallga-
téknak, hogy azok késébb a munkaer§piacon minél jobban érvényesiiljenek.

Ki kell alakitani a hallgaték direke érdekeltségér a tanuldsra. Differencidle, célorientdlt 8sztén-
dij- és tandfjrendszert kell kidolgozni, figyelembe véve a kizponti kivetelményeket is.

Erdsiteni kell a f8iskola infrastrukedardjde (labor, épiilet, tanterem, oktatdstechnika stb.).

A f8iskolai oktaték szdmdra elsddlegessé kell tenni az oktatdsban valé részvéeelt.

%k

Mit vér a fels6oktatdsi torvénytdl?

Czinege Imre

A torvény koriili vita kimenetele ebben a fdzisban még annyira bizonytalan, hogy a tervezetbé!
messzemend kévetkeztetéseket levonni nem lehet. Jé lenne egységesen irdnyftott magyar
felsSokratdst létrehozni, amelyben a kézponti irdnyitds és az inézményi autondmia optimdlis
dsszhangja biztositand az egész hdldzat fejlédését, és a forrdsok hatékony helyi felhaszndldsdr.

Sajnos ennek garancidi nem egyértelmiek, de az 1j wrvény 4ltal [étrejovd testiiletekben
(FelsBoktatdsi Tandcs, Akkreditdciés Bizotisdg) a lehetdség azért megvan. Hogy miként
mkodik majd az egész rendszer, azt sajnos nem a t6rvény, hanem a pillanatnyi gazdasdgi
és politikai viszonyok fogjdk meghatdrozni.

Ebben a bizonytalan helyzetben 6ridsi jelent8sége van annak, hogy a magyar fels6okratds-
nak erds képviseleti szervei legyenek, és azok pontosan tudjdk, mit akarnak elérni révid és
hosszd tdvon. Ugyanis 4j tdrvények sziilethetnek, kormdnyok, miniszterek jshetnek, me-
hetnek, de a csengd szeptemberben tjra munkdra szélit mindenkit a jové nemzedékének
nevelésére.

Puszray Jdnos

Azt virom, hogy

— biztositsa a fels6oktatdsi intézmények autonémidjde;

— biztositsa a felsGoktatds fenntartdsdnak és fejlesztésének anyagi hdreerér;

— adjon lehet8séget az intézményhdlézat mindségelvii fejlesztésére és dralakitdsdra, és ne
adjon lehetdséger a jelenlegi helyzet konzervdldsira;

—a mindségnek adjon szabad utat és ne adjon lehetdséget az érdemtelen “cimek” megszerzésére;



<> A FELSOOKTATASI INTEZMENYEK PROBLEMAL 531

~ biztositsa — a kézalkalmazotti tsrvénnyel szemben — a minéségelvii szakember-politikas;
— rendezze az universitasok, az egyetemi szovetségek jogi statusat.
Ellenkezd esetben nem sok jé¢ virok téle.

Hodossi Sdndor

Hogy tiszta helyzetet teremtsen a felsdoktatdsban. A kiilsnboz8 stirusokban a kivetelmény-
rendszer egyéreelmid megfogalmazdsde, objektfv mingsitést és az egészséges mobilitds felté-
releinek megteremtésér.
Az egyetemek és a kuratéintézetek ill. az emlitettek és az MTA viszonydnak tisztdzdsdc.
A poszigradudlis szakmai (szakmérnok, szakiizemmérnok) és a posztgradudlis tudomdnyos
{egyetemi doktordtus, mind a kordbbi kandidarurdt kivile6 forma, ill. a kordbbi akadémiai
dokrori fokozart) képzés jovdjének és ekvivalencidjdnak egyérrelmiivé téeelér.

Mddis Ldszld

A kovetkez8ket vérom:

~ kodifikdlja az egyetemi autonémidt,

— alapvet8en vdltoztassa meg az okratds-finansz{rozdst,

— dtgondolt koncepciondlis kereteket adjon az Universitasok létrejsteéhez és miikodéséhez,

— rekonstrudlja az egyetemi jogkdroket a posztgradudlis képzés (szakorvosképzés, PhD)
egyetemi hatdskorbe utaldsdrél,

— adjon lehet8séger — mint kerettdrvény — a szakmaspecifikus egyetemi érdekek érvényesii-
lésénck (pl. az orvosképzésben nem lehet cél a hallgatdi 1étszdm emelése).

Réthelyi Miklds

Hogy lehetdséget fog bizrositani arra, hogy az egyetemeken és f8iskoldkon az elmuilt években
megindult demokratikus dralakitds egységes keretek kozote befejez8djék, s ezutdn az intéz-
mények teljes erdvel a képzésre osszpontosithassanak.

Azt vdrom, hogy megteremt&dnek azok a testiiletek, amelyek a kormannyal és az intéz-
ményekkel egytittmitkodve meghatdrozzdk a magyar felsGokratds jovgijét.

Azt vdrom, hogy megteremt8dik az els6 1épés a klasszikus értelemben verr egyetemek kialaki-
tésdra. Hogy az egyetemeket meghatdrozo alapképzés, doktorandus képzés, szakképzés és életen
4t tarté képzés egysége az egész orszdgban meghatdrozévd teszi a szellemi éreékeket.

Azt remélem, hogy egy jol Gsszehangolt egyetemi és f8iskolai képzés az érintett koroszid-
lyok egyre névekv hdnyada szdmdra fogja — szinte személyre széléan — a fels6bb szinti
tanulmdnyok lehet8ségée biztositani.

Szalay Istvin
Mindenekel8tt a bizonytalansdg megsziintetését, az intézményi erézié megdllitdsdc virom.
A tandrképzés magas tudomdnyos mindsitéssel ugyan nem rendelkez8, de egyébként kivdlé
szakemberei aggédnak jovéjitk miatt. FélS, hogy ha a tudomdnyossig érdekében dsszpon-
tositjdk energidikat, az oktatds l4tja kdrdr, s cserébe csak néhdny szakcikk sziiletik.

A felsBoktatdsi térvénynek meg kellene sziintetni a finanszirozdsi rendszer dénté hibdjdc
és bevezetni a normativ finanszirozast a jelenlegi bdzis-szemlélet(i helyett. Még a nem toké-
letes fels@oktatdsi torvény is jobb a felsBoktatdsi anarchidngl.
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Danyi Jozsef

A fels6oktatdsi térvény biztosithatja:

— az autonémidt,

— a kereteket a felsGokratdsi inrézmények Snmenedzseléséhez,

— a f8iskolai, egyetemi dolgozdk, okraték szakmai érdemelk szerinti mobilitdsdt, az oktaréi
kévetelmények szerinti besoroldsi rend kialakirdsd,

— a sokat emlegetett “stratégiai dgazat’-i szerep megkdzelitésér,

— természetesen megfelel§ anyagi és erkdlesi elismerést a felsGoktatdsban dolgozéknak.
(Irr jegyzem meg, hogy elég er8s az oktarék kisrében a pesszimizmus a térvénnyel kapcso-

fatban. Ugy vélik, hogy minél kevesebbet virnak, annd! kevésbé fognak csalddni.)

Kovdcs Ferenc
A felsBokratdsi térvényre nagy szitkség lenne. Természetesen olyan térvényt vir az ember,
ami szellemi, jogi és anyagi vonatkozdsaiban is el8relépést biztosit.

Bencze Lovdnd

Csak reméljiik, hogy az 1ij oktatdsi t8rvények nem az ékeeleniil hangosan sfré-rfvé semmittevik,
a nem tanulé é nem dolgozd szervezked8k és képvisel8ik hazug kénnyeit t6tlik le ismét, hanem
kivetni-kodifikdini fogjak a felel8sségteljes, szabad és 5ndlld polgdrok cseleloéseit.

Schrammel Imre
Hogy tiszta helyzetet teremt a jelenlegi joghézagos bizonytalansdgban és médot ad a hosszit
tdvy tervezésre.

Pozsgai Lajos
A rend alapjait vdrom, amit ha kiegészit egy financidlis tdmogatds is, akkor arra fel lehet
épfteni az Gj magyar felsGoktatdst.

Lengyel Lajos

A trvény jelenlegi viltozatdt, amelyet a kormdny tdrgyalt, nem ismerjiik. Az el8készités
szakasziban észrevételeinket kinyilvinitottuk. Nincs informdciénk arrél, hogy ezeker mi-
lyen médon érvényesirették.

Kireles Lajos

Meggy6z6désem szerint olyan dtmeneti jellegli szabdlyozds lesz, amely enyhiteni fogja ugyan
a tarsadalmi-politikai valtozdsokeé! messze elmaradé felsGokrats fesziiliségeir, de csupdn
részleges eredményeket ér el a strukturdlis problémak megolddssban.



	Binder1.pdf
	Edu_1993-III_elolap-kulso
	Edu_1993-III_elolap-belso
	Edu_1993-III_397-420
	Edu_1993-III_421-440
	Edu_1993-III_441-460
	Edu_1993-III_461-480
	Edu_1993-III_481-500
	Edu_1993-III_501-520
	Edu_1993-III_521-540
	Edu_1993-III_541-560
	Edu_1993-III_561-580
	Edu_1993-III_581-592
	Edu_1993-III_hatlap-belso
	Edu_1993-III_hatlap-kulso


