KEPZES AZ ISKOLARENDSZEREN KIVUL

A MAR ALIGHA LEHET EGY ORSZAG OKTATASL-TANULASI kapacirdsait
csupdn az iskolarendszerti képzés adataival jellemezni. Egyes ipari orsza-
gokban az iskolarendszer(l képzésen kiviili, széles értelemben verr intéz-
ményes ranulds — a résztvevsk szdmdt és a rdforditdsokat illetSen — meg is haladja a
hagyomdnyos iskoldzds nagysdgrendjét. Ami azt jelzi, hogy kordntsem csak a lema-
raddsuk gyors felszdmoldsdra tSrekvd harmadik vildgbeli térségekben, vagy a mi
tdrsadalmi méretll Gjratanuldsra kényszeriilg régiénkban van jelent8sége az iskoldn
kiviili ismeretszerzésnek. A témdval foglalkozé szakemberek az iskoldn kiviili képzés
rugalmassdgdt, relativ olcsésdgde hangstlyozzdk. Kiemelik azt az elényét, hogy a
részrvevlk ismereteire és tapasztalataira épitve jéval hatékonyabb, mint a hagyomd-
nyokhoz tapadt, lassan dralakuld iskolai okratds. Az erds szelekcidt érvényesitd is-
kolarendszerek keretei kozote pedig a palyakorrekcié lehet8ségeit bgviti.

Az iskolarendszeren kiviili képzés kiterjedtségére vonatkozé megdllapitdsokban
dlraldban jéval t5bb a becslés, mint az adatfelvételekre alapozott ténykézlés. Az erre
a képzési formdra jellemz8 vdltozékonysdg és a szervez8dés médja miatt a megbiz-
haté informdcidkra épiild, difogd elemzés komoly akaddlyokba titkozik. Jelen frds
sem a kérdéskore kimeritGen tdrgyald tanulmdny, csupdn kisérlet a jelenlegi helyzet
néhdny sajdtos vondsdnak a felvdzoldsdra és az elérhetd adatok kozzétételére.

Az drrekintés céljabdl az intézményes képzés egészée hét teriiletre osztjuk. Az egyes
teriiletek érintkeznek, részben 4t is fedik egymdst; amit az aldbbi dbrdval igyeksziink
illusztrdlni. A rovdbbiakban csupdn e teriiletek egy részével kivdnunk foglatkozni.

1 A ankételes kortak alapképzése. 1989/90-es ada-
tok szerint 1.183.600 tanuld vett részt a nappali ta-
gozatos képzésben.

2 A kozépfokd oktatds az 1990/91 évre vonatkozd
adatok szerint minden iskolatipust ( a szakmunkds-

J‘F képzéket és a specidlis iskoldkat is ) beleértve: 1193
I intézményt és Ssszesen 517.358 ranulét képvisel.
4 3 6 3 A felséokratdsi intézményekben 1991-ben 107.079

nappali tagozatos hallgatét tartottak nyilvin,
} 4 Az esti és levelezdképzés létszdmai a kiilonbozd is-

7 kolafokozatokban 1990/91-ben: 4ltaldnos iskola:
1 L,__. 13.199, kozépiskola: 75.581, egyetemek és f8isko-

1. ABRA

l3k: 28.442, ésszesen 117.222 6.
5 Miivel6dési intézmények
6 Intézményes formdban folyé szakmai irdnyultsdgu
) képzés, dtképzés, tanfolyami tovibbképzés
7 Magdnoktatds
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A fogalmalkrdl

Az iskolarendszerdi oktatds ill. képzés a kotelezd dltaldnos iskolai , valamint a kdzép-
foku és a fels@oktatdsi intézményekben folyé nappali tagozatos oktatdst jelenti (az
dbrin az 1, 2, 3 jelzésti teriilet).

Az iskolarendszeren kiviili képzés alatt a munkavégzéshez szitkséges — illetve a mun-
kaer6-piaci pozicié javitdsdt célzé — ismeretek megszerzését szolgdld, intézményes
keretek kozote — de nem az iskolarendszer(i képzésben — folyd oktatdst és tanuldst
értjitk (akdr ad elismert képesitést, akdr nem). Az iskolarendszeren kiviili jelz8 az
egyes intézmények esetében az adott képzési forma stdtuszdra, s nem az intézményre
magdra vonatkozik. A jelenlegi helyzet egyik fontos jellemz6je ugyanis, hogy az
alapvet§ funkciéjuk szerint iskolarendszer(i képzést végz8 intézmények egy része
véllalkozéként is megjelenik a képzési piacon. Nem soroljuk ehhez a szektorhoz a
nem intézményesiilt keretek kozote folyd, rendkiviil kiterjedt onképzési, és a mun-
kavégzés kozbeni — részben spontdn — tanuldsi tevékenységet. Ugyancsak nem sze-
repelnek a fogalom jelen értelmezésében a politikai, érdekvédelmi és egyhdzi szer-
vezetek, kiilonféle tdrsasdgok, vagy a hadsereg dltal szervezerr képzési formdk. A
mivelédési intézményrendszer keretei kozote szervez8d8 tevékenységi formdk ko-
ziil a szabadidg eltsleést és az dlialdnos értelemben vett ismeretszerzést szolgdlé
tanfolyamokat szintén nem soroljuk ebbe a kategéridba.

A felnditképzés fogalma — a széban forgd tevékenységnek egy mdsik szempontbél,
az életkor, illetve a tanulék stdtusa fel8l t6rténd megkszelitése. A tovdbbiakban a
munka melletti tanuldst-képzést, illetve a munkandélkiiliek dtképzését érijitk ezen.
Ebbél a szempontbd] dtmeneti helyzetben vannak az dtképzésben résztvevs pdlya-
kezd6 munkanélkiiliek. Ok ugyanis mdr kikeriiltek az iskolarendszerbél, de még
nem dlltak munkaviszonyban.

A magdnokiatds a szolgdltatdsok specidlis formdjdr jeloli. A képzésbe bekapesoldds
személy sajdt jovedelmébd] fizet az oktatdsi szolgdltardst ny1jeé — kizdrdlag erre a tevé-
kenységre szervez8dott — véllalkozdsnak. Az dgynevezett magdniskoldkat, amelyek te-
vékenységiik és képzési céljaik alapjdn lényegében az iskolarendszerhez sorolhaték, s
csupdn fenntartdjukar tekintve kiilonbsznek a tobbi intézménytsl, nem soroljuk ide.

A valésdgban az elhatdrolds meglehet@sen nehéz. A fent kategéridk mindegyikére
vonatkozdan sziikségesnek ldtszik hangsulyozni, hogy az egyes intézmények igen sok
esetben nem sorolhatdk egyértelmden az egyik vagy mdsik teriilethez. Az iskolarend-
szerli oktatdst végz6 intézmények — mint jelezeiik — megjelennek a piaci tipustt képzés
teriiletén, mikézben az oktatdssal foglalkozd 6n4ll6 vallalkozasok fontos szerepet jtszanak
a részben kbzponti pénzforrdsokbd] finanszirozote munkaer8édképzési rendszerben.

Kozelités a szamok felsl

Arra a kérdésre, hogy hdny intézmény miksdik az iskolarendszeren kiviili képzés
teriiletén, illetve hogy hdnyan tanulnak ma ezeknek a képzési formaknak a kereré-
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ben, a rendelkezésre 4116 informdcidk alapjdn nem adhaté pontos vdlasz, s ma nincs
olyan intézmény, amely az erre vonatkozd adatokar gytijrené. Emiart csak részada-
tok 4llnak rendelkezésre, s ezekre alapozva legfeljebb évatos becsléselc fogalmazha-
ok meg. Az évatossdg anndl is indokoltabb, mert a kiilonboz8 forrisokbdl szarmazé
részadatok bizonyos mérték(i defedést is tartalmaznak. Azok a cégek, amelyek tobbféle
képzési profilban is miikodnek, t8bb helyen ts szerepelhetnek az sszesitésekben.

A véllalkozdsi formdk eléretorésének jele, hogy az oktatds teriiletén m(tksds szer-
vezetek szdmdrdl egy profitorientdlt cég adatbdzisdbdl kaptunk informéciét — ter-
mészetesen piaci dron. Az innen vésdrolt — és az aldbbiakban kézzétett — adatok is
csupdn egy lehetséges metszetben mutatjdk be az adott jelenséget. Az alaposabb elem-
zéshez sziikséges tovdbbi informdcidkhoz a folyéirat is csak borsos dron juthatna.

A Magyar Cégjegyzék Adatbank a Cégkizliny dltal kozzétett informdcidk alapjdn a
Magyarorszdgon bejegyzett valamennyi gazdasdgi tdrsasdg (ma mdr 130 ezernél tobb
cég) adartait rendszerezi. Az ebbél az adatbdzisbél szdrmazé informdcidk szerint
1993 mdjusdban 1979 olyan m{ikodd gazdasdgi tdrsasdg volt Magyarorszdgon,
amely tevékenységei kozott bejegyeztette a felnStiképzést. (Ez a KSH dltal kialaki-
tott, a tevékenységek osztdlyozdsdra szolgdlé rendszerben a 8040-es kéddal jelzett
tevékenységi kor. Az ebbe a kategéridba nem besorolhaték, a nem gazdasdgi tdrsa-
sdgként miikodd véllalkozdsok itt értelemszerien nem szerepelnek.)

I. TABLA

Oktatdsi tevékenységgel jegyzett mitkodd cégek (1993. midjus)
Cégforma: a cégek szdma
Vallalat 5
Szivetkezet 7
Kézkereseti tdrsasdg 26
Gazdasdgi munkakézisség 48
Betéii tdrsasdg 867
Egyesiilés 6
Koz6s vallalat 2
Kft. 918
Részvénytdrsasdg 86
Ondliék 7
Egyéb cég 7
Osszesen 1979

Els6 pillantdsra a legfeleindbb a kft.-k és betéti tdrsasdgok tdlsilya. (A KSH Aleal
kozolt, az 1991-es évre vonatkozé adatok szerint az akkor majd 62.000 jogi szemé-
lyiségli gazdasdgi szervezet kozitl 2055 miikodste az egészségligyi, szocidlis és kul-
turélis szolgdltatdsok teriiletén, s ezek 83%-a kft. volt.)

Fontos hangstilyozni az adatkézlés id6pontjdt, hiszen az oktatds teriiletén miiksds
véllalkozdsok esetében is rendkiviil nagy a megsz{ing, vagy éppen tjonnan induld
véllatkozdsok ardnya.
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A jelzett szdm azokat a cégeket is tartalmazza, akik feltételezhet8en a piaci mang-
verezd képesség novelése céljdbol csupdn bejegyeztették az oktatdsi tevékenységet,
de ténylegesen — még vagy mdr — nem folytatnak ilyet. Ezek ardnyalegaldbb 10—15%-ra
tehetd. Ugyancsak itt szerepelnek azok a cégek is, akik valamilyen f8tevékenységiik
mellett csak alkalmilag, kiegészitd jelleggel végeznek képzést. Tovdbb csokkenti a
jelzett szdmot, hogy a képzéssel foglalkozé legnagyobb cégeknek megyei hdlézata is
kiépiilt, s bdr ezek gazdasdgilag 6n4llé cégként miikodnek, csak bizonyos szempont-
bél eekinthetdk elkiiloniile intézményeknek. Az igy becsiithetd szdm nagyjdbdél meg-
egyezik azzal a mds forrdsbé! szdrmazé adattal, amely szerint 1200 kériil van azoknak
a véllalkozdsoknak a szdma, amelyck tevékenységi kériik bejegyeztetésekor az okra-
tdst az els§ 6t legfontosabb tevékenységiik kozé soroltdk.

A teriiletet ismer8 szakemberek szerint ebb6l kevesebb mint a fele, hozzdversleg
400-500 azoknak a cégeknek a szdma, amelyeknek profiljdban meghatdrozé szerepe
van az okratdsi tevékenységnek, s amelyek ennél fogva érdemi szerepet jdtszanak a
képzési piacon.

A cégek székhelye szerinti megoszldst mutaté dbra ismerds helyzerer tiikroz.

2. ABRA
Oktatdsi tevékenységgel jegyzert cégek megyénkénti megoszldsa (1993 mdjus)
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A budapesti székhelyi cégek szima nagysdgrendekkel haladja meg az egyes megyék-
ben miikodékét, s a reriilet egészén beliil kézel 40% -os stilyt képviselnek. Nyilvdn-
valénak tlinik, hogy helyzeténél fogva Budapest jelenti a legnagyobb képzési piacor.
Rdaddsul ehhez a képhez hozzdtartozik az is, hogy a budapesti székhely( vdllalko-
zdsok erbteljesen torekszenek arra, hogy jelen legyenek a vidéki képzési piacon is.

Abhoz, hogy az iskolarendszeren kiviili képzésrél drnyaltabb képet kapjunk, a
mennyiségi mutatékon til szitkségesnek ldtszik a legfontosabb teriiletek vdzlatos
dreekintése. Az iskolarendszeren kiviili képzés rendkiviili véltozatossdgot mutat a
képzés idStartama, céljai és médszerel, a résztvevsk kora és el6képzettsége, a képzése
végz8 intézmények jellege szerint. Ugy tiinik, hogy ezen szempontok egyikénck a
kivetése sem vezetne jél 4rtekinthetd csoportositishoz. Az aldbbi elrendezés ezért
mds szempontot kovet.

Elsésorban az iskolarendszeren kiviili képzés dtalakuldsdnak tendencidit szeret-
nénk jelezni, s ebben az Ssszefliggésben tériink ki a legkiterjedtebb, illetve a legjel-
lemz8bb képzési formdkra.

Szakmai képzés — dtképzés — tovdbbképzés

A munka melletti képzés az elmult évtizedek sordn mindvégig viszonylag kiterjedt
volt, s ennek is taldn legnagyobb szeletét a szakmai jellegii képzési és tovdbbképzési
kurzusok jelentették. A hozzdférhetd statisztikdk a képzésnek ebbe a kategéridjaba
rendkiviil kiilonboz8, eltérd idejii és tartalmii tevékenységet soroltak: a termeléiize-
mek dltal szervezett betanité jellegli kiképzést, a pedagbgusok rendszeres tovdbb-
képzését vagy az dllami irdnyitéappardtus fels8 vezetSinek szakmai felkészitésée, és
még sok minden mdst. A részevevBk szdmdnak véltozdsdban az egymdst kovets
gazdasdgi drrendezddések hatdsai is visszatiikr6z8dtek. A iskolarendszeren kiviili
szakmai tanfolyamokon az 50-es évek elején — a gyors dtképzések korszakdban —
évente kozel 250 ezer {6 vett részt. Ez a szdm az Stvenes évek kozepéidl szdzezer ald
esett vissza, s csak a 60-as évek mezégazdasdgi dtszervezése nyomdn az iparba dram-
16k jelentds ardnya miatt szokott fel — egészen a 70-es évek kézepéig — kb. 200.000
fére. A 70-es évek mésodik felében, f8ként a rendszeres tovdbbképzést eldiré ren-
deletek hatdsra ismér magas szintet, 330340 ezres létszdmot jeleztek a statiszti-
kdk.T Csupdn a nagysigrendek érzékeltetésére szolgdl a II. tdbla adatsora.

A tanfolyamok kozote id6vel visszaszorult a fizikai munkakort érintd — feltchetSleg
betanitd jellegli — képzések ardnya, s 1980-t4l a résztvevék tobb mint fele — az dgazad
besorolds szerint — az oktatdsi és kulturdlis szolgdltatds teriiletéré] érkezett. Ez is egyik
jele annak, hogy a képzés egésze fokozatosan a szellemi foglalkozdsok felé tolédotr el.

1 Az idézett adatokon til a témakér egészét érintéen fogalmazott meg alapvetd gondolatokat Inkei Péter —

Kontz Gébor — Pécze Gdbor: Az oktatds diverzifikdcidia Magyarorszdgon. Bp., OPL, 1985.
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1. TABLA

A képesitést nyijtd és tovdbbképzd tanfolyamok adatai 1 960-1985

Ev Az bsszes tanfolyam Képesitést nytijeé tan-
résztvevdinek szdma folyamon végzettek

1960 138.741 79.438

1965 192.059 105.008

1970 211.277 123.421

1975 304.885 98.812

1980 425.427 148.148

1985 461.036 131.505

A jelzett tanfolyamokon a képzés — kevés kivétellel — munkaidd alatr zajlorr.

Az adatok szerint a 80-as években a képzés szervezését végzd intézmények kozot egy-
értelmiien domindltak a vdllalatok illetve a tovabbképzésre szakosodott intézmények.

Az 1980-86 kozotti id8szakra vonatkozé adatok azt mutatjdk, hogy a tanfolya-
mokon végzetteknek t6bb mint a fele viszonylag révid, 50 érdt meg nem haladé
képzési idejii kurzuson vett részt, s csak 21% a 150 érdndl hosszabb tanfolyamok
hallgatésdgdnak ardnya. (Ezeken beliil kb.12 ezer f8 1000 6rdndl hosszabb idejfi
képzésben vett részt.)

A szakmai tanfolyamok szervezése céljdbél az egyes dgazatok kiépitették a maguk
specidlis intézményeit, amelyek osszességében tekintélyes nagysdgrendi appardtust
képviseltek. Ezek az egymidstdl elkiiloniilt, szakosodott intézmények a nyolcvanas
évek végére 1) helyzetbe keriiltek. A minisztériumok t6bbsége szdmdra kénnyebb-
séget jelentett a szakmai képzési tevékenység “ondllésitdsa”. Az 1988-ban életbe
lépett rendelkezés pedig, amely djraszabdlyozta az iskolarendszeren kiviili szakmai
képzés lehet8ségeit, szélesre tdrta a kapukat a szakmai képzéssel foglalkozé villalko-
zésok elStr. Természetesen az egyes intézmények mogore ll6, azt “fenntarté” 4gazat
egészének helyzete is befolydsolta, hogy ez a valtozis mennyire volt drémai. Nem
csak az egyes minisztériumok, de a jelent8sebb nagyvdllalatok is tartottak fenn sajdc
képzési appardtust. (A Csepel Miivek példdul szintén rendelkezett sajéc okeatdsi in-
tézménnyel. A vidllalati hdttér gazdasdgi pozicidinak meggyengiilésével, illetve a
tulajdonosvéltozds kovetkeztében a kordbbi képzési intézmény felbomlort, tsbb
kisvéllalkozds: szervez8dorte bel8le, amelyek ma egymdssal is versengve prébdlnak
fennmaradni a piacon.) Ennek a kiterjedt intézményhdlézatnal az utédszervezerei
— tobbnyire 6ndllé villalkozdssd szervez8dve — stabilan jelen vannak az tjonnan
alakult kis cégek kozser. Terepismeretiik, kialakult kapcsolataik, a kezelésiikben
maradt felszerelések elénydsen kamartoztathaték a megrendel8kére foly6 kiizdelem-
ben. Az is nyilvdnvalé azonban, hogy egymdstdl eltéré helyzetben van egy eszkoz-
igényes, szlik teriiletre specializdlédott ipari szakmdban képzést folytats cég, és egy
olyan vdllalkozds, amely mdr hosszabb ideje miikodik a ma rendkiviil keresett iro-
datechnikai és tigyvitelszervezési szakreriileten.

Aziskolarendszeren kiviili szakmai képzés dijraszabilyozdsa 1988-ban elkezdédste
ugyan —a 7/1988.(11.17.) MT rendeletrel —, de az tij keretek kialakuldsa kordntsem
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mondhaté teljesnek. Az tij szabdlyozds valtozatlanul hagyra a kordbbi dgazati fele-
18sségi rendszert. A szakmai képzéssel kapcsolatos felelsség Iényegében az egyes
muniszeériumok kezében maradt, de a teriiletnek a szé szigorti értelmében véve mir
nem gazddja vagy irdnyf{téja a minisztériumi appardtus. Atrekintés hijdn nem is igen
lenne képes erre a feladatra.

Az iskolarendszeren kiviili szakmai okeards kée egymdstdl elkiiloniild teriiletre oszlik
attdl fliggden, hogy a képzés nydji-e dllamilag elismert szakképesftést vagy sem.

A szakképesitést nydjié oktatds formdjdr, tartalmdr, a vizsgakovetelményeker az
adotr képzésért felel8s minisztérium hatdrozza meg, illetve a miniszeérium hagyja
jévd, hogy egy tervezert kurzus elismert képzettséget adhat. A képzést szervezs in-
tézmény a tanfolyam elinditdsa el8tt, megszabott hatdridén beliil, ami kb. 1 hénap,
be kell nytjtsa a tanfolyamra vonatkozé részletes informécidkar az adott szakterii-
letért felelés minisztériumhoz. A képzés sordn elvileg a minisztérium dleal elgire
tematika szerint kell folytarni az okratdst, ma mdr azonban a rendszer ennél jéval
rugalmasabban mikasdik. A vizsgdztatdsére a miniszter dltal felhatalmazott intéz-
mény felel8s. Példaképpen: a miivelSdési tdrcdhoz tartozd felséfokd ligyintézd-tie-
kdr képzés tanfolyami képzési formdt {r cl8, és a képzés vizsgabizottsdgdt mitkodeers
szervként a Jubdsz Gyula Tandrképzd Féiskoldr jeloli meg. A vizsgdn — amelynek
id&pontjdt elézetesen be kell jelenteni — a minisztérium megbizottja is jogosult
megjelenni. Az egyes minisztériumok gyakorlatdban killonbség van aszerint, hogy
mennyire kivdnjdk kézben tartani magdt a vizsgdztatdst. Ezzel is 6sszefiigg, hogy a
képzést folytaté szervezetek szdmdra nagyobb 6ndllésdgot biztosité — vagy ilyennek
vélt — miniszeériumokndl nagyobb mennyiségben jelentkeznek a képzési piacon
el8szor prébatkozd szervezetek.

Az Ipari & Kereskedelmi Minisztérium illetékes osztdlydrél kapote informdcidk
szerint hetente t8bb tucatnyi tanfolyam beind{tdsdra vonatkozd kérelem érkezik.
Enneck tartalmi dteekintése a rendelkezésre 4ll6 appardtussal szinte reménytelen. A
kialakftott nyilvdntartdsi rendszer els@sorban azt a célt szolgdlja, hogy a kés6bbick-
ben a bizonyftvany kiaddsdra vonatkozd jogosultsdg visszakereshetd legyen. A mi-
niszeérium nem kivdn befolydst gyakorolni arra, hogy hol, kik, milyen szakmdkban
inditanak képzést. A mdr emlitett nyilvdntartdsban 279 szakmai képzést szervezd
intézmény szerepel. Kozottiik viszonylag jelentSs szamban taldlhaték szakmunkds-
képz6 intézmények illetve szakkozépiskoldk (8sszesen 52), valamint felsGoktatdsi
intézmények. Fzen a teriileten érdekes médon a képzést szervezdk alig tobb mint
negyedrésze, csupdn 71 intézmény miiksdik Budapesten.

A képesitést adé tanfolyamokra vonatkozé szabdlyozdssal ellentétben az dllamilag
elismert képesitést nem nytjté oktards tartalmdt és formdjdt a képzés megrendel&je
illetve szervezéje lényegében megkitések nélkiil alakithatja ki. Természetesen az
adott kurzus elvégzését tantisité bizonyftvanyt barmelyik oktaté cég kidllithat. En-
nek a papirnak a munkaerg-piaci érrékesithetdségée a kidll{t6 cég ismertsége,
presztizse hatdrozza meg.

!
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Munkanélkiiliség

A piacon tjonnan megjelent vagy oda kényszeriilt régebbi képzési intézmények
mozgdsterét dontéen a munkaerdpiac vdltozdsai alakitjdk. A szakmai képzésen beliil
sajitos teriiletet jelentenek a munkanélkiiliséghez kapcsolédé dtképzések, amelyek
az oktatssi véllalkozdsok egy része szdmdra jelentSsen bévitik a kliensek korér.

A munkanélkiiliek 4tképzése ugyanis sajdtos képzési piacot jelent annyiban, hogy
a koleségek egy jelentds hanyaddt a képzésért felel8s szervezetek — a munkaergkoz-
pontok — véllaljgk. A kéltségvetésbdl elkiilonitett Foglalkoztatdsi Alap felhaszndld-
sdra vonatkozéan a Munkaerd-piaci Bizottsdg fogalmazza meg az alapelveket, s a
felhaszndldsrdl az Orszdgos Kepzési Tandes gondoskodik. Jelenleg a rendelkezésre 4116
tobbszdz milliés 6sszeg 80 szdzalékdr szérosztjdk a megyei munkaer8kdzpontok ks-
zott, ezt plydzat utjdn osztjdk szét, s a pénzekért folyé élénk versengésbe a budapesti
cégek is igyekeznek bekapesolédni. A fennmaradé 20% felhaszndldsdra maga az
OKT ir ki orszdgos pdlydzatokat.

1993 mdrciusdban — az Orszdgos Munkaiigyi Kozpont adatai szerint — Ssszesen
24.052 & vett részt a teriileti munkaiigyi kézpontok dltal szervezett 1010 tanfolya-
mon. Kézel 86%-uk olyan munkanélkiili volt, aki képesitést nydjté tanfolyamon
tanult. (A betanité képzés ardnya 10% koriil, illetve a még munkaviszonyban 4llék
“preventiv” 4dtképzése ezer {8 alatti nagysdgrendben mozog.)

Ugyanebben az id8pontban 7689 olyan személyt tartottak nyilvdn, aki timogatdst
kapott az egyéni képzéshez — vagyis egy, nem a munkaiigyi kézpont dltal kindle
tanfolyam elvégzéséhez. (Ebben a csoportban is dontden szakképesités megszerzé-
sére irdnyul a részvétel.)

Tehdt a munkanélkiiliség ebben a formdban harmincezer t6nél jéval nagyobb
piacot jelent a szakképz8 intézmények szdmdra. Ezen a teriileten a versenytdrsak
kozott jelen vannak az iskolarendszerhez tartozé intézmények is, elsésorban a pénz-
tigyi okokbdl rdkényszeriils, vagy az egyébként mds teriileteken is véllalkozé szelle-
mil szakmunkdsképz8k és szakkozépiskoldk.

A mai helyzetképhez tartozik, hogy a szakképz8 iskoldk egy része tovdbbra is
feltartéztathatatlanul termeli a munkaerd-piacra haszndlhatatlan szakmdval kiléps
fiatalokat, mikézben sikerrel 4ll sorba az dtképzési ranfolyamok szervezésének lehe-
t8ségéért, és az ezzel jdré — az iskola szdmdra tdlélést jelent8 — pénzekért. Az sem
ritka, hogy a “kétféle” képzés résztvevdi ugyanazok a fiatalok.

Minden nehézsége mellett is érdemes lenne elvégezni egy szamitdst, hogy az isko-
larendszer nyilvdnvaléan diszfunkciondlis mitkodésének az oktatdsi piacon téreénd
korrekciéjdban mekkora ardnyban vesznek részt ugyanazok az intézmények, ame-
lyek a problémdk termelésében is szerepet jdtszanak.

Vezetdképzés — menedzserképzés

A kordbbi id8szak képzési és tovabbképzési rendszerének volt egy specidlis teriilete:
képzés a termelés, illetve az dllami és pdrtappardtusok irdnyfté posztjaira.
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A vezet8képzés a 60-as évek mdsodik felétdl kezdett elkiiloniilt keretek kozote
intézményesiilni, a 70-es évek kzepén — a statisztikai adatok rantisdga szerint — még
alig 7 ezer, a nyolcvanas évek kiszepén viszont évente 30—40.000, t6bbnyire mdr
valamilyen vezetdi posztot betolt§ személy részvérelével zajlott. Ennek a képzési
teriiletnek is kialakult a sajdt obbszintd intézményrendszere, élén az Orszdgos Ve-
zetdképzd Kozponttal.

Ha a megel8z6 korszak a hatalmi intézményrendszer miikddeetésére és kiszolgs-
ldsdra képezte a vezetSket, ma a rendszer miikodeetésének kulesfigurdi kéeségkiviil
a “t8ke kaderei”.

Az egyes képzési teriileteknek is megvan a maguk divatja, s aligha vitathaté, hogy
ezek kozdte ma a menedzserképzés az egyik listavezetd. Ahogy adott korszakokban
a nemesi cimeknek, a katonai rangoknak, vagy a dokrori fokozatoknak megvolt a
maguk vonzereje, ma szinte ehhez hasonlé tédrsadalmi csoport-hovatartozdst jelsl a
menedzser megnevezés.

A gazdasdgi szervezetek szdma, az ezen a teriileten miikod8 cégek adatai alapjdn
legaldbb 20-25.000 f8te lehet tenni a menedzserképzésben részevevSk szdmit.

A divatossd vdlt menedzserképzés minden jel szerint akkor igazdn kelendd, ha
valamilyen nyugati modell kévetését is fgéri a megeélzott kzonségnek. A rekldm-
szivegekbdl itélve ma az angol vagy amerikai tipusi menedzserképzés ldtszik a
legjobban cladhaténak. A rekldm miifaji sajdrossdgaibél adédéan azonban nem
deriil ki mindig, hogy a hangzatos {géretek mégott nem az a kilfsldi partner 4ll,
akit a rovid szdvegek sejtetni engednek, s a vildghir egyetemi vdrosrél elnevezett
diploma hitelét csupdn egy, a megnevezett vdrosban miikodd néhdny f6s kisvéllal-
kozds, nem pedig a nagy hirt i tézmények valamelyike garantélja. Kordbban a
tomegkommunikdciban is helyet kaptak olyan misorok, amelyek alapjdn a laiku-
sok konnyen azt hihetwék, hogy egy véllalkozds sikere f6leg azon mlik, hogy hogyan
adjuk 4t a névjegyiinket, és hogy pontosan kévetjitk-e az tizleti élet fratlan — bér
tobbnyire azért j6 pénzére drule kézikdnyvek tucatjaiban sokszor kézzéetr — visel-
kedési szabdlyait. Hatdsos rekldmok buzditottdk az érintetteket, hogy szerezzék be
azokar a kultikus jelent8ségii haszndlati tdrgyakat, amelyek ma mdr “elengedhetet-
lenek” a menedzserré] kialakitote kép — és f8ként e sajdtos kegytdrgy-kereskedelem —
fenntartdsdhoz. Méra levonuléban van a menedzserképzés elsg divathulldma.

A miivelgdési kormdnyzat egyes kezdeményezései pedig az tijabb intézményesités
szandélde jelzik. A Miivelddési és Kizoktatdsi Minisztérium keretében jott létre a
Nemzeti Menedzserképzési Tandcs. E tandcs munkdjdnak segitésére létrehozott Nem-
zetkizi Vezetképzési Informdcids Kozpont keretében 1992-ben 72 cégre kiterjed8
kérdéives adatfelvétel késziile. Ez hozzdvetSleg a fele a vezet8képzéssel foglalkozé
szervezeteknek. Az elemzést is hangsiilyozza, hogy a vezetSképzéssel foglalkozé cé-

1 Baldzs Jdnos: Vezetoképzd intézmények Magyarorszdgon. Bp., Nemzetkézi Vezer6képzd Informdcios Kozpont,

1993. Kézirat.
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gek nem képviselnek egységes tipust. Mintegy harmaduk egyetemi ill. f8iskolai
keretek kozott miikods szervezet (kar, intézet vagy tanszék). Egy kisebb részitk nem
nyereségorientdlt formaban m(ksdé szévetség, alapitvany tudomdnyos tdrsasdg. A
valaszt addk kozel fele (34 cég) nyereségorientdle véllalkozdsként végzi a képzési
tevékenységet. A vdlaszolé cégek koziil 28 az 1990-92 kézotti id8szakban jort Jétre.
Ezek nagyobbik hinyada — a 28-bél 16 — profit-orientdlt magdnvillalkozds.

Az adatfelvételben szerepl§ felsSoktatasi intézmények — sajdt bevalldsuk szerint —
nem tekintik alapvetd jelent8séglinek a vezet8képzést, amely beépiil okrarasi tevé-
kenységiik egészébe. A non-profit szervezetek is inkdbb a tandcsaddst, szakéredi
tevékenységet, kutatdst-fejlesztést &s a szervezést jeloliék meg 6 profiljukként.

A képzésben részevevdk tekintélyes részének mdr van diplomdja és viszonylag
magas azok ardnya, akik mdris vezet8 beosztdsban dolgoznak (a vdlaszolék harma-
dénak esetében 60%). Felvételi vizsgdt inkdbb a fels6oktatdsi intézmények alkal-
maznak, és az dltaluk szervezett kurzusokra jelentkez8k képzettségi szintje is vala-
mivel magasabb, mint a magdnvdllalkozdsok hallgatsdgdé.

A legjellemz8bb képzési forma a 35 6rdndl révidebb kurzus, ezt kivetik gyakori-
sdgban a 140 6rds tanfolyamok.

WA vezet8képzd intézetek tipikus tantdrgyi strukuirdjdt az jellemzi, hogy a — leg-
aldbbis Magyarorszdgon — hagyomdnyosnak mondhaté tizemgazddszi ismeretek
egyrészt piacgazdasigi szakismeretekkel, szdmitdstechnikai és idegennyelvi kisvetel-
ményekkel, mdsrészt és legf8képp vezetdi és/vagy villalkozéi készséggyakorlatokkal,
pszicholégial gyakorlatokkal egésziilnek ki” — foglalja 6ssze az idézett elemzés.

Jelentds azoknak az intézményeknek az ardnya, amelyek valamilyen specidlis szak-
mai piacra szakosodtak. Az adatok szerint a képzést folytaté intézmények felszerelt-
sége (korszer(i technikdval valé elldtottsdga) meglehetdsen szerénynek mondhatd,
és e téren a magdnvdllalkozdsokndl sem jobb a helyzet. Az intézmények z6mében
maguk {rta tananyagot haszndlnak, és 40 cég kiadéi tevékenységer is folytat.

Egy kapesolddd piaci szekior

A “fogyasze6k” néz6pontjibol egy-egy kurzus elvégzésének teljes koltsége nem min-
dig azonos a szervez8knek kifizetett &sszeggel. A ranuldshoz szitkséges konyvek és
egyéb eszkozok beszerzése — ha ez nem tartozik eleve az alapszolgdltatdshoz, — jelen-
t8s mértékben novelheti a végdsszeget. Az utébbi évtizedben sokszintivé véle a kii-
16nb6z8 ismerethordozék — kézikényvek, nyelvkonyvek, hang- és videokazerrdk —
kindlata. Az ezek el8dllitdsdval és rerjesztésével foglalkozé szémralan kisebb-nagyobb
vdllalkozds érdekei szorosan sszekapcesolédnak az iskolai és iskolarendszeren kiviili
keépzést folytats intézmények tevékenységével. Ezeknek a cégeknek egy részét tehdt
joggal lehetne a képzési szférdban érdekelt vdllalkozdsok kiszé sorolni. ‘

A képzés sokszinlisége, az azonos tertileten miikods cégek versenyhelyzete miact
a képzéshez kapcsoldds ismerethordozék elédllitdsa szétragolt, emiate technikailag
is kezdetleges. Az 6nillé termékekként forgalmazott oktatdsi segédletek elgdllitdsa
azonban csak egy bizonyos példdnyszdm elérése esetén jovedelmezd.
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Iskola — falak nélkiil

A képzés irdnti novekvs kereslet 6sztondzte azoknak a médszereknek a keresésée,
amelyek az intézményhdlézat jelent8sebb kiterjesztése nélkiil is nagyszamu hallga-
t6sdg bekapesoldddsdt teszik lehetdvé az okratdsi rendszerbe.

Kézismert, hogy Magyarorszdgon évtizedek 6ta jelentds nagysdgrendet képvisel
az 1947-ben indult esti-, és az 1951 éta [étez8 levelezé-tagozaros oktatds. Ennek a
képzési formdnak az eredeti funkcidja — f8ként a munkaerd irdnt kereslet gyors
kielégitése és a tdrsadalmi mobilitds ezen csatorndjdnak kiszélesitése — az évtizedek
alatt jelentdsen dralakult, amit hiven titkroztek a statisztikai adatok, mindenekeléte
az esti &s levelez8 tagozaton tanuldk éleckordnak folyamatos cstkkenése. Ezek aze
jelzik, hogy az esti és levelezd forma — leginkdbb a felsGoktatds teriiletén — egyre nagyobb
részben a nappali tagozatos képzésbe nem jutottak szdmdra egyfajra “vigaszdged” vdlr,
illetve a képzés irdnti “tilkereslet” levezetésére szolgdl. A legalsé fokozaton, az 4ltaldnos
iskoldban évtizedek alatt téredékére cstkkent a résztvev8k szdma, de kozép- és felséfo-
kon tdmeges maradt az igény (amit az 1. 4brdndl jelzett szdmadatok is titkroznek). A
képzés irdnti keresletnek a hagyomdnyos iskolarendszer(i képzésben torténé kielégitése
szdmos akaddlyba titkszik, s emellett jelentés kiaddsokkal jdr.

A megoldds egyik Gtjaként kindlkozik a tdvokratdsi rendszer szélesebb kér( kiépi-
tése. A hallgatdlétszdm nagyardnyd novelésének lehet8sége, a képzés viszonylag ala-
csony kéltségigénye, a résztvevk egyéni koriilményeihez igazodé id8beosztds mind
olyan vondsai a tdvoktatdsnak, amelyek az intézmények és a hallgatésdg szdmdra
egyardnt vonzévd teszik ezt a formdt. Az egymdshoz illeszkedd modulokbél felépiilg
tananyagok — a rendszeres konzultdcidkkal kiegésziilve — szinte minden szakreriile-
ten lehet8vé teszik az elmélyiiltebb ismeretszerzést.

Magyarorszdgon mér a hetvenes években is torténtek prébdlkozdsok a tdvokratds
meghonositdsdra. Szdmos, egymdssal kapcsolatban 4ll6 miihelye alakult ki a kisér-
leteknek, amelynek lelkes timogatdi akadtak a televizi6 és rddié berkein beliil is. A
médszer hivei tudomdnyos konferencidkon cseréltek tapasztalatokat, s szorgoskod-
tak a nemzetkozi tapasztalatok értékelésén és meghonositdsdn. Pécsert kisérleti jel-
leggel indult a képzés,” amely azonban a biztaté eredmények ellenére néhdny év
utdn abbamarads, és a kezdeményezésnek sokdig nem volt érdemi folytatdsa.

Néhdny intézmény — magdncégek és egyetem — pdr év 6ta ismét foglalkozik tdv-
oktatdssal. A Godilldi Egyetemen a tdvokratds és a hagyomdnyos nappali tagozatos
képzés kombindldsdval is kisérleteznek. A magdncégek koziil a legnagyobbak kiil-
foldi intézményekkel dllnak kapcsolatban, azok tananyagainak honositdsdval kisér-
leteznek, els@sorban a menedzserképzés teriiletén. (A tdvokratdsban rejlé lehet8sé-
gek felismerésének jele a relevizié kozremikodésével elindfrott gazdaképzés is.)

T Kovécs lma (ed.) Tdvoktatds Magyarorszdgon, 1970-1980 . Bp., Fels6okratdsi Koordindcids Iroda, 1992.
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A tdvokratdssal kapcsolatos torekvések dsszefogasdra a Miivel8dési Miniszeérium
1991 végén létrehozta a Nemazeti Tdvoktatdsi Tandcsot és megalakitotta a munkdjdt
segftd szakéredi kollégiumot. A kivetkezd évben — palydzatok alapjin — létrejorc hat
Regiondlis Tiavoktatdsi Kozpont. Ezek koré szervez8dve — az elképzelések szerint —
t6bb tucat tanulmdnyi centrumban nyilna lehetéség a személyes konzultdcidkra, a
hallgaték munkdjdnak kézvetlen segitésére. A Tdvokratdsi Tandcs elsésorban a meglévé
— f8ként fels6oktatdsi — intézményhalézatra telepitve képzeli el a hazai tdvoktatds kiszé-
lesitését, részben ebben ldtva a jelenlegi levelezsképzés korszerfisitésének gt is.

Annak ellenére, hogy ez a képzési forma érzékelhetSen dinamikus fejlédésnek
indult, ma még nehéz megjésolni, mekkora nagysdgrendet képvisel majd a képzési
rendszer egészén beliil.

1992 elején két angol tdvoktatdsi szakember felkérésre tanulmdnyt készitett a
magyar tdvoktatdsi rendszer kézéptavi fejlesztésének lehetdségeirél, s ennek kere-
tében javaslatot fogalmazott meg a rendszer kiterjesztésének mértékérél is. Megfté-
lésiik szerint a feltételek figyelembevételével optimdlisnak tekinthetd teljes hallgatsi
Jétszdm kb. 20-50.000 {8 lenne, 40-70 féle kurzus jelentené a vélaszeékot, kurzu-
sonként 800 hallgaté részvételével, 30-90 konzultdciés kézpontban, sszesen mint-
egy 2000 “tutor” tdmogatdsdval.t

A kiilfsldén mdr évtizedek 6ta miikod8 rendszerck tapasztalatai tovdbbi szem-
pontokat kindlnak.

A tdvoktatds mdig mintaorszdgdnak tekintett Anglidban a 70-es évekid| erésodott
meg a nyitott egyetemi képzési forma (Open University). Létrehozdsakor hangsd-
lyozott célkitlizése volt, hogy azok szdmdra biztositson tovdbbranuldsi lehetSséget,
akiknek fiatalabb korukban tdrsadalmi vagy anyagi helyzetiik miatt erre nem volt
médjuk. Idével azonban ez a képzési forma is a privilegizdltak intézményévé véle, a
beiratkozottak jelentds hdnyada magas szintdl el8zetes képzettséggel rendelkezik.
Nagyjdbdl hasonlé a helyzet a hetvenes évek kézepétdl részben angol mintdra létreho-
zott & kezdetwd] nagy népszertiségnek 6rvendd német tivegyetemeken, ahol a hallga-
sdg egydrode pdrhuzamosan nappali tagozatos hallgatéként is részt vesz az oktardsi
rendszerben, s ahol a beiratkozottak nagyobbik részének mdr van diplomdja.*

Ez persze részben a tdvoktatds mint tanuldsi médszer sajdtossdgaibdl is fakad. Ez
az oktatdsi forma er8s motivdciét, az egyéni tanulds és id8beosztds képességének
magas szintjét igényli a részevevékesl, amely éppen azokndl a tdrsadalmi csoportok-
ndl hidnyzik a leginkdbb, akik vagy be sem jutottak a kozép- ill. felséfoki intézmé-
nyekbe, vagy mér kihullottak onnan.

T A tdvoktatrds /Jelyzfte és ﬁj/e.rztéxének tdvlatai Magyarorszdgon. Bp., MKM Nemzeti T4vokratdsi Tandcs, 1992.
Kézirat.

t Déri Mildésné: Tendencigk a nyugat-eurépai felséokatdsban a nyolevanas éveks elején. In: Uj tirckuésck a fol-
sdoktatdsban. Bp., Ol, 1986.
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A létszdmok el6zetes becsléséhez ma még kevés a timpont. Egy akkora orszdgban
mint Franciaorszdg, amely a népesség és {gy a potencidlis didklérszdm tekinterében
t6bbszordsét képviseli a hazat szdmardnyoknak, s ahol a hatvanas éveke! fokozato-
san — jelent8s kormdnyzati tdmogatdssal — kiépitetr tévokeatdsi rendszer jott létre,
ma 23 képzési centrum miiksdik, kériilbeliil 32.000 beiratkozote hallgatéval. (Az
ottani tapasztalatok szerint egyébként a — zémmel humdntérgyakar oktaté — kur-
zusok résztvevinek csak egy tredéke vdllalkozik a vizsgdl letételére.)

Mindezek figyelembevétele megévhar a tdvokratdssal kapesolatos esetleges illdzi-
6ktdl. Ma elsésorban a fels8szintfi képzésben és a diplomdsok tovibbképzésében
kamatoztathaték leghatékonyabban ennek a képzési formédnak az elényei.

Miivel8dés és képzés hatdrdn

A kozel 2000 szervezeti egységhdl dll6 hazai kzmivel8dési intézményhal6zat min-
dig fontos helyszine volt a szervezett ismeretszerzésnek. A statisztikdk hosszd idén
keresztiil évente t6bb szdzezer tanfolyami résztvevét regiszerdltak. A hetvenes évek
mdsodik felétd] kezd8d8en az intézmények egyre inkdbb rdkényszeriiltek, hogy
fenntartdsi koleségeik apaddsa miatt minden olyan tevékenységi formdnak helyet
adjanak, amelynek révén bevételekhez juthatnak. Ezek kozott jelent8s szdmban
voltak okrtatdssal, képzéssel foglalkozé vdllalkozdsok, amelyek mdr nem csak a sza-
badiddeltsleést szolgdls és dlraldban vett ismeretterjesztd tanfolyamokra szervezeék
a kézdnséget. Az évtizedforduléra a kifejezetten munkaers-piaci igényekhez kap-
csolédé tanfolyamoknak is egyik fontos helyszinévé, illetve szervez8jévé vdltak, £8-
ként a nagyobb mfivel8dési intézmények.

A mivel8dési intézményhdldzat mellett, ahol lehetéség volt rd, azzal egyiitem(-
kodve, f8ként a 80-as évek elejétdl megjelentek az sntevékeny kozosségi miivel8dés
szervezddései. Ezek egyike a népf8iskolai mozgalom, amely djjdéledése sordn hang-
stlyozottan épiteni kivdnt az igen régi hazai (és kiilfsldi) hagyomdnyokra.

A népféiskolal keretek kozstt szervez8dd okratds kiilonleges esetet képvisel, elss-
sorban azért, mert teljes egészében vidéken miiksdik. Ma kézel 400 helyi népféis-
kolai szervez6dést tartanak nyilvdn, s ezek jelentds része rendszeresen szervez hétvégi
bentlakdsos, vagy hosszabb képzési idejti tanfolyamokat. A 20-30 f&s, tobbnyire
onkormdnyzati tdimogatdst is élvezd, a kdzmivel8dési céltdmogatdsok illetve alapit-
vényok révén pénzforrésokar teremt8 kurzusok alapvetéen a helyben folyé gazddl-
koddshoz, a korszerti miivelési médok elterjesztéséhez kivinnak szakmai segftséger
nytjtani. Altaldban nem adnak formalis képesitést. Ezt a képzési formdt joggal lehet
a szakmai képzés és miivel8dés hatdrteriiletei készé sorolni.
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Magdnoktatds

A hétk6znapi széhaszndlatbél szirmazé kifejezés igen pontatlanul jelsli meg a kép-
zésnek ezt a teriiletée. A konkrét formdk tarkasdga és koronként vdltozd jellegzetes-
ségei azonban igencsak megnehezitik a pontos meghatdrozdst.

A maginoktatds valéjdban nem kiiloniil el élesen a fentiekben tdrgyalt képzési
formékedl. Elsésorban a szakképzési szférdban érdekelt cégek egy részének el§torté-
nete, kordbbi szervezeti kapcsoléddsai indokoljdk a szétvdlasztdst. Ennél fontosabb
az a megkiilonboztetés, amely a képzés finanszirozdsdnak forrdsit érinti. Magdnok-
tatdsnak csak azt a képzési formdt nevezhetjiik, ahol a képzési koltségeket teljes
egészében a képzésben résztvevik fedezik. A szakmati képzést kialakult kapcsolatrend-
szere f6ként a véllalati, szakmai képzést folytatd iskolai szférdhoz koti, a magdnokeatds
anem mindig 6n4ll4 szakmaként vagy munkakorként definidlthaté ismeretek dtaddsdval
jellemezhetd, s a nem intézményesiilt magdnokratdssal sok ponton érintkezik. A ma-
gdnokratds korébe azokat az intézményeket soroljuk, amelyek kizdrélag oktatdssal, kép-
zéssel foglalkoznak, s nem kiegészitd tevékenységként végzik azt.

Els@ Iépésként az intézményesiiltség méreékében tehetiink kiilsnbséget a hagyo-
ményos magdnoktatds és a (mindenkori jogi szabdlyozds adta lehet8ségek szerint
véltozd) villalkozdsi formdkba szervez8d8 oktatdsi szolgdltatdsok kszore.

A hagyomdnyosnak nevezhet8 magdnoktatds nagyon hosszu ideje szinte dllandé
kiséréje — bizonyos tipusait tekintve szerves kiegészitje — volt az iskolarendszerd
képzésnek. Legismertebb formdi: a gyengébb tanulék korrepetdldsa, vagy a tovdbb-
tanuldsi versenyképességet is noveld kiilonérdk. Kordbban jellemzéje volt ennek a
fajta magdnoktatdsnak, hogy mind az okraték, mint a szolgdltatdst igénybevevék
zéme a hagyomdnyos iskolarendszer(l képzésen “beliili” szerepl8 volt. Az itc megje-
lent szitkségletek egy részét késébb az alapképzés keretébe vonva elégitette ki a
tagozatos osztalyok kiépiilése és az elitiskoldk elkiilsniilése.

Ezen a ponron kell megemlitenia 70-es évek egyik virdgzé magdnokeardsi mifajdc,
a felvéreli el@készitSt is. Fz a tevékenységi forma intézményesiilése kezderén szoci-
dlisan ellstelezett mozgalomként létezett, és csak a 80-as évek végére vdlt — a felsé-
okratdsi intézmények egy részében — kifejezetten véllalkozdsi tevékenységgé. Mind-
két esetben a tdrsadalmi felemelkedést (vagy az elithez carcozdst) biztosité felsGok-
tatdsi férhelyek eloszrdsa koriili kiélezett versengés adra a tevékenység létjogosult-
sagdt. Az esélyek liegyenlitetiebbé téelére irdnyulé mozgalom helyére azonban
idével a fizet8képes keresler — intézményi vagy kozvetleniil okratéi érdekeket szol-

galé — kielégitése [épett.

Nyelvoktatds

A nyelvtanitds szinte klasszikusnak szdmité terepe az intézményesiiltséger nélkiilszé
— ma divatos gazdasdgi kategéridval fekeremunkdnak nevezhetd — magdnoktatdsnak.
A szerény kereset-kiegészitéshez juté pedagégusok, az ugyancsak rosszul fizetett, de
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a csalddban vagy az intézményes elitiépzésben értékesithetd tuddst felhalmozott
érrelmiségiek szdmdra jelentett hdtorszdgor, (zordabb id8kben egzisztencidlis mene-
déket) egy idegen nyelv “piacképes” ismerete.

Tobb kisérlet is tortént ennek a teriiletnek a kdzgazdasdgtan és a szociolégia
eszkbztdrdval torténd feltérképezésére, ezek a prébalkozdsok azonban sikertelenek
maradtak, mert a magukat apréhirdetésben reklémozé magdntandrok — éppen a
tevékenység szabdlyozatan jellegébs! fakadé félelmeik miatt — nem adrak informad-
cidkat klienseik szdmdrdl és az éradijakrdl.

Az iskoldn kiviili, intézményesiilt nyelvokratds teriiletén régéta élnek egymads mel-
lett a kiilsnbozé formdk.

E tevékenység egyik bdzisdt jelenteteék a — sokdig kitiintetett helyzetben 1évé —~
TIT nyelvtanfolyamai. Ezt a hegemdnide térte meg a hatvanas évek végén Ktrejorr
Arany Jdnos nyelviskola, amely a hdttérben 4lié pedagdgusszervezet révén elsgsor-
ban a kozoktatdsi intézmények infrastrukedrdjdra telepedve alakitotta ki a maga
kizonségér. Ez azt is jelezte, hogy a hagyomdnyosan alacsony jévedelmd pedagé-
gusrétegen beliil a legkelend8bb tudds, amint erre a véllalkozdsok szdmdra kedve-
z8bbé vilt a kérnyezet, megteremtette a maga piaci mitkodésének a feltételeit. (Kez-
detben az akkor még biztonsdgos tandri stdtus megtartdsa mellett, mellékes kereseti
forrdst raldlva a kiillonérdkban, majd egyre nagyobb ardnyban vélasztva a szakma
gyakorldsdnak terepéiil a tandri pdlya helyett az oktatdsi piacot.)

A nyelvoktatds mds szempontbdl is specidlis feltételek kivzotr miiksdsee. A kordbbi
rendelkezések csak meghatdrozott teriileteken engedélyezték az oktatdsi véllalkozd-
sok egy sajdtos formdjdnak, az oktatéi munkakozosségnek a létrehozdsdt. Az oktatéi
munkakézdsségnek csak az a természetes személy lehetett tagja, aki az dtadott isme-
retanyaghoz megfeleld képesitéssel rendelkezett. Kordbban oktatéi munkakézossé-
get csak zeneoktatdsra, tdrsastdnc-tanitdsra, és a nyelvokratdson kiviil gépjérmiive-
zet$-oktatdsra fehetett [étrehozni.™ A zene és a tdrsastdnc oktatdsdra vonatkozé ren-
delkezések még 1951-bdl, ill. 1955-bdl szdrmaztak, a nyelvoktatdsnak ezt a formdjdc
1963-ban szabdlyozta rendelkezés, a gépjdrmiivezetésre vonatkozé szabdlyozds a
hatvanas évek végén sziiletett meg. Ezeknek a teriileteknek a szabdlyozdsdhoz is uj
kereteket teremtett a magdnoktatdsrdl sz6lé 36/1990.(11.28.) MT rendelet.

A gyorsan szaporodé nyelvoktatdsi véllalkozdsok koziil sok megsziint, de a ma is
miikodd oktatdsi vdllalkozdsok legrégebbi alapitdsi cégei kozétt zommel olyanok
taldlhaték, amelyek nyelvokratdssal foglalkoznak. Kézéttiik olyan is akad, amely
mdr egy évtizede franchise rendszerben oktat idegen nyelvet (International House).

A nyolcvanas évek legvégén az iskolarendszeren beliil az 6sszlakossdg 13%-a tanult
nyelveket, és tovdbbi 1% a statisztikai rendszer dltal megfigyelt nyelviskoldkban.
Tobb eltérd forrdsbdl szdrmazé becslés szerint jelenleg 150180 kozétt mozog a

t Sziidi Jdnos: Az iskolarendszeren kiviili oktatds (magdnoktatds, képzés, dtképzés). Bp., Kozgazdasagi ¢s Jogi
Kényvkiads, 1991.
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nyelvoktatdssal foglalkozé villalkozdsok szdma, s a legvatosabb szdmitdsok szerint
is minimdlisan 30 — 40.000 {8 vesz részt az ilyen kurzusokon.

Idékszben persze nem csupdn a profitérdekelt véllalkozdsok szaporoddsa novelte
a konkurencidr a nyelvoktatds piacdn. A kiilkapcsolatok hangstilyainak dtrendezd-
dése nyomdn fokozatosan megjelentek azok a kiilfoldi kulturdlis intézmények, ame-
lyek magas szinvonald nyelvtanfolyamokat is szerveziek az érdekl6d8knek. Az anya-
nyelvi tandrok és az intézmények 4ltal kindlt hdttérszolgdltatdsok (konyvtdr, stadisk,
kulturdlis programok, szervezett utazdsok) mellett nem egy esetben dsztondijak vagy
nemzetkézileg elismert diplomdk megszerzésének lehetésége noveli ezeknek a ran-
folyamoknak a vonzerejét. A résztvevék létszdma dinamikusan né (egyediil a — mdr
viszonylag régéta m(iksds — Francia Intézetben 1500 {6 volt az 1993 tavaszi sze-
meszterben beiratkozottak szdma. Ennél szerényebb, de kordntsem jelentéktelen az
Olasz Kultirintézet kozel 500, vagy a Goethe Intézet kb. 180 f8nyi hallgatésdgdnak
létszdma.)

A fenti szdmok mellé azonban egy megjegyzés kivdnkozik. Tisztdban [évén a
nyelvtuddsnak mint munkaeszkéznek a jelent8ségével, a hosszabb képzési ideji
tanfolyamok szervez8inek zome a nyelvokratdst is beépiti a képzés anyagdba, s ennek
révén jelent8s méreékben tovdbb né a jelenleg — iskoldn kiviil — idegen nyelver
tanuldk szdma.

Szdmitdstechnika

Nem sorolhaté teljes egészében a magdnoktatds keretei kozé. Az idegen nyelvhez
hasonldan a szdmitégépek haszndlatdnak alapfokd ismerete is “eszkéztudds”. A ter-
melésben és az tigyvitelszervezésben egyardnt zajl6 technikai “korszakvdltds” tome-
gesen kényszeriti a munkavdllalékat a szdmitégépekkel valé megismerkedésre. A
tapasztalatok szerint a szellemi munkakérokben dolgozdk kérében ez egyike azok-
nak a rteriileteknek, ahol 6ridsira nétt a munka kézbeni tanulds, a nem in-
tézményesiil§ ismeretdtadds. Mindezek mellett is igen kiterjedt a kiilénb6z6 szint(
betanité és alapfokd alkalmazéi képzés.

Az oktatdsi vdllalkozdsok terén ez egyike a legfiatalabb teriileteknek, ahol a legko-
rdbban indult “nagyok” (pl. SZUV, SZTAV, SZAMALK) uraljdk a piacot. A ké-
pesitést nytjté képzésre az engedélyt egyébként nem valamelyik minisztérium, ha-
nem — régebbrél szdrmaz6 dgazati felel8sségének mintegy folytatdsaképpen —a KSH
adja ki. Nyilvdntartdsuk szerint hozzdvet8leg 120~150 kozstt van a széles érrelem-
ben vett szdm{tdstechnikai okratdssal foglalkozé cégek szdma.

Az informatikai képzés teriiletén jott létre egy olyan kezdeményezés, amely az
iskolarendszeren kiviili képzés és a fels§oktatds egymdsra épiilésének egyik lehets-
ségét képviseli. A mikroelekironikai kulttra terjeszeésének segitésére létrehozotr
alapitvdny (ame}ly mogdte a régéra magdnvillalkozdsként wvokratdssal foglalkozd
cég dllt ), a SZAMALK-kal kéz6sen megalakitotta az orszdg els§ tdvokratdsi rend-
szerben miiksdé f8iskoldjit (2 Gdbor Dénes Milszaki Informatikai Féiskoldt), amely
2800 6rds képzést és okleveles tizemmérnsk- miiszaki informatikus fels6fokd szak-
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lépesitést ad, s szdmos egyetemmel és f8iskoldval kiépitett kapcsolatai révén bizto-
sttja, hogy az it végzettek hagyomdnyos felsSokratds keretei kozstt tovdbb folyrat-
hassdk tanulmdnyaikat.

A SZAMALK kindlata azt is jelzi, hogy a képzés horizontja nem kizdrélag a hazai
munkaerépiac lehet. Az érdekléd8k részére késziil {rdsos tdjékozratéjuk szerine —
kilfsldi partner-egyetemekkel kialakitott egyiittm(iksdés keretében — 1989 éra
folytatnak angol, francia és német nyelv(i informdciérendszer-programozéi képzést.
A programok egy részében — a munkaiigyi kézpontok tdmogatdsdval — a munkanél-
kiili képzésére jogosultak is részc vehetnek.

Harc a piacért

Az oktatds teriilerén mitkods vdllalkozdsokat ugyémazok a gyermekbetegségek jel-
lemzik, mint a kilencvenes évek elejének magyar véllalkozdsait. Rendkiviil nagy a
megsziing és a frissen alakuld cégek szdma. Ebben a szférdban is megjelennek a
divathulldmok kihaszndldsdval gyorsan meggazdagodni kivdné kisvédllalkozdsok,
ahol a szakértelmet az tigyeskedéssel igyckeznének pérolni. A kontdrok pedig ront-
jék a szakma hitelét. A potencidlis kliensek megnyeréséért folyé dddz rekldmhbarcban
nem ritka az “olesén, kénnyen, szinte bdrmit” tipusd hirdetés.

Emellett az is igaz, hogy a kordbbi id8szakbél megdrzote kapesolatok, vagy a
szervezet méretébdl, az iskolarendszeren kiviili képzésben kordbban elfoglalt pozi-
ciébdl fakadd eldnysk miatt kordntsem lehet tisztdn piaci viszonyokrél beszélni.

A piacéri folyé harc legfontosabb elemei: a kurzusok dra, a kiadott bizonyitvinyok
presztizse, illetve a kdzponti forrdsokbdl megszerezhetd jelent8sebb &sszegek.

Arak

A kindlat rendkiviil vegyes, szinte mindenre van példa. Az egyes kurzasok tartalmd-
nak pontos ismerete nélkiil aligha lehet Gsszevetni az drakar, amelyek tobbnyire
inkdbb egymdshoz, mint szigort kézgazdasigi szdmitdsok eredményeihez igazod-
nak. Az drak csoldeentése természetesen csak azokon a teriileteken lehet igazdn ha-
tésos, ahol a résztvevSk sajdt jovedelmiikbsl fedezik a képzés koluségeit. A tanfolya-
mok finanszirozdsa azonban jelentds részben véllalati vagy a munkaerd-piaci 4tkép-
zésre fordithaté kézponti forrdsokbdl torténik.

Ezzel is 6sszefiigg, hogy a rendkiviil magas 4r a résztvevSk kézord szelekcid egyik
médja, s ugyanakkor néveli a képzés preszeizsét. A mdr négy éve a piacon lévé egyik
legjelentésebb, menedzserképzéssel foglalkozd szervezet, az Euro-Contact — az ér-
dekl8d8k tdjékoztatdsira és megnyerésére szant kiadvdnya szerint — jelenleg t5bb
mint 1300 hallgatéval foglalkozik, és a brit Open University rendszer tananyagait
a hazai kériilményekhez adaptdlva tdvokratsi rendszerben képez, 15 regiondlis koz-
pont részvételével. (A regiondlis kdzpontok cimjegyzékében alapftvdnyok, f8isko-
13k, egyetemek és vdllalkozdsok, valamint megyei MTESZ szervezet egyardnt szere-
pelnek.) A tdjékoztatdban a nemzetkézileg elismert képesités megszerzéséhez sziik-
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séges hdrom — egymdsra épiil6 — kurzus drait kozlik. Az dltaldnos “menedzsment”
ismercteket dtad 220 érds kurzus 4ra 89.000 forint, a szdmitdstechnikai ismereteket
is tartalmazé 110 érds gazdasdgi ismeretek, illetve az ugyanilyen id6tartamd ,,mar-
keting szemléletti gondolkoddst elsajdtitani” segité modul 4ra azonos: 75 —75.000
forint.

Az alacsonyabb dron kiviil — specidlis esetben — vonzerd lehet a képzés r&videbb
ideje is (amely azonban kizgazdasdgi tartalmdr tekintve inkdbb dremelésként értel-
mezhet.) A gépjarmiivezetd-képzés teriiletén a piacért folyé harc Gsszesen mintegy
1200 — a véllalkozdsokon beliil kiilon kategéridt alkotd — cég koszott zajlik. A hir-
detésck zome a képzés minél révidebb idén beliili befejezésének lehet8ségével csd-
bitja a leend§ trvezetSket. (Nem is keveset. Evente mintegy 200.000 felnétt tesz
vizsgdt a nem hivatdsos jogositvdny megszerzéséért.)

Bizonyttvdnyok

A fogyasztok szdmdra egy-egy kurzus vonzerejét nagymértékben néveli, ha annak
befejezésekor valamilyen igazolé okiratot is kézhez kaphatnak. A tanfolyamok szer-
vez8iélnek is ezzel alehet8séggel, 4m a résztvevik (s6t ez néha magukra a szervezdkre
is vonatkozik ) nincsenck mindig tisztdban azokkal a rendelkezésekkel, amelycek a
képzettség igazoldsdval kapcsolatosan meglehet8sen szigoru el8irdsokat tartalmaz-
nak

A laikusokat megtévesztd hangzatos diplomdkrdl mér volt sz6. A szakmai képzés
teriiletén is alapvetd érdek a képesitésre valé jogosultsdg megszerzése, hiszen a mun-
kaer8kozpontok azokat a tanfolyamokat részesitik el6nyben, amelyck valamilyen
szakképesitést is nytjtanak.

A képesitést igazol6 okiratok védelmére — biztos, ami biztos — a minisztériumok
technikai évintézkedésekkel is igyekeznek felkésziilni.

Ezzel szemben az is igaz, hogy ma mdr a legtsbb teriileten valéban nem a végzett-
séget igazol6 papirt kérik, hanem a tényleges tuddsrél kell szdmot adni. (A ritkdr-
n8képzékon szerezhetd ismeretek meglétérdl viszonylag kénny( is egy munkaerd-
felvérel alkalmdval meggy6z8dni. Flég hozzd egy idegennyelvii telefon, vagy egy
gyors szembes{tés a szovegszerkesztdvel, és minden kideriil. Ez azonban nem mond-
haté el mindazokrél a munkakérskrsl, ahol a meglévd ismeretek hasznosfrdsa csak
hosszabb tévon lehetséges.)

Nyelvet tanulni —amint a fentiekbé! kideriile — kordbban is igen sokféle formdban
lehetett, ezzel szemben a megszerzete nyelveudds vizsgaval t6rténd elismerterése egé-
szen a legurébbi évekig szigortan centralizdlt keretek kozote téreéne. A Rigd utca
egyeduralmidnak a kiilfsldi tovabbranuldsi és munkavéllaldsi lehet8ségek megnyils-
sa, valamint a nyelvoktatdssal foglalkozd kulturdlis intézmények megjelenése vetert
véget. A kiilf5ldon is elismert nyelvvizsgak pedig komoly vonzerdt képviselnek azok
kérében, akik munkaeré-piaci helyzetiik javitdsa érdekében villalkoznak nyelvta-
nuldsra. Ennek kévetkeztében a nyelvoktatdssal foglalkozé cégek szdmdra hosszabb
tdvon szinte létkérdés, hogy csatlakozzanak valamely nemzetkozileg is elismert kép-
zési rendszerhez, illetve képesek legyenek a leghkeresettebb vizsgdkra is felkésziteni a
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jelentkez8ket. A legkiélezettebb versengés jelenleg a kiilonb6z8 vizsgdk szervezésé-
nek jogdért folyik.

Intézményesiilés

A kézponti pénzforrdsok kozelébe jutds — természetesen sok mds tényezd mellett —
fontos 6szt6nz8je a cégek kozoee megindult érdekvédelmi szervezédési folyamatnak.
A “kontdrok” jelenléte, a még mindig hézagos, vagy egyenlStlen versenyfelréeeleker
teremt jogi szabdlyozds, a ptacnak az 4 szereplSket is térhez juttatd “tjrafeloszrdsa”
irdnti igény ugyanannak a problémakérnek a vetiiletei. A szervez8dés céljaa valtozdsban
— vagy éppen eddig elért helyzetiik stabilizdldsdban — érdekelt cégek Bsszefogdsa.

1992 decemberében jott éure a Felnditképzési Villalkozdsok Kamardja, amely
megjeldlése szerint szakmai és érdekvédelmi tdrsadalmi szervezet. A 42 alapit$ tag
kézote megraldthatdk a régdta a piacon [évd “nagyok” (Csepel Mévek Oktatdsi
Villalat, a Kereskedelmi és Idegenforgalmi Tovibbképzs, SZTAV, SZUV ) utéd-
szervezetel mellett 2 Magyar Pedagégiai Tdrsasdg és az Iparszovetség Okratdsi Koz-
pontja, valamint menedzserképzéssel, tandcsaddssal és hasonld tevékenységekkel
foglalkozé gazdasdgi tdrsasdgok. A kamardnak ez év 4prilisdban mdr t5bb mint 80
tagja volt, s a kép tovdbb szinesedett (pl. megjelentek a tagok kozott felsGoktatdsi
intézmények is). A kamara egyik legfontosabb célkitlizése az oktatdssal foglalkozé
véllalkozdsok szdmdra ésszer(itlennek ting korldrozdsok leépitése — részben a jog-
szabdlyok megvdltoztatdsdnak elérése révén. E korldtozdsok egyike példdul a tanfo-
lyami forma, illetve a tanfolyamok id8tartamdnak és tartalménak megitélésiik sze-
rint merev el8irdsa. Elképzelésiik szerint a szakmai szinvonal emelését is szolgdlnd
a kamara etikai kddexének kidolgozdsa, és a cégek szakmai minGsitése.

Hasonlé célbél hoztdk 1étre a Nyelviskoldk Kamardjdt is, amely pillanatnyilag
negyven céget tomort, s egyik célkitlizése, hogy megszervezze a nyelvoktatdst végzd
cégek szakmai mindsitését. Ezeket a torekvéseket egyelre nem fogadja egyontett
lelkesedéssel a szakma egésze. Még csak az sem 4llithaté, hogy a szakmailag gyen-
gébbek évakodndnak a megmérettetéstSl. A jelenlegi feltételek kozote raldn éppen
az a tévolsdgtartds oka, hogy a min8sitést mint eszkdzt vagy annak felkindle formdjdc
sok nyelviskola nem tartja alkalmasnak a jelenlegi piaci viszonyok rendezésére. Nem
Jdtnak biztositékot arra, hogy nem tjfajra monopdliumok kiépiilésének vdlik az
eszkdzévé egy mindsitési rendszer.

Korrekci6 vagy konkurencia?

Ha nem is rendelkeziink pontos létszdmadatokkal az iskolarendszeren kiviili képzés
egyes teriileteir8l, a fenti vizlaros kérkép is érzékeltette taldn, hogy milyen kiterjedt
és szertedgazd ceriiberd] van s26. A képrésnek ezek a régebbi és Gjabb keletl formdi
mindenképpen kihfvdst jelentenek az iskolarendszer(i képzés szimdra. Részben
olyan értelemben, hogy egyes teriiletei az iskolarendszer mksdésének fogyatékos-
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sdgai miatt vdlhattak a vdllalkozdsok virdgzé teriiletévé. Fontos tény, hogy maguk-
nak az iskoldknak egy része is vidllalkozik a képzési piacon. Ez utdébbi fejlemény
azonban meglehet8sen visszds jelenség abban az esetben, ha az iskoldk véllalkozdsi
formdban korrigdljdk sajdr miiksdésiik negativ kévetkezményeit.

Arra a kérdésre, hogy az iskolarendszeren kiviili formdk tartés jelenléte vajon az
iskoldk miikédési zavarainak kovetkezménye-e, vagy a képzési rendszer egészén
beliili munkamegosztds természetes Gjrarendez8désérdl van szé, csak akkor adhaté
vélasz, ha e két rendszer kapcsoléddsi pontjainak elemzéséhez elegendd ismeret 4l
rendelkezésre.

Egy biztos. Az iskolarendszer(i oktatds jovéjének végiggondoldsa nem lehet meg-
alapozott ennek a mellette miiksdd kiterjedt intézményrendszernek a figyelembe-
vétele nélkiil.
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