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INTERJU WALZ JANOSNEVAL, A BARANYA MEGYEI PEDAGOGIAI INTEZET
IGAZGATOJAVAL

L. 1.: Miota vezeted az intézetet?

W. J.: Egy éve kaptam a megbizast, de mar *90-tdl itt dolgozom munkatarsként. Eredetileg
magyar-orosz-ének szakos altalanos iskolai tanar vagyok, a pedagdgia szakot késobb
végeztem el az egyetemen. 13 évig az oktatasiranyitasban dolgoztam Pécsett a varosi
tanacson, *77-t6l *83-ig altalanos iskolai tanulmanyi feliigyeldként, ’83-tol pedig
osztalyvezetd helyettesi beosztasban iskolai csoportvezetoként. Abban az idészakban az
oktatasi intézményrendszer ndvekeddben volt a demografiai hullam miatt. Most éppen az
ellenkezdje zajlik. Pécsett példaul rendkiviil izgalmas meccsek mennek, mert egy nagy
0sszevonasi, atszervezési, racionalizalasi tervet dolgozott ki az 6nkorményzat.

L. I.: Miért keriiltél at a pedagogiai intézethez?

W. J.: ’90 nyaran, a rendszervaltast kovetden mar lehetett latni, hogy ha a tanacsoknal
maradnak is szakemberek, 1ényegesen kevesebben lesznek. Nem akartam megvarni, hogy
kényszerhelyzetbe keriiljek. Az akkori igazgatd, Bernath Jozsef hivasara szivesen jottem at.
Az intézetben tobbféle munkakort lattam el azdta. Mint uj munkatarsra, eldszor a
versenyfeleldsi feladatot testaltdk ram. Ez kemény adminisztrativ munka volt, nem igazan
szerettem. De aztan sokféle feladatom volt. Kezdettdl részt vettem a NAT-os munkakban,
tovabbképzések szervezésében. Bernath Jozsef *93-ig volt igazgatd, akkor nyugdijba ment.
Kallos Miklosné vette at az igazgatast, aztan 6t elcsabitotta a megyei kozgytilés
irodavezetdnek. Létrehoztak egy humanpolitikai irodat, aminek része a kdozoktatas megyei
koordinacidja, oda tartoznak az egészségligy és a kultura egyéb teriiletei is. A kollegak
biztatasara megpalyaztam az igazgatoi helyet, és igy kaptam meg a kinevezésemet.

L. I.: Mivolt az intézet f6 funkcioja 1990 elott?

W. J.: 1985 elott kettds szakfeliigyeleti rendszer volt Baranya megyében. Volt egy nagy
megyei szakfeliigyel6i haldzat, és egy kis csapat Pécs varosnal is. A *85-0s térvény
megsziintette a feliigyeletet, és a szaktanacsadas vette at a funkciok egy részét. A *86-90-es
iddszak ennek az Uj rendszernek a kiépiilését jelentette. Nem ment kdnnyen, mert a *85-0s
torvény utan az intézmények fell¢legeztek, hogy megsziint a korabbi szakfeliigyelet, ami
eléggé rajuk telepedett. Bar az utolso iddszakra ez mar sokat enyhiilt, akkor mar inkébb
szaktanacsadoi mindségben miikodott. *85 utan az volt az elv, hogy az intézmény hivja a
szaktanacsadot, ha sziiksége van ra. Ez nagyon lassan kezdett kialakulni. A volt
szakfelligyel6kbdl szaktanacsadok lettek és vartak, hogy majd megjelennek az igények. De
nem igy tortént. Egy-két évig bizalmatlanok voltak az iskoldk veliik szemben, és iiresjarat
volt. Aztdn nagyon lassan kezdett oldodni a tavolsag. Rajottek a pedagdgusok, hogy
szlikséglik van a szaktanacsadokra. Kiilondsen azoknak, akikben van innovativ szemlélet és
hajlanddsag.

L. I.: Mekkora volt az intézet abban az idészakban?
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W. J.: Sokan voltak. A belsé munkatarsak létszdma 35 kortil volt, de a részfoglalkozéasuakkal
egylitt megkozelitette az 6tvenet. Emellett volt egy nagy 1étszamu szaktanacsadoi halézat, 130
koril volt a 1étszamuk. Koztiikk szamos vezetd szaktanacsado, akiknek a heti kotelez6
oraszama minddssze négy Ora volt. Az intézményt a megyei tandcs tartotta fenn, minden
koltséget Ok fizettek. Ez a helyzet 1ényegében atgordiilt a rendszervaltason, és egészen *92-ig
valtozatlan maradt. A véltozas annyi volt, hogy a megyei 6nkormanyzat lett a fenntarto.
Ebben az is kozrejatszott, hogy a "90-94-ig tart6 ciklusban megmaradt a korabbi megyei
tanacselndk a megyei dnkormanyzat elndkének. Tehat, amit 6 korabban tdmogatott, azt nem
akarta megsziintetni. *92-ben viszont a TOK-ok elindulasaval megkezdddtek a problémak.

L. L: 90 és °92 kozott mi volt a kormanyzat elképzelése a megyei intézetekrol?

W. J.: Azt gondolom, hogy semmi. Abban az idében érvényben volt még a *85-0s térvény a
szaktanacsadasrol. Egy picit ugyan belezavartak ezek a politikai valtozasok, hogy példaul
hogyan kell értelmezni bizonyos tartalmi kérdéseket a torténelemtanitdsban vagy az
irodalomtanitasban, de ez szervezeti szempontbo6l az intézetet nem érintette.

L. I.: A megyei kozgytilésnek akkor meg volt elegendo pénze ilyen nagy létszamu intézet
fenntartdasara?

W. J.: Igen. 92-ben jott az az intézkedés, hogy a TOK-ok felalltak. Politikai értelemben is
megindult az egyezkedés, hogy mi legyen a TOK-ok feladata, mi legyen az intézet feladata,
minek egyaltaldn ekkora intézet, nincs is 1étjogosultsaga. Akkor mar lehetett érezni, hogy
valtozés van késziilében. Pécsett alakult meg a harom megyés TOK, ¢€s egy olyan vezetdje lett
Bardi Laszl6 személyében, aki kordbban a megyei tanacson dolgozott. Elvileg az volt varhato,
hogy jo személyi és szakmai kapcsolat alakul ki a két intézmény kozott, de a politika
eltavolitotta egymastol a két intézményt. Az érdekek is belejatszottak, hogy egy kicsit egymas
ellen dolgoztunk. Elég keserves idoszakot ¢éltiink at akkor.

L. I.: Ok milyen feltételek mellett dolgoztak?

W. J.: Nagyon j6 feltételeik voltak, bérelt irodahazban kaptak elhelyezést, nyugati
gépkocsikkal, elegdns berendezéssel, szamitogépekkel jol felszerelve. Szoval mindeniik
megvolt. 16-18 fovel dolgoztak, aztan kezdték kiépiteni 6k is a maguk szakértdi rendszerét. A
’93-as torvény az orszagos szakértdi haldzat kiépitését a TOK-okra bizta. Akkor az volt a
kormanyzati allaspont, hogy maradjon a szaktanacsadas a pedagogiai intézeteknél, és segitse
az iskolai fejleszté munkat. A TOK-ok pedig a kontroll szerepét toltotték be, tehat az 6
szakértoik ellendriztek. Ebbdl aztan egy olyan viszony alakult ki, hogy amit a szaktanacsadok
segitenek kiépiteni, azt az 6 szakértdik ellendrzik. De nem jutott el addig a rendszer, hogy ez
igy miikodjon. *92-ben a megyei onkormanyzat hozott egy olyan rendelkezést, hogy
radikélisan le kell épiteni az intézetet. Tényleg sokan voltunk, mert még mindig megvolt a
kozel 6tvenes 1étszam. Akkor a félallasuak munkaviszonyat megsziintették, akik elérték a
nyugdijkorhatért, azokat nyugdijaztak, volt néhany korengedményes nyugdijaztatas, és egy-
két kollega talalt maganak masutt helyet. Tehat nem volt nagyon nagy vérveszteség. Viszont
leépiilt a nagy létszam szaktanacsadoi halozat. Akiknek folyamatban 1€v6 szerzédése volt,
azok koziil néhényan birésaghoz fordultak, meg is nyerték a pert, és végkielégitést kaptak.

L. I.: Mekkora atfedés volt a két szakértoi csoport kézott?
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W. J.: Nem igazan volt atfedés. Az intézet szakértdi csoportjanak tobbéves szaktanacsadoi
multja volt. Volt kozottiikk néhany kivalo szakember, meg voltak kozépszertiek is. Jartak az
intézményeket. Baranya aprofalvas telepiilés, nekik allandoan kint kellett lenni a terepen. A
TOK szakértdi csapatat az intézményekbdl igyekeztek megszervezni, elsdsorban az MDF-nek
elkotelezett emberekbdl, aztan rajottek, hogy nem lehet ez az egyetlen szempont, és a mi
szaktanacsadoink koziil is igyekeztek néhanyat odacsabitani jo pénzért. Egy 0j intézménynek
mindig presztizst ad, ha a korabban elismert szakembereket sikeriil megnyernie. Volt erre is
néhany példa. Ohatatlanul érdekellentétet sziilt ez a helyzet a két intézmény kozott. Ez
nemcsak Baranyaban volt igy, hanem az orszagban mindentitt. Nalunk azért nem voltak
latvanyos ellentétek, inkdbb az egylittmiikdodés hianya volt jellemzd.

L. I.: Hogy sikeriilt a TOK-nak megoldania a harom megyére vonatkozo feladatat?

W. J.: Rovid életti volt a TOK ahhoz, hogy ezt meg lehessen itélni. Amig miikodtek, az is
foként a kiépiilés idészaka volt. A Baranya megyei TOK azért a masik két megyébdl is
toborzott szakembereket, de a tevékenységiikbdl nem dertilt ki szamomra, hogy mennyire
miikddtek regionélisan.

L. I.: A pedagogiai intézet leépitése mennyire volt megyei ambicio?

W. J.: Ez korményzati ambici6 volt. A megye nyilvanvaléan nem akarta leépiteni azt az
intézetet, amelyet 6 hozott 1étre, de rakényszeriilt. Ez minden megyében megtortént, volt, ahol
majdnem nullara irtak le az intézetet. Nalunk annyira épitették le a szaktanacsaddkat, hogy
azért minden szakteriileten maradjon legalabb egy. A 130 szaktanacsadobol hisz maradt meg.
Ez nem volt szerencsés, mert ugyanannak a szaktanacsadonak kellett ellatnia az altalanos
iskolat, aki a kdzépiskolakba is kijart. Persze 6 vagy az egyikhez értett, vagy a masikhoz,
tehat a feladat mindenképpen sériilt. Kozben a belso 1étszam is 20-ra csokkent, €s a
munkateriiletiink is kb. 60%-ara a korabbinak. Ennek most érezziik a hatranyat. Talan most
lehet majd megint egy kicsit boviilni az MKM céltamogatésaval.

L. I.: A ’94-es valasztas hozott valamilyen valtozast?

W. J.: Nem. Mi egészen a mai napig a leépitést kovetd allapotban maradtunk 1étszdmban,
koltségvetésben, ¢s a feltételeket illetéen is. A koltségvetés éveken at abszolut érté¢kben
azonos maradt, ami az inflacid miatt egyre kevesebb lett. Szerencsére a bevételekkel sikeriilt
ugy kompenzalni, hogy a szinvonalat azért tartani tudtuk.

L. I.: De kozben megsziintették a TOK-ot.

W. J.: Ebb6l mi az égvilagon semmit nem kaptunk. *94 6szén hoztak a megsziintetésiikrdl a
hatarozatot, de akkor még egy kis 1d6t kaptak az embereik elhelyezésére, a végkielégitésekre
stb. Foként iskoldkban helyezkedtek el, hozzank azért nem johetett senki, mert nem volt
bovités.

L. I.: Mi lett az eszkozokkel?

W. J.: Nem tudom. Illetve ugy tudom, hogy az Orszagos Kozoktatasi Intézet kezelésébe
keriiltek. Ok gytijtotték be az eszkdzodket, és volt olyan megyei pedagogiai intézet, amelyik
valamit kapott beldliik. Mi is oriiltiink volna néhany szamitdégépnek vagy sokszorositonak, de
hozzénk nem keriilt semmi. Ezt a minisztérium intézte, semmiféle helyi beleszolési lehetdség
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nem volt. Mi *95-96-ig el tudtunk a meglévo 1étszamunkkal és kondicionkkal miikodni, €s a
megye teriiletén jelentkezd igényeket ki is tudtuk elégiteni. Fordulat kovetkezett be a NAT
megjelenésével és a *96-o0s torvénymodositas életbelépésével, mert egy csomo uj feladatot
kaptunk, és nem kaptunk mellé koltségvetési tdimogatast. Marpedig a feladatok nemcsak
papiron, hanem ténylegesen is megjelennek, mert jonnek az iskoldk és évrol évre nagyon nagy
szamU tovabbképzést szerveziink, hiszen van ra igény. Kozben a Soros Alapitvany
segitségével beindult az informacios kozpont miikdodése, a helyi tantervek odatelepitése. Tehat
naprol napra érezhetéen novekszik a forgalom és novekszik az igény. Megjelent a
tovabbképzésrol szol6 rendelkezés, €s itt az id6, hogy a pedagdgiai programokkal és a helyi
tantervekkel is elkezdjiink foglalkozni. Mindehhez még mindig nem kaptunk pénzt. Alig
merem kimondani, hogy milyen minimalis bérfejlesztést kaptunk tavaly, mert az orszagban
ilyen nincs is: minddssze 1,7%-ot kaptunk.

L. I.: Mekkora koltségvetéssel miikodik az intézet?

W. J.: 33 milli6 koriil van a fenntart6tol kapott tdmogatas, €s 20 millié koriili az atvett
pénzeszkoz és a bevétel, ami kotelezd bevételként van eldirva. Ezek foként palydzati pénzek
¢s a tovabbképzésekbdl szarmazo bevételek.

L. I.: Milyenek a fizetések?

W. J.: Nagyon gyengék. Nyugdij el6tt allo kollegadk 50-55 ezer koriili bruttot kapnak. A
kozalkalmazotti tabla megfeleld kategoriaiba vagyunk besorolva mindenfajta potlék és
kiegészités nélkiil. Van egy belsd premizalasi rendszeriink, amely szerint, aki tobbet dolgozik
¢€s tobb pénzt hoz be, az valamivel tébbet is kap, de ez is csak minimalis novekedést jelent.
Ezt azért vezettiik be, hogy érdekeltté tegyiik a kollegdkat abban, hogy minél tobbet
palyazzanak.

L. I.: A fenntarton kiviil mas onkormanyzatok nem jarulnak hozza a koltségeitekhez?

W. J.: Ehhez az 6nkormanyzatokat is jobban meg kellene tdmogatni. Jelenleg az
onkormdnyzatoknak a sajat intézményeik fenntartasa is nagy gondot jelent. Baranyaban 303
telepiilés van, és 204 intézményfenntartd dnkormanyzat. 457 kdzoktatasi intézmény van a
megyében. Ez azt jelenti, hogy egészen kis 6nkormanyzatok is tartanak fenn oktatési
intézményt, és ez néha erejiiket meghalado terhet jelent. Elképzelhetetlennek tartom, hogy a
mai feltételek, a mai finanszirozasi gondok mellett hozzajarulast fizessenek a szakmai
szolgaltatasért. Természetesen, a megyei Onkormanyzat is hasonld gondokkal kiizd. Mikdzben
a torvény nagyon kemény szakmai feladatokat jeldl ki a megyei pedagogiai intézetek szamara,
a fenntart6 ennek a finanszirozasaval nem képes 1épést tartani. Azt mondja, hogy oldjuk meg
a kotelezo feladatokat, hogy ne kovessiink el torvénytelenséget, de csak olyan szinten, ahogy
ebbdl a pénzbdl meg lehet oldani. Ezért nagyon jol jott most a minisztérium céltamogatasa,
amivel ugy tiinik, hogy a sok kis telepiiléssel rendelkez6 megyék jarnak jol. A *97-es
koltségvetési torvény mellékletében szerepel egy 11,4 millidrdos céltdmogatasi dsszeg,
amelyben kiilonbozo célfeladatokat fogalmaztak meg. Ezek kozé tartozik az informatikai
rendszer kiépitése. Els6 korben a kozépfokt intézményeket, és ezen beliil a megyei
pedagdgiai intézeteket is ellatjak szamitogépes berendezésekkel, és kiegészitik az Internethez
vald hozzajutas koltségeit. Ez nagyon nagy dolog. Mi augusztusban keriiltliink sorra. Ebben a
csomagban szerepel a pedagdgusok tovabbképzésének a tamogatésa is, amibdl felsdfoka
képzéseket és szakmai tovabbképzéseket is lehet finanszirozni. Ezen kiviil van a tanulo
tanacsado rendszer kiépitésének feladata is.
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L. I.: Ezekre a tamogatdsokra palydznotok kell?

W. J.: A fenntarton keresztiil meg kellett palyazni, de az elosztas normativ alapon torténik,
tehat a teleptilések, illetve a pedagdgusok szama alapjan.

L. I.: Ezaltal a ti fizetésetek is javul valamit?

W. J.: A fizetéslink igen, de az alapbériink nem, mert statuszt €s tartés bért nem lehet beldle
képezni, csak célfeladatra fordithatd. De a pluszmunkat meg lehet beldle fizetni. Mi ebbdl a
szaktanacsadoi halozatot dupldjara szeretnénk ndveszteni.

L. I.: Hogy értékeled ezt a valtozast?

W. J.: Rovid tdvon ez nagyon jo, mert azokra a feladatokra kdlthetd a pénz, amelyeket
stirg6sen meg kell oldani. Ebbdl a pénzbdl meg lehet szervezni azokat a tovabbképzéseket,
amelyek elengedhetetleniil sziikségesek. Ebbdl a pénzbdl példaul a szakmai szolgaltatas
eszkozrendszere gazdagodhat, és erre is nagy sziikség van. De sajnos, hosszu tavra ez
semmiféle biztositékot nem jelent. Mert ez most van, talan még jovore is lesz, de mi lesz
azutan? Ha most beinditunk bizonyos folyamatokat, biztositott lesz-e hosszi tdvon a
finanszirozasuk? Jo lenne, ha a fenntartok olyan helyzetbe keriilnének, hogy az allando
tamogatast is biztositani tudjak. Valdjaban emellett lenne helyiik a céltdmogatasoknak, esetleg
évente valtozo prioritdsokkal.

L. I.: Most milyen a szamitogépes ellatottsag nalatok?

W. J.: Koézepes szinten vagyunk ellatva szamitogépekkel. A munkatarsak egy része mar
szamitogépen dolgozik, a konyvtarban van egy nagyteljesitményii gép, és most kezdjiik el a
konyvtari allomény gépre vitelét. Miikodik egy tantervi adatbazis és informatikai kozpont,
amelyet a Soros Alapitvany és az OKI segitségével épitettiink ki. A gazdalkodas is
szamitogépen torténik, €s van egy Internet hozzaférési lehetdségiink is. Ha megkapjuk
augusztusban ezt a szamitogépes csomagot, akkor egyrészt szeretnénk tovabbfejleszteni a
bels6 informatikai rendszeriinket, masrészt szeretnénk egy legalabb tizenhat gépbdl allo
oktatdtermet 1étrehozni. Ugyanis most ugrasszerlien megnétt az igény a szdmitastechnika
alkalmazasa irant, mert a tantestiiletekben néhany kollegét leszamitva még nem olyan
elterjedt a gépek hasznalata. Ha lenne egy oktatdtermiink, akkor sajat gépeinken tudnank
tovabbképzéseket szervezni. Eddig is csinaltuk ezt, de bérelt helyen, ami dragabb, és
bonyolultabba teszi a szervezést.

L. I.: Milyen épiiletben miikodik az intézet?

W. J.: Pécsett a Széchenyi téren a régi megyehaza épiiletében van 16 termiink, ebbdl harmat
foglal el a konyvtar 16000 kotettel. Jo szinvonalu pedagdgiai szakkonyvtar, hozzank jarnak
olvasni az egyetemrdl a hallgatok. Van egy helyi tankdnyvbemutat6 termiink, €és van az
intézeten beliil egy tanbolt is, ahol tankonyveket lehet vasarolni. Egy 25 fos tanacskozo
termiink van, tehat ha nagyobb rendezvényt szerveziink, helyet kell bérelniink.

L. I.: A tovabbképzések, szolgaltatasok és kiadvanyok koziil melyik a legmeghatarozobb az
intézet tevékenységében?
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W. J.: A tovabbképzés a legmeghatarozobb. A tobbi megyei pedagogiai intézethez képest is
tobbet foglalkozunk tovabbképzésekkel. Igaz, hogy ezeknek a tobbsége rovid 1élegzetii, de
ilyenekre is nagyon nagy igény van a kis iskolak miatt. Egyébként most a NAT bevezetése
kiilonosen aktudlissa teszi ezeket.

L. I.: Mi a vélemeényiik a baranyai pedagogusoknak a NAT bevezetésérol?

W. J.: Az az 4ltalanos tapasztalatunk, hogy ahogy haladunk az iskolafokozatokon folfelé,
anndl kevésbé képesek rahangolddni a pedagdgusok az 0j dolgokra. Ez nemcsak a NAT-tal
van igy, hanem mindenfajta reformmal. Ugyanigy, minél kisebb egy intézmény, annal inkdbb
fogékony az ujra. A nagyobb intézmények nehezebben fogadjak el az 01j dolgokat, mert a
nagy rendszert mindig nehezebb atallitani. A NAT bevezetésével kapcsolatban is azt
tapasztaltuk, hogy a kis iskoldkban és az altalanos iskoldkban kisebb volt az ellendllas,
rahangolodtak a pedagdgusok, de kozépfokon még mindig nem egyértelmi az elfogadasa.
Ennek foként az az oka, hogy Oket elsdsorban az érettségi érinti. Az 0j érettségi
kovetelményekrél azonban még keveset tudnak, csak vitaanyagok vannak a keziikben, és azt
mondjak, hogy 6k addig nem képesek egy helyi programot elkésziteni, amig a kimeneti
kovetelményeket nem latjak. Ezért a gimnaziumi pedagogusok kdrében még ma is
elhangoznak olyan vélemények, hogy nem kellene *98-ban bevezetni a NAT-ot, til korai,
nagyon rovid az id6. A fenntartok pedig oktober végére szeretnék latni a pedagdgiai
programokat ahhoz, hogy a bizottsagok megtargyalhasséak ¢és a koltségvetésbe beépiilhessen.

L. I.: A szakmai iskolak is ellenzik?

W. J.: Nem igazan. A szakmunkasképzés inkdbb a maga bajaval van elfoglalva. Azzal, hogy a
szakképzés visszaszorul-e, és azzal, hogy mit kezdjenek a szakoktatasbol kiszoruld
emberekkel. Ok a NAT miatt nem kiilondsebben izgatjak magukat. A gimnaziumok
viszonyulnak a legnagyobb ellenéllassal a NAT-hoz. Féltik a szakmai szinvonalukat. Félnek,
hogy a NAT esetleg szinvonalcsokkenést eredményez, és a kétszintii érettségivel sem igazan
értenek egyet. A gimnaziumok jobb helyzetben voltak addig, amig a demogréfiai helyzet
lehetové tette, hogy valogatott gyerekekkel dolgozzanak. Ahogy csdkken egy-egy évjarat
1étszama, kénytelenek szembenézni azzal a ténnyel, hogy nem csupa elit-gyerek jut be a
gimnédziumba, hanem kozepesek, sot, még ennél gyengébb képességliek is. A presztizsiik
elvesztésének veszElyét latjak ebben, és a NAT, a kétszintli érettségi €s a kozépiskola
expanzidja tovabb veszélyezteti a tekintélyiiket.

L. I.: Hogy dllnak a helyi tantervek elokésziiletei?

W. J.: Tobb igazgatoval beszéltem mostandban, és amikor kérdeztem, hogy mit csinal a
nyaron, mi lesz a program, mindegyik azt felelte, hogy a pedagogiai programon fog dolgozni.
Az intézetben évente két-harom helyi tantervkészitési tanfolyamot szerveztiink, tehat aki
akart, az mar megismerkedett a tantervkészités technikdjaval. Van olyan iskola, amelyik mar
teljesen készen van a pedagdgiai programjaval is €s a tanterveivel is, s6t, mar palyadijat is
nyert a tantervével. Egyrészt a vezetdi ambiciotol fligg a dolog, vagy a pedagdgus csapat
ambicigjatol. Ahol ez megvan, ott nem okoz gondot a pedagogiai program elkészitése, illetve
a tanterviras vagy valasztas. Persze az iskoldk nagy része, kb. 60%-a varja a segitséget. De
van tantervi valaszték. Januartol majusig 350 érdeklddo jott hozzank, és 47 iskola vitt el kész
tanterveket a tantervi adatbazisbol. Az adatbazisban tantervi modulok €s teljes tantervek is
vannak. A pedagdgus bejon és megnézi a gépen, orakat ott iilhet és jegyzetelhet. Vagy behoz
egy lemezt, atmasoljuk, és lemezen elviheti a teljes kindlatot. Ha kéri, akkor kinyomtatjuk.
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Eddig kozel annyian jottek hozzank érdeklddni a tantervek irdnt, ahdny iskola van, de csak 47
esetrdl tudjuk, hogy elvitték a kész tantervet, adaptaljak, vagy mar dolgoznak rajta.

L. I.: Milyen problémdk a jellemzok a helyi tantervekkel kapcsolatban?

W. J.: A legnagyobb nehézség akkor jelentkezik egy-egy intézményen beliil, amikor azt kell
eldonteni, hogy mely szakteriiletek kapjanak prioritast, nagyobb 6raszdmot a tobbinek a
rovasara. Ez nagy belsd konfliktusokat eredményez az intézményekben, féként a
kozépiskoldkban, ahol most kevesebb lesz az draszam a tizedik osztaly végéig. Ez a
legnagyobb gond, mert egzisztencialisan is érintheti a pedagogusokat. Aztan él a
pedagogusokban egy olyan szemlélet, hogy mindent meg akarnak tanitani a gyerekeknek,
amit 6k tudnak. Hogy fogja 6 most két 6raban megtanitani mindazt, amit eddig harom 6raban
tanitott? Szoval nagyon nehezen baratkoznak meg azzal a gondolattal, hogy nem kell
mindenbdl mindent megtanitani. Mindenbdl meg kell tanitani a minimumot, de ezen feliil el
lehet donteni, hogy még mit tanitsanak. Lehet, hogy Alsdszentmartonban Pistikét csak irni-
olvasni kell megtanitani, és ehhez hosszabb id6 kell. Mas iskoldkban viszont tobb 1d6t lehet
forditani a kommunikaciéra vagy a természetismeretre. Vagyis az 6nallosag érvényesitésével
vannak a legsulyosabb problémak. A kis iskolak és az altalanos iskolak mar inkabb kezdik
érezni, hogy mirdl van szd, de az elit kozépiskolak még messze vannak ettdl. Mi jo intézmény
vagyunk, mi j6 szinvonalon megtanitunk mindent a gyerekeknek, miért kellene ezen
valtoztatni — mondjak. Meg vannak gy6zddve arrél, hogy mar eddig is jol csindltak mindent,
¢és ugy latjak, hogy nem kellenek ide kiilondsebb reformok. Ezek a nagy multi gimnaziumok
mindig is az atlagosnal jobb helyzetben voltak, és el lehet mondani roluk, hogy ezekben
kiilonosebb reform ¢€s jitas nélkiil ma is, j6 értelemben vett elitképzés folyik.

L. I.: Ez az allaspontjuk a kisvarosi gimnaziumoknak is?

W. J.: A kisvarosi kdzépiskolak szorongatott helyzetben vannak. Elfogy a gyerek a
kozépiskolakbol. A jobbak bemennek Pécsre, mert oda is felveszik dket, kollégiumi ellatast is
kapnak, és a vidéki gimnaziumoknak be kell érnilik a kézepesekkel vagy a gyengékkel.
Létszamgondokkal és talpon maradasi gondokkal kiizdenek. A vidéki kozépiskolaink kivétel
nélkiil szerkezetet valtottak, hogy korabban tudjanak meriteni, és biztositva lassak a
létszamukat. Ott a 1étért valo kiizdelem a legnagyobb gond, és nem a NAT.

L. I.: Ebben nincs kiilonbség koztiik?

W. J.: Van azért kiilonbség, mert amelyik iddben 1épett és példaul bevezetett egy kéttannyelvii
oktatast, annak van médja a valogatasra most is. Vagy amelyik olyan tagozatot inditott, ami
népszert, ott nincsenek 1étszamgondok. De a tobbieket a szinvonalcsokkenés fenyegeti. Ha
tartani akarjak a létszamot, egyre gyengébb gyerekeket kell folvenniiik. Eddig azért
elégségessel nem lehetett bekeriilni gimndziumba, de most mar bekeriilnek ilyen gyerekek is.
Lehet, hogy meg kell baratkozni a gondolattal, hogy a kozépiskolai expanzi6 ezt hozza
magaval.

L. I.: Milyen intézményatszervezések vannak a megyében?

W. J.: Egyeldre csak Pécsett van. Az egyik oka az, hogy Pécs varosaban az altalanos iskolai
tanuldlétszam tiz év alatt tobb, mint 6000-rel csokkent, 22-r6l 15 ezerre. Ez nagyon jelent6s
csokkenés. Ugyanakkor tiz év alatt nem nyultak hozz4 a rendszerhez, ugyanannyi

tanuldcsoporttal és ugyanakkora pedagogus létszammal miikodtették. A masik ok az, hogy a
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pécsi Onkormanyzat anyagi helyzete olyan kritikus, hogy egyszertien nem képes ekkora
intézményrendszert fenntartani. Igaz, hogy vannak adofizeték, meg vannak vallalkozok, de ez
egy szuk réteg. Van egy nagyon jelentds kozalkalmazotti réteg, és egy elég jelentds
munkanélkiilivé lett banyasz csoport. Oket korabban elég jol megfizették, de most sorra
bezarjak a banyakat. A banyaszok elszegényednek, a lumpen réteg egyre novekszik, és ez a
varos peremteriiletein nagyon erdsen érzékelhetd. Ezenkiviil komoly gazdalkodasi problémak
is belejatszanak abba, hogy a pécsi dnkormanyzat nem képes az intézményeit fenntartani.
Mieldtt a végsd 6sszeomléas bekdvetkezne, a varos oktatasi vezetdi radikalis racionalizalasra
szantak el magukat. Ennek az a 1ényege, hogy kozos igazgatas ala vonnak iskolakat. Ez
egyuttal tantermek felszabadulésat jelenti, és biztos, hogy pedagoégusok elbocsatasa is varhato.
Valamikor majd valamennyi anyagi haszonnal is jar, de pillanatnyilag nem, mert a
végkielégitések, meg az atszervezés elvisznek egy csomo pénzt. Ez foként dltalanos iskolakat
érint. Kozépfokon csak két intézményrdl van szo, egy szakmunkasképzot hozzacsatolnak egy
szakkozépiskolahoz. Mind a kettd épitipari, tehat logikus az 6sszevonasuk. Osszesen kb.
husz intézményt érint az atszervezés. Jobbara kiilsd kertileti altalanos iskolakrol van sz6 és
kollégiumokrol. Ez azért elég radikalis 1épés, ami nagyon megrazta a kdzvéleményt.
Valamilyen intézkedésre persze mindenképpen sziikség volt, ugyanis vannak olyan iskoldk
Pécsett, ahol az egy pedagogusra jutd gyereklétszam 6t-hat f6. A magyar atlag 12,7, a nyugat-
europai 18, tehat ez messze alatta marad mindennek. Nem vitathatd, hogy egy
gazdasagtalanul és szegényen miikodo rendszert nem érdemes fenntartani. De nagyon gyorsan
jott ez az intézkedés, rdadasul a tanév befejezése utan. Nem tudtak ra felkésziilni és
rahangolddni se a sziilOk, se a gyerekek, se a pedagdgusok. A PDSZ nagyon keményen kiallt
az intézkedés ellen, tegnap tiintetést szerveztek. Kivonultak a Széchenyi térre
transzparensekkel, elég sokan.

L. I.: Errol az intézkedésrol nem kértek toletek véleményt?

W. J.: De igen. Mi leirtuk, hogy valamilyen intézkedésre sort kell keriteni, hogy ne
folytatodjon ez a gazdasagtalan miikodés, mert olyan finanszirozasi nehézségek vannak, hogy
mar pedagdgus bérekre sincs elég pénz, és alapvetd szakmai feladatokra sincs. Ugyanakkor
azt is leirtuk, hogy az atalakitast tudatos, elérelatd szervezéssel tobb 1épésben lehetett volna
megtenni. A fokozatossagnak az lett volna az eldnye, hogy a pedagogusok kereshetnek
maguknak mas helyet, hogy a nyugdijazés enyhitheti a sokkot, hogy a sziiléknek is van idejiik
koriilnézni és tajékozddni az 10j iskola feldl. De nem igy kertilt a kozgytilés elé a tervezet,
hanem eredeti formaban, vagyis nem vették figyelembe a véleménytiinket.

L. I.: Mitdl fiiggott, hogy melyik iskola marad meg, és melyik nem?

W. J.: Azt gondolom, hogy ebbe szubjektiv elemek is belejatszottak. Talan annak is volt némi
szerepe, hogy a legjobb iskola maradjon meg, de annak is, hogy az az igazgat6 kapja az
Osszevont iskolai vezetdi megbizatasat, aki a legnagyobb bizalmat €lvezi a fenntartd részérdl,
meg taldn annak is volt szerepe, hogy a legjobban megkozelithetd iskola maradjon meg.
Egyébként nagyon kemény politikai harcok kdzepette zajlanak ezek a dolgok. Tehat nemcsak
az iskolarol van sz6. MSZP-s tobbségii az dnkormanyzat, 6k hozték ezt a hatarozatot, 6k
dolgoztak ki a koncepciét. Ok vannak most a leghalatlanabb szerepben. Természetesen most
minden ellenzéki part az iskoldk és a pedagogusok oldalan all. Ez nagyon szép és halas
szerep, kidllni a sziilokért, a gyerekekért, a pedagogusokért és a pécsi allampolgarokért.

L. I.: Az igazgatok kinevezésénél is szerepet jatszik a politika?
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W. J.: En ugy lattam, hogy az igazgato-kinevezéseknél a *90-es évek elején a politikai érvek
erbteljesebbek voltak. Azota egy kicsit konszolidalodott a helyzet. Az utdbbi egy-két évben
ugy tlint, hogy a palyazatok mindsége meghatarozobb volt, mint az, hogy az illetd hova
tartozik, vagy nem is lehetett rdla tudni. Itt a politika az iskolaatszervezéseknél jutott sokkal
nagyobb szerephez.

L. I.: Mennyire mérték fel az atszervezés elott a helyzetet?

W. J.: Felmértek. Kiszamitottdk minden esetben, hogy mennyi az egy tanteremre jutd és az
egy pedagogusra jutd tanulolétszam, milyen a korzeti €s a korzeten kiviili gyerekek aranya, és
ezek a mutatok dontottek. Ilyen szempontbol elég tisztességesen jartak el. Ami kifogasolhato,
az, hogy egyszerre sokat sziintetnek meg, illetve nagyot 1épnek, a masik pedig, hogy kész
tények elé allitjak az allampolgarokat. Az egész folyamat az elokészitéstdl kezdve harom-
négy hét alatt zajlott le.

L. I.: Lesz valami hatdsa a tiintetésnek, illetve az ellendllasnak?

W. J.: Most van egy érvényes dnkormanyzati hatarozat. Hogy a tiltakozasok ellenére véllalja-
e az dnkormanyzat ennek a végrehajtasat, azt nem tudom. Teljesen kiszamithatatlan. Eddig is
volt mar egy-két ilyen iskoladsszevonasi kisérlet. Két lakotelepi altalanos iskolat mar
korabban 0sszevontak. Ott is volt allampolgari ellenéllas, hogy nem engedjiik az iskolankat,
az igazgatonkat meg a tantestiiletlinket, de ennek ellenére megtortént az 6sszevonds, és aztan
elcsitultak a viharok. Hogy a hamu alatt mennyire izzik tovabb a parazs, azt persze kiviilrol
nehéz megallapitani. Biztos, hogy ez nem egyszerii dolog, és nem teljesen zokkendmentes egy
ilyen iskola-hazassag.

L. I.: Milyen az intézet és a varos viszonya?

W. J.: Az intézet multjaban mindig meghatarozé volt a varoson kiviili tevékenység. S6t, a
fenntarto, a megyei tanacs, illetve a megyei dnkormanyzat kifejezetten hangsulyozta, hogy
elvarja, hogy elsGsorban a Pécsen kiviili teriileteket lassuk el szolgaltatassal, mert a varos van
annyira erés, hogy ha akarja, megteremti a maga pedagogiai szolgaltatasait. Vagy ha
szolgaltatunk nekik, akkor fizessenek érte. De persze nem akartak fizetni sem a fenntartasért,
sem a szolgaltatasokért. Err6l néha volt valamilyen vita, illetve egyezkedés a korabbi
években. A kozelmultban viszont folvetddott annak a gondolata, hogy Pécsett 1étre kellene
hozni egy 6nallo szakmai szolgéltato intézményt éppen azért, hogy ne kelljen a megyével
k6zoskodni. De azt hiszem, hogy éppen a sulyos anyagi gondok miatt ebbe nem tudtak
belevagni. Biztos, hogy nagy ellenallasba iitkozne az allampolgarok részérdl, ha most az
iskoladsszevonasok kozepette létrehoznanak egy ilyen intézményt. Ez tul nagy luxusnak
tinne. Azt hiszem, ennek is szerepe van abban, hogy az utobbi években tortént némi
kozeledés. A személyes kapcsolatok mindig jok voltak, de most tobbféle dologban is kikérik a
véleményliinket. Példaul 1993-ban az intézetet kérték fel, hogy készitse el a varos kozoktatasi
koncepcigjat. Ez egy komoly, nagy munka volt.

L. I.: Es megvalésitottdk?

W. J.: Olykor figyelembe vették. Voltak benne javaslatok a racionalizalasra is. Mi mar akkor
folhivtuk a figyelmet, hogy évrél-évre meg kellene nézni a tanulolétszam alakuldsat, de akkor
ez elmaradt. Most aztan ’97-ben egyszerre kellett hisz iskolaban 1épni. Ha akkor elkezdik, és
évente kisebb 1épésekben haladnak, akkor most nincs ekkora visszhangja az egésznek. Tehat
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elkeriilhették volna a bajt. Osszességében azt mondhatom, hogy jé a kapcsolat, de laza. Most
példaul megrendelték tdliink a nyolcadikos tanuldk idegen nyelvi tudasanak a felmérését. Ezt
el is fogjuk végezni, ha elkésziilnek a mérdeszkdzok.

L. L: Ilyenkor Ok fizetnek nektek a munkaért?

W. J.: Igen. SGt, most ez nagyon komoly anyagi kiadassal jar. Ezt ilyenkor szerzddéses
megbizas alapjan végezziik el.

L. I.: Milyen osszetételii Pécsett az oktatasi bizottsag?

W. J.: Part-alapon allitottak 0ssze olyan szakemberekbdl, akik vagy pedagogusok, vagy
valamilyen modon az oktatdshoz kapcsolodnak, de olyan képviseld is van a bizottsagban, aki
nem oktatasi szakember. A bizottsdgon beliil is az MSZP a meghatarozd. A megyei bizottsag
Osszetétele kiegyenlitettebb. Veliik harmonikus a viszonyunk. Persze a megyéhez kevesebb
iskola tartozik, és a megyei bizottsagnak a helyi iskolafenntartasba érdemi beleszolasa
nincsen. Legfeljebb koordinativ szerepet jatszhat. Most a megyei kozoktatasi tervvel talan egy
kicsit novekszik a szerepiik. Ezaltal talan bizonyos alapelveket lehet érvényesiteni. A megyei
kozoktatasi terv elkészitésében mi is nagyon komolyan részt vettiink. Készitettliink egy egész
megyére kiterjedd felmérést a humanpolitikai irodaval egyiitt, ¢s ennek alapjan késziilt el a
terv. Ez a megye 0sszes iskolajara vonatkozik, igyhogy nem szab meg fenntartot érintd
feladatokat, de megszabja a prioritasokat. A terv nyers valtozatat egyeztettiik az érintett
onkormanyzatokkal, pedagdgus-kozosségekkel, iskolaszovetségekkel. A fejlesztési terv mellé
oda van rendelve a kozalapitvanyi pénz, és abbol azok részesiilhetnek pélyazati Giton, akiknek
a programjai egybevagnak a kozoktatasi tervben megfogalmazottakkal. Ebben példaul benne
van, hogy els6sorban hol timogatja a megye a 9-10. osztaly bevezetését. Azt gondolom, hogy
ez megkonnyitheti a kozoktatasi intézmények helyzetét, de gyokeres valtozast nem lehet téle
varni. A terv *97-t61 2003-ig érvényes. Ha sziikséges, nyilvanvaldan lehet majd korrigalni.
Torvényi ereje nincs egy ilyen tervnek, de orientalni azért tudja a dontéseket.

L. I.: Hogy latod az intézet jovojét?

W. J.: Nagyon optimista vagyok, annak ellenére, hogy a fenntartoval naponta kell
megkiizdeni a koltségvetésért, a bérezésiinkért, a 1étszamnovelésért, az elhelyezéstlinkért, a
dologi koltségek biztositasaért. Ugyanis azt érzem, hogy az a rengeteg feladat és igény, ami az
iskolak részérdl érkezik az utobbi idében, és az a sokféle feladat, amellyel az orszagos
szervek, példaul a kozoktatasi intézet megbiz minket, és az a bizalom, amelyet most az
oktatasi kormanyzat részérdl élveziink, biztato jelek arra nézve, hogy tovabbfejlddhetnek az
intézetek. Egy id6ben felmeriilt, hogy kellenek-e egyaltaldn a pedagogiai intézetek. Most ez
nem meriil fel. Es azt gondolom, hogy a NAT bevezetésével kapcsolatban nemcsak az
elokészités stadiumaban, hanem késobb is nagyon fontos feladataink lesznek.

L. I.: Es ha jovére az vj kormdnynak mds lesz a koncepcidja?

W. I.: En abban bizom, hogy beindult folyamatokat, amelyek mar ilyen stddiumban vannak,
visszaforditani nem lehet.

(Az interjut Lisko
Ilona készitette)



