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MIRE JO AZ EGESZ ELETRE SZOLO KINE-
VEZES?

»Az egyetlen kiillonbség egy véglegesitett (te-
nured) professzor és egy terrorista kozott az,
hogy egy terroristaval mindig lehet targyalni”
— mondja egy megidézett interjialany abban a
tanulmanyban, amely a The Questions of Tenure
c.tanulmanykatetet vezetibe. Rogton hozza kell
tenniink: egyaltaldn nem ez az a mondat, amely
alkalmas annak érzékeltetésére, amirdl e kotet
sz6l. Az egész életre 52616 foglalkoztatédsi bizton-
sagot jelentd, professzori kivaltsagnak tekintett
tenure jelenségének az elemzését e kdnyv gon-
dos adatgytjtésekre, gazdag esettanulméanyok-
ra, a tagabb tdrsadalmi kontextus jél fokuszale
feltarasara épiti. Az életre sz616 foglalkoztatasi
biztonsdgot szerzett egyetemi oktatékra nézve
egyébként nem til hizelgé mondat valéjdban ar-
raa tarsadalmi és politikailégkorre utal, amely-
ben a kényv hatterét alkotd kutatdsok zajlottak.
A kutatdk célja éppen az volt, hogy a tenure-rél
foly6 igen éles vitdkat megprobaljak raciondlis
keretek kozé terelni.

A tenure sz6 eredetileg htibérijogon jard birto-
kotjelent. Olyan birtoklast, amelyet adoményo-
z4s nyoman lehet szerezni, és amelyet normalis
koriilmények k6z6tt az ember tobbé nem veszit-
hetel, mertegész életéresz6l. Lehetennek azilyen
moédon megszerzett, egész életre sz616 birtoklas-
nak targya nemcsak f6ld vagy ingatlan, hanem
valamilyen hivatal, allas vagy pozicié is. Az aka-
démiaivildgbanatenure az egész életre megszer-
zettegyetemioktatdiallastjelenti. Eza sajatosan
feudalis kotddéstiintézmény azangolszész vilag-
ban, mindenekel6tt az Egyesiilt Allamokban az
akadémiaikarrier egyikleginkabb meghatarozé
eleme. E karrier egyik vizvalasztéjaaz,amikorel-
dél, hogy valakibirtokabakeriil-e az egész életre
52616 megbizasnak vagy bticsitkellmondaniaaz
egyetemi palyafutdsnak. A tenure megszerzése,a
tenured professzorra valds sokak szamaéra e kar-
rierlegfontosabb célja, egyuttal az életpilyaegyik
legjelentésebb elagazdsa.
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Nemlehet meglepd, hogy e koriil a feudélisjel-
legtiintézmény koril azangolszasz vilag felséok-
tatdsaban, kiilonésen az Egyesiilt Allamokban
folyamatosan éles érzelmi, ideoldgiai és politikai
toltettel biré vita folyik. Ez az intézmény, aho-
gyanaztakotetegyik tanulmanya emliti, azaka-
démiai vilag ,abortusz kérdése”. Olyan kérdés,
amely élesen megosztja az akadémiai vilag sze-
repléit: ennek azintézménynek a védéi és biraloi
szenvedélyes vitakban fesziilnek szembe egymas-
sal a ,tenure fronton”, hol egy-egy, a belsd sze-
mélyzeti politikdjat megujitani probdlo egyete-
men belil, hol a nemzeti felséoktatasi politika
tagabb szinterén.

Fontos rogtén megjegyezni, hogy bér a tenure
szotle tudjuk ésleis szoktuk forditani magyarra
(véglegesitésnek, egész életre szolo kinevezésnek
vagyhatarozatlanidére sz616 megbizasnak szok-
tuk mondani), e fogalom a hazai viszonyok, sét
altalaban a kontinentalis Eurépaban és a vilag
sok mas orszagaban valéjaban kevéssé értelmez-
heté. Ha egyszeriien véglegesitésnek forditjuk,
akkor elsikkad a jelentésének tobb, meghataro-
zéan fontos rétege. Igy példaul az, hogy a végle-
gesitési dontés eldtt jelentds probatétel térténik
ugy, hogy ajelolt tobb éves munkajanak nagyon
alapos értékelésére keriil sor (legalabbis idedlis
esetben). De kimaradnaazamozzanatis,hogyez
az értékelés nemcsak alapos, hanem bizonyos ér-
telemben kegyetlenis: akudarcugyanisaltalaban
nem megengedett. A tenure-hoz vezetd értékelés
olyan, amire az amerikaiak azt mondjak, ,up or
out”,azazkoérilbelill: ,el6rébblépsz vagylelépsz”.
Emiatt érdemes, ahol csaklehet, megmaradniaz
eredeti angol sz6 hasznalata mellett.

Az életre sz0616 foglalkozasi biztonsag vagy a
hatdrozatlan idére sz616 kinevezés intézménye
természetesen Eurdpabanislétezik, sétottlétezik
csak igazdn, de ennek nem sok koze van az ame-
rikai tenure-h6z. Az eurdpai kontextusban, ahol
az egyetemi oktatdk allami tisztvisel6k vagy al-
kalmazottak, ésahol a professzorokatgyakrana
legmagasabb dllami méltésdgok bizzak meg egy
olyan dontéssorozat nyoman, amelyben fontos
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szerepe van dllami hatésagoknak, a tenure tulaj-
donképpen értelmezhetetlen. Eurépaban a koz-
tisztvisel6i vagy kozalkalmazottikinevezéstnem
feltétleniil el6zi meg olyan jellegii teljesitmény-
kényszer, mintami Amerikarajellemz6. Azame-
rikai gondolkodasban a tenure egyéaltalan nem
az,amiakontinentalis eurépai gondolkodasban
avédettkoztisztviseldivagy allamialkalmazotti
status megszerzése, hiszen ez utdbbi statusokba
azegyetemioktatok nagy tomegei keriilnek be, és
igy ezek elnyerése messze nem olyan sulyd, mint
atenured pozicioé.

Talan jobban hasonlithaté a tenured pozicié
elnyerése a professzori kinevezéshez, de mesz-
sze nem azonos azzal sem, hiszen a kontinenta-
lis Eurépa fels6oktatasirendszereiben az egyete-
mioktatékjelentéshdnyada marazt megel6zéen
is védett, hatdrozatlan idére sz616 munkavalla-
16i statusban volt, hogy a professzori kinevezé-
sét megkapta volna. Ha a tenured poziciét a pro-
fesszori kinevezéshez hasonlitjuk, akkor ugyan
elmondhatjuk azt,hogy ehhezis kapcsolédik ko-
molyabb teljesitménykényszer, de erre joval keve-
sebb egyetemi oktatd tehet szert, mint ahdnyan
azamerikaiegyetemek oktatéi koziil tenured po-
zicioba keriilhetnek, és — amialegfontosabb kii-
l6nbség — ez alegtobb orszdgban masem csakin-
tézményi dontéstdl fiigg, hanem az allami hatd-
sagokétol is. Eurépaban a professzori cimet egy-
fajta 4llami elismerésnek is tekintik, amelyben
viszonylag keveseknek lehet résziik, az Egyesiilt
Allamokban az allami hat6sagok altalaban nem
tekintik sajat igytiknek azt, hogy kibél valik te-
nured professzor.

Erdemes felidézni, hogy az egész életre sz616,
hatarozatlan idejt kinevezés Magyarorszédgon a
fels6oktatasi torvény 1996-os moédositdsaig meg-
illetett minden egyetemi oktatét. Ekkor keriilt
bele a térvénybe az a passzus, amelynek értelmé-
benatanarsegédiésadjunktusimunkakérben ha-
tarozottidére, legfeljebb négy évre sz6l6 munka-
viszonyt (kézalkalmazotti jogviszonyt) lehetett
létesiteni, amelyet alkalmankéntlegfeljebb négy
évvel, tanarsegéd esetében egy, adjunktus eseté-
ben két alkalommal lehetett meghosszabbitani.
A 2005-ben elfogadott uj fels6oktatési torvény
ezttovabb szigoritotta, azt fogalmazva meg, hogy
nem foglalkoztathaté tovabb az oktatd, haa mun-
kéba alldsanak napjatél szamitott harmadik év
elteltéig a tandrsegédi munkakor és a nyolcadik
évelteltéigaz adjunktusi munkakor betsltéséhez
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szitkséges feltételeket nem teljesitette, és egyetlen
oktatd sem, akiamunkaba allasdnak napjatdl sza-
mitott tizenkettedik év elteltéig nem szerzett tu-
domanyos fokozatot. A térvény nem egyszeriien
eldirtaafels6oktatasiintézményeknek azt, hogy
a hataridé elteltével az oktaté munkaviszonyat
megkell sziintetniiik, hanem egyenesen kimond-
ta,hogyaz, magénaka felséoktatdsi térvénynek
azerejénélfogva” megsziinik. Ugyanakkor aztis
eléirta, hogy minden egyes egyetemnek ki kell
alakitania a sajat foglalkoztatdsi kovetelmény-
rendszerét, és ebben kell, sajat emberieréforras-
politikdjanak az elveitkovetve, részletesen szaba-
lyoznia ekérdéseket. Mindezzelahazaiegyetemi
oktatéifoglalkoztatasi viszonyok valamelyest ko-
zelitettek az amerikai tenure rendszerhez.

A kiilonbségek persze tovabbra is nagyon na-
gyok. Abbanazamerikaigondolkodasban,amely
athatja jelen kétetet s, a tenure, bar rarakédnak
az akadémiai presztizs, a tudomanyos karrier és
akutatéi fiiggetlenség szimbolikus elemei, vald-
jabannem mas, mintakiilonésen értékes munka-
vallal6 és az 6t megszerezni és megtartani akard
munkaadé kézétti munkaerd-piacialkuegyik sa-
jatos formdja. Azamerikai egyetemek a tenure-t,
ezt a csabitd feudilis jellegii eléjogot kinaljak fel
az akadémiai karrierre vagyoknak, akiket ezzel
serkentenek kiemelkedé teljesitményre, és akiket
ezzeljutalmaznak akkor, ha kiemelkedé teljesit-
ménytprodukaltak. Azegyetemi munkaeré-piaci
alkuk egy értékes munkaadoéi ajanlatardl, a ,jut-
tatasicsomag” (remuneration package) egy kiils-
noésen csabit6 elemérél van sz, amelyneklényege
a piaci kockazatok alél valé mentesités igérete, a
»révbe érkezés” érzésének a megadasa. Hasonlo
ezahhoz,amikor barmilyen szerz6déses munka-
tarsakkal dolgozo céganagyon régen ott dolgozo,
aleginkabb megbizhaté munkatarsaknak, akik
alegtobbet tették a cégért, privilegizalt statust,
példaul tulajdonrészesedést kindl.

A tenure ebben az értelemben a tehetségesek
és magas teljesitményre képesek elcsabitasanak
tulajdonképpen nem is til draga eszkoze. Ez az
eszkoz a kiillonlegesen magas teljesitmény eld-
csalogatdsat szolgalja, és azakadémiaikivalosag
megteremtésének egyfajtarafinalttechnikajanak
istekinthet$. Az egyetem, azaz a munkaadd sza-
mara persze ennek az eszkéznek az alkalmazasa
nem kevés kockazat felvallalasaval jar, hiszen a
felett, akitenuredlett, ésakiigy ,birtokon beliil-
re”jutott,a munkaltat6 egyetem sok szempontbdl



@

elvesziti a kozvetlen befolyasat. A munkavallald
szamaéra éppen ebbdl fakad a tenure csabitésa,
ezért hajlando nagy dldozatokra, ezért verseng
azelnyeréséére, és ezértsarkalljakiemelked tel-
jesitményre.

Az akérdés, amia The questions of tenure tobb
tanulméanyaban visszakoszon, és amire tulajdon-
képpen ez a konyva valaszt keresi, igy fogalmaz-
haté meg: kinek és mennyire éri meg ezt azintéz-
ményt fenntartani? Mit nyer, és mit veszit ezzel a
munkaadé egyetem, tovabba mit nyer, illetve mit
veszitezzela munkavéllalé tanar? Kinek éri meg
életben tartani az akadémiai ,fizetési csomag-
nak” ezt a formajat, kijar ezzel jol? Vajon azok-e,
akik megszabadulnak ettél (t6bb egyetem és kii-
londsen kisebb f8iskola megtette ezt), vagy azok,
akik ragaszkodnak hozza (miképpen a legtobb
amerikai egyetem)? Vajon mi a magyarédzat ar-
ra, hogy amigaz egyik intézményben jol siilt el a
megsziintetése, addig egy masikban éppenaszer-
z6déses viszonyrol a tenure-re vald attéréstbl kez-
denek jobban menni a dolgok?

Ez ut6bbi kérdés a Harvard Egyetem Tandar-
képz6 Intézetének professzora, a felsoktatas-
menedzsment, ezen beliil az akadémiai személy-
zet kérdéseinek szakértdje, Richard P. Chait al-
talszerkesztettkotetlényegéhez viszel minket. E
kotet egy olyanidészakban, amikor tijramegtjra
fellingolnak a tenure koriili vitak, megprobadlja
eztafogalmat megszabaditaniararakottérzelmi
ésideologiai elemektdl, az evidencidkkalala nem
tamasztott allitasoktdl ésaleegyszeriisitésektdl.
A kényvben szereplé tanulményok jelentés ha-
nyada egyetemek és féiskolak korében végzett
adatgytijtések nyoman, evidencidkra alapozva
prébélja meg bemutatni, hogyan is mitkodik a
tenure intézménye. Az egyik ilyen, a konyvben
részletesen ismertetett adatgyijtést a Harvard
Egyetem Tanarképzé Intézete folytatta le a ki-
lencvenes évek végén egy olyan, nagyobb figyel-
metkivaltott kutatdsi projekt (Project on Faculty
Appointments) keretei kozott, amely az egyetemi
oktatéva valast vizsgalta (az adatgytjtést 1380
felséoktatdsi intézményben végezték).

A kotetnek az adatgyiijtés és a kapcsolodd
egyéb elemzések nyoméan megfogalmazottegyik
legfontosabb iizenete az, hogy a tenure mint jol
azonosithatd, egyszertien leirhaté és homogén
intézmény vagy jelenség valdjaban nem létezik.
Intézményi humanmenedzsment-politikak so-
kasagalétezik,amelyeknek kisebb vagy nagyobb
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mértékbenrészétképeziaz oktatok véglegesitése.
Abbanazonban, hogy ezt milyen sziirékre épitik,
a dontés soran milyen kritériumokat alkalmaz-
nak, kik vesznek ebben részt, mely oktatéi kate-
goriak szdmara nyilik meg e lehet8ség, mekko-
ra a bekeriilési vagy ,,elbukasi” arany, mennyire
standard és nyilvdnos a kivélasztas procediraja,
intézményenként komoly eltérések vannak. Mint
ahogy abban is, hogy a tenure-t kévetéen mi tor-
ténik. Azaz ténylegesen életre sz616 foglalkozta-
tési biztonsagot jelent-e a tenure, vagy pedig to-
vabbrais sokféle mddja van a gyengén teljesité ta-
néaroktol valé megszabadulasnak? Van-erendsze-
res ut6lagos (post-tenure) értékelés, és vannak-e
ehhezkapcsolddé szankcidk éselényok? Azintéz-
mények minden elismertidésebb oktatdja végle-
gesitett-e, vagy pedig egymas mellett dolgoznak
véglegesitett és — adott esetben jéval magasabb
bérértoktaté —nem véglegesitett oktatdk? Vajon
miazokaannak, hogyavéglegesitettoktatdk ara-
nya szakmanként is rendkiviili médon eltér (igy
azorvosikarokon, aholaz oktatdkjelent6s hanya-
dakérhédzi vagy maganpraxist folytat6 orvos, jo-
val alacsonyabb, mint mas karokon)?

A konyv egyik legérdekesebb tanulménya hat
konkrétintézmény példajan elemziazt,hogy mi-
értjelenthetatenureazegyikintézményben prob-
lémat, migamasikban megoldést (Whyis Tenure
One College’s Problem and Another’s Solution).
E tanulmany egytttal a kétet masik kiilondsen
fontos tizenetét kozli: nem az az érdekes, hogy
van-e tenure vagy nincs, hanem az, hogy az in-
tézményekben van-eintelligens és komolyan vett
human eréforrds menedzsment vagy nincs. Ahol
van ilyen, ott a tenure-t intelligens médon hasz-
néljak arra, hogy magasan tartsdk vagy emeljék
azakadémiai munkaszinvonalit,deottezt valo-
szintlilega tenure nélkiilis el tudjak ezt érni. Ahol
viszontahumdnmenedzsmentgyenge, ott mind-
egy,hogy van-e vagy nincs tenure, semmiképpen
nem sikeriil magas szinvonalat vagy kivalésagot
elérni. A tanulmdényban vizsgélt hat felséokta-
tési intézmény koziil harom megsziintette a te-
nure-t, harom pedig, éppen ellenkezéleg, a hatd-
rozott idére sz616 szerz6dések rendszerérél tért
ataz életre sz6l6 szerz6dések rendszerére. Az in-
tézmények két csoportja latszdlag eltérd irany-
ba ment. Az alapos szervezeti elemzés azonban
aztmutatta, hogy val6jaban egyirdnyba mennek:
mindegyikaszinvonaljavitdsatésakivalésagbiz-
tositasét tlizte ki stratégiai célként, és ennek ér-
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dekében mindegyikjavitaniakartaazakadémiai
személyzet menedzselésének technikait, legfel-
jebbeltérd eszkozokkel tették ezt. Az egyik intéz-
ményben,aholatenure elétti értékelést korabban
nemvették komolyan, atenure rendszernek sem-
milyen pozitiv hatdsa nem volt. A megsziinteté-
se ugyanakkor sokkalinkabb szimbolikus jelen-
téségli volt: a valtozasok erds lizenetét jelezte az
akadémiaiszemélyzet felé. Egy masik intézmény-
ben viszontéppenatenure rendszer bevezetésétdl
vartak azt, hogy az intézmény vonzdébbad valik a
legjobb tanarok szamara.

A tenure-talegtobben szorosan 6sszekapcsol-
jakazakadémiaiszabadsaggal, ésazutébbiegyik
legfontosabb garancidjanak tekintik. A tenure
megsziintetésében vagy ennek a kildtasba helye-
zésében sokan az akadémiai szabadsag fenyege-
tését latjak. Ezt erésitik az Amerikai Egyetemi
Professzorok Szovetségének (AAUP) kiilonbo-
26, e témaban kiadott allasfoglalasai is, igy kii-
léndsen az 1940-ben e témaban elséként kiadott
deklaracio, amely mindmadig meghatarozzaa té-
mardluralkodé gondolkodast. A kétetben kozole
kutatdsi adatok ugyanakkor, és ez talan egy har-
madik fontos tizenet, egyaltalan nem tamaszt-
jak ald azt,hogy a tenure-nek barmikézelenne a
kutatdi vagy oktatdi szabadsaghoz. A véglegesi-
tett és nem véglegesitett professzorok véleménye
arrdl, hogy mennyire elégedettek az akadémiai
szabadsaggal, nem tér el egymastol szignifikans
mértékben. Egy nagy presztizsii kutatdegyete-
men aszerzédéssel foglalkoztatott professzor jo-
val nagyobb szabadségot élvezhet sajat kutatasi
teriiletének, oktatdsi céljainak és médszereinek
a megvalasztasiban, mint egy kisebb presztizsii
intézmény véglegesitett tandra. Az alap- éskozép-
foku oktatasban dolgozdk altaldban egész életre
(hatarozatlan id6re) sz616 szerzédéssel dolgoz-
nak, mégis joval kisebb a szakmai 6nallésaguk,
mintaz egyetemioktatoké. A professzorikarriert
aziskolai tanaritél nem annyira a tenure-nek ko-
sz6nhet6 foglalkoztatési biztonsag kiilonbozteti
meg, mintinkabb a tenure-t megel6z6 kiilonésen
magas szinti teljesitménykényszer.

A fentiek taldn vildgossa tették: a Richard P.
Chaitszerkesztette konyv valéjaban tobbrél szol,
mint a tenure-rél. Ezt a konyvet haszonnal for-
gathatjamindenki, akitazakadémiaiszemélyzet
vagy az egyetemi oktatok vildga érdekel, legyen
sz6 akar kozvetlen praktikus okokrdl (példaul
akinek éppen egy egyetemi foglalkoztatasi ko-

SZEMLE

&)

vetelményrendszer kidolgozésa a feladata), akér
atfogo kutatasi célokrél (példaul aki egy, az aka-
démiaiszemélyzettel foglalkozé felsdoktatas-ku-
tatéasi disszertdcion dolgozik), akér oktataspoli-
tikdrol (példaul akiaz egyetemihuman eréforras
menedzsmentetalehetdlegjobban tdmogaté sza-
balyozési kornyezet kialakuldsan gondolkodik).
A tenure problémaja mogiilazegyetemiszervezet
ésahuman er6forrasok egyetemimenedzsmentje
legatfogdbb kérdései bukkannak eld.
(Chait, Richard P. [ed] [2002] The Questions of
Tenure. Harvard University Press, Cambridge,
Massachusetts, London, England. 334 0.)
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AKADOZO AKADEMIAI MOBILITAS
EUROPABAN

Az akadémiai statusokkal, funkcidkkal, karrie-
rekkel, egészében azakadémiai professzioval kap-
csolatoskutatasok azutébbiidében kezdtek egyre
nagyobb nyilvanossagot kapni és érdeklédést kel-
teni. A teriilet természeténél fogva komparativ,
igy nem meglep6, hogyahasonlé kutatdsok nem-
zetkozi dimenzi6i hamar kézzelfoghatova vél-
tak. E torekvés eklatans példaja az International
Attractiveness of Academic Workplace in Europe
c. 19 eurdpai orszagot fel6lel6 nemzetkozi 6ssze-
hasonlité tanulmanykdtet, amelyet az eurdpai
fels6oktatds-kutatds kételismert kutatdja, Jiirgen
Enders és Egbert de Weert jegyez.

A kétet,amely 2004-ben jelent meg, igyekszik
atfogd képetadnia felmérésben részt vett orsza-
gok akadémiaiszférdjanak kiilonfélejellegzetes-
ségeirdl, elsésorban arendszer személyistrukti-
rdjardl, valamint a tagabb értelemben vett mun-
kakoriilményekrél. A kotet célja annak vizsga-
lata, hogy a gazdasagi egyiittmiikédés szamos
teriiletén megvalosulé globdlis munkaer$-pia-
ci/mobilitasi trendek mennyire nyernek teret az
akadémiai szféraban az akadémiai mobilitds ha-
gyomanyos értelmezésének (hallgatéi mobilitas
illetve intézeti egytittmiikodések) keretein tal.
A 19 orszdgtanulmany, amely alapjan az 6ssze-
foglald, szintetiz4l6 tanulmény irédott, a pontos
6sszehasonlithatdsag és értelmezhetéség kedvé-
ért, teljesen azonos forgatokonyv szerint késziilt,
szerz6irészben az adott orszdg neves oktatdsku-
tatoi, részben szakszervezeti funkcionariusai, va-





