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Jovkutatis, jovékép

E szdmunk tanulmdinyai a jovdvel foglalkoznak. A Valdsdg rovat e témdhoz kapcsoldéds
beszélgetései pedig a j6v8 tervezésérdl és kutatdsirdl szélnak. Egyfeldl a jovkutatis je-
lenlegi all4sardl, mésfeldl a tervezés, tervezhet8ség hazai tdrténetérdl kapunk belslitk
képet. Noviky Erzsébettel a jov8kutatds mint tudomdanydg jellemz&irdl és szerepérdl
beszélgettiink. A Surdnyi Bélinttal zajlott beszélgetés a tarsadalmi tervezést tdrténeti
szempontbdl tekinti 4t.

»instabil periédusokban igen koriiltekintden

kell cselekedniink”

Beszélgetés Noviky Erzsébettel

Novdky Erzsébet a Budapesti Corvinus Egyetem professzora, a hazai és a nemzetkézi jovéku-
tatds elismert szakértdje. Kutatdsi teriilete elsésorban a jévékutatds metodolégiai-metodikai
kérdéskorei és hazdnk tdrsadalmi-gazdasdgi jovdje. A Magyar Tudomdnyos Akadémia IX.
Osztdlya Statisztikai és Jovékutatdsi Tudomdnyos Bizottsdgdnak elnske. 1992—-2012 kiézétt a
Budapesti Corvinus Egyetemen (illetve jogelddjein) a Jovékutatds Tanszék vezetdje. A World
Futures Studies Federation ,President’s Outstanding Futurist Woman Award 2015” tulajdo-
nosa.

Educatio: Az Educatio mostani tematikus szdma a J6vénk témakorének korilljdrdsdra vdl-
lalkozott. Jelen beszélgetésiink pedig magdnak a jovének a kutatdsdrél, a jévékutatdsrol szdl.
Kezdjitk mindjdrt a valdszindileg legaktudlisabb, egyben legnehezebb kérdéssel: milyen dj kibi-
vdsokat jelent a globalizdcié, a rendkiviili mértékben felgyorsult ids” a jovSkutatds szdmdra?
A "bdrmi megtérténbet, a minden bizonytalan korszakdban” mennyiben kell megvdltoztatni,
megdjitani az elméleti megkozelitéseket és a kutatdsi modszereket?

Noviky Erzsébet: MielStt a legaktudlisabb kérdésekrdl beszélgetnénk, tisztdzzuk, hogy
amikor jév8kutatdsrol szélunk, akkor tulajdonképpen a jovék(!) kutatdsa jelenik meg
tudoményos kutatasi feladatként. Az angol nyelvii fogalom — futures research, futures
studies — egyértelmiien utal a tobbes szdmra. A magyarban egy ilyen kifejezés furcsa
lenne.
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A mule, ajelen és a j6v8 szerves kapcsolatban 4ll egymdssal — kélesdnhatdsban létez-
nek —, mégsem 4llithatjuk, hogy a mult és a jelen ismerete elegendd ahhoz, hogy a jovét
el8rejelezziik. Arra pedig csak igen ritkdn véllalkozhatunk, hogy ,megmondjuk” az egyet-
len jév8t, azaz predikciot készitsiink. A mult, a jelen és a j6v8 ugyanis nem hord magaban
olyan erds, torténetileg meghatrozott viszonyt, hogy biztos legyen valamely folyamat
kimenetele, vagy egyértelmiien kdvetkeztethetnénk valamely esemény bekovetkezésére.
A jov8 kiilonboz8 viltozatai bekdvetkezésének lehetdségét, valdszintiségét a mitlt-jelen-
jov8 kozotti kapesolatrendszer természete hatdrozza meg. Minél stabilabb és er8sebb ez
a kapcsolat, annal inkdbb varhaté az an. folytatédé jév8k kialakuldsa, minél instabilabb
és kevésbé er8s, annal inkabb virhaté a mindségileg 1j, azaz az un. kreativ jovk kiala-
kul4sa. Ez utébbi esetben a hangsuly a jév8 alakithatésigira helyez8dik, megnévelve a
tarsadalom jov8form4lé szerepét. Instabil viszonyok kdzepette a jov8viltozatok skaldja
legyez8szertien szétnyilik, stabil viszonyok kozétt pedig meg kell elégedniink néhany jo-
v8valtozat kidolgozasaval. A tér-id8beni kiterjedés is hasonld kévetkeztetések levondsira
ad lehet8séget. Nagyobb régidkban és nagyobb tivlatokban a formélhatésigra koncent-
ralhatunk, rdvidebb tdvlatban 4ltaldban a kordbbiak meg8rzésére. EbbSl mér kovetkezik
is, hogy az elméleti megkdzelitések és a kutatdsi médszerek id8rdl id8re valtoznak.

A globalizicié megjelenése tjfajta gondolkoddst hivott életre. A globalis problémak
kezelése és megolddsa csak globalis 1éptékdi gondolkodassal és cselekedetekkel oldhaté
meg. Ehhez viszont tn. globélis aktorok sziikségeltetnek, amelyek hidnyat érzékelhetjiik
az utdbbi idék legnagyobb problémdjinak — a migriciés hullimnak — a megoldatlan-
sdgaban. A tudomdny vildgiban is megfogalmazddik a korabbiaktdl eltérd eszkozokkel
vivott harmadik vilighdbord, amely — ha nem sikeriil siirg8sen megéllitani — bizonydra
nagyobb pusztitist fog el6idézni, mint az elsd kettd egyiitt. Ezért ebben a nagyon komp-
lex, nehezen el8rejelezhetd helyzetben a kordbbindl nagyobb figyelmet kell forditani az
eldre nem lathato, de nagy tdrsadalmi hatdst kivaled jelenségekre, az in. wild card-okra és
ajov8t hordozé gyenge jelekre. Meg kell bardtkozni azzal, hogy nem a szokdsosra, nem a
mir j6l begyakorlott kutatdsi eszkdzokre kell timaszkodnunk, hanem jov8orientilt mo-
don kell keresni a jov&érzékeny teriileteket és megnyilvanuldsokat.

E.: A jévbkutatds a kezdetektsl fogva értelmezni kivinta azt a helyzetet, amelybez a mdso-
dik vildghdbord utdn a tudomdnyok gyors fejlédése és specializdloddsa vezetett, vagyis hogy
segyre kevesebbrdl tudunk egyre tobbet, az egészrdl meg tgyszolvan semmit.” Az ellentmondads
felolddsdra irdnyulé kisérletek, az interdiszciplindris, multidiszciplindris, transzdiszciplindris
megkozelitések, probdlkozdsok meg is indultak a kiilonboz6 szaktudomdnyok teriiletén. Vajon
mit jelentenek ezek a fogalmak a jovékutatds gyakorlatdban?

N.E.: A jov8kutatds szdmara a specializilédds fokozdéddsa — ami a médsodik vilighdboru
utdn kéztudotta lett, de sokkal korabban kezd8dott — nem volt meglepetés. A tudomi-
nyos jov8kutatds a kezdetektd] arra tdrekedett, hogy a folyamatokat és az eseményeket
inter- és multidiszciplindris megkdzelitésben vizsgilja, feliilemelkedve a szakmai elfo-
gultsigokon. Nem is tehet masként, hiszen a jovdbeni bizonytalansig altaliban nem a
részteriiletekben vald tovibbi elmélyiiléssel, hanem tobb tudomanyag eredményeinek fel-
hasznalasival sokdimenziés megkozelitésben mérsékelhetd. Ugyanannak a kérdéskdrnek
akiilonboz8 — pl. gazdasdgi, tdrsadalmi, technikai, kornyezeti és politikai — vetiiletekben
valé vizsgalata adja meg a kulcsot az egyes tudomdnyteriileteken elért, egymdst sokszor
timogatd, egyes esetekben azonban ellentmondé tudomdnyos eredmények felhasznild-
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sahoz és azok szintetizdldsihoz. Ebb8l adéddan a jévSkutatds szoros kapcsolatot dpol
més tudomdnyokkal — természet- és tirsadalomtudomanyokkal egyarint — és tdrekszik
az azokban elért eredményeket a jov8 szempontjibdl rendszerbe épiteni. Kiilonosen
szoros a kapcsolata a szocioldgidval, ami abban is tetten érhetd, hogy Eleonora Barbieri
Masini, a rémai Pontifical Gregorian University Professor Emeritusa szociolégusként
kezdte palyafutdsit és ilyen ismeretek birtokdban vélt korunk egyik legmeghatirozébb
jovékutatdjava. 1981-1990 kozétt & volt a World Futures Studies Federation elndke.
Egyetemiink 1998-ban diszdoktorrd avatta. Wendell Bell, a Yale University Professor
Emeritusa szintén neves szociolégusként lett a vildg egyik legelismertebb jév8kutatdjiva.

A tudominyokon 4tivel6 megkodzelités mellett a jovSkutatisban érvényesiil a
transzdiszciplindris megkozelités is, amelyet a még nem létezdre vald kévetkeztetés
tjdonsag jellege indokol. A jovkutatdk tobbsége kedveli a science fiction-t, mert a je-
lentdl elrugaszkodott gondolkoddsméd &tleteket, szempontokat adhat a tudoményos
vizsgilédashoz is. Hasonldan értelmezhetjitk a nem szakértdi vélemények 8sszegyijeé-
sét és felhaszndldsit is az eldrejelzés-készitésben. Nem véletlen, hogy az utébbi id8ben
megndvekedett az n. participativ jov8kutatis jelent8sége. A mindennapok emberének,
a stakeholdereknek olyan meglitdsai lehetnek a jov8rdl, amelyek a tudomanyos keretek
kozdtt gondolkodé jovekutaténak esetleg nem jutna eszébe, de be tudja illeszteni kuta-
tasaba.

E.: Tarsadalomkutatéi emlékeim szerint a jovSkutatds sziiletése id8ben egybeesett és szorosan
dsszefiiggott a szdmitdstechnika fejlédésében bekovetkezett fordulattal, ami lehetévé tette nagy
adatbdzisok felbaszndldsdt, a kordbbindl dsszebasonlithatatlanul gyorsabb adatfeldolgozdst
és elemzést, elbrejelzések készitését. A jovbkutatds akkor médszertani fordulatot igényelt és
eredményezett is a tudomdnyos kutatdsban, elsésorban a tdrsadalomkutaték tdbordban. Az
ut6bbi években — minden jel szerint — djabb fordulat tandi lebetiink. A digitdlissd lett vildgra
jellemzé az adatbéség, mondbatni adatrobbands. Adminisztrativ adatok sokasdga keletkezik,
fiiggetleniil a kutatdsoktdl és a kutatok szdmdra a primér adatgydjtés mennyiségileg dj tavlatai
nyiltak meg. Egydttal megjelent az a fesziiltség, hogy mig az adatgyiijtési és -kezelési rendsze-
rek dltaldban fizikusok, matematikusok és informatikusok kezében vannak, hidny mutatkozik
tarsadalomkutatékbol, akik az érdemi elemzéseket elvégeznék. Az Educatio folydirat 2015/3.
szdma ezt a témdt jarta koril. Vajon hogyan érinti ez a kibivds a jovSkutatdst?

N.E.: A jovSkutatds nagy vdrakozdsokkal néz az adatgytijtés és —feldolgozds tj méd-
szerei, mindenekelStt az adatbinyaszat felé. Az adatbinydszat segitségével fellelhets az
adatokban megmutatkoz6 szabdlyossig, mintdzatok. Barabdsi Albert-Liszlo, vilighirt
fizikus a Villandsok c. kdnyvében ,a jové kiszdmithatésigit” litja abban, hogy az in-
formatika nyujtotta eszkdzokkel a hélézatosan szervez8dd rendszerekrdl is mind tobb
ismeret gytjthetd be, ezéltal ezek prediktiv ereje megndvekszik. Véleményem szerint
csak a rendszeresen ismétl3dS jelenségek eldrejelzésének valészintisége novelhetd meg
az informatikai eszk6zok hasznalatdval. Nem szabad megfeledkezni ugyanis arrdl, hogy
az ember gondolkodd, kreativ lény, aki a tevékenységét sokszor nem a megszokott, mér
begyakotlott médon végzi, hanem érzelmi alapon is dontve, mis cselekedetet hajt vég-
re, amelynek jov8beni kimenete alapvetden eltérhet a megszokottdl. Kiilondsen instabil
helyzetben igaz ez.

Az instabil dllapotok vizsgalata az 1990-es években a természettudomanyok mellett
megjelent a tirsadalomtudomanyokban is, s8t, a jov8kutatdk is fontosnak tartottik az
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eredetileg a matematika teriiletérdl szairmazé kdoszelmélet jovSkutatdsi alkalmaz4siban
rejld lehet8ségek kutatdsit. Ez azért érdekes, mert a kaotikus rendszereknek inherens tu-
lajdonsiga a bizonytalansig, amely nem mérsékelhetd a tobb informiciéval. A kaotikus
rendszerekre jellemz3, hogy kis valtoz4sok kibillenthetik eredeti 4llapotukbdl és nagyon
sokféle jovévaltozat kialakuldsit idézhetik eld. Egy folyamat (pl. id8sor) jovdje kaotikus
viselkedés esetén egyszerre lehet kedvezd, illetve kedvezdtlen, mert kozel azonos valé-
szintiséggel alakulhat pozitiv és negativ irdnyban, tehdt javulhat, de romolhat is. Minél
kaotikusabb egy rendszer, anndl inkabb van esélye arra, hogy a kis valtozasok kibillentik
eredeti allapotdbdl, és a kordbbitdl lényegileg eltérd dllapotba juthat.

20 évvel ezel8tt 39 hazai makromutatdt vizsgdlva arra a kovetkeztetésre jutottunk,
hogy a magyar tirsadalom és gazdasdg akkor nem volt a matematikai értelemben vett
kaosz 4llapotdban, de tn. kdosz-pamacsok, f8leg a tirsadalom teriiletén, megtaldlhatéak
voltak. Ez azt jelenti, hogy a tirsadalom bizonyos mutatéi — mint példdul a keringési rend-
szer betegségeiben elhunytak szdma és a nyilvdntartott alkoholistik szdma — kaotikus-
sdg szempontjabdl az erdsen és kdzepesen, az dngyilkossdgban és dnsértésben elhunytak
vagy a biincselekmények szdma gyengén kaotikus csoportba voltak besorolhatéak. Ezek
er8sebben reagiltak a tirsadalmi-gazdasigi viltozdsokra, mint példdul a gazdasdgot jel-
lemz8 makromutatdk. A gazdasigban a beruhdzdsok és a gazdasigilag aktiv népesség
szdma adatsor gyengén kaotikus, az épitett lakdsok szdma kozepesen kaotikus mutatdk
csoportjit alkotta. A GDP adatsora az 1995. évi vizsglatunkkor nem mutatott kaotikus
viselkedést, de a kaotikussigra jellemz8 ,k” mutaté alapjén a kdosz felé tartott, reményt
keltve, hogy az ezredfordulé kérnyékén jelentds gazdasdgi eldrelépés virhatd. A valdsig
azonban mésként alakult. Az egyik posztgradulis hallgatémmal 2014-ben megismételt
vizsgilatunk azt mutatta, hogy a magyar gazdasig és tdrsadalom most sincsen a kdosz
dllapotaban, és egyes jellemz8k inkdbb stabiliz4lédtak, dllandésultak. Besziikiilt tehit az
a palyahalmaz, amelyen a gazdasdgunk, tirsadalmunk tovabb haladhat.

Erzékelni kell, hogy az instabil viszonyok kézott megjelend, matematikai értelemben
vett kdosz igen kedvezd feltételeket teremthet a gazdasdg és a térsadalom fejlédéséhez.
Megnyitja ugyanis az utat a tdrsadalom és gazdasidg min8ségi dtrendezddéséhez, maga-
sabb szintre emelkedéséhez, és utat nyithat egy harmonikus miikddési tirsadalom felé.
Az instabil periédusokban igen kériiltekintden kell cselekedniink, hiszen viszonylag kis
raforditdssal olyan pélydra vezérelhetjiitk a gazdasdgot, amelyen a fejlddés zavartalan, de
megvan annak is az esélye, hogy a gazdasig nem tud élni a felkindlt viltoztatasi lehetd-
séggel, ezért visszaesik.

E.: A jovSkutatdst sokan logikailag dsszekétjiik a fenntarthaté vildg kérdésének kutatdsdval,
hiszen a Rémai Klub szdmdra készilt, a novekedés hatdrait dramai médon felvets 1972-es
jelentés tulajdonképpen eldszor hivta fel a figyelmet arra, hogy az elméleti megfontoldsok mel-
lett a tarsadalmi gyakorlat szempontjdbdl is szitkség van a jovékutatds mint ondllé tudomdny,
kutatdsi irdny miivelésére. Azéta a kornyezettudomdny, a kornyezet védelmével foglalkozé
kutatds igen gyorsan elnyerte helyét nemcsak az akadémiai vildgban, hanem a laikus koz-
vélemény vonatkozdsdban is. Egydttal ebben a témakirben valdsult meg eldszor ldtvanyosan
a természettudomdnyok és a tdrsadalomtudomdnyok egyiittmdikodése. Kozben mintha ondl-
lésitotta volna magdt, eltdvolodva a jovSkutatds inkdbb elméleti vonalat képviseld irdnydtol.
Hogyan jellemezhets ma ez a kapcsolédds?
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N.E.: A jov8kutatdk taldn az els8k kozott ismerték fel a kornyezeti problémdkat — ide
értve a meg nem ujuld erdforrdsok kimeriiléséc és a kdrnyezet szennyezédését — mint
globilis jelenségeket. A kdrnyezetvédelemmel valé foglalkozds valdéban 8nalld vizsgila-
ti témav4 fejlddset. A jovSkutatds azonban viltozatlanul foglalkozik kérnyezeti kérdé-
sekkel, igy tobbek kdzott az életciklus elmélet, a z8ld gazdasig, az alternativ energia, a
klimavéltozis tirsadalmi kdvetkezményei, a nem-ndvekedés és a fenntarthatésig problé-
makdreivel. Ezeket a kutatdsokat a jovSkutaték gyakran a kdrnyezeti szakértskkel egyiitt
végzik. Erre j6 példa az ebben az évtizedben folytatott WateRisk kutatds, amelyben a
Budapesti Miiszaki Egyetem modellez8 és a Budapesti Corvinus Egyetem kérnyezeti és
jov8kutatd szakemberei vettek részt. A komplex kutatdsi eredményt tartalmazé kdtetet
— aJ6v8képtdl a vizkészlet-kockdzatig — 2011-ben publikaledk.

E.: A kérdések kérdése természetesen ma is az, hogy milyen jovs-szcendriét, szcendriokat ad
szdmunkra a jovSkutatds? A nemzetkozi szakmai szervezetek konferencidi mindig a legaktu-
dlisabb, legfontosabbnak tartott témdt, témdkat jarjdk koril és mdr cimiikben is jelzik ezt a
kiemelést. Vajon mi volt az el6z8 jovSkutatdsi konferencia f6 témdja, és mi szerepel a kovetkezd
rendezvény terveiben?

N.E.: A magyar jovSkutatis a legszorosabb kapcsolatot a World Futures Studies
Federation-nel (WFSF-fel) tartja, amelynek 11. és 19. vilagkonferencijit Magyaror-
szdg rendezte (1990-ben és 2005-ben) nagy sikerrel. A nemzetkdzi szervezet 2013-ben
iinnepelte fennéllidsinak 40. évforduldjit, a XXI. viligkonferencia keretében Bukarest-
ben, ahol a vildgszovetség gondolata kdrvonalazddott. A konferencia el8adésai a Global
Research and Social Innovation: Transforming Futures témakor koré csoportosultak,
kifejezve a kutatdsok globdlis jellegét, tovabbd azt, hogy a jelen-jov8 problémdi csak a
tarsadalmi megujulas, a gazdasdgi és a tdrsadalmi innovicidk kélcsdnhatdséban oldha-
tok meg. A 2015. év kiilondsen gazdag volt olyan témakdrokben, amelyeket kordbban
a jovSkutatds keretében nem tdrgyaltunk részletesen. Brisbane-ben megrendezték az
elsd, jovordl sz6lé filmfesztivalt (The World's First Futures Film Festival), Tallinban a
Pathways to the Future: Education for Sustainable Development témakérben gytiltek
ossze a kutatdk, a hangsilyt az oktatds feleldsségteljes szerepére helyezve, Turkuban
pedig egy igen izgalmas kérdéskort jartak koriil: hogyan birkézik meg a jovékutatds a
gonosz — értsd ezen a nehezen felismerhetd, rosszul strukturdlhatd, ezért nagy bizonyta-
lansdggal elérejelezhetd — problémakkal (Futures Studies Tackling Wicked Problems).
2017-ben a WESF XXIL. viligkonferencidjat a Humankind 2050: Peace, Development,
Environment témdban rendezik meg, felismerve a béke, a fejlédés és a kornyezet problé-
makdrei egyiittes kezelésének fontossigit. Ez is mutatja, hogy a jov8kutatdk a kornyezet
kérdésksérée valtozatlanul kiemelt témakérként kutatjik.

A gyakorlatorientdlt World Futures Society, az amerikai viligszovetség 2015-ben
Making the Future cimmel rendezte konferencidjit, hangstlyozva, hogy ,a jovSt meg kell
csinalni”!

E.: Ugy tudom, hogy a kozeli honapokban egy jelentés hazai évfordulét iinnepelnek meg, ami
alkalmat ad arra, hogy a jovSkutatds eddig megtett utjdt és a tovdbbi teenddket dttekintsék a
szakemberek. Mik a legfontosabb elemek ebben a torténetben?
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N.E.: 2016 novemberében a Magyar Tudomany Unnepe alkalmabdl emlékeziink az
MTA IX. Osztélya keretében miikdd8 Jovkutatdsi Bizottsdg 40 éves multjéra és els-
retekintiink a kévetkez8 40 évre. Visszatekintve a Jév8kutatdsi Bizottsig akadémiai ke-
retek kdzdtti megalapitisdra, Srdmmel nyugtizhatjuk a tényt, hogy a hazai jov8kutatds
kezdete (1968) utdn kdzel 10 évvel a Magyar Tudomdnyos Akadémia a bizottsidg megala-
pitdsdval elismerte a jév8kutatds tudomdny voltit, és a tudomdnyos kdzélet is elfogadta
az 4j tudomdinyagat.

Jelent8sebb munkdink kéziil a viligmodellek és hazai kdvetkezményeik kutatdsa, vala-
mint a Magyarorszdg 2025 kutatds emelhetd ki. Ez utébbi a modern jév8kutatis hirom
metodoldgiai elve szerint késziilt. A jov8kutatd és més tarsadalomtudds szakértdk els-
rejelzései a komplexitist, a fiatalok kdrében végzett, a jov8elvarasaikat firtatd felmérések
a participativitdst képviselték, a lehet8ségek és az elvdrdsok kozdtti kapcsolatot pedig az
alternativ jovk teremtették meg, Az akadémiai jov8kutatds tehdt nyitott a tdrsadalom
felé, amennyiben az objektiv adatok elemzése, a modellezés mellett a civil tirsadalom
tagjainak véleményére, jovéorientdlesiganak kérdésére is kiterjed.

Fontos eredmény, hogy szinte mindegyik nagy egyetemiinkon foglalkoznak a jové-
kutats kiilonb6z8 — elméleti, filozéfiai, technoldgiai — aspektusaival. A Miskolci Egye-
temen példdul jelenleg 8sszehangolt kutatémunka folyik, amelynek eredményeként a
jov8kutatds erds részt képvisel a gazdalkoddstani és a kdrnyezetvédelmi tirgyakban. A
Budapesti Corvinus Egyetemen 20 éven 4t 6nallé Jév8kutatds Tanszék koordinilta a jo-
vvel kapcsolatos kutatdsokat és tantdrgyakat. 2012 utdn a tér és id8 egyiittes tanulmd-
nyozédsira nagyobb lehet8séget nytjtd kozds kutatdegység, a Gazdasigfoldrajz és Jovoku-
tatds Tanszék keretében folyik a jovSkutatds tudomdnyos miivelése, keretet biztositva a
regiondlis foresight kibontakoz4s4ra is. Doktori képzésen beliil egyediil a BCE jeleskedik
jov8kutatdsi alprogrammal, a Gazdasaginformatika Doktori Iskola keretében, 2009 6ta.

E.: Figyelemre méltonak tartom a téma ilyen széles korii bedgyazoddsdt a felséoktatdsba. Sok
fiatalboz jutott el, jut el az a szemlélet, amit a jovékutatds képvisel.

N.E.: Valéban, azt mondhatjuk, hogy felndtt egy genericid, amely a legnagyobb termé-
szetességgel gondolkodik a jové kiilonboz8 — gyakran jelentSsen eltérd — alternativain,
akdr személyes jovdjérdl, akar a tigabb tirsadalmi kérnyezet, a vildg jov8jérdl van szd.

Reményeink szerint utat tor a jov8rdl valé felel8sségteljes gondolkodds és az igény, hogy a
hétkoznapi dontéseket is jol dtgondoltan kell meghozni.

Az interjit Hrubos I1diké készitette
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»a nagyobb mijveltség vildgszerte nem jdrt
bolesebb eléreldtdssal”

Beszélgetés Surdnyi Balinttal

Surdnyi Bélint 1935-ben sziiletett. Pdlydjdt torténész végzettséggel a Magyar Tudomdnyos
Akadémia Torténettudomdnyi Intézetében kezdte. Ezt kovetden kutatéként a Magyar Rddié
és Televizio Kozvéleménykutaté Osztdlydn, a Kozponti Statisztikai Hivatal Kozgazdasdgi
és Tarsadalomstatisztikai Féosztdlydn és a Tervhivatal Tervgazdasdgi Intézetében egyardnt
dolgozott. Oktatdskutatdssal a hetvenes évektdl foglalkozott, az Oktatdskutaté Intézet és az
Orszdgos Kozoktatdsi Kutatéintézet kutatéjaként.

Educatio: Elézetesen az életpdlyddrol szeretnénk képet kapni. A f6bb tanulmdnyi, szakmai
dllomdsokrdl, munkabelyekrdl.

Surdnyi Balint: Taldn a legérdekesebb, hogy az elemi iskoldimat 1941-ben kezdtem el,
tehit Magyarorszdg hadba lépésekor. 1945-ben velem indult az altaldnos iskola felsd ta-
gozata. 1949-ben kezdtem el a gimndziumot, ami a fordulat éve cimen vonult be az akko-
ri szohasznilatba. Majd 1953-ban, a Nagy Imre kormédnyprogram idején kezdtem el az
egyetemet, 1957-ben végeztem. Ebbdl az is kovetkezik, hogy mint tanul6, magérdl az is-
kolarendszerrdl a koromnak megfelelden, de kivételes rdlitisom volt, a Horthy-korszak-
16l, a koaliciés korszakrél, a Rakosi-korszakrdl és az 56-ig vezetd dolgokrdl személyes
élményeim vannak. Az iskola egyfajta ralatdst is adott nekem. Az egyetemen torténelem
szakos tandri diplomdt szereztem, de sosem tanitottam. Az elsé munkahelyem az Aka-
démia Torténettudomanyi Intézete volt, ahol kdzépkori témadval foglalkoztam. A ko-
vetkez8 munkahelyem a Magyar Radi6 és Televizié Kozvéleménykutaté Osztilya, ahol
kutatdként dolgoztam. Ezutdn kilenc évig a Kézponti Statisztikai Hivatal Kézgazdaségi
FSosztilydn és Tarsadalomstatisztikai F8osztilyin készitettem elemzéseket. Ennek mér
volt oktatdsi — ifjisdgi vonatkoz4sa, mivel egy kutatdst vezettem, amely a munkaba 4ll4s
elsd éveit vizsgilta kiilonboz8 iskolai végzettségii csoportoknal. Ezt kdvetSen a Tervhi-
vatal Tervgazdasigi Intézetében voltam kutatd, ahol a tirsadalmi tervezésnek nevezett
tevékenységkdron beliil az érdeklédésem az oktatds felé fordult. Az oktatdskutatd szak-
méval valéjiban egy véletlen kdvetkeztében keriiltem kapcsolatba. Kozma Tamds, aki
akkor az MTA Pedagdgiai Kutatdcsoportjinak volt a tagja, igy gondolta, hogy a tervezés
egy komoly dolog, és engem mint a Tervgazdasdgi Intézetben ilyesmivel foglalkozé kuta-
tét meghivott, bemutatott, lényegében eziltal tdrzskdnyvezve lettem. Ebben més véletlen
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is kdzrejétszott. Amikor Knopp Andréds oktatdsi miniszterhelyettes lett, az akadémiai
szféra vezetd embereib8l egy magin konzulticiés csoportot akart maginak fabrikélni.
Ez egy nagyon er8s szakmai csoport volt, amelyhez én elég botcsindlta médon keriiltem,
de amikor Gazsé Ferenc, a csoport egyik tagja megalapitotta az Oktatdskutaté Intézetet,
tigy gondolta, hogy a tagok kéziil én vagyok olyan szabad ember, akit taldn magéhoz tud
venni. T8bbszdr meghivott és végiil a Tervgazdasigi Intézetbdl alapité tagként 1981-t8l
az Oktatdskutaté Intézetben kezdtem dolgozni, tudomdnyos tandcsaddként, tiz évig.
1990-ben Zsolnai Jézsef utédintézetként megalapitotta a Kdzoktatdsi Intézetet, ahol
aztin nyugdijig dolgoztam.

E: Milyen jovSkutatds-jellegii tevékenység zajlott a Tervgazdasdgi Intézetben?

S.B.: Hat évig dolgoztam ott. Hivatalosan nem folyt jov8kutatds, bir miikodéct egy
Tiévlati Tervezési F8osztily, akiknek a tagjai egyénileg érintettek voltak a témaban. Mun-
kahelyi szobatdrsam egy jovékutatd csoportnak vagy tirsasignak volt a tagja, eljdrt iilé-
sekre. Ilyen médon volt arrél képem, hogy mi fut jovékutatds cimén. De tilzds lenne azt
mondani, hogy ez tirsadalmi szinten zajlott. A hivatalos és informélis korokben egyardnt
a tudomdnyos-technikai forradalom volt az dltalinosan elfogadott perspektiva, és ennek
mindenféle médszerrel valé megtimogatdsa. A hasra iitéstdl kezdve a Monte Carlo méd-
szerig sok mindennel prébilkoztak, de komoly eredményekkel nem jirt. Aztin nagyjibdl
ugyanebben az iddben, 1974 kdrnyékén jelent meg a Rémai Klub elsd jelentése. Ez nagy
hatéssal betdrt Magyarorszagra is, ajnaroztik, vitactik. Ez alapjin nagyon 4talakult az
addigi frazeoldgia, a ver8fényes jovd helyett a ndvekedés hatirait elemezve.

E: Kapcsolodott ez konkrét tervezési feladathoz a Tervhivatalon beliil?

S.B.: Azt tudom mondani, hogy igen. Tudniillik épp ebben az idépontban az 1j gazda-
sagi mechanizmus nev{i gazdasdgirdnyitdsi reform az lényegében a tervhivatal legtdbb
féosztalydnak feladatkorét megvaltoztatta. Sokkal kevesebb operativ funkcié maradt
niluk, a tervutasitisos rendszerben végzett feladatkdriik megsziint. Ugyanakkor egyes
szférdkra — kozigazgatds, oktatds, egészségiigy — a mechanizmusreform nem vonatko-
zott. Kévetkezésképpen a hivatalon beliil ezek véltak a leginkdbb operativ teriiletekké, a
kérdéseknek a relativ stilya is megndtt. A tavlati tervezési fSosztély is ebben volt erdsen
érdekelt. Ennek akkoriban Illés Jinos volt a vezetdje. Ebben a korszakban valéjiban sok
mult azon, hogy voltak-e olyan emberek, akiknek sajit tigyiik volt, melyet megprébaltak
érvényesiteni. Ilyen volt Timdr Jinos, aki osztilyvezetSként dolgozott a f8osztélyon és
munkaerd-kérdésekkel foglalkozott. Cravero Rébert f8osztalyvezetd és Hetényi Istvan
elnokhelyettes, késdbbi pénziigyminiszter pedig hallgatott rd. Timdr rogeszméje az volt,
hogy a 8 veszélyt a tlképzés jelenti, valamint az, hogy Magyarorszdgon — az aktudlis
trendeket figyelembe véve — nagyon jelentds segédmunkds-hidny prognosztizilhatd. Az
1972-es parthatdrozat utdn volt egy bizonytalansig, mert az elsé Ratké-nemzedék akkor
keriilt egyetemre. Ebben a helyzetben § elérte azt, hogy részarinyosan se néveljék meg
a fels8oktatdsi férdhelyek szamat. Kdvetkezésképpen a Ratké-gyerekekbdl azok, akik a
korabbi id8szakokban tuddsuk, képességeik alapjan simdn bejutottak volna az egyetem-
re, most nem tudott tovidbbtanulni. Hogy aztin ezt esti, levelezd tagozatokon ki hogy
pétolta, az egy masik kérdés. Timdr hitt abban, hogy a GDP egyértelmtien determinéljaa
munkaerd-sszetételt. Mindemellett — médsokkal egyiitt — a szovjet tizosztélyos rendszer
magyar adapticidjénak a hive volt.
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E: A Tervhivatal jévérél valé gondolkoddsa mennyire volt 6sszhangban a szocialista orszdgok
jovdtervezésével?

S.B.: A Tervgazdasigi Intézet tulajdonképpen Magyarorszdgon egy bloff volt. Mert a
testvérintézetek ezerfds, nagy létszdmu intézmények voltak, nilunk meg par tucat ember
dolgozott. Kicsit, mint ahogyan Moli¢re-nél a kocsis meg a szakics is azonos személy,
csak més ltdzékben. F8képp azért tartottik a Tervgazdasdgi Intézetet, hogy ha egy kiil-
foldi partnerintézetben Magyarorszdgot képviselni kell, akkor el tudjuk jitszani, hogy
nalunk is, magyarul is csindljik. Egyfajta nagyon olcsé és néhdny emberrel megoldhaté
litszatszerepet kellett megoldanunk. S minthogy ezt megoldottuk, meg is voltak veliink
elégedve.

E: Milyen Tervhivatalon kiviili erdcsoportok, torekvések voltak jelen az oktatdsiigyhéz kap-
csolédéan?

S.B.: Az 1972-es oktatdsi pirthatdrozat valéjiban nem komolyan vett tervbdl, hanem
szép mondasokbdl 4llt. Sz volt benne mindenrdl, ami nem mond ellent semmilyen part-
hatérozatnak, ideoldgiai tételnek és formédba volt dntve. Mivel nem volt konkrét, teret
adott kiilsnféle er8csoportoknak vagy térekvéseknek. A Timdr Jdnos 4ltal képviselt ex-
panzié-ellenes tervhivatali 4lldspont mellett 2 Magyar Tudomanyos Akadémia péld4ul
tigy érezte, hogy az adott helyzetben feladata és lehet8sége is van, és létrehozott egy elno-
ki kiildnbizottsdgot. Titkdra Szépe Gydrgy volt, tagjai a legjobb akadémiai ersk. Ebbdl
lett az tigynevezett fehér kényv, a hetvenes évek elején, amely nagyon erdsen befolyasolta
a’78-as tankdnyvek megsziiletését. Egy masik lobbicsoport volt az 1972-es oktatasi part-
hatérozat idészakdban nagyon erd8s munkdsosztaly irdnyzat. Ok a korai magyar oktatds-
szocioldgiai irdsokra hivatkozva azt akartik kimutatni, hogy az iskola nem csékkenti,
hanem fonntartja, vagy nédveli a tdrsadalmi kiilsnbségeket. Ez az irdnyzat egy munkds-
osztly-hatdrozat keretében betdrt az oktatds szférdjaba. Ennek kdvetkeztében az egy-
szer mir megsziint szdrmazdsi megkiilonboztetéseket tjra jeldlték az osztalykdnyvben
— a fizikai dolgozdk gyerekeinek esetében F-bettivel. Mindez a kdzépiskolai és egyete-
mi felvételire is keményen kihatott. Studium Generale néven elinditottak péld4ul olyan
egyetemi felvételre felkészitd csoportokat, amelyekhez csak fizikai dolgozék gyerekei
csatlakozhattak. R4jottek ugyanis arra, hogy az érettségi kovetelményeinek semmi kdze
a felvételi kovetelményekhez, tehdt tigy lehet segiteni a fizikai dolgozék gyerekeit, ha 8ket
a tényleges egyetemi felvételire készitik fol. Az értelmiségi sziilok is elkezdtek mozgo-
16dni, mivel ket nem engedték be ezekbe a Studium Generalékba. Ezért elburjanzott az
értelmiségi gyerekek felvételi felkészitése is ilyen-olyan-amolyan formdkban. A felvételi
bizottsdgok ugyan tgy érvényesitették a kvotakat, ahogy akartdk, de a gimndziumi tand-
rok tekintélyét teljesen szétverte mindez. A gyerekek és a sziildk kdrében elterjedt ugyan-
is, hogy ezek a tandrok nem készitenek fel az egyetemre, ahhoz kiilon utak sziikségesek.

E: A létszdmtervezés a tervek szintjén til is mikodott?

S.B.: Igen is, meg nem is. A Rikosi-korszakban és a Kiddr-korszak elején léteztek elhe-
lyezési bizottsigok, amelyek erdszakkal vagy nyomdsgyakorldssal igyekeztek a végzette-
ket azokra a munkahelyekre eljuttatni, ami nekik ki volt adva. Ezt kovetden a tervez8k
agydban még élt egyfajta implicit dllami felel8sségvillalas-tudat. Ezaltal agy érezték,
hogy — noha az elhelyezési bizottsig mir nem miitkédéet, tehdt senki rajtuk szimon nem
kérte — az dllam felel8sséget vallal azért, hogy a szakmajéban el tudja helyezni a végzet-
teket.
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E: Hogyan gondolkoztak a Tervhivatalban a tdrsadalmi jovérsl? Mindez mennyire volt dssz-
hangban az oktatdstervezéssel?

S.B.: A jellemz§ egy rovidtdvi évatossig és egy hosszitavi optimizmus vole. Es a kettd
kozdtt senki nem prébale hidat teremteni. A Rémai Klub jelentett ebben egy bizonyos
valtist. Volt még egy dolog, ami kiildnbéz8 intenzitdsokkal miikddott: a munkasosztily
vezet$ szerepe miatt a tilzott értelmiségiesedés a dokumentumokban és a politikiban
nem volt cél. Amig ezt még komolyan vették.

E: Ennek lehet kovetkezménye a felduzzasztott szakmunkdsképzés?

S.B.: A szakmunkdsképzés egy bonyolult kérdés. Eppen a technikai haladis kévetkezté-
ben a klasszikus szakmunka eltolédott a miivezetdi, technikusi irdnyba, az alsé része meg
lecstiszott a betanitott munka irdnydba. Ezt az ideoldgia tigy kezelte, hogy a statisztikd-
ban a kdzvetlen termelésiranyitokat egy laza mozdulattal dtsoroltdk a munkdsosztily-
hoz. Ezt az akkori KSH-elndk végigverte a Statisztikai Hivatalon. Ennek kovetkeztében
a kozvetlen termelésirdnyitdk, akar felséfoka végzettséggel keriilhettek be munkésosz-
tilyba.

E: A rendszervdltdst megel6z6 két évtizedben a Nyugaton zajlé tervezés, jovétervezés és -kuta-
tds, mennyire tért el a miénktol?

S.B.: A tervezés és a kutatds nilunk két kiilon csapat volt. S8t tervezés intézményesen
nem is folyt, hiszen valéjiban egy parancsgazdasigban a terv inkdbb egy fikcid, semmint
valésig. Mutatja ezt az a tény is, hogy a hdroméves tervet két és fél év alatt teljesitették,
noha a mez8gazdasigi év egy teljes év, barmit is csindlunk. Kés8bb meg egyszertien errdl
jobb volt nem beszélni, ezt nem firtatni. Ami a tervezés technikai részét illeti, az a Szov-
jetunidban is input-output tdblikon alapult mind a fogalmi rendszer, mind a definicidk
szintjén. Kés8bb, amikor megjelentek a szdmit6gépek, a tervvaridnsok és az input-output
tabldk ezeket modellezték. A technoldgiai fejlédés mellett a tervezéssel tartalmilag nem
kiilonésebben foglalkoztak. Leontyev — aki a szovjet tervhivatalbdl vilasztotta a szabad-
sdgot — ezt az input-output mddszert olyan mértékig tudta sikeressé tenni Amerikdban,
hogy Nobel-dijat kapott. A tirsadalmi tervezés dSnmaga is érdekes téma volt Nyugaton.
A torekvésekben kissé 6sszemosddott a tirsadalomtervezés és a tirsadalom részvétele a
tervezésben.

E: Milyen f6bb tervezést érintd folyamatok jellemzik a rendszervdltds elétti idészakot?

S.B.: A partkézpont és aminisztérium valahogy egybe akarték tartanialobbicsoportokat,
hogy ne legyen semmi botriny. Ehhez képest nemcsak e csoportok, de a lakossig is in-
kabb mozgdsban akartik tartani a dolgot. Az alternativitdsrdl ekkor még sz6 se volt, de
valamilyen médon Kod4lyék kijirtik az ének-zenei dltaldnos iskolak inditdsit. Ezek nem
a korzeti iskolak elvén miikodtek, ennek kovetkeztében értelmiségi sziil8k korében divat
lett ének-zenei iskoldba adni a gyereket. Bizonyos tandcsok ezt partfogoltik, masok ko-
vették, mert 8k nem maradhatnak le, a harmadikak nem tér8dtek vele. Amikor a Kod4ly-
mddszer mint egyfajta kvdzi elitiskoldzas kifutott, egy Varga Tamds nevii matematikus
révén jott a matematika és ugyanezeket a tirsadalmi folyamatokat inditotta be. A térsa-
dalmi nyomds hatdsira a képzettebb sziil8k jobb, ugyanakkor épp eziltal szelektivebb
iskoldkat kerestek a gyermekeik szdméra.
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E: Hogyan zajlott a kézépiskolai hozzdférés tervezése?

S.B.: Timir J4nos irdnyitdsdval — Gjra csak hozz4 kell visszatérniink — mindent elko-
vettek, hogy a korosztily 20%-4ndl tbb gimndziumba ne keriiljén, azaz ne legyen ko-
zépiskolai expanzié. Pedig a tirsadalmi igény ennél nagyobb volt. Mivel littam, hogy a
Ratkd-korszak gyerekeinél egy jabb cstics varhatd, a tervezésbe — Gazs6 Ferenc minisz-
terhelyettessége alatt — beleerdltettem a kdzépiskola-épitést. Ez azt jelentette, hogy ame-
lyik megye valamilyen okndl fogva akart kdzépiskoldt épiteni, az megtehette, hivatkozva
erre a létezd tervszdmra. Ez a partizdnakcié a nyolcvanas évek elejére esett, ezeknek a
kézépiskolaknak még fel is kellett épiilniiik, hogy a gyerekeket fogadjék. Ez egy egysze-
mélyes magdnhdboru volt, amit félsikerrel vivcam meg — részben a megyei vezetés meg-
erésddése miatt.

E: Milyen vdltozdst hozott a rendszervdltds a tervezhet8ség kérdésében?

S.B.: A tervezés és tervezhet8ség még a rendszerviltds eltt, az 1985-6s tdrvénnyel vélto-
zott meg lényegesen. Ezzel egy olyan decentralizicids lehet8ség épiilt be, amelynek 4tve-
zetése az Uj rendszerbe kevésbé konfliktu6ézussa vile.

E: A rendszervdltdst kévets években a j6vé, a jovSkép is alapvetben megvdltozott?

S.B.: Igen és nem. Tudniillik az angolszdsz bedllitédas részben szocioldégusok, részben
oktatasi szakemberek révén nagymértékben bekeriilt a szakmdba és a 85-6s tdrvénnyel
legaliz4lédott is. Emiatt egy nyugati orientdciéju rendszerviltds az oktatdsban nem volt
rendszeridegen. Azt pedig, hogy a rendszerviltiskor az ipar gy, ahogy van, 8ssze fog
omlani, csak egy-két ember tudta, a legtdbben nem. Ezért nem is érezte sziitkségét annak
senki, hogy erre barhogy reagiljon, hiszen ahhoz viszont kézgazdasigi ismeretek kellet-
tek volna. Volt egy optikai csalédds, miszerint Dél-Eurdpa unids csatlakozdsa — innen
nézve, ilyen tdvon — abszolut sikeresnek litszott. S a mi egyenl8tlenségi mutatdink nem
dlltak naluk rosszabbul. Hogy tartalmilag mik a bajok, azt nagyon kevesen ldctdk, Keme-
nes Ernd (aki egyébként szintén a Tervgazdasigi Intézetben dolgozott, majd a Tervhiva-
tal elndke lett) az 1990-es évek elején tartott egy eldaddst, amelyben 4ltalinos meglepe-
tésre a kdvetkezdket mondta: Itt sokan félnek, hogy ha uniés tagok lesziink, akkor az els8
1épés nem fog sikeriilni, O ezzel szemben azt mondja, hogy az els8 épés az problémit
lanul fog sikeriilni. A mdsodik lépés nem fog sikeriilni. Azt tehit, hogy formailag (pl. a
bankrendszer) EU-kompatibilisek legyiink, jitszva meg fogjuk tudni csindlni. Csakhogy
az azt kovetd fejlddési lépés nincs benne ebben a gazdasigban és a tirsadalomban. Es
ebben Kemenes Ern8nek igaza is volt.

E: A nyolcvanas években kialakult tervezési ,know-how”-nak volt-e tovdbbélése a kilencvenes
években, vagy ugyandigy szétesett, akdr a gazdasdg?

S.B.: Szervezetileg szétesett, mivel a tervhivatalt megsziintették. Az a know-how, amivel
példaul egy Antal Liszl6 rendelkezett azért nem irédott nullira, de mishol hasznosult.
A tervutasitds helyébe a nyolcvanas évekre a tervalku lépett, de azért — mondjuk a Pénz-
ligyminisztériumban, ahol a modelleket futtattik — nem volt akkora a diszkontinuitds,
mint ahogy azt az dtlagember feltételezné.
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E: Hogyan vdltozott meg a tdrsadalmi jovérél valé gondolkodds a lakossig kirében a rendszervdltds
utdn?

S.B.: Amig nem ldtszott, hogy itt rendszervaltds lesz és semmi nem szent, addig tulaj-
donképpen furcsa, perverz tirsadalmi folyamatok zajlottak az oktatdson beliil is, de eb-
ben semmiféle kézponti logika vagy terv nem volt. En 1990 végén — ‘91 elején a Magyar
Szociolégiai Tirsasig Munkagazdasigtani szekcidjéban éles vitiba keveredtem Koll§
Janossal, aki viszonylag fiatalon ott azt adta el8, hogy a munkanélkiiliségrél komoly szak-
mai megalapozottsiggal husz éves idésor alatt nem lehet beszélni. En pedig azt allitot-
tam, hogy itt pillanatokon beliil olyan munkanélkiiliség lesz, amelyhez képest az akcuali-
san mért tizedszdzalékok teljesen érdektelenek lesznek. Nagy felhordiilést okoztam ezzel
és dsszesen két ember 4llt mellém: Laki Teréz és Markus Istvin — mindketten id8sebb
kutatdk. Epp 8k, akik atéltek mar rendszerviltozdsokat, 8k voltak kevésbé beleragadva
ebbe a nyugati és magyar metodoldgiai kultardba, fogalomkérbe. Ok sokkal bitrabban
litedk, hogy itt valami nagyon mds lesz, mint a fiatalabbak, akik professziondlisak voltak.
A professzionalitds itt a révidldtdssal volt szinonim.

E: Es a kozelmultbol mit lehetett egydltalan latni a jovsbsl? Példdul 2008 utdn?

S.B.: Angelusz Réberttel kezdtiink el azon gondolkodni ezel8tt 11-12 évvel, hogy lénye-
gében integrilhaté-e méssal a tirsadalom, mint a munk4val. Esarra jutottunk, hogy nem
integrilhaté. Ugyanakkor az ipari tirsadalom végével a foglalkoztatottsdg és a munka-
tipusok korabbi fajtdi mir nem 4llithatdk vissza. Mi arra jutottunk, hogy hirom olyan
teriilet van, amely korldtlan emberfelvevd lenne: az oktatds, az egészségiigy és a szocidlis
szféra. Ezek tdrsadalmi integrativ szerepének azonban feltétele, hogy mindezt ne egyér-
telmtien az ad6kbdl fenntartott dllami szektor biztositsa. Bir az 4llam a szabélyozast és
az ellen8rzést tovabbra is gyakorolhatna, de facto a piaci szféra 4ltal nyujtott szolgalta-
tasokrdl volna sz4. Ez az egyetlen lehetséges modell arra, hogy a munka integrilja a fej-
lett orszagok tirsadalmit. Ezzel szemben annak a gyakorlati esélye, hogy ez ténylegesen
megtorténjen, hogy az 4llam ezt 4tadja a privitszektornak az majdnem nulla. Ez egy tel-
jesen 1j koncepcié, egy politikai kérdés. Ha nincs olyan politikai erd, ami ezen tigykodik,
és maga mogé allitja a lakossagot, akkor ez nem miikddhet.

E: Nétt-e a kockdzata egy silyos, globdlis kataklizmdnak a kozeljovében? Erdemes-e egydltalan
errdl gondolkodni?

S.B.: Nem hiszem, hogy a jév8 kutathaté lenne. Azt ugyanis olyan ma ismeretlen — f&-
képp technikai — tényez8k uraljik, amelyek esetleg egy csomé dolgot 4talakitanak. Ezek
az emberek mindennapi életét szabjdk 4t, dtrendezik a prioritisokat, a koztiik 1évd viszo-
nyokat. Mi nem tudjuk ezeket és ezek hatdsart kital4lni. Itt van mondjuk a mobiltelefon,
amely mikro szinten 4talakitotta az emberek életét, de makro szinten taldn nincs akkora
hat4sa. De ezt sem lehetett eldre tudni. Altalaban a torténelemben a problémik nem
megoldédtak, hanem 1) problémék léptek a helyiikre. Tehat, ha megmaradsz a régi foga-
lomkérben, nem taldlsz megolddst. Kilépni meg azért nem tudsz beldle, mert sok dolgot
nem lehet el8re megjésolni.
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E: Mdra a tervezhetdségrdl tarsadalmi szinten nem is lebet értelmesen beszélni? A tdrsadalmi
jovdrsl sokkal bizonytalanabbul lebet most tudni valamit, mint mondjuk 20-40 éve?

S.B.: Persze. Ha elgvessziik az elsd Rémai Klub jelentést, akkor mind a demogrifiai rob-
banasrdl, mind a klimardl béven szé volt. Okos emberek, buta emberek, hatalomban 1évé
emberek, hatalomban nem 1év8 emberek nem vették ezt igazdn komolyan, nem progra-
moztik 4t magukat, mondvén igen, a Rémai Klub ezt leirta, de mi kdszénjitk, most is
megvagyunk. Ez persze nem igy van, de azt, hogy erre senki nem figyelmeztetett, vagy
hogy ez a figyelmeztetés teljesen elsikkadt volna, azt nem lehet mondani. A média is
hangstlyozta. Az egész jovékutatds a '70-es években a Rémai Klubtdl kapott oxigént.
Nem is hiszem, hogy ma ezekben a dolgokban sokkal okosabbak vagyunk.

E: Mégis milyen jovét, feladatot jelent mindez az oktatds szdmdra? Egy ilyen bizonytalan
jovdben az oktatds mit tehet? Egy jé oktatdspolitika mit tebet?

S.B.: Lithatjuk, hogy a nagyobb miiveltség vildgszerte nem jirt bdlcsebb el8reldtdssal.
De ebbdl nem kévetkezik, hogy ha hagyod a gyerekeket elvadulni, abbél biarmi jé szar-
mazna. Kovetkezésképpen kisebb baj egy gondolkozni tudé, miiveltebb, fiatal réteg, mint
ennek az ellenkezdje, de garancidt az sem jelent semmire.

En a j6 okratéspolitika érdekében még egy rosszul integralt tirsadalomban is a peda-
gbéguspdlya kiemelt fizetését tartom egy kulcselemnek. Ha 8k tartésan kiemelt stétusz-
ban vannak, akkor a pedagégusillisok betsltésében pozitiv szelekcid, verseny érvényesiil.
Rosszul fizetett pedagégusokkal semmit sem lehet csindlni, err8l mélyen meg vagyok
gy8zddve. De nem csak most, hanem a Kad4r-korszakban is meg voltam.

Az interjut Mdrtonfi Gyorgy készitette
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