NEMETH BALAZS

A tanulé varosok fejlesztésének
globdlis és lokalis perspektivii

A tanul6 viros-régié gondolat megjelenése és elterjedése

tanuld vdros koncepcié valéban egyfajta alternativ, vagy masképpen iker-gondo-
Alatként jelent meg az 1970-es évek elején a tanulé régié elképzelés mellett, vagy

annak kiegészitdjeként. Célja, hogy 1j szerepekhez kapcsolja, megujitsa, j rend-
szerbe, halézatba szervezze a tuddstranszfer hagyomdnyos folyamatait, szerepldit a ha-
tékonyabb teljesitmény és miikddés érdekében. (Osborne, Kearrns & Yang 2013) A kez-
deményezés ugyanazon évben jelent meg az OECD részérdl az Educating Cities (neveld
virosok) modelljében, amikor az UNESCO kiadta a hires Faure Report (Faure-jelentés)
néven megismert dolgozatit Learning to be. The World of Education Today and Tomorrow
(Tanuljunk meg élni. Az oktatds viliga ma és holnap) cimmel, s ebben felvizolta az ok-
tatds jelenét és jovdjét befolydsolé tényez8ket tobbek kdzott un. Learning Society (tanuld
tarsadalom) létrehoz4sa kapcsdn. (Faure 1972.)

Ezen korszak masik jeles munkdja a Réma Klub hires elemz8 tanulménya, mely szin-
tén 1972-ben l4tott napvilagot Limits to Growth (A ndvekedés korltai) cimmel. A Rémai
Klub elemzése rdmutatott arra, hogy a hagyomédnyos termelési médok és gazdasigi mo-
dellek tovabbi fejlesztése véges, 0j gazdasigi és tirsadalmi formacidk fejlesztésére lesz
sziikség a ndvekedés biztositdsa érdekében, s ehhez pedig elengedhetetlen a globilis és
lokalis lehet8ségek, veszélyek egyiittes feltirdsa és megértése, aminek a tanulds egyéni
és tdrsadalmi perspektivdinak a megujitdsa a feltétele egyéni és kozdsségi dimenzidban
egyarant,

Az OECD tulajdonképpen egyfajta reflexiét adott a kor kihivasaira, amikor maga is
beszallt e korban az oktatds és képzés fejlesztésének iigyébe, de ezt elsdsorban gazdasigi
célbdl tette, melyhez hozzikapcsolta az egyén és kozdssége teljesitSképességét befolyd-
sol6 tanulési kondicidk javitasit. Az Educating Cities koncepci6 egytittal megjelenitette a
varosi tudds- és tanuldsszervezés innovacidjat és fejlesztését célzé kollaboricidk igényét
a témaban érdekelt szervezetek és intézmények, valamint a gazdasdg és a politika helyi
és regionalis kereteit befolydsold tényezdi kdzotti szoros egyiittmiikodést feltételezve,
azokat 8sztdndzve. Ebben a programban ugyan még csak hét viros vett részt, de Bécs,
Edinburg, Kakegawa, Pittsburgh, Edmonton, Adelaide és Géteborg virosai azért csatla-
koztak az 1972-ben indulé kezdeményezéshez, mert gy véleék, hogy sajit hagyomdanyo-
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san jol miikdd8 lokalis és regiondlis oktatdsi, képzési, tudomdanyos és gazdasigfejlesztd,
kulturalis innovaciéik nem nélkiildzik az 6j technolégidk alkalmazasit is megjelenitd 4j
oktatdsi — képzési, és tanuldsi formdkat, tud4stranszfer megolddsokat. Ezen virosok egy-
tttal képesek voltak sajit jé gyakorlataik felvonultatisdval érzékeltetni, hogy a fejl3dd
gazdasigok és tirsadalmak képesek arra, hogy a helyi és regiondlis politikdk a fejlesztési
stratégidikban, koncepcidikban épitsenek az oktatds és képzés teljesitményére, mely kdz-
vetleniil serkenti a gazdasdg teljesitményét.

Erdekes médon a korai kezdeményezés utdn kdzel két évtizedet kellett arra virni,
hogy az 1990-es évek sordn nagyobb Iokést kapjon a téma az Age of Innocence (Artatlan-
sag kora) — ahogy a korai id8szakot Longworth nevezi — elinduldsaval. (Longworth 1999.)
Nem meglepd médon az évtized elején néhdny jelentds szakmai konferencia jelezte, hogy
a téma visszakeriilt az érdeklédés homlokterébe, elséként az OECD 4altal timogatott Go-
teborgi konferencia 1992-ben, majd néhdny tovabbi rendezvény lehetdséget adott arra,
hogy kutaté és fejlesztd szakemberek megvitassik a tanulé viros és régié innovicidji-
nak kihivdsait és mérleget vonjanak a két évtizedes kezdeményezések eredményeibdl. A
goteborgi talalkozén dtjira indult az Educating Cities elnevezésii nemzetkozi szervezet
kaunasi kézponttal, melynek ma mar tobb, mint négyszdz viros a tagja és Barcelondban
taldlhaté a titkdrsiga.

Az évtized maisik jelentds rendezvényét Rémdaban tartottdk 1996-ban az European
Lifelong Learning Initiative — ELLI (Eurdpai életen 4t tartd tanuldsi kezdeményezés)
és az American Council for Education (Amerikai Oktat4si Tandcs) egyiittmiikddésében,
melynek eredményeképp az amerikai partner-szervezet kiadta at an. World Initiative on
Lifelong Learning — WILL (Viligméret(i kezdeményezés az életen 4t tartd tanuldsért)
cimi deklaraciét.

Noha a két kezdeményezés mira nem maradt meg miikdd8 programként, ezek ko-
molyan hozzdjirultak a tanuld vdrosok mitkodésével kapcsolatos ismeretek Ssszegytij-
téséhez, rendszerezéséhez. Az ELLI kezdeményezés az in. Learning Region torekvések
szdmdra szolgalt példdul cselekvési programok, kartik megalkotdsihoz, melyekben fel-
bukkannak azok a célok, hogy a régié milyen formdban jarulhat hozz4 az ott él8k tanu-
l4si lehet8ségeinek noveléséhez, s ezzel a helyi tanuldsi kultiira megtjitisihoz. Az olyan
virosok, mint Adelaide, a kanadai Halifax, a finn Espoo és Dublin egyarant élt a karta
modelljével és azt sajit kdrnyezetében fejlesztette tovabb. A misik érdemleges viltozas
az un. European Year of Lifelong Learning (Az életen 4t tartd tanulds eurdpai éve) volt
1996-ban, s noha nem keltette fel tdmegesen virosok, régidk, gazdasigi szervezetek, az
ipar és oktatdsi intézmények figyelmét— az ELLI és az eurdpai felsSoktatds megmozdult a
témdban —, arra mindenképpen hasznosnak bizonyult, hogy az életen 4t tartd tanuldssal
kapcsolatos kezdeményezések és telepiilésfejlesztési felfogisok kdzdtt szoros kapesolat
jojjon létre.

Erdemes itt réviden kitérniink egy masik lényeges tényezdre, mely ismét fémjelezte
az UNESCO ténykedését, a tanuldssal kapcsolatosan a részvételre és a kdzdsségi for-
mék megujitdsira utalé szemléletét. Ez pedig a hires Delors-report (Delors-jelentés), mely
1996-0s megjelenésével a tanuldst Gj kozosségi értelmezésbe helyezte. A Jelentés cime:
Learning: The Treasure within (Tanulds: Rejtett kincs). (Delors 1996). Delors és mun-
katdrsai munkdja visszatiikrozte, hogy egy 4j korszakba lépett a vildg, a tanulds kordba.

Mindezek kiilon és egyiitt is a tanuld viros és régié-modellek innovacidjit is 8sztonoz-
ték. 1996 lényegében forduldpontként foghaté fel, mert ekkortdl kezdéd8en egyértelmi
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és vilagos narrativik jelentek meg, melyek pirhuzamot vontak a gazdasig fejlesztése és az
oktatds-képzés fejlettsége kozott, tovabbd aldhuztik, hogy a dinamikus gazdasigi, tech-
nolégiai és kornyezeti véltozdsok gyckeresen megvéltoztatjik az oktatds gyakorlatit és a
tuddstranszferek hagyomdanyos formdit. Ez azt is jelenti, hogy a tanulé viros-modell és
annak alternativ formdi lass, de kovetkezetes terjedése utat nyitott a tanulds- és tanulé
kézpontt nevelési elgondoldsok és gyakorlatok hatékonyabb érvényesitésének. Ezzel egy
olyan korszak vette kezdetét, mely végre szdmos konkrét példaval jelezte az an. Age of
Experimentation (A kisérletezés kora) elinduldsét. E révid korszak vilagosan demonstral-
ta, hogy a tanulds lehet egy olyan folyamat, melyet annak &rdme tdpldl, s nem kényszer,
vagy éppen rossz élmények sora kisérik azt.

Az1990-es évek derekitdl j6 néhany nemzeti tanulé vdros-hilézat jelent meg, példaul
az Egyesiilt Kirdlysigban, majd késébb Svédorszdgban és Finnorszdgban. Ezzel 1ényegé-
ben nagyjabdl érzékeltethetd, hogy az életen 4t tartd tanuldsi felfogdsnak és a tanulé vé-
ros gondolatnak hol is huzédott a szakpolitikai értelemben vett centruma, aminek féleg
az észak-eurdpai orszdgok voltak a zaszI6vivéi és a tdmogatdi. Dél-, tovabbi Kozép- és
Dél-Eurédpa csak sokkal késébb zirkdzott fel ehhez a vonulathoz és voltaképpen szerény
mértékben fedezték fel a tanuld véros és régié gondolat mdgdtt megbuvé eldnysket és
hasznokat.

A kisérletezéshez tartozott olyan eurdpai projekteknek az induldsa, mint a TELS
(Towards an European Learning Society — Egy eurdpai tanulé tirsadalom irdnyaban), mely
egy tanuld régié-modelljét fejlesztette és lécrehozott egy in. Learning City Audit eszkozt,
melynek alkalmazasaval kdzel nyolcvan eurdpai dnkormdanyzat teljesitményét vizsgilta.
(Longworth 2001) A tanulasi tevékenység tiz témdjaban, tobbek kdzott a hozzaférés ndve-
lése, a vezetés elkotelez8dése, a vagyongyarapitis és a foglalkoztatds, innepek és a térsa-
dalmi befogadds kérdéskosrét vizsgaltak. Noha a telepiilések tobbsége semmit sem hallott
addig a tanul6 viros- kezdeményezésekrdl, a felmérést kdvetden szdmos varos csatlako-
zott a mozgalomhoz, Glasgow, Liverpool, Edinburgh és a finn Espoo ennek alapjin kon-
ferencidkat, maga Glasgow, Espoo és a japan Sapporo tanulé-fesztivilokat szervezett.

A fenti kisérletezd irdnyok és prébalkozdsok az ezredforduld idején kapesolédhattak
az Eurépai Unié an. Lisszaboni stratégidjihoz, mely az életen 4t tartd tanuldst a kozds-
ségi politikdk fokusziba helyezte. A tanulé varos-régié fejlesztés részét képezte a kozds-
ségi tanuldssal kapcsolatos szakpolitikdnak, igy 2002-ben megsziiletett az életen 4t tartd
tanulds lokdlis és regionalis aspektusait taglalé uniés dokumentum. (Eurépai Bizottsdg
2002.) A TELS projekt kovetkeztetéseire timaszkodé anyag jelezte, hogy ,a globilis
viligban a vdrosok és régiék nem engedhetik meg maguknak, hogy ne véljanak tanulé
varosokkd és régiokka. Ez lényegében a gyarapodis, a stabilités, a foglalkoztatds és a pol-
girok egyéni fejlddését egyardnt szolgdlé iigy.” (Ugyanott, p. 1.) Ennek ellenére a vdrosok
és régidk tobbsége nem reagilt e felhivisra.

Az ezredforduldn egyébként az OECD is elinditotta sajit Learning Region projeke-
kezdeményezését 6t eurdpai régidban, amelyhez a német Jéna, a svéd és ddn Oresund, a
francia Vienne és a brit Kent - Thames Gateway, valamint Andalusia régiék csatlakoztak.
A projekt sordn kideriilt, hogy ott és akkor a kdzépfoku oktatis fejlesztését tekintette a
fenti 6t régi6 a fejlddés kulesdnak, ugyanakkor azt is jelezték, hogy az oktatds minden
szintjén sziikség van a kreativ gondolkodas észtdnzésére. (OECD 2000a) Vildgossé valik
tehdt, hogy a tanulé varos-régié tehit min8ségi koopericidk, tobbtényezds és tobbféle
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érdek konszenzusdra épitd, kreativ, innovativ, j6l kommunikals, tehdt eltérd felfogist
képviseld kozosségek cimkéje.

Bir még ma is szdmos viros és régié messze 4ll attdl, hogy tanuld virosként, vagy
tanulé-régidként lehetne ket tekinteni, mégis egyszerre tobb helyen indultak el sok-sok
varost és régidt érint tanulds-alapti innovicidk, fejlesztések. 2000 utdn példiul Német-
orszdgban, Ausztrilidban, vagy 2010 elétt Kindban., Az ezredfordulét kévetden indult
el az un. Age of Understanding (A megértés kora), melynek a tanulé viros és tanulé-régié
miikddésének funkcionalis értelmezése volt a célja mind tirsadalmi, mind gazdasigi ori-
enticiéban, noha mindig is az utébbi volt az erdsebb, mivel a tanulé-régié gondolat a gaz-
dasigi szervezetek jobb térbeli bedgyazottsiginak és miikddésbeli innovaciéibdl nétt ki.

Ez keriilt 4t késdbb a telepiilésfejlesztés vildgiba, ahol a tanulds 4j felfogdsait képviseld
folyamat-szemléleteknek (l4sd. lifelong learning, lifelong education) kapéra jott és aka-
ratlanul is hozz4jarult az oktatds és képzés tanulékdzpontavd formalasihoz. E viltozas
és valtoztatds ott sikeriilt, ahol két alapvetd tényezd segitette ezt: az egyik a t8keerds
anyagi hittér, a masik az a szemlélet, mely nem intézményben, szabalyokban jelenik meg,
hanem lokdlis és regionalis célokat, egyéni és kozosségi ambicidkat timogat és 3szténdz,
valamint helyi és térségi kollaboricidkra, partnerségre épit.

A megértés korszakdt a 2000 és 2010 kézotti id8szak adja, melynek része a kreativ
iparokra és termelésre épiild Cannon-féle IDEOPOLIS modell az USA-ban, mely az in-
novicié és termelékenység kozotti Ssszefiiggést a hatékony tuddstranszferben értelmezi.
(Cannon, Nathan & Westwood 2002.) Egytttal szdmos eurdpai kozdsségi projeke igyeke-
zett ekkortdjt megérteni, értelmezni a tanuld véros és tanulé-régié lényegét, misszidjat,
tovabbi lehet8ségeit és korldtait a mar az 1990-es években kibontakozé elméleti model-

lekre épitve (Németh 2008).

Elméleti keretek: a tanulds és a tanul6gazdasig 6sszefiiggései

Ahhoz, hogy megértsiik a tanulé viros és tanulé régié-modellek 1ényegét, érdemes felis-
merni, hogy azokban négy 6n4ll6 tényezd érvényesiil. Az elsé tényez6 valéjiban a tanulds,
a tanulégazdasig és a tanuldszervezetek tjraértelmezése elsdsorban Lundvall és John-
son un. Learning Economy (Tanulé-gazdasdg) témdju elemzése révén keriilt az érdekls-
dés homlokterébe. Ennek iizenete a tanulds kiilénbdzd8 tipusaira, valamint a kédolt és
tacit gazdasig kozotti kiildnbségekre hivja fel a figyelmet, mely nem feltétleniil mond gjat
az oktatdssal, vagy a felnSttek tanuldsdval foglalkozé kutatdknak. (Lundvall & Jobnson
1994.)

Az elemzés érdekes pontja, ahogy a szerz8k a gazdasighoz vezetd explicit kapcsolatot
feltdrjak, s igy rimutatnak, hogy a tanulds szerepe a termelésben és a munkdban nem dj,
azt tobben is ldthatatlannak vélték és eddig tobbnyire igy bukkant fel. (Razavi 1997) Amit
Lundvall és Johnson, valamint masok (Edquist 1997; OECD 2000b) hasonléan tértak fel és
mutattak ré az djonnan felemelkeds tuddsalapi gazdasigokkal kapesolatban, hogy a tanulds
egyszerre alapvets folyamat és eréforrds. A tanuld vérosok és régidk fejlédésére hatd mdsodik
tényezd a tanuldsnak a szervezeteken beliili és a szervezetek kozotti alkalmazdsa kapesin
meriil fel. (Senge 1990) T8bbek kozdtt gazdasigtoldrajzzal foglakozd kutatdk is érzékel-
tették mar kordbban, hogy a kreativitds és az innovacidk kritikus pontjaként definidlhaté
az ipari és technoldgiai klaszterek informdlis halézataiban (masképpen meghatirozva
a kollektiv tanuldsok terében) dramlé tuddsok és Stletek transzferének és eloszlasinak
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forméja. (Keeble et al. 1999) Mivel az innovéicié a tuddsalap gazdasig lételeme, lényeges,
hogy az milyen médon 6sztdndzhetd, timogathaté és fejleszthetd. (Edquist 1997)

Az eurdpai tn. technopoles (ipari és technoldgiai pSlusok) és mds ipari komplexumok
példai (Cooke & Morgan 1998) az Egyesiilt Kiralysdgban, az USA-ban és Kanadiban
fellelhetd hasonlé esetek (Wolfe & Gertler 2001) érzékeltetik, hogy az dj tipusi tudds-gaz-
dasdgok szdmdra a tanulds tényszerdien a munkafolyamat alapvetd részét képezi. Azaz nem
rejtett, vagy vélelmezett tényez8ként, hanem explicit médon van jelen, s egyre komolyabb
szerepet jitszik.

A Kklaszterek és mds gyakorlatorientalt kdzosségek feltdrdsa mellett a gazdasdgfold-
rajzzal foglalkozé kutatdk a tanulé vdrosok, tanulé-régick értelmezésének egy harmadik 1é-
nyeges tényezdjére is rimutattak, ez pedig a tér kontextusa. Ma mar tdbbek altal ismert,
hogy Florida a kilencvenes évek kdzepén felvazolta a Learning region (Tanulé régid) kon-
cepcidjit (Florida 1995), mig masok azt az n. Regional Innovation Systems (Regiondlis
innovacids rendszerek) alapjanak tekintették. (Bokema et al. 2000) Egy nagyon sajitsgos
gondolatot bontottak itt ki, mely szerint a megfelels tanuldsi kornyezet dltal tdmogatott
sajdtos helyi tanulokézosségek (pl. a regiondlis innovaciés rendszerek) hatékonyan tudnak
versengeni a globdlis gazdasdg terében.

A regionilis fejlettség mértéke egytrtal azt is jelzi, hogy a helyi gazdasdyg fejlettsége és
a kozdsség fejlesztésében szerepet jdtszo tanulds, a tdrsadalmi téke és a humdn téke egyiittes
szerepének fontossdga dsszefiigg. Noha e kapcsolat kénnyen megérthet, érdemes tullép-
ni a regionalis innovécids rendszer definicidjinak jobbara sziik értelmezésén, mely csak
az ipar és a gazdasig tényez8ire figyel. Ehelyett ragadjunk meg egy a kozdsség egészére
vonatkoztatott szélesebb értelmezést, amelyben a tanulds és a tanuldsi folyamatok né-
vekv8 mértékben serkenthetik magit a kdzdsséget nagyobb teljesitményre. (Amin 1999)
Ugyanakkor az olyan szerzdk, mint Allison rdmutatott a tanuldssal kapcsolatos tevé-
kenységek szerepére a learning community (tanul6kdzdsség) fejlesztése révén megvaldsit-
hat6 helyi gazdasigi ndvekedés elérése érdekében. (Allison 1999) Ebben az értelmezés-
ben a gazdasigi fejl6dés és a helyi kapacitdsok néveléséhez kdzvetlen médon jarulhatnak
hozz4 a tanuldsi kezdeményezések, partnerségi és érdekérvényesitési formak, valamint
tirsadalmi t8ke hordozéi a helyi koz6sség kapcesolatrendszerében.

A helyi gazdasdg fejlesztésének fent vdzolt értelmezési irdnyaival pirhuzamosan az
oktatdskutatdsi dimenzi6 is lényeges tényez8vé vélt a tanuld virosok és tanuld régidk
megértésével 3sszefiiggésben. Tooke példdul vitatta, hogy a tanulds mélyebb értelmét ed-
dig csak azok tudtik felismerni, akik az oktatds viligiban tevékenykednek, és figyelnek
arra, s az életen 4t tartd tanuldsra, a felndttek oktatdsdnak kérdéseire, kihivasaira. (Tooke
2000) Nyilvinvald, hogy ez a hagyomanyosan tudés felfogds egy id8szerti és egytttal
hasznos kritikdt fogalmaz meg a tanuld régié-koncepciéval kapesolatban, hogy elérje
szélesebb korll szocialis és kdzosségfejlesztd irdnyultsdgti kérdések felvetését. A TELS
projekt és a Brit Learning Towns (Tanuld virosok) projekt (Yarnit 2000) egyértelmiien
titkrdzik azt a tanuldssal és a tanuldsi kezdeményezésekkel kapcsolatos négy kritikai célt,
melyeket azokon keresztiil elérni igyeksziink, ezek a gazdasdgi gyarapodds, tarsadalmi be-
fogadds, fenntarthatésdg és kormdnyzds.

A fenti célokat szintén visszatiikrdzi majd minden helyi gazdasigfejlesztési stratégia.
Az pedig a tanulds killonbozs dimenzidit dsszekotd fejlesztési orientdcid, mely lényegében a
tanuld varosok és tanulé régick fejlesztéséhez kapcesolddd kozdsségi orientdcidnak értel-
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met ad a globélis gazdasdgban a kozdsségek tarsadalmi és gazdasigi megnyilvdnuldsain
keresztiil. Egy tigabb keretben tehit a cselekvések horizontja és a tanulds értéke tul-
mutat az ipari klaszterek, a versenyképesség, és az innovici6 lényegén (ezek fontosak a
maguk nemében). A tanulds folyamatdval kapcsolatos narrativik alapjan viligoss4 vélik,
hogy a tanulds sajitos médon tor utat maginak a kdzosségben (Yarnit 2000; Longworth
& Franson 2001; Allison 2001).

A tanulé viros-régié mint a tanulds térsége

A tanulé vdrosok és régidk folyamatosan véltoznak, megtjulnak, kdszonhet8en a tanulds
aktiv hatdsanak. Négy jol elkiilonithetd tanuldsi folyamat jelenik meg: interaktiv tanulds,
szervezeti tanulds, intézményes tanulds, valamint tanulva tanulas.

Interaktiv tanulds

Az interaktiv tanulds ényege a téma szempontjibél abban rejlik, hogy a tanulé vdros-régis
szereplSi a tanulds e formdjdban a termelési folyamaton keresztiil, illetdleg innovdcids tevé-
kenységiikkel vesznek részt. Az interaktiv tanulds tehat ahhoz sziikséges, hogy gazdasagi
értelmezésben a szereplék kozotti egyiitemiikddés és kapcsolat a sziikséges tudds alkal-
mazasa révén valdsul meg,

A tanulégazdasigra jellemzd, hogy abban a szerepl8k kézotti kolcsonhatdsok szabaly-
ként érvényesiilnek, tehit a tanuldgazdasig keretei kdzott a tanuldsi képességet fejlesztd,
azt kibonté szervezeti formak vannak elGtérben, kiilonés tekintettel a szervezetek ko-
zdtti egyiittmiitkddésre, a horizontilis kommunik4cids forméakra, valamint a szervezeten
beliil az egyes osztilyok, részlegek személyi dllomanya kdzotti mozgisokra. Ahhoz, hogy
a jelzett folyamatok hatékonysiga ne csdkkenjen, a szerepl8knek meg kell ismerniiik az
interakcidk kiilonb6z formait.

A tudés hélézatai jelentds szerepet jtszanak az innovdciés halézatok létrehozasi-
ban és megfeleld miikddésében, melyek maguk is a tanuld vdros-régi6 szerepl8inek aktiv
részvételéedl fiiggnek. Valéjaban az interaktiv tanuldsi folyamat eredménye a véllalkozdsok,
cégek, valamint a tudds és a tudomdnyok infrastruktirdi kézotti egyittmiikodés, tovibbd a
termeldszervezet kiilonbozd egységei kozitti innovdcid.

Intézményes tanulds

anulé-gazdasig miikodéséhez hasonléan a tanuld varos-régié formaldédasat jelentd-
A tanulé-gazdasig miikddéséhez hasonl tanul gi6 formdlédasit jelent
sen befolyasoljdk a formalis intézménye éldaul kormdnyzati szervezetek, fejlesztési

befolyasoljdk a fc 1 t yek (példdul k yzat tek, fejleszt
tigynokségek, a jog) és az informalis keretek (példdul az értékek, irdnyitdsi normdk, szo-
asok, bizalom) egyarint. Ezek eoviitt jarulnak hozz4a a tanuld réeid szerepldi viselke-
kasok, bizal gy t. Ezek egyiitt jarulnak h tanuld rég pl 1k
ésének bizonyos mértékii valdszintisithet8ségéhez, tovibba a bizonytalansigi tényezd
d k bizony tékd val thet8ségéhez, tovabb4 a bizonytalansdgi tényez8k
kikiiszoboléséhez.

Az intézmények a tanuldshoz gy jirulnak hozz4, hogy csdkkentik a bizonytalansi-
got, koordindljak, a tudds felhasznildsat, hozzdjirulnak a konfliktuskezeléshez, ezzel is
biztositva a szitkséges stabilitast a valtozasok sordn. Az intézmények ettdl fiiggetleniil

g Y/ gg
gyakran tehetetlenségi tényez8k, valéjiban tehit az innovacié sikerének esélyét csdkkent-
hetik. Ezért van sziikség az intézményi rendszer megujitdsira, hogy alkalmazkodni tud-
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janak a kornyezeti elvirdsokhoz és kihivdsokhoz. A regiondlis fejlédés és fejlesztés kulcsa
tehdt az, hogy a regiondlis szerepldk az intézményes tanulds részeként magukat az intézménye-
ket késztetik megijuldsra. A tanulé-8nkormdanyzatok és tanulé-régidk kereteiben éppen
ez timogatja az intézményi tanuldssal elérendd korszer(isddést, annak megalapozasit és
végrehajtdsit.

Szervezeti tanulds

A szervezeti tanuldst gy jellemezhetnénk, hogy az nem mds, mint a szervezet kapacité-
sa arra vonatkozdéan, hogy megismerje, miképp végezze jobban a tevékenységét, és hogy
amit elsajétit, azt nem egyénileg, hanem szervezetileg birtokolja. A szervezeti tanuldst a
kollektiv tevékenység végzéséhez sziikséges tudds elsajdtitdsa jelenti. (Scott, D. N. & Cook, D.
Y., 1996) Hozz4jirul ahhoz is, hogy a szervezet szerepldi hatékonyabban koordindljak
tevékenységiiket. Ugyanakkor a szervezeti tanulds bizonyos értelemben olyan folyamat,
melyben a szervezet 4] tagjai azonosulhatnak a rajuk ruhdzott szereppel, hogy azt késébb
a szervezeti koordiniciéban visszajelezzék szdmukra.

A tanulds eme formdja és folyamata elvalaszthatatlan a tanulé viros-régié mikodé-
sétdl. Ez a tanuldsi folyamat a viltozdsban miikodd tanulészervezetek alapvetd ténye-
z8je. A valtozds eme képessége a szervezetek horizontilis kooperacidjanak fejlesztésbdl
kovetkezik, mely hozzdjirul az egész rendszer tanuldsi kapacitdsdnak megujitisihoz is.
Egy varos és régi6 tehit nem vilhat tanulé varossa, vagy -régiéva, ha alkotd résztvevdi,
szerepl8i maguk nem tanulnak. A szervezeti tanulds nemcsak azt befolydsolja, hogy mi tor-
ténik a szervezetben, hanem meghatdrozza a szervezetkizi viszonyokat, kapcsolatokat is. A
térbeli termeld rendszereknek oda kell figyelniiik arra is, hogy a kooperacié és a versengés
tevékenységét hatékonyan ellensulyozzik.

Tanulva tanulds

A tanulva tanulds folyamata a tanuldsi készségek fejlesztését jelenti. Minél tobbet tanul
valaki, anndl inkabb fejlédik az alkalmazkoddképessége, és a tanuldsa eredményes lesz.
Minél eredményesebb a tanulds, az anndl inkdbb 8sztonoz masokat is a tanuldsra. A ta-
nulva tanulds olyan, mint a rendszer motorja. A tanulds masokat is tanuldsra 6sztdndz,
ennek feler8sddése pedig eredményt produkal, és mindez a gazdasig szervezetében is
azonos.

Szdmos kutatd a tanuldst és az intézményi fejlesztést Ssszekapesolva tanuldsi kultd-
rardl szol, melynek a folyamatos, majd az egész életen 4t tartd tanuldsi tevékenység az
eredménye. (Gregersen, B. & Johnson, B. 1997)

Mindez rendkiviil fontos a tanulé vdrosok és -régidk szdmara, mivel hozz4jirul a tanu-
l4s eredményességéhez, és a gazdasigi, tirsadalmi szerepek véllaldsihoz is.

A kozelmult valtozasai

A tanuld virosok és -régidk fejlesztésével foglalkozé kezdeményezések z6me a forrdsok
megsziinésével ledllt, a fejlesztd tevékenység is aldbbhagyott, vagy lehanyatlott szdmos
esetben. Ez bekdvetkezett az Eurdpai Unié R3L kezdeményezéséhez tartozé tizenhét

240



— NEMETH BALAZS: A TANULO VAROSOK FEJLESZTESENEK GLOBALIS ES LOKALIS... —

e

projekt esetében, vagy nem sokkal késdbb a hetvenhirom német tanuld-régié esetében is
(Souto-Otero & McCosham 2006; Thinesse & Demel 2010).

A tanulé varosok koncepcidjinak hittérbe szoruldsa mdgott viszont megjelent a tanu-
16 vdros cimmel kapcsolatos ellenérzés, averzié is, mely sokak szerint nem feltétleniil tiik-
18zi a tanuldsra alapozé szakpolitikdk és gyakorlati 1épések lényegét, ez az érvelés buk-
kant fel a skét példdk esetében is. A viltozdsok magukkal ragadtik a modellt és azt ezért
sokan idejéemultnak gondoljak, mert a tanuld viros-gondolat elvei integralédni litszanak
a partnerség alapti regionalis fejlesztés 1j retorikdjahoz. (Jordan et al. 2013) Ugyanakkor
a tanulé viros kezdeményezés virdgkorit éli szdmos fejl6dd orszagban, s ennek kapesan
leszogezhets, hogy a kdzelmultban tobb, mint ezer vdros dontétt tigy, hogy tanuld, vagy
oktatd/neveld varossa valik. (Yang 2012.)

A tanulé virosokat napjainkban szdmos kihiv4s éri, gondoljunk csak a tdlburjinzott
urbanizdcid, azaz a metropoliszok okozta kihivdsokra, melyek tomeges migriciét ger-
jesztenek a vidéki kdrnyezetbdl a virosok irdnydba, vagy akdr a kdrnyezeti kihivdsokra,
az ember-jogi problémdkra, a névekvd tirsadalmi egyenlétlenségekre, amit az egyes tar-
sadalmi csoportok kdzotti ndvekvd torésvonalak, a kozdsség, tovdbba az identités elvesz-
tése fémjeleznek. Mindezek alapjin a valédi kihivds az, hogy a tanuld virosok képesek
lesznek-e stratégidikkal, fejlesztési terveikkel hozzajérulni a fent részletezett kihivasok
elleni kiizdelemhez annak érdekében, hogy befogadé, fenntarthaté telepiilések legyenek
a 21. szazad elsé felében.

Az UNESCO és a ,,Global Learning City Initiative” (A Glob4lis Tanul6
Virosok Kezdeményezés)

Mivel az elmult tiz esztendd sordn valéban sok szaz telepiilés dontdtt amellett, hogy ta-
nulé virosként, vagy nevel8varosként miikddjon, ez azt jelzi, hogy a tanulds iigyét a £6-
kuszba helyezd politikdk és stratégidk fejlesztése rendkiviil fontos viligméretli témdvd
ndtte ki magit.

A legtsbb érintett nemzeti, regionalis és nemzetkozi hlézatoknak — melyek egyéb-
ként fontos szerepet tdltenek be a tanulé viros-gondolat terjesztésében — sziikségiik van
olyan szakértd csoportokra és kutatdszervezetekre, melyek a koncepcié sikeres implemen-
taciéjahoz sziikséges fejlesztési eszkozdk és szakmai anyagok elkészitésével segithetik a
varosok kozott kreativ egyiittmiikodési formdkat kialakitani. Egyébként is nagyszdmu
viros szdmdra e téma teljesen ismeretlen, vagy bizonytalansdgot jelez annak hasznossiga
kapcsin, s elbizonytalanodnak azzal kapcsolatban, hogy a tanuld virosok nemzetkézi
halézatosod4sa milyen formdban serkentheti az életen 4t tartd tanuldst és a tanulé térsa-
dalom fejlesztését. Szdmos ilyen és ehhez hasonlé tényezd miatt elmondhatjuk, hogy ez
valéban egy id8igényes folyamat.

Az UNESCO-nak az életen 4t tartd tanuldsra 8sztonzd kivlésigi kdzpontjaként és
a tagillamoknak a tanulé tirsadalom pragmatikus és kézzelfoghaté épitése érdekében
sziiletett felhivdsinak eleget téve a hamburgi székhelyt UNESCO Lifelong Learning In-
tézet (UIL) a 2009. évi CONFINTEA VT. felhivisihoz illeszked8en (UNESCO 2013)
a kozelmultban javaslatot tett az UNESCO Global Learning Cities Network — GLCN
(UNESCO Globalis Tanulé Viros Hilézat) létrehozasira. Tette ezt annak érdekében,

hogy 8szténdzze és felgyorsitsa az életen 4t tartd tanulds tevékenységét a vildg virosaiban.
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A héldzatos fejlesztés célja, hogy egy olyan globilis platformot hozzon létre, mely cse-
lekvésre 6sztdndzhet vdrosokat és bemutatja, hogy miképp hasznélhatjak hatékonyan
erdforrdsaikat a jelent8sebb 4gazatokban, hogy a humén eréforrasaikat fejleszteni és gaz-
dagitani tudjik, hogy az egyéni életit ndvekedéséhez, az egyenl8ség és tirsadalmi igaz-
sdgossig érvényesiiléséhez, a tirsadalmi kohézié és a fenntarthatd ndvekedéshez képesek
legyenek hozz4jarulni (UNESCO 2013).

Az UNESCO-nak a globilis tanulé virosok hélézatit (GLCN), fejlesztését célzé
mozgalom 2011-es elinduldsa 6ta két nagy nemzetkdzi konferencidn értékelte a fejlesz-
tés allapotit, el8szor Pekingben (2013), majd tavaly Mexikévarosban (2015) tartottak
GLCN talilkozdt, s ezen sszejovetelek sordn megfogalmaztak azokat a deklaricidkat
is, melyek lényegében irdnymutatdsul szolgilhatnak mind lokélis, mind globélis kon-
textusban a tanuld virosok innovaciéja kapesdn (Beijing Declaration 2013; Mexico City
Statement 2015).

Osszegzés

A tanulé viros-kezdeményezést ma is szimos 6sztdnzés, kihivds és nehézség befolydsolja,
melyet a nemzetkdzi kozdsség timogatdsa mellett taldn a megviltozd tanuldsi szokdsok
és kdzdsségi magatartdsok érvényesiilése is nagyobb mértékben serkenthet, mint korabbi
évtizedekben, s ezt csak 8sztdnzi az 1j technoldgidk hatdsa és alkalmazasa.

Egyuttal érdemes annak az egyszerli emberi tényez8nek is hangot adnunk, hogy a
tanuldsnak ¢j morélis alapokra kell helyez3dnie, s az embert és az emberi kdzosséget
kell a kdzéppontjdba helyeznie annak lehet8ségeire és korldtaira tekintettel, hogy valéban
érvényesiilhessenek az alapvetd emberi jogok és a tirsadalmi igazsdgossdg alapelvei. Né-
hiny esztendeje a CISCO Systems egy olyan jelentést tett kozzé, mely maga is tanulds 4j
moralitdsit érintette:

»~Ahogy a multban a tanul4s versengd, kényszeritd erejii és paternalista volt, ugy a ta-
nulds 4 etikdja egyiittmi(ikdds, globalis és egyetemes. Kollaborativ abban, hogy a tanu-
l6knak egyiitt kell m{ikddniiik egymdssal, globélis abban az értelemben, hogy minden
egyes tirsadalom hozzijirul a masik miikddéséhez és felel6sséget visel a masik irdnt.
Egyuttal egyetemleges is, mert a tirsadalom minden egyes szerepldjének be kell fektetnie
a tanuldsba és részt kell vennie abban (CISCO Systems 2010).

Ezt az irdnyt igyekszik képviselni lokalis kérnyezetben a Pécsi Tanulé Viros-Régié
Férum a maga célkittizéseivel irdnyaival az atipikus tanuldsi formak fejlesztésének, a
kérnyezettudatos gondolkodds terjesztésének és a tanuldsi nehézségekkel rendelkezd
gyermekekkel foglalkozé pedagégusok munkdjihoz kapcsolddd férumok szervezésével
(Németh 2015).
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