BAJOMI IVAN
Kézszolgilatisig vagy
menedzserizmus?

A tanari szakmit érd franciaorszagi kihivasok

anulmdnyomban annak bemutatdsira tdrekszem, milyen kihivisoknak kellett
szembenézniiik Franciaorszdgban az elmult évtizedben a kézoktatdsban dolgo-
zb6knak.

Az 4ttekintést érdemes azzal kezdeni, hogy a kézszolgalat méds dgazataiban dolgozékhoz
hasonléan a franciaorszagi 4llami iskoldk tandrai 1945 6ta jol kériilbastydzott stitusszal
rendelkeznek. E stitusz fobb jellemz8i a kdvetkez8k:

Nem konnyt kézszolgalati munkakdrdkbe keriilni, hisz az ilyen 4lldsokat tartésan
csak olyan személyek tolthetik be, akik eredményesen szerepeltek valamilyen tanri ver-
senyvizsgan. * Ugyanakkor az igy munkahoz jutottak helyzetére egészen nyugdijas koru-
kig nagyfoku 4lldsbiztonsig jellemz3. A kdzszolgilatban dolgozok jovedelmét elsdsorban
a szolgalati id8 hatdrozza meg, de a tandrok esetében a ranglétran val el8rehaladést fel-
gyorsithatjik a tanfeliigyel8ked] és iskolaigazgatokedl kapott értékelések. Bizonyos szem-
pontbdl rendies jelleglinek is nevezhetjiik a francia tandrtirsadalmat, hiszen a kiilonbs-
z8 versenyvizsgat tett tandrok kiilénallé testiiletekhez tartoznak, 4m ez kimeriil abban,
hogy a magasabb szintti, ,agrégation” névvel illetett versenyvizsgat letett kozépiskolai ta-
nirok jelentds 6raszdm-kedvezményben részesiilnek, szemben az egy fokkal alacsonyabb
szintlinek szdmité ,CAPES"-betiiszéval? jelslt vizsgin sikeresen szerepelt kollégdikhoz
képest — ami érthetd médon fesziiltséget sziil a tantestiileteken beliil.

A taniri szakma kiildnb$z8 karaihoz valé tartozas nem jir valddi szervezeti tagsdggal,
és pline nem valamiféle kamarai kényszertagsiggal. Ugyanakkor a tandroknak, miként
a legtdbb egyéb kdzalkalmazotti csoportnak, lehet8sége van az énszervezddésre. Mig a
miésodik vilighdboru el8tt ez még jelentds nehézségekbe iitkdzott, a német megsz4llds,
illetve a tekintélyelvii Pétain-rendszer alatt egyenesen feloszlattik a tandrszakszerveze-
teket, Franciaorszag felszabaduldsit kovet8en elhirultak ezek az akadalyok. 1945 é6ta
szabadon szervezddhetnek a tanirok, tagjai lehetnek az oktatds szférijaban miiksdd

A tanitdi, tandri pozicidk betéltéséhez el8feltételként szolgild versenyvizsgik jellemz3irdl részletesebben

irtam egy kordbbi tanulmdnyomban. (Bajomi (1990), 188-191. 0.)

CAPES - Certificat d'aptitude au professorat de l'enseignement du second degré — Kzépiskolai tandri képesi-
t8 bizonyitvény.

» Educatio 2015/1. Bajomi Ivin: Kézszolgdlatisdg vagy menedzserizmus? 98—110. pp.
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kiilonféle szakszervezeteknek, melyek kdzott vannak politikai két8déssel is rendelkezd
szervezetek. A tandrok ugyancsak tagjai lehetnek kiilonféle taniregyesiileteknek, melyek
tdbbnyire a kiilsnb8z8 szaktdrgyakhoz igazodva szervez8dnek. (A francia iskoldkban pl.
hagyoményosan ugyanazok tanitjak a tdrténelem és a foldrajz tirgyakat, és e sajétossig
abban is kifejez8dik, hogy tdbb mint szdzéves multra tekint vissza az e tirgyakat ta-
nitékat toméritd egyesiilet.)’ A tanirszakszervezetek és a kiildnféle tandri szervezetek
kiildttei évtizedek 6ta aktivan vesznek részt az oktatdsirdnyitds kiildnbdzd szintjein
(pl. megyei, tankeriileti és orszdgos szinten) létrejott kiilonféle paritisos bizottsdgok és
konzultativ testiiletek mtikddésében.® Egyébként a szervezkedés szabadsiga nemcsak a
tandrokat illeti meg, hanem az oktat4sirdnyit szervek dolgozéit is.?

Az elbocsitisokkal szemben védettséget élvezd tandrok

A franciaorszagi tandrok helyzetét vizsgdlva megkeriilhetetlen kérdés az, hogy — mint er-
re az imént mdr utaltam — a mér véglegesitett tandrokat semmilyen koriilmények kozott
nem lehet elbocsitani 4lldsukbdl, még akkor sem, ha netdn kisebb méretiivé alakitjik,
osszevonjak vagy bezdrjak azt az iskoldt, amelyikben dolgoznak. Egy kozalkalmazotti
stdtuszban 1év8 tanitd vagy tandr 4lldsa csakis akkor sztinhet meg, ha az illet§ valami-
lyen stlyos szakmai hibdt kévet el. Itt érdemes megemliteni, hogy noha Franciaorszdgban
évtizedek 6ta nagy a munkanélkiiliség,® az elbocsitdsokkal szembeni védettség mégsem
jelent elég vonzerdt. Mint az egyik vezetd francia oktatdsszocioldgussal késziilt inter-
jubdl” kideriil, évek Sta egyre nehezebb a tandri palydt vonzoénak 1466 fiatalokat taldlni.
Sokan ugy vélik, igen komoly akadalyt jelent e tekintetben a tandri pilya mis nyugati
orszdgokhoz képest alacsonyabb anyagi megbecsiiltsége. Dubet szerint ugyanakkor nem
kell elttlozni e dimenzid jelent8ségét, mivel: ,[...] 2 25%-0s munkanélkiiliség® mellett egy
ilyen kézszolgdlati munkakdrnek vonzénak kellene lennie. Ma méir nem ez a helyzet, és
rejtély, miért van ez igy. Igaz, hogy ez egy rosszul fizetett pilya, de mar a hatvanas évek-
ben azt mondtdk, hogy rosszul fizetik a tandrokat — kevesebbet kerestek péld4ul, mint a
rendd8rdk. Nem tekinthetjiik rossz életkezdésnek a két tandr 4leal alkotott, két fizetést
hizé és alldsbiztonsagot élvezd fiatal parok helyzetét. Azokban az orszdgokban, amely-
ekrdl ugy tartjik, hogy kivalé iskolakkal rendelkeznek (Svédorszdg, Norvégia vagy Fin-

> 1910-ben alakult meg ,A kdzoktatds térténelem- és foldrajztandrainak egyesiilete” (Association des

professeurs d'histoire et de géographie de I'enseignement public).

A részvétel intézményes kereteirdl lisd a kdvetkezd irdsomat: Bajomi (1988).

A kdzéprétegek korében kiildndsen nagy befolyassal rendelkez8 CFDT szakszervezet SGEN bettiszo-
val jeldlt tandrszakszervezete ltal kiadott ¢jsdg 2014 nyari, 229-es szdma egész mellékletet szentelt az
oktatasirdnyiték helyzetérdl késziilt kérddives felmérés eredményeinek ismertetésére, illetve annak be-
mutatdsira, miként prébéljik befolydsolni az oktatdsirdnyitd szervek mitkddését a tankeriileti szerveknél
dolgozé, a SGEN tanarszakszervezethez tartozé munkatarsak.
Leti')ltés:www.cfdt‘fr/portaiI/sgen/au—jour—le—jour/profession—education/profession—education—n—229—
juin-juillet-aout-2014-srvl_218579 (2015. 01. 21.)

A munkanélkiiliek részardnya 1984 6ta mindig meghaladta a 7%-os értéket.

Letéltés: http://www.insee.fr/fr/themes/tableau.asp?reg_id=0&ref_id=NATnon03337¢ (2015. 01. 21.)
Frangois Dubet : « Recruter les profs 3 bac+5, c'est une erreur » (Hiba a mesterképzésbdl kikeriileek koré-
ben toborozni a tanirokat), Le Nouvel Observateur, 2014, jinius 18.
Letsltés:http://www.nouvelobs.com/2014/06/18/francois-dubet-recruter-les-profs-a-bac5-cest-
erreur-252636. (2015. 01. 21.)

Dubet nyilvinvaléan a fiatalokra vonatkozé szdzalékrdl szdl interjujdban.
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norszdg), szintén nem keresnek sokkal jobban a tandrok, mint Franciaorszdgban. Min-
debbdl én arra kovetkeztetek, hogy a bér nem a legfontosabb tényezd a tandri palydk ma
tapasztalhaté csekély vonzerejében.” Dubet szerint a tandrtoborzds nehézségei mdgott
szdmos egyéb ok is meghtzddik, igy példdul az, milyen kép alakult ki a tandri szakmardl:
»A kozkeletii kép szerint ez egy nehéz szakma. [...] Amikor a tandrok kollektiv formaban
nyilatkoznak meg 6nmagukrdl, ezt mondjik: «Szenvediink, nem ismernek el benniin-
ket, megvetnek minket, kutydnak valé mesterség a mienk. Rendkiviil nehéz ez a munka.
Er8szaknak vagyunk kitéve.» Egy olyan kép terjedt el, mintha mindenki a kiemelt ok-
tatdsi kdrzetek egyes er8szakkal jellemezhetd alsé-kdzépiskoldiban dolgozna, holott csak
ritkdn ez a helyzet.” Egy tovdbbi okként emliti meg Dubet azt, hogy a taniték képzésében
bekévetkezett tjkeletti valtozdsok nyoman a felséfokd tanulmdnyok tdl késdi pontjin
keriil sor a versenyvizsgakra. A tanitéi pilya hagyomdnyosan elsésorban az alsébb tar-
sadalmi csoportokbél szdrmazdk szemében jelent vonzerdt, viszont napjainkban, amikor
mér csak a mesterképzettséggel rendelkez8k tehetik le a tanitéva véldshoz sziikséges
versenyvizsgdt, a Franciaorszdgban igen jelentds egyetemi szelekcié miatt az alsébb tar-
sadalmi csoportokbdl szdrmazé didkok el sem jutnak a mesterdiploma megszerzéséig,

Amennyiben valamilyen oktat4si intézményben a gyermekszdm csokkenése vagy mas
okok miatt megsziinnek 4llisok, a kordbbi munkahelyiiktdl megvilni kényszeriilsk a ta-
nirathelyezések franciaorszdgi rendszere révén jutnak allishoz. Az 4thelyezések egy erd-
sen intézményesiilt biirokratikus folyamat keretében tdrténnek. Elsésorban egy bonyo-
lult pontszdmrendszer hatdrozza meg azt, ki melyik telepiilésen, illetve iskoldban juthat
4lldshoz. A kordbbi iskoldjukbol dtszervezések miatt tdvozni kényszeriilsk ugyanannak
a palydzati rendszernek a keretei kdzott keriilhetnek egy masik oktatdsi intézménybe,
mint azok a tanitok vagy tandrok, akik hdzastdrsukhoz vagy élettirsukhoz kdzelebb sze-
retnének dolgozni, vagy azok, akik egyéb okok miatt kivinnak mas intézménybe keriil-
ni (pl. azért, mert Franciaorszig esds északi teriileteirdl az orszdg melegebb déli tjaira
vigynak).

A pélyazati folyamat sordn egy bonyolult pontszdmrendszer alapjin dél el, ki melyik
intézménybe keriil. A kordbbi iskol4juktdl az oktatdsi kindlat dtalakuldsa miatt megvil-
ni kényszeriil8 tanitdkat vagy tandrokat tetemes szdmu pluszpont segiti abban, hogy a
tdbbi palydzéval szemben eldnyt élvezve helyezkedhessenek el. (Miként ez a SE-UNSA
tandrszakszervezetnek a Nantes-i tankeriiletben mtik6dd egysége altal kiadott 2014-es
dokumentumbdl kideriil, amig a hizastdrsuk, élettarsuk kdzelében 4llashoz jutni akard,
az 4thelyezések sordn egyébként szintén elényt élvezd tanirok minddssze 150 tdbblet-
pontra szdmitanak, az 5-7 éve pdlyan lévk pedig 200 ponttal kapnak tdbbet, mint a
palyakezddk, az osztaly- vagy iskolabezarasok miatt munkahelyet viltoztatni kényszerii-
18knek 1000, sét bizonyos esetekben 1500 pluszpont jir.)’ Az elhelyezésekkel kapcsola-
tos dontések sordn meghatdrozé szempont, hogy az iskolakinalat véltozdsai miatt 4ll4st
valtoztatni kénytelen pedagégusok lehetdleg jelenlegi telepiilésiikdn vagy lakohelyiikhoz
minél kozelebb kapjanak végzettségiiknek, képzetségiiknek megfeleld 4lldst. Alapelv az
is, hogy az athelyezési déntéseknél figyelembe kell venni az érintett kézalkalmazottak
kivdnsigait, egyéni helyzetét.

Mutations-intra dans I'académie de Nantes (A Nantes-i tankeriileten beliili dthelyezések) A L'Enseignant-
Le magazine du Syndicat des enseignants-UNSA c. szakszervezeti lap kiildnszdma, é. n
Letdltés: se-unsa44.org/IMG/pdf/special_mut_2nd_degre.pdf (2014.01..)
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Az 4lldsukat elvesztdk elhelyezésének abszolut prioritdsként vald kezelésén tal hdrom
szempontot vehetnek figyelembe a dontéshozdk. Egyrészt torekedniiik kell arra, hogy az
4thelyezés révén egymdshoz kézelebb dolgozhassanak a hdzastirsak, élettdrsak.’ Mds-
részt els8bbséget élveznek az olyan allaspalydzatok, amelyek révén javulhat a fogyatékkal
él8 kdzalkalmazottak élethelyzete. Harmadrészt, ugyancsak eldnyt élvez azok 4thelye-
zési kérelme, akik legaldbb &t évet dolgoztak egy olyan virosrészben, amelyet ,stlyos
szociélis és biztonsigi problémak” jellemeznek. Az dthelyezési ddntéseket paritdsos bi-
zottsigok feliigyelik, amelyekben a tankeriiletek mellett a pedagdgus-szakszervezetek is
képviseltetik magukat.

Itt érdemes megjegyezni, hogy az imént bemutatott elhelyezkedési rendszer 6nma-
giban nem képes kezelni a teriileti egyenl8tlenséget, azaz e rendszer keretei kozdtt foly-
tonosan tjratermelddik az a helyzet, hogy elsésorban a palyakezddk, a nehéz pedagégiai
helyezetek megolddsiban jiratlan fiatalok keriilnek a legrosszabb adottsigu telepiilések
iskoldiba. Ahhoz, hogy ez ne igy legyen, nagyon komoly 6sztdnzdrendszert kellene ki-
alakitani, amely el8segithetné azt, hogy felkésziilt tanitdk, tanarok dolgozzanak a pe-
riférikusnak szdmitd telepiiléseken, illetve a nagy pedagdgiai kihivdsokat tdmaszté is-
koliakban. Egyes elemzdk, oktatasiigyi dontéshozdk szerint az is gondot jelent, hogy a
palydzati elhelyezkedési rendszer személytelen, nem teszi lehet8vé azt, hogy az oktatési
intézményekben az egyes iskoldk sajétos kovetelményeihez igazodni tudé tandrok dol-
gozzanak. (Itt érdemes megemliteni, hogy a francia oktat4siigyben a nyolcvanas évek
derekan elkezd3détt decentralizicids folyamatok nyoman lehetévé vilt, hogy az iskolak
sajit pedagdgiai programot dolgozzanak ki,) Imént mar idézett interjajdban Francois
Dubet arra is kitér, hogy szerinte szakitani kellene a kdzalkalmazottak kdrében érvényes
elhelyezkedési rendszerrel, és a magdniskoldkhoz hasonldan lehetdvé kellene tenni, hogy
az iskoldk szintjén déljon el a tandrok alkalmazdsa. A francia oktatdsszocioldgus szerint
ugyanakkor ,a tandrszakszervezetek nem fogadnak el ezt a valtoztatdst, ez alél taldn csak

a SGEN-CFDT-szakszervezet lehetne kivétel.”

Mégis médosulhat a tandri 4llast betsltk szdma

A tanirok alldsbiztonsigardl fentebb mondottakbdl ugyanakkor nem kovetkezik az,
hogy a tandri allast betdltdk szdma ne mddosulhatna, akdr a gyerekszdm alakuldsa, az
iskolarendszer jellemzd8inek véltozdsa vagy éppen az orszdgos koltségvetés helyzetének
romldsa kovetkeztében. A kdzelmultban, Nicolas Sarkozy elndksége idején, 2007 és
2012 kozdtt éppen ilyen valtozdsok tdrténetek. Elnokké vilasztisa eldtt Sarkozy még
csak arrdl szolt, hogy a tervezett adécsdkkentések megvaldsitisa, illetve a koltségvetési
deficit, valamint az dllamadéssag lefaragdsa érdekében ,,a meglévd kiaddsok mérséklésére
lesz szitkség”, 4m nem sokkal megvalasztdsa utdn egy dltaldnosabb kézigazgatdsi refor-

mot is meghirdetett. Ennek kapcsdn Sarkozy azt is bejelentette, hogy csdkkenteni fogjak

10 E prioritds ellenére sok pedagdgusnak évekig kell virnia arra, hogy hdzastirsdval, élettdrsival megegye-

z8 megyében dolgozhasson, ami kiildnésen nagy problémékat okozhat Franciaorszdg esetében, ahol igen
nagy orszdgon beliili tévolsdgok vannak. Az elemi iskoldban dolgozdk 4thelyezési kérelmeivel kapcsolatos
anomdlidkrdl tuddsit egy olyan blog, amelyen taniték lépnek fel kollektiv médon a parjukkal valé egyiitt-
élést lehetdvé tevd dthelyezések terén jelentkezd problémak megoldédsdért:

Letéltés: http://mutezmoi.over-blog.org/article-charte-du-collectif-mutez-nous-111243471.html (2015.
01.21)
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a kézalkalmazottak szdmat, mégpedig oly médon, hogy a nyugdijba mendk 4lldsaibél
csak minden masodikat lehet majd betdlteni!! A jelentds mértékben koltésvetési meg-
fontoldsok 4ltal motivilt reformprogram egyébként szdmos olyan jél hangzé reformcéllal
egésziilt ki, mint az eljirdsok egyszeriisitése, a biirokratikus iigyintézésbdl fakadé visz-
sz4ssdgok megsziintetése, a hatékony és egyben az tigyfelek szempontjait szem eldtt tartd
tigyintézésre vald dttérés, a szolgiltatdsok modernizildsa, mindségiik javitdsa.

Az llamf8 4ltal kezdeményezett 4ltalinos kozigazgatisi reform keretében szdmos
teriileten kiilonbdz8 hivatalok, intézmények (pl. a birésigok) 8sszevondsa révén kivin-
tak elérni a létszdmesSkkentést. A tengeren tuli teriiletek népességével egyiitt 66 millis
lakost Franciaorszdg kézoktatdsiban a 2007-ben létezett, kdzel egymillié tandri munka-
helyhez képest Sarkozy manddtumdnak végére, 2012-re mintegy 80000-rel cskkent a
pedagdgusi alldsok szdma (Baumard, 2014). Br az oktatdsirdnyitok a létszdmcsdkkentést
a demogrifiai viltozdsokkal indokoltik, ennek ellentmondott, hogy a novekvd létszamu
korcsoportok esetében is csokkent a tanszemélyzet létszdma. A leépitések idején kiils-
ndsen nagy mértékben esett vissza a harom évnél fiatalabb évodédsok szdma. (Kordbban
azért nétt jelentdsen az évodiba beiratott hirom év alattiak ardnya, mert a hitrdnyos
helyzetti gyerekek iskolai sikerességét kivintik el8segiteni a korai évoddztatds révén.)
Erdemes megemliteni, hogy a tandri 4lldshelyek megsziintetését eredményezd kiilonféle
intézkedéseket a francia tandrszakszervezetek megannyi tiltakozéakcidja kisérte. Ez arra
is visszavezethetd, hogy a szoban forgd szervezetek értékelése szerint az intézkedések
nemhogy javitottik, hanem ink4bb rontottdk az oktatisiigyi szolgaltatdsok mindségét,
mikdzben a pedagdégusként dolgozék munkafeltételei romlottak az osztilylétszdmok
novekedése, a csoportbontisok megsziintetése, illetve a nehézségekkel kiiszkdds tanu-
l6kat segitd, jorészt tandrokat, kisebb részben pszicholégusokat foglalkoztaté halézat
4lldsainak radikélis leépitése kovetkeztében.'? A kozigazgatisi reformot értékeld parla-
menti jelentés egyébként arra is rdmutatott, hogy a létszdmesdkkentést kitiintetett célld
valtozatd kdzigazgatdsi reform eredményeit mér csak azért is érdemes fenntartdsokkal
kezelni, mert az oktatds teriiletén sok esetben az iskolak csak a tulérak szdmdanak jelentds
ndvelésével tudtdk ellieni kiilonboz8 szakmai feladataikat. (Cornut, Gentille és Eckert,
2011, 250-259. 0.)

Ugyancsak emlitést érdemel, hogy a 2012-ben kormdanyzati pozicidba keriilt balol-
dal a jobboldal taniri 4lldshelyeket tdmegesen megsziintetd politikdjanak kritikdjaként
jelentds, 60000 f&s tandri létszamemelést hirdetett. A francia kéltségvetés rossz helyze-
te miatt azonban mindeddig ezt a célt csak felemds mddon, javarészt nem teljes ércékd
4lldsok megteremtésével, hanem részmunkaidds egyetemistak foglalkoztatdsin alapuls
gyakornoki, illetve szerz8déses 4lldshelyek létesitésével sikeriilt teljesiteni. Figyelemre
méltd ugyanakkor, hogy az tj 4llashelyek egy része a hitranyos helyzet(i didkok koncent-

"' E reformcél kapcsdn érdemes megjegyezni, hogy bér elsd halldsra igen merésznek tlinhet ez a céltételezés,

hisz valamilyen létszdm megfelezésérdl szdl, a nyugdijazdsok iitemének tényleges alakuldsa ismeretében
valéjiban nem beszélhetiink igazan radikalis célkittizésrdl.

12 Mig 2007-ben még 14431 f8t alkalmaztak e halézat keretei kdzott, 2012-re 9342-re apadt a hdlézat mun-
katdrsainak a szdma.
Les RASED - Réseaux d'aides spécialisées aux éléves en difficulté (Nehézségekkel kiiszkédd tanuldkat
segitd szakmai szolgdltatshalézat),
Letéltés: http://scolaritepartenariat.chez-alice.fr/page51.hem (2015. 01. 21.)
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racidjival jellemezhetd, kiemelt oktatdsi korzetekben létesiilt.”* A baloldali kormany égi-
sze alatt kidolgozott oktatdspolitika ugyancsak kdzponti célként kezeli az elemi iskolai
tanitdi dlldshelyek novelését — részint a demografiai folyamatok alakuldsa miatt, részint
azért, mert az iskoldztatds eredményessége szempontjdbdl kulcsfontossigti periédusnak
tekintik az iskolai kezd8szakaszt. (Baumard, 2014)

A pedagbgusértékelés megviltoztatisira irdnyul6 1épések
és ezek fogadtatdsa

Mint a fentiekben is mar jeleztem, a kozpolitikdk 4ltaldnos reformja keretében a kdz-
szolgdltatdsok mindségének javitdsit napirendre tiiz8 célokat is megfogalmaztak a po-
litikusok. Az oktatds terén a tanidri munka min8sége megjavitdsinak sziikségességét
hangstilyozva tbb olyan reformcélt is meghirdettek, amelyek megvalésuldsa jelent8sen
megviéltoztathatta volna a tandri palydn 1évdk stituszie.

Igy példaul mar a 2007-es elnskvilasztasi kampanydban kijelentette a jobboldal jelsle-
je, hogy ,a tandrok munk4jat a didkok eredményeinek fényében kell értékelni”. Minthogy
akozszolgalati dolgozdk dsszessége kapesdn az a cél is megfogalmazddott, hogy a jovében
a kdzszolgdk javadalmazdsdban jelenjen meg munkajuk eredményessége,” egyes oktatdsi
szakemberek mar 2008-ban mérlegelték , hogy miként hatna e megkozelités érvényesii-

lése az oktatasi rendszer miikodésére,”

és meglehetdsen szkeptikus véleményeket fogal-
maztak meg ezzel kapcsolatban.!® Az ellenvélemények ellenére a Sarkozy-éra utolsé két
évében oktatdsi miniszterként tevékenykedd Luc Chatel egy 4j rendelet megalkotisaval
konkrét 1épéseket tett annak érdekében, hogy megviltoztassa a tandri munkat végz8k
értékelésének kordbbi gyakorlatit.

Franciaorszdgban 1945 6ta az 6n4ll6 kart alkotd szakfeliigyelSknek kulesszerepiik van
a tandri munka értékelésében, és egyben a pedagégusok elémenetelének alakitdsiban. A
gyakorlatban ez abban fejez8dik ki, hogy a szolgilati idén tul, tovdbba a pedagégus min-
dennapi munkdjinak pontossigit, rendszerességét értékeld iskolavezetdi ,érdemjegy”

A pozitiv diszkriminécié elve jegyében Franciaorszdgban tdbb mint harminc éve kitiintetett figyelmet
élvez a nehézségekkel kiiszksds, javarészt munkanélkiiliek, illetve szegénysorban él§ bevandoroltak 4l-
tal lakott térségek iskolaiigye. Az eredetileg ZEP-betiszéval jelslt korzetek iskoldi a t5bbi oktatdsiigyi
intézményhez képest tdbb anyagi forrasban részesiilnek, de a kiilonféle oktatdsi intézmények és az egyéb
huménszolgiltats-szervezetek kdzétti egyiitemiikddés fejlesztésére is gondot forditanak az irdnyitdszer-
vek. A kiemelt kdrzetek mitkddésérdl 1asd a kdvetkezd irdsaimat: Bajomi (1993-2006).

Fonctionnaires : faut-il les payer au mérite ? (Erdemeik szerint kell javadalmazni a kéztisztviseléket?)
ladépeche.fr, 2008, november 11.

Letdltés: www.ladepeche.fr/article/2008/11/01/485625-fonctionnaires-faut-il-les-payer-au-merite.heml
(2015.01.21.)

Egy oktatdsi blogon interji jelent meg egy egyetemi oktatéval, Alain Chaptallal, az amerikai oktatdsiigy
szakértdjével, illetve Bruno Suchat-al, az IREDU betiiszéval jeldlt dijoni oktatdsgazdasigtani kutatdin-
tézet vezetdjével, amelyben a megkérdezettek nemzetkozi tapasztalatokra hivatkozva fogalmaztak meg
meglehetdsen szkeptikus vlaszokat azt illet8en, hogy tényleg javulhat-e az oktatds mindsége, ha a tandrok
értékelése a pedagdgusok javadalmazdsira is kihat majd. Evaluer les enseignants: la paye au mérite ? (A
tandrok értékelése: az eredményességtdl fiiggjon a jovedelem? )

Letéltés: www.cafepedagogique.net/lemensuel/lesysteme/Pages/2008/Evaluerlesenseignants.aspx
(2015.01. 21.)

 Uo.
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mellett elsdsorban az befoly4solja a tandroknak a kézszolgalati bértablan valé el8relépé-
sét, hogy a tanfeliigyel6t8l milyen érdemjegyet kapnak az éraldtogatast kdvetden.

2011 végén jelent meg az a rendelettervezet, melynek értelmében a kordbbi tanfelii-
gyeldi értékelések helyébe az iskolavezet8k ltal hozott déntések léptek volna. Eszerint a
déntések alapjdul az igazgaténak a tandrokkal hiromévenként folytatott értékeld-beszél-
getései szolgaltak volna, melynek sordn értékelés tairgyit képezte volna egyebek kdzott az,
hogy a pedagégus milyen kompetenciikkal rendelkezik az 4ltala oktatott szakok teriile-
tén, milyen szakmai tevékenységet végez az iskoldn beliil, kiilonds tekintettel arra, hogy
milyen a kapcsolata a sziil8kkel, illetve mennyire kapcsolédik be az iskolai pedagégiai
program megvaldsitdsiba, mennyire képes kdzremiikddni a didkok politikai szocializ4ci-
6jdban, stb. Az értékelési reformterv részeként a pedagégusnak Snértékelést kellett volna
készitenie, melyet jéva kellett volna hagynia a munkajit id8nként tanfeliigyeldi litoga-
tasok keretében értékeld szakfeliigyelonek. Az értékeld megbeszéléseket kdvetden egy
feljegyzés formdjiban javasolhatta volna az intézményvezetd a tankeriileti szerveknek,
hogy béremelésben részesitsék az értékelésen dtesett tanirt.

A rendelettervezetet éles birdlatok érték a tanirszakszervezetek részérdl. Ezek, tob-
bek kézote, azt kifogasoltik, hogy a véllalati menedzsment-médszereket importélva pro-
bilnak megtjitani egy egyébként a tandrok java része ltal is birilt, hagyomédnyos értéke-
1ési gyakorlatot.”” A szakszervezetek érvelését mir csak azért sem tekinthetjiik teljesen
1égbél kapottnak, mivel az oktatasi tircit vezetd Luc Chatel a reformterv kidolgozdsira
a parizsi kdzlekedési vallalat volt huménerdforrds-menedzserét kérte fel. (Colas, 2011b)

Itt érdemes megemliteni, hogy az FSU betfiszéval jellt legnagyobb franciaorszdgi
tandrszakszervezet kutatdintézetének munkatdrsai a kdzelmultban Az 4j kapitalista is-
kola cimmel egy nagy visszhangot kivéltott kdnyvet adtak ki. (Laval, 2011) Miviikben
a szerz8k a nyugati vildg megannyi oktatdsiigyi valtozdsit egy olyan 4tfogd neoliberilis
4talakulds részeként értelmezik, amelynek eredményeként az addig jelentds autonémid-
val rendelkez8 oktatdsiigy miikddése mindinkabb alirendel8ddtt a multinacionilis t8ke
igényeinek. E folyamat részeként taglaljik az oktat4si rendszerek miikddését kvantitativ
mddon értékeld PISA-vizsgalatok térhéditdsat, az iskolak kozstti konkurenciaviszonyok
feler8sddését, a nagyvallalati keretekhez igazodé menedzsment-médszereknek az isko-
lai kdzegbe torténd 4tiiltetését. Egy interjiban a kdnyv elsd szdmu szerzdje igy foglalta
ossze 4llitasaik lényegét: ,Mikor a hetvenes évek elején irt Ujmtermel()’dés cim@ miuviik-
ben Bourdieu és Passeron arrdl irnak, hogy a tirsadalmi egyenl8tlenségek tjratermelé-
sét szolgilja az iskola, ez utébbi belsé miikddése még nincs teljesen és kdzvetlen médon
aldrendelve egy kapitalista tirsadalmi normanak. Napjainkra ez a norma mir behatolt az
osztilyterembe, a szakmai mddszerekbe és az oktatds tartalmdba. Nehezen felismerhetd
az iskoldnak ez az 4talakuldsa, lévén hogy hivatalosan pedagégiai megfontoldsokon ala-
pul ez a kompetencidkat kdzéppontba 4llité logika. Az oktatds mindinkabb olyan véllala-
tok hierarchizélt rendszerévé valik, amelyek a ,tuddsalapt gazdasig” szdmdra termelnek
semberi t8két” nem annyira tdrekszik arra, hogy énmagukban értéket képvisels tudd-

7 Alain Chaptalnak a tandrok eredményesség szerinti bérezésére irdnyulé amerikai kezdeményezésekrdl

irott tanulmdnydban is hangstlyosan szerepel az a gondolat, hogy a gazdasigban alkalmazott megolddsok
meglehetdsen problematikus dtvételérdl van szo. (Chaptal, 2011) E tanulmény egyébként egy olyan kétet-
ben olvashaté, amelyet az FSU-tandrszakszervezet kutatdintézete jelentetett meg.
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sokat és kultirat adjon 4t, hanem ehelyett inkdbb olyan egyének el84llitdsira torekszik,
akik képesek beilleszkedni a gazdasigi gépezetbe.” (Laval, 2011b)*

A tandrértékeléssel kapcsolatos kritikdkhoz visszatérve, megemlitjiik, hogy a birdlék
azt is kifogasoltik, hogy az 1j értékelési rendszer bevezetésével a pedagdgusok szakmai
palyafutdsdnak alakuldsa ttlzottan fiiggeni fog az iskolaigazgatdktdl, és igy fenndll majd
annak veszélye, hogy az intézményvezet8k a szimukra legkedvesebb pedagégusokat
fogjak eldnyben részesiteni a béremelések tekintetében. A legmagasabb tanari verseny-
vizsgival rendelkez8 pedagéguscsoport nevében fellépd szakmai szervezet a rendeletter-
vezettel kapcsolatos elsd kozleményében mindenekeldtt azt kifogisolta, hogy az intéz-
ményvezetSk nem rendelkeznek az értékelési feladatok elltdsihoz sziikséges tuddssal,
kompetencidval,”” majd egy mésik megnyilatkozdsukban azt is sz6va tették, hogy a peda-
gégusoknak nem 4ll majd rendelkezésiikre jogorvoslati lehet8ség.

A pedagégiai szakemberek, oktatdskutaték koziil is sokan birdltak a tandrok értéke-
lésének tervezett reformjit. A kritikdkban visszatér8en fogalmazddott meg az a gondo-
lat, hogy a tanitdsi folyamat sikeressége nem egy-egy pedagdgus tevékenységétdl fiigg.
Egy limoges-i oktatdsszocioldgus alapvet8en elhibizottnak mindsitette a minisztérium
reformtervét annak okdn, hogy az egyénkozpontt értékelés mellett tették le a garast, ho-
lott az elmult évtizedek kutatdsai rAmutattak arra, hogy a tanitasi folyamat sikeressége
sok tényezd egyiittes hatasira vezethetd vissza, és emiatt nem csak, vagy nem elsésorban
az egyéni tandri teljesitményeket kellene értékelni, hanem az oktatdsi intézményeknek,
illetve magdnak az oktat4si rendszernek a teljesitményét: , Az értékelés masodik forméja
a kollektiv értékelés, amely maginak az oktatdsi rendszernek, és az ezt alkoté kiilonféle
mechanizmusoknak az értékelését jelenti. Altaliban ezen értékelések hidny4t, vagy nem
kelld mélységét kell fajlalnunk. Ezek az értékelések ugyanis (a legjobb esetben) azirdnt ér-
dekl8dnek, miként alakul a tanuldk teljesitménye, milyen keretek kozott folyik a tanulds
és mennyiben valés a didkok tuddsa. Azért kell t5bb tényezdt egyiittesen figyelembe ven-
ni, mert egy oktatdsi megoldds hatékonysiga kiilonboz8 iskoldn beliili és iskoldn kiviili
aktorok tevékenységének 6sszhatdsiedl fiigg. E tekintetben maganak az oktatdsirdnyitds-
nak a felel8sségét is értékelni kell. Péld4ul azt, hogy eleve jél taldltdk-e ki az adott megol-
dast? Vajon valamilyen ténylegesen létezd sziikségletre felelt ez? Az intézményes valasz
megfeleld volt? Az intézmény kell8képpen felkészitette és segitette az adott megolddst
megvaldsitd szakembereket? A kdztes pozicidkban 1év8k (a tanfeliigyelet, a helyi nkor-
ményzatok, az intézményvezet8k) magukéva tették az adott megolddst? Kell8 segitséget

'8 Ha netdn valaki azt gondolnd, hogy igencsak tlz6 a Christian Laval és kollégdi altal megfogalmazott ama

diagnézis, miszerint mindinkdbb el8térbe keriilnek az oktatdsiigy terén a neoliberilis elképzelések, illetve
az ezekhez illeszkedd menedzsment-modszerek, az elemzés e pontjin érdemes kissé bdvebben idézniink
egy cikkbdl, amelyben a 2011-ben hatalmon 1év8 franciaorszdgi kormanykoalici6 jobbkézép partjaként
szdmon tartott a Parti Libéral Démocrate (Szabaddemokrata Part) ifjisdgi tagozatinak vezetdje hirdette
meg oktatdsi programjit: ,Javasoljuk, hogy valjanak nagyon autonémma a kézpénzbdl fenntartott isko-
1k, és hagyjuk kifejlddni a magéniskoldk szektorit annak érdekében, hogy az intézményvezetdk valédi
wvallalatvezet8kké” vilhassanak, akiknek joval szélesebb a jogkdre, mint jelenleg. A pedagéguscsapat ve-
zetdjeként joguk lenne felvenniiik és elbocsitaniuk a tandrokat, akiknek megsziintetnék a kdzszolgdlati
stdtuszdt, és akiknek a bérét eredményességiik alapjin hatdroznik meg. (...) A konkurencia jitéka révén
valasztédndnak ki a legjobb iskoldk és kovetkezésképpen a legjobb intézményvezetdk, akiket érdemeiknek
megfelelen lehetne megfizetni.” (Castellote, 2011)

La réforme envisagée de I"évaluation des professeurs doit étre abandonnée (A tandrértékelés tervezett reform-
jéval fel kell hagyni), Société des Agrégés de l'université, 2011 november 11.

Letéltés: www.societedesagreges.net/old/downloads/CP-111117.pdf (2015. 01. 21.).
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adtak a helyi szinti megvaldsitishoz? Az ilyenfajta értékelések rdvildgitanak arra, hogy
felettébb komplex, és emiatt sajitos vizsgalati médszereket koveteld tevékenység az okta-
tas.” (Ben Ayed, 2012)

Bir az értékelésrdl sz016 rendelet elfogaddsit megakadilyozandé a tandrok tobbszor
is sztrjkba léptek, az oktatdsi trca vezetdje, Luc Chatel olyannyira nem tigitott eredeti
tervétdl, hogy még a Nicolas Sarkozy 2012-es valasztasi vereségét kdvetd napokban is
fontosnak tartotta kiadni azt a rendelet, melynek értelmében a pedagdgusok értékelésé-
ben és egyben eldmenetelének, jovedelmének meghatirozdsiban a jév8ben az intézmény-
vezet8knek lesz meghatirozé szerepiik. Kordntsem meglepd, hogy Vincent Peillon-nak,
az Gjonnan megvilasztott baloldali 4llamfd oktatdsi miniszterének egyik elsd intézkedé-
se a szoban forgd rendelet megsemmisitése volt.

Noha Francois Hollande hatalomra keriilését kovetSen széleskorii konzulticié kez-
dédéte az oktatds reformjdrdl, és ennek is témdja volt a pedagdgusok értékelése, e téren
nem torténtek érdemi valtozdsok 2012 6ta. A 2014 tavaszdig pozicidban volt szocialista
parti oktatdsi miniszter ugyan megbizast adott egy olyan jelentés elkészitésére, amely a
tandrok értékelésével kapcsolatos kérdéseket volt hivatott 4ttekinteni, 4m az elkésziilt
széveg nem sok tdmpontot nyujtott az értékelési rendszer megreformaldsihoz. Miként
erre a jelentést elemzésében izekre szedd szakember rdmutatott, eleve nem felel meg ez
a jelentés az objektivitds kdvetelményének annak kovetkeztében, hogy az 4ltalanos fel-
tigyelet négy szakemberét biztik meg az elemzés elkészitésével; holott nem szerencsés,
ha az értékelésben kulcsszerepet jitszé szervezet embereinek kell vizsgdlédnia a széban
forgd témakdrben. (Puren, 2013)*° Nem meglepd mddon a Puren 4ltal birdlt jelentés szer-
z81 nem az értékelési rendszer atfogd reformjit szorgalmaztak, hanem csupin aprébb
kiigazitdsokat javasoltak. fgy példdul, szemben azzal, hogy a tanfeliigyeldi litogatisok
korabban teljesen esetlegesek voltak, és egyes pedagégusok évszdmra nem taldlkoztak a
tanfeliigyel8vel, azt javasoltik, hogy a palyakezd8khdz gyakrabban menjenek el a feliigye-
18k, mig a régebben palydn lév8k esetében ritkulhatnak a litogatisok. Azt is kezdemé-
nyezték, hogy a tandrokat meglehetsen sommas mddon értékeld ,osztalyzatok” helyett
a pedagdgusok munkdjit a jovdben szdveges formdaban értékeljék. A Café Pédagogique
cimfi, nagy tekintélynek 6rvendd francia oktataspolitikai blog fSmunkatdrsa ugyanakkor
rdmutatott arra, hogy a tanfeliigyelSk tovdbbra is fenn akarjik tartani a tanarértékelés
egyéni formdjat. (Jarraud, 2013)

Itt érdemes megemliteni, hogy 2014 janudrjiban feldllitottdk az ,Okeatdsi rendszer
miikodését értékeld nemzeti tanicsot” (Conseil national de 1évaluation du systéme
scolaire — CNESCO)%, és ennek a fiiggetlen intézményként meghatirozott testiiletnek
az élére a koztarsasigi elnok Natalie Mons szocioldgust nevezte ki, akit els8sorban az
oktatdsi rendszereket értékel8 nemzetkozi vizsgdlatokkal kapesolatos egyik munkdja®
tett ismertté. Minthogy csak nemrégiben jott létre ez a jérészt az akadémiai szférabdl

20 Puren 4llitdsa taldn a tekintetben szorul némi drnyaldsra, hogy az 4ltaldnos feliigyelet tagjainak és a peda-

goégusokat értékeld tanfeliigyel8knek a poziciéja teljesen nem azonos, még ha mindkét csoport tagjai az
orszégos, illetve a tankeriileti irdnyitdsi rendszernek szorosan aldrendelve miikdnek is.

*' Letdltés: www.education.gouv.fr/cid76677/installation-du-conseil-national-d-evaluation-du-systeme-

scolaire-cnesco.html (2015. 01. 21.)
Mons, Nathalie (2007): Les nouvelles politiques éducatives. La France fait-elle les bons choix ? (Az 6j oktatds-
politikdk. Vajon j6 vilaszokat ad-e Franciaorszdg?) PUF, Pirizs, 202 o.

22
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rekrutdlods, kiilfsldi személyiségeket is magdban foglalé testiilet,? egyeldre még nincse-
nek informécidk arrél, hogy a testiiletnek sikeriil-e majd kidolgoznia egy olyan értékelési
rendszert, amely egyszerre tud hiteles képet adni az egész kdzoktatds miitkodésérsl, és
egyben az egyes oktatdsi intézmények értékelését is el§ tudja segiteni.

A fentiekbdl kideriil, hogy a tanarértékelés gyakorlatit illetéen Franciaorszdgban hi-
rom, egymdstdl jelentdsen kiilonbdz8 megkdzelités rajzolédik ki. Egyesek a hagyomid-
nyosnak szdmit, kiils6dleges tanfeliigyeldi értékelések fenntartdsit, netin olyan fajta
megujitdsit tartjik célravezetdnek, melynek keretében elStérbe keriil a tanfeliigyeld ta-
nicsadd szerepe, és egyben elhalvanyul az értékelés szimonkérs, jutalmazé-szankcionals
funkcidja. Mésok a hierarchikus fiigg8ségen alapulé vallalati logika jegyében a tanirok
kézvetlen felettesére bizndk az értékelést. Ugyanakkor megfogalmazddik egy olyan el-
képzelés is, amely csapatmunkaként gondolja el az iskolai folyamatokat, és ennek meg-
felelden a komplex, intézményi szint{i értékelésre helyezi a hangstlyt. Ennek keretében
a hierarchikus fiigg8ség elve helyett az értékelSk és az értékeltek kdzoeti egyenrang,
partneri viszony keriil el§térbe.

Az igazgaték mozgisterének novelésére irdanyulé 2007 és 2012 kozotti
kormdnyzati torekvések

A tandrértékeléssel kapesolatos kdzelmultbéli fejlemények dttekintése utdn érdemes révi-
den szdlni egy mdsik, Sarkozy idején elinditott programrél, amelynek keretei kozdtt a ki-
sérletbe bevont oktat4si intézmények esetében jelent8sen megndtt az intézményvezetdk
jogkdre. Errdl a viltozasrol sokan azt gondoltik, hogy a széban forgé megoldds 4ltalanos
érvénylivé valdsa esetén jelent8sen megviltozhat a kinevezéssel rendelkezd franciaorszagi
pedagdgusok orszdgos szintti intézkedésekkel jol koriilbastyazott stitusza.*

Az iskolaigazgatok mozgdsterének novelésére irdnyuld tdrekvés a 2011 8szén beveze-
tett Eclair (Villim) névvel jel6lt”® programban jutott érvényre. A Franciaorszigban im-
mér nagy hagyomdnyokkal rendelkez8, fentebb mar emlitett kiemelt oktatdsi kdrzetek
(ZEP-kérzetek) gyakorlatit tovabbfejleszteni hivatott kisérleti program egyik tjdonsa-
gaként lehet8vé tették az iskolavezet8k szdmdra azt, hogy érdemben befolydsoljak intéz-
ményiik tantestiiletének sszetételét. Mig a fentebb mar emlitett, erdsen szabilyozott
elhelyezkedési, illetve tandr-4thelyezési folyamatok alakuldsit hagyomanyosan 4ltaldban
csak a kiilonboz8 cimeken szerzett pontszdmok hatdrozzak meg, a kisérletbe bevont t5bb

Az éreékeld testiiletnek ugyanakkor tagja még két szendror és két orszdggyilési képviseld, valamint a Gaz-

dasagi, Szocidlis és Kornyezetvédelmi Tandcs két delegiltja is.

2t Egyébként kiilén tanulminyt érdemelne az oktatdsiigy teriiletén dolgozé, évente kériilbeliil 30000 fére

tehetd szerz8déses ,tanerdnek” a helyzete, akik kozott vannak olyanok, akik ugyan elvégezték az egyete-
met, de nem sikeriilt tandri dllishoz jutniuk a véglegesitéshez nélkiilozhetetlen tandri versenyvizsga révén.
Erdekes médon a két vezetd francia napilap, a Le Monde (Cordier, 2014) és a Le Figaro (Loppy, 2014)
szinte egy id8ben tett kdzzé olyan cikket, amely ezeknek a bizonytalan helyzeti oktatdsiigyi dolgozoknak
a nehézségeit ecsetelte, példdul azt, miként hitsulnak meg esetenként a tankeriileti munkatdrsaknak a
szerz8déses munkatdrsak véglegesitésével kapcsolatos igéretei.

% A willim” jelentésti ,Eclair” név valéjiban betiisz6, amely az Elemi iskoldk, alsé- és felsé-kdzépiskoldk a

becsvigyért, az innovicidért és a sikerességért elnevezésben szerepld francia fénevek elsd betiiibdl tevédik
ssze (Ecoles, colléges et lycées pour l'ambition, l'innovation et la réussite).

Letdltés:  http://www.lemonde.fr/societe/article/2011/10/11/avec-le-dispositif-eclair-les-colleges-et-
lycees-difficiles-testent-l-autonomie_1585708_3224.html#uBtki5LVOfheBb{fG.99 (2015. 01. 21.)
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mint hiromszaz oktat4si intézmény esetében az iskolaigazgatdk lehetdséget kaptak arra,
hogy egy ,4lldsinterjii” keretében személyesen is megismerkedjenek az intézményiikbe
palyazékkal, majd a palydzatokat véleményezve ténylegesen befolysoljik az iskoldjukba
keriil§ 4j munkatarsak &sszetételét, és utdbb a felvett (ij munkatarsak szdmara személy-
re 5z616, jovSbeli feladataikat kérvonalazé an. ,kiildetés-levelet” fogalmazzanak meg. A
hivatalos indokl4s szerint e megolddsok révén kivintik el8segiteni azt, hogy az iskolave-
zet8k olyan tandrokat vilasszanak ki az allisokra jelentkez8k korébdl, akik szivesen és
hozzaértéssel tudnak foglalkozni az iskoldk javarészt hitrdnyos helyzetd didkjaival.

Egy idevagé cikk (Collas, 2011) tantisiga szerint ezt a célt csak részben sikeriilt elérni:
az alldsoknak csak 65%-4t tudtk betslteni véglegesitett tandrokkal. Rdad4sul ezek egy
része esetében a munkahely-viltoztatdst inkdbb indokoltik személyes okok, semmint
pedagdgiai, szakmai megfontoldsok. A kivdnt cél elérését tovabb nehezitette az, hogy a
»problémisnak” nevezett intézmények munkavéllaldinak fizethetd 99 eurds prémium a
2000 eurds tandri dtlagfizetéshez képest nem volt jelentds.

Tanari, illetve tandr-szakszervezeti kordkben egyébként nagy gyanakvissal fogadedk
azt, hogy az Eclair‘program keretei kozdtt a korabbi helyzethez képest nagyobb mozgis-
térre tesznek szert az intézményvezet8k. Az imént idézett irds igy jeleniti meg a tandri
kérdkben észlelhetd aggodalmakat: ,Ha az Eclair‘program iskol4jaba palydzunk, ez any-
nyit jelent, hogy kikeriiliink az orszdgos elhelyezkedési rendszerbdl, melynek lényegét
a szolgélati id8t kdzéppontba 4llité pontrendszer alkotja. Ugy véljitk, ezzel sériil stitu-
szunk. A fenntartdsok politikai természetfiek is: a tandrok attdl tartanak, hogy egy olyan
kisérlet részeseivé vilnak, mely ugyan egyeldre még csak minden harmincotddik iskoldra
terjed ki, de ezzel egy olyan j, ,liberdlis iskola” irdnydba mutat, melyben mir semmit
sem hatdroznak meg orszdgos szinten.” (Collas, 2011).

Az Eclair‘program révid bemutatdsa kapcsdn érdemes még megjegyezni, hogy a ki-
sérlet bevezetését kovetSen egyeldre nem tdrténtek Franciaorszdgban olyan valtozdsok,
amelyek nyomdn helyi, intézményi szintre keriiltek volna a tandrok felvételével, elbocsé-
tasdval kapcsolatos dontések. Az Education et sociétés cim{i nemzetkdzi oktatdsszociols-
giai folydirat hasibjain a kdzelmultban megjelent Anne Barrére tolldbdl egy tanulmény,
amelynek a kovetkezd, igen taldlékony cimet adta a szerzd: ,A jol temperilt menedzs-
ment: a francia kézépfoku oktatds intézményvezetdinek tapasztalatai” (Barrére, 2013).
E cimben jél titkrdz8dik a mai franciaorszdgi helyzet ama kett8ssége, hogy mikdzben a
franciaorszagi oktatdsirdnyitds terén az elmult évtizedekben el8térbe keriiltek a véllalati
menedzsment-mddszerek dtvételét szorgalmazd tdrekvések, az iskolaigazgatdk jogkdre
tovabbra is eléggé behatdrolt maradt — részben annak is tulajdonithatéan, hogy a kézal-
kalmazotti stitusz egyes hagyomanyos jellemz8it sikeriilt meg6rizniiik a szakmai érdek-

képviseleteknek.

% Mig a mai magyar nyelvhasznilatban a liberalis jelz6nek erds tekintélyellenes, a politikai szabadsigokat

kézéppontba 4llité konnoticidja van, a francia nyelvben a ,liberélis” jelzt gyakran a magdntulajdon sza-
badsdgan alapulé vallalatirdnyitdsi logika jel5lésére hasznaljak.
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