melyek meghatdrozzék a fejlesztési forrasok el-
osztést, a struktira-atalakitds tdbbnyire feliilrsl
vezérelt kényszere pedig az intézmények napi
miikddését és jovBképét alapvetden befolyasolja.

A déntéshozék feleldssége, hogy az egye-
temi rangsorokat sajit értékiikdn és helyiikon
kezeljék, vegyék figyelembe az egyetemek kiilde-
tésének és miikddésének komplexitasit és diffe-
rencidltsdgit. Ne essenek abba a hibdba, hogy a
globalis rangsorokat a gélokban, percekben vagy
méterekben kifejezhetd sporteredményekhez
hasonlé listdnak tekintik, és dontéseiket kiza-
rélag azok adataira alapozzik, mert ezzel csak
kontraproduktiv hatdst érnek el. Sokkal inkdbb
szem eldtt kell tartani, hogy a nemzetkdzi meg-
mérettetés lehet8ség arra, hogy javuljon a hazai
oktatéi és kutatéi munka mindsége és az intéz-
mények versenyképessége.

(Andrejs  Raubvargers:  Global ~ University
Rankings and Their Impact. Brussels, EUA, 2011.
79 p. — Andrejs Raubvargers: Global University
Rankings and Their Impact: Report II. Brussels,
EUA, 2013. 86 p.)

Dobos Agota

,OTPERCES ESSZEK” A FELSOOKTATAS
NEMZETKOZIESEDESEROL

Philip Altbach The International Imperative in
Higher Education cimti 2013-as kotetében a szer-
z8 korabbi esszéi jelentek meg, melyek Sssze-
foglaléan a fels8oktatds nemzetkdziesedésének
kiilénb&z8 aspektusaival foglalkoznak a globali-
z4cié hatésaitél kezdve a mobilitdson 4t az agy-
elszivis, korrupcié problémajdig, kiilon figyelmet
szentelve az 4zsiai felsGoktatasnak. Altbach
professzor kiemelkedd karrierje a nemzetkdzi
fels6oktatasban olyan perspektivit ad a kétetben
talalhaté esszéknek, mely a komparativ felséok-
tatasi kutatdsok szdmdra biztos kiindulépontot
jelenthetnek.

Philip Altbach a Boston College professzora, a
Center for International Higher Education igazga-
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téja. Munkdssiga sordn t8bb orszig (tdbbek k-
zott az Egyesiilt Allamok, Franciaorszdg, India,
Malajzia, Szingapar és Kina) felsSoktatdsiba
is betekintést nyert, akdr mint tanicsadd, akar
mint kutaté vagy vendégel8add. Tobb nemzet-
kozi szakmai folydirat szerkesztdjeként is mi-
kodote (Review of Higher Education, Comparative
Education Review, Educational Policy). Kutatési
teriilete a kutatéegyetemek, fejléds orszagok és a
tudomdnyos szakma. 2013-ban a Boston College
szimpéziumot rendezett szakmai karrierjének
elismeréseként At the Forefront of International
Higher Education cimmel.

Jelen kotetben 12 fejezeten keresztiil &ssze-
sen 40 (ebbdl 13 tarsszerzdvel készitett) esszé
tal4lhatd, melyek korabban, 2006 és 2013 kozott
jelentek meg az International Higher Educati-
on folyéiratban (37 db) vagy a Global Briefs for
Higher Education Leaders (3 db) kiadvnyaiban.
A legtdbb irds 2012-ben jelent meg (11 db), 5-5
db 2008-ban és 2013-ban, 3-3 pedig a 2006-os,
2007-es, 2009-es és 2010-es évekbdl szarmazik.
Az egyes fejezetek 2—6 esszét tartalmaznak, ot
fejezet kettdt, két fejezet hdrmat, hiarom fejezet
négyet, a legtdbb esszé (6-6 db) a globdlis problé-
miakrol és az Indidrdl sz616 fejezetben talalhaté.

A bevezetd értelmezési keretet biztosit a
kotetben szerepld tanulmanyokhoz, kifejtve a
felsdoktatasra haté valtozdsok két legfontosabb
motorjit: a tomegesedést és a globdlis tud4sgaz-
dasdgot. Az elsd fejezet a globalizdciét és annak
hatésait jarja koriil. Az egyik esszében Altbach
az angol nyelv hatdsit mutatja be a tudoményra,
parhuzamba 4llitva kordbban a latin nyelv szere-
pével. Az angol nyelv dominancidjinak kialaku-
lasat az 1950-es évekre teszi. Lathatd ez napjaink
trendjeiben is, hiszen az angol a leggyakrabban
valasztott mésodik nyelv, a legtobb nemzetkdzi
folydirat angol nyelvii, a tudomanyos konferen-
cidkat angol nyelven tartjék. A lehetséges okok
kozott emliti az angol nyelvet hasznalé orszdgok
gazdasigi dominancidjit. A szerzd kitér a folya-
mat negativ hatdsaira is, tSbbek kdzétt a nemzeti
kutatékozosségek, a lokalis és globalis tér kozotti
fesziiltség keretében. A holland parlamentben

felmeriilt, hogy a felséoktatds nyelvét hivatalo-
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san angolra valtoztassik, azonban ezt nem tdémo-
gattdk, attdl tartva, hogy negativ hatdssal lenne
a holland kulttrira, ha a holland nyelvet nem
hasznaljdk a tudoményos diskurzusokban. A
szerzd felhivja a figyelmet arra a veszélyre, hogy
az angolszdsz dominanciji tudomdnyos életben
azok a tudomanyos diskurzusok keriilnek eld-
térbe, mely a neves folyéiratok témajéba vagnak,
igy indirekt médon befolydsoljik a megjelend té-
makat. Konklaziéként Altbach megfogalmazza,
hogy ugy latszik, a globalizicié trendjét kévetve
az angol tovabbra is domindns nyelv marad a tu-
domanyban, és ennek latni kell a pozitiv hatdsait
is (pl. mobilitdsi programok), de ebben a kézeg-
ben meg kell védeni a nemzeti kutatékozossé-
geket is, hiszen azok tj perspektivat, diverzit4st
hoznak a tudoményos életbe.

A misodik fejezet tovdbbra is globalis nehéz-
ségekkel foglalkozik, tgymint a korrupciéval, a
hozzaférés egyenltlenségeivel, a piacosoddssal.
A korrupciérél mint a nemzetkdziesedés gitja-
rél ir a szerz8. A kdzgondolkozasban a kiilfsldon
szerzett diploma értékesebb, igy megjelentek
olyan privét vallalatok, amelyek kiaknazzak ezt
a piaci rést, illetve példdul az angol és ausztral
egyetemek kifejezetten a profitszerzés céljival
fejlesztik a nemzetkoziesedésre irdnyuld politi-
k4jukat. Kimutathaté a korrupcié egy amerikai
egyetem (Tri-Valley University) esetében is, mely
nem akkreditalt intézményként tandijat szedett
kiilfsldi hallgatékedl, nem vérta el, hogy a jelent-
kez8k éréra jérjanak, cserébe a munkaerdpiacra
tovébbitotta ket a hatdsdgok tudta nélkiil. Ki-
naban lebukott egy hilézat, mely hires angol
egyetemekre vald felvételi anyagok 8sszeallitdsdt
vallalta a jelentkez8k helyett, de emlithetjiik kii-
16nb6z8 dokumentumok hamisitdsanak tigyeit
is. Léteznek tovabb4 olyan ,akkreditdlé gyarak’,
melyek sorra készitik az engedélyeket a megfeleld
pénzeket fizetd egyetemek szdmdra. Az internet
és a digitélis technoldgia fejlddése adta lehet8sé-
gek felhaszndlasinak tirhaza is szinte végtelen.
Nem csoda, hogy ilyen és ehhez hasonlé esemé-
nyek tdrténnek, hiszen a nemzetkdzi felsSok-
tatds egy multimillidrd dolldros iizlet jelenleg.

A szerzd felhivja a figyelmet a veszélyre, hogy a
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hosszasan épitett bizalmi rendszer és kdlcsonos
megértés keriilhet veszélybe ezaltal. Megoldasi
javaslatként az akkredit4ci6 és a mindségbiztosi-
t4s megerdsitését javasolja a megfeleld érintettek
szoros egyiittm{tkodésével. A helyzet megold4-
saban az elsd lépés maginak a probléménak a
felismerése lenne, ami nem egyszert, hiszen —
az anyagi érdekeltségek miatt is — egyel8re nem
egységes a tudomdnyos szféra allaspontja.

A harmadik fejezet a mobilitds és az ,agy-
elszivas” (brain drain) kérdésével foglalkozik.
Altbach tobbek kozott felteszi azt a kérdést,
hogy ,agyelszivastol” vagy ,agycserér8l” (brain
exchange) helyesebb-e beszélniink. Fontos prob-
lémdnak szdmit, hogyan tudja egy adott orszdg
visszacsabitani sajat allampolgérait, miutan azok
kiilfldon végzettséget szereztek. Kevés orszdg
torekszik erre annyira aktivan, mint péld4ul Kina
vagy India. Az egyik legnagyobb kihivast a kiil-
foldi bérszint biztositdsa jelenti, erre kiilsnbézd
specidlis programokat dolgoztak ki, 4m ezek nem
sikeresek a szerzd allitdsa alapjdn. Az egyik ilyen
program Kindban a 111 Project, melynek célja,
hogy 1000 kivélé kutatét hivjon haza a vildg 100
legjobb egyetemérdl, hogy otthon 100 viligszin-
vonalt kutatékézpontot hozzanak létre. Jelenleg
kicsit tobb mint 300 fSt sikeriilt hazacsdbitani,
azonban a programnak voltak nem vart kévetkez-
ményei is. Altaliban nem azok a kutaték tértek
haza, akiket vartak, hanem azok, akik megragad-
tak valamilyen kézépszintli pozicidban egy-egy
kiilféldi egyetemen, és arra szdmitottak, hogy
hazatérve Gjra felivelhet a karrierjitk. A legkiva-
16bb kutatok ritkabban éltek a program lehets-
ségeivel. Részmegillapoddsokat kotdttek, melyek
keretében a kutaték beleegyeztek, hogy feltiin-
tetik affilidcidként valamelyik kinai egyetemet,
id8kdzonként orde is adnak és egyiittmikddnek
kutatdsokban. A szerzd alapjan eziddig ez tiinik a
legéletképesebb szakpolitikai modellnek. Javasla-
ta szerint a legjobb, amit lehet tenni az iigy érde-
kében, ha az anyaorsz4g vagy az anyaintézmény
megprobal kapcsolatot kiépiteni és fenntartani
kiilfsldre tavozott kivalé kutatdival,

A negyedik fejezet a tudoményos szakmdval

foglalkozik, els8sorban a fizetések és javadalma-
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zas témakdrében. Az &todik fejezet az egyetemi
rangsorokat helyezi el8térbe, kitérve azok taldi-
menziondldsinak veszélyére, illetve nemzetkdzi
példakon keresztiil bemutatja Hong Kong és
Szlovénia esetét. A hatodik fejezet a franchise
rendszerével foglalkozik, elemezve a kiilféldi
campusok (branch campuses) létjogosultsagie. A
24. esszében a felséoktatds mcdonaldizdcidjirsl
ir a szerz8. Kiemeli, hogy az Egyesiilt Kirdlysig
dltal elfogadott diplomat szerzék 20 szdzaléka
nem az Egyesiilt Kiralysigban, hanem valame-
lyik egyetem branch campusan tanul (2008-ban
tbb mint 400 franchise megéllapodésa volt az
Egyesiile Kiralysdg felséoktatdsanak). Ebben
a rendszerben az angol intézmény biztositja a
curriculumot, a tananyagokat, a mindségbizto-
sitdst és a jogot, hogy angol diplomét adjon ki a
kiilfsldi leanyintézmény. Ebben az értelemben
hasonlitja Altbach a fels6oktatist a McDonald’s
gyorséttermi lanchoz, azzal a kiildnbséggel, hogy
mig a vendéglitéiparban a fogadé oldalrél nagy
befektetés szikséges egy ilyen kezdeményezés
inditasihoz, tgy a felsSoktatdsban ehhez lénye-
gében elegendd egy megfelels épiilet bérlése.
Ebben rejlik a veszélye is a rendszernek, hiszen
a felek kénnyen és gyorsan ki tudnak 1épni az
egyiittm(ikdésb8l. Tovabbi hdtranya a rend-
szernek, hogy f8 funkcidja a profitszerzés. Ez
onmagiban még nem lenne probléma, azonban
a mindséggel kapcsolatosan tobb kérdés is fel-
meriil az ilyen megallapod4soknal. (Kiilfoldon
példaul gyakran hianyzik az anyaintézményben
megszokott kritikai gondolkodds és interaktiv
tanuldsi stilus.) A szerzd kérdésként teszi fel,
hogy miért nem fordult még a felsoktatds a
széllodaiparban megszokott gyakorlat fel¢, azaz
célozza meg a piac legfelsébb szegmensét.

A hetedik fejezet a tudomanyos szabadsiggal
foglalkozik, mig a nyolcadik, kilencedik és tizedik
fejezet kifejezetten az 4zsiai gyakorlatra tér ki,
kiilon fejezetet szentelve Kinanak és Indidnak. A
Kinaval és Indi4val foglalkozé fejezetek bemuta-
tdsa tilmutatna jelen recenzid keretein, azonban
Altbach azon kérdését érdemes felidézni, lehet-e
vajon a jelen szdzadot az 4zsiai felsSoktatds szdza-

dénak tekinteni? Az 4zsiai egyetemek gyakoribb
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megjelenése az egyetemi rangsorokban ugyanis
elinditott egy diskurzust az 4zsiai felsSoktatds
fejlddésérsl és a nyugati egyetemek hanyatldsardl.
Altbach leszdgezi, hogy a tudomdanyos kivalésag,
kutatds és hirnév nem tekinthetd zéré Ssszegli
jatszmdnak, tehdt ha a vildg egyik részén javulnak
az eredmények, az nem azt jelenti, hogy a mésik
végén csokkennek. A szerzd felhivja a figyelmet
az 4zsiai intézmények kozott a maganintézmé-
nyek kiemelkedd ardnydra, melyek keresletori-
entdltak, de 4ltaliban alacsonyabb szinvonalon
miikédnek — ennek ellenére Gsszességében el-
mondhatd, hogy Azsia mindségi felsGoktatasi
szektorral rendelkezik. A fejlddés mégéet legin-
kébb a rendkiviil magas pénziigyi raforditdsok
emlithet8k, azonban a szerzd szerint ez hama-
rosan elérhet egyfajta iivegplafont, hiszen hidny-
zik az a térsadalmi és szervezeti kultira, mely
valéban viligszinvonaltvé tehet egy felsGoktatast
(szabad kutatas és verseny, egyiittmiikddési kul-
tira, mobilitds). Az erds hierarchikus rendszer és
az 4zsiai orszdgokban komoly problémat jelentd
korrupcié is gétolhatja a folyamatot.

A kotetben szerepld, illetve az itt bemuta-
tott irdsok hasznosak lehetnek a felsGoktatis-
kutatdsokkal foglalkozék szdmdra, hiszen a
nemzetkdziesedés sokszini vilagat t5bb oldalrél
is megkdzelitik. Az oktatdspolitika szdmdra pe-
dig akkor szolgilhat a kdnyv értékes tanulsdgok-
kal, ha ért8 szemek képesek meglitni az egyes
nemzetkdzi példdkban a magyar vonatkozésokat.

(Philip G.  Altbach:  The
Imperative in Higher Education. Rotterdam, Sense
Publisher, 2013. 194 p.)
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PRIMUS INTER PARES - VILAGSZINVONALU
EGYETEMEK A TUDASALAPU
TARSADALOMBAN

A holland Sense Publishers Kiadé gondozasi-
ban, hiarom kinai kutaté szerkesztésében (Nian

Cai Liu, Qi Wang és Ying Cheng, akik mind-
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