BALAZS ERVIN

Tomegoktatis, elitoktatds
€s a mindség

emes az a szandék, amely az Alaptdrvénybe illesztette azt a jogot, hogy minden
Néllampolgért megillet a tuddshoz valé hozzaférés. Ezzel azonban élni, és nem visz-
szaélni kell. Ellentétben a kdzbeszédben elterjedt hiedelmekkel, a tény az, hogy
minél magasabb képzettségii valaki, annal nagyobb esélye van képességeinek és képzett-
ségének megfelel§ munkahelyet taldlnia. Az oktatdsban, és kiilondsképp a felsoktatdsban
ehhez azonban mindkét fél egyiittes akarata és hozzialldsa sziikséges. Alapvetd feltétel,
hogy az okratdst minden szinten a lehetd legmagasabb mindségben biztositsuk, legyen az
alapképzés, mesterképzés vagy doktorképzés. Ehhez azonban egy alaposan dtgondolt és
a felsdoktatdsban minden érdekelt fél altal megvitatott, konszenzuson alapulé stratégia
kidolgozasa elengedhetetleniil sziikséges. Voltak korabbi kezdeményezések, mint a felsd-
oktatdsi pélusok kialakitdsa, vagy az intézmények egymdstdl valé korreke elkiilonitésének
alapjaira épitd elképzelés, de egyik se jutott el a teljes megvitatdsig. A legutdbbi, 2014-es
kezdeményezés igéretes inditdsa érthet8en megakadt a kézelgd dprilisi vélasztisok miatt,
hiszen nem szabad megkockaztatni, hogy a felsSoktatas 4talakitdsa kampanytémavi sild-
nyodjon. Jobb egy kiérlelt kozéptivi stratégia, mint egy gyorsan 8sszedllitott, ellentmondd-
sokkal terhelt program megval6sitdsdnak elinditdsa, ami biztos kudarchoz vezet. A fels6ok-
tatds nem a manak, hanem a jév8nek szél.
Az alibbiakban a magyar felsdoktatds néhany kulcsfontossigi kérdését emelem ki a
cimben jelzett megkozelitésben.

A Bologna-reformbdl ad6dé kérdések

A Bologna-reform gyors és nem megfeleld dtgondoldssal tortént bevezetésével létrejote
rendszer mindenképp korrekcidra szorul, melynek els jelei megnyilvanultak a pedagé-
gusképzés elmult évi 4talakitdsaban. A reform megfontolatlan bevezetésének egyik negativ
hozadéka az is, hogy a koltséges alapképzést a magyar egyetemekre hagyjuk, mikézben a
nyugat-eurdpai vagy amerikai egyetemek, s6t ma mar a délkelet-dzsiai egyetemek is, ked-
vezd 8sztdndij-rendszereikkel kdnnyen elcsibitjik a legkivalébb hallgatéinkat mester- vagy
doktorképzésre. Sok teriileten mind a mai napig nem késziiltek el a megfeleld hirmas ta-
goz4d4st tananyagok, jegyzetek. Altalinos, és a hallgaték 4ltal jogosan kifog4solt gyakorlat
az, hogy a mesterképzésben ugyanazt az el6addst hallgathatjik, amit mér az alapképzésbe
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bezstifolt tananyagban megkaptak, s rossz esetben a doktori iskoldba felvett hallgaté har-
madszor is taldlkozhat ugyanazzal az ismeretanyaggal. Kisebb egyetemek doktori iskoldiba
még az Ssztdndijas helyekre sem taldlnak kell§ szdmu érdekl8dét. Sajnalatos tapasztalati
tény tovibbd, hogy sokan azért jelentkeznek a doktori képzésre, mert szakeeriiletiik nem
piacképes, a mesterdiplomaval nem tudnak elhelyezkedni, és 4tmeneti menekiilésként va-
lasztjak a doktori képzést. Megfigyelhetd tendencia, hogy egy alapszak elvégzése utdn in-
kébb egy mésik alapszakot valasztanak a hallgatok, mintsem a tovabblépést mesterszakra.
Ez a mesterszakot végzettek jelentds csckkenését eredményezi, mely el8revetiti, hogy egyre
kevesebb PhD képzésre jelentkezd hallgatdnk lesz. Az is jogos kritika a felsokeatdsi intéz-
ményekkel szemben, hogy a,fejkvéta” miatt mindenkit, még,,irni és olvasni sem tuddkat” is
felvesznek, ami jelentds szinvonalcsokkenéshez vezet. Hiszen az intézmények érdeke a mi-
nél nagyobb létszdm, mert mindegy, hogy a fenntartd vagy a hallgaté fizet. Megfontolandé6
lenne az emelt szintd érettségi megkdvetelése az egyetemi felvételhez. R4 kell mutatnunk
arra is, hogy a felsSoktatds finanszirozdsinak 4talakitdsa alapvetd feltétele a t5bb tekintet-
ben nemzetkézileg is elismert felsGoktatdsunk szinvonaldnak biztositisahoz. Kézismert,
hogy a felsSoktatds egyszerre forrdshidnyos és pazarlé. Egy magyar professzor havi illetmé-
nye nyugat-eurdpai kollegdjahoz képest annak negyede, mig az Eurépai Unidhoz nemrég
veliink egyiitt csatlakoz6 cseh egyetemi tandrok havi illetménye megkézeliti a nyugat- eurd-
pai illetmény mintegy hatvan szdzalékdt. Ha az egyetemi oktatdk illetményét megfelelen
rendeznénk, nem kényszeriilnének 4toktatisokra, hogy mindennapjaikat megfeleld szinten
tudjék fenntartani.

Nem az egyébként kivdlé Bologna-rendszerrel vannak probléméik, hanem a bevezetésé-
vel nalunk kialakult anomalidkkal. Mig a tudomdnyegyetemeken az eurdpai és angolszisz
példdk alapjin jOl tortént bevezetésiik, addig elsdsorban a versenyszférdhoz kapesoléds
gyakorlatorientalt képzések félresiklottak. Ennek egyik szembettind példdja, hogy a ko-
rabbi Stéves agrarképzés Bologna-rendszerti dtalakitdsa sordn minden egyes szakirdnyhoz
alapképzést rendeltek, majd ugyanarra mester- és doktorképzést. Ennek a kovetkezd kiros
eredményei lettek:

+ A kordbbi sz4zf8s 1étszdmok helyett kiilsnb6z8 cimen alakult alapképzések (egy-egy
képzés alacsony hallgatéi létszdmmal, néhol csak 6t-tiz f8vel) hatalmas draterhelést ge-
neraltak a felsGokeatdsi intézményekben.

+ Ahol minden alapszakon inditott tirgy dsszevondsra keriilt, ott nem valésulhatott meg
az egyes teriiletekhez rendelhetd specidlis tananyag.

+ Az eredeti 6téves tananyag hdrom és fél évbe valé zstifoldsa eredményeképp a hallgatok
nem tudtik a megadott rdvidebb intervallumban elvégezni azokat.

+ Nem késziiltek el a kiilonboz8 képzésekhez illeszkedd tananyagok, sok esetben csak a
régi jegyzetek minimalis korszertisitésii utdnnyomdsa tortént meg.

+ Azalapképzések esetében a f8iskoldk egy része még fel sem tudott késziilni egy egyetemi
keretben 1év8 alapszak mindségi oktatdsira, melynek eredményeképp, bir azonos okle-
velet adnak ki, a mogottiik 1évé dtadott tuddsanyag jelentdsen kiilonbozik.

+ Az eredeti felsdfokt technikumi és f8iskolai gyakorlatorientdlt képzés kiszoruldsinak
hidtusa miatt a piac nem tud mit kezdeni a ,félkész” végzett hallgatdkkal. Mindezek a
fels6oktatds mindségére negativan hatottak. A korrekcié mindenképp indokolt, s ott,
ahol lehet8ség van, a dudlis képzésre is torekedni kell (miiszaki, agrar).
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Milyen szint{i napjaink felsGoktatdsa?

A bevezetd mondatokban emlitett tudds megszerzéséhez alapvetden sziikséges mindkét fél
pozitiv hozzaélldsa. A hallgatdk képességét dltaldban jél jellemzi a Gauss-gérbe. Napjaink-
ban e gorbe alsé harmada a fels6oktatdsban bent 1év8, de szamos ok miatt ilyen szintti kép-
zésre alkalmatlan hallgatdkat foglalja magiban, majd a gérbe cstics alatti teriilete a hallgaték
tdmegét, mig a pluszban 1év8 lesz4llé dgban 1évd hiisz-harminc szdzalék az elit hallgatdkat
jelenti. A gorbe alsé harmadiban elhelyezkedd didkok alkalmatlansiginak oka evidens: a
létszdm jelentds emelkedése, a gdrbének a gyenge képzettségiiek felé vals eltoléddsa okoz-
za.Az alkalmatlan hallgatdk bent tartdsa a felsSoktatdsban hétranyos, mert azok esetleges
oklevele megfelel§ tuddshittér hidnya miatt csak ,papitr” marad, elégedetlenséget okozva
mind a végzett hallgaténak, mind pedig a felvevd piacnak, a tdrsadalomnak. Nem is beszél-
ve arrdl, hogy az oktatéknak milyen tobblet raterhelést okoz felzarkéztatisuk egy-két éve,
elvonva az alapvetd feladataikedl azt az értékes iddt, amit a tdmegoktatdsban ,nota bene”
az elitképzésre fordithatninak. Micsoda pazarlds egy nemzetkozileg elismert professzor
ilyen irdnyt kizsadkmanyol4sa. A felsdoktatds megcstifoldsa, hogy a hallgaték mér csiitdresk
délutén kivonulnak az 6rdkrdl, mivel megy a vonatuk, ami annyit jelent, hogy a felséoktatas
szinte csak hdrom napra koncentralédik.

A hallgatéi képviselet torzuldsa

Mindenképp 4talakitandé a Hallgatéi Onkormanyzatok feladatainak és szerepének torvé-
nyi szintd szabdlyozdsa. A hallgatdk érdekképviselete, ahogy az més orszdgokban is megfo-
galmazddott és kdvetett modell, csak a szocidlis tigyekre, valamint az oktatds min8ségével
foglalkozé kérdésekre terjed ki. A jelenlegi helyzet tarthatatlan, hiszen a tulstlyban 1évg
részvétel a szendtusban, illetve egyetemi dontéshozé szervezetekben olyan kérdésekben is
meghatiroz6, melyekben nem szabadna szavazati joggal élniiik. Ki ne kedvezne a vezets-
valasztaskor jelent8s szavazati joggal rendelkez8knek, hiszen akkor is kampany van.Az el-
mult évtized sajnalatos tapasztalata, hogy szdmos hallgatéi 6nkormdnyzat £ feladatdnak a
rendezvényszervezést tekinti, és joggal kifogasolt, hogy 8-10 éves tanuldi jogviszony jellem-
zi az dnkormdanyzatok vezetdit, fiiszerezve olyan &sztondijak egymasnak valé adoményoza-
sdval, mely tobbszordsen meghaladja egy-egy adjunktus fizetését is.

Az érdemi teljesitményt értékeld oktatdi életpalya hidnya

A felsSoktatdsban jelenlévd oktatdk is — hasonléan a hallgatékhoz — a Gauss-gdrbével jelle-
mezhet8k. Az tgynevezett alsé harminc szdzalék kényszerbdl marad a tanszékeken, hiszen a
versenyszféraban nem elegendd a felkésziiltségiik, alkalmazdsuk kényszersziilte, hiszen meg
kell oldani a hatalmas draterhelést, és ennek kovetkeztében nincs idejiik sajét maguk to-
vibbképzésére, kutatdmunka végzésére. (Ez utébbi minden oktatéra egyformén hatrinyos.)
Elengedhetetlen egy felsGoktatdsi életpilyamodell kidolgozdsa, melyet egyébként a Felss-
oktatdsi Dolgozdk Szakszervezete is javasol. A Bologna-rendszer anom4lidja eredményezte
— nem utolsésorban a hibés politikai ddntés — a f8iskoldk és az egyetemek Gsszemosdsit, a
fdiskolai tandr és az egyetemi tandr kdzti kiilonbség nivellaldsit. Teljesen nyilvinvald, hogy
mds mindségi kdvetelményeket kell elvarni egy féiskolai tandrtdl és egy egyetemi tandrtdl,
valamint magukedl az intézményektdl. A f8iskolai tandr legyen kivdlé a gyakorlati, a piacot, a
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gazdasdgot irdnyitd életre nevelésre, mig az egyetemi tandr az alapkutatdsokra épit8 kutatdk,
fejleszt8mérndkak, orvosok és a felsdoktatds oktatdi garddjanak utdnpétldsira koncentral-
hasson. A két kategdria nem csereszabatos, bdr vannak kivalé egyetemi tandrok, akiknek
kvalitdsa alkalmas egy gyakorlatorientdlt képzésre, és ugyanez forditva is igaz. Szigortian
betartand az egy oktatd — egy intézmény elv megkovetelése. Ne legyenek intercity — vagy
mostanra mér jobban elterjedt formdban — internet-professzorok. Ha nincs személyes kap-
csolat az oktatd és a hallgaté kozote, akkor nem lesznek kivald egyetemi, f8iskolai mithelyek.
Hiszen ehhez az kell, hogy a felsoktatds két oldala, a hallgatdk és az oktatdk egyiittmiikod-
ve koveteljék meg, hogy a legmagasabb szintli képzésben csak a legjobbak vegyenek részt.
Ne torténhessen meg az, hogy egyes intézmények fantom-professzorokkal csabitsik a hall-
gatdkat, olyan nagy nevekkel, akik alig tartézkodnak az adott intézményben, s idejitk nem
engedi meg, hogy akar két-hdrom orit is tartsanak szemeszterenként. A hallgaték szinte
naponta szembesiilnek azzal is, hogy nem a nagyhiri professzor adja le a neve alatt szerepld
6rat, hanem egy kezdd tanarsegéd vagy PhD hallgaté. Talalkozhatnak azzal is, hogy olyan
emeritus professzorok a tdrzstagjai egy-egy doktori iskoldnak, akik mar évek éta csak egy-
egy nyugdijas taldlkozéra néznek be volt intézményeikbe. Nem emlitve azt a morbid tényt,
hogy doktori iskoldk honlapjain évekkel ezeldtt elhunyt tandrok szerepelnek...

Az aggasztd demogrifiai helyzet mint adottsig

Nem szabad figyelmen kiviil hagyni azt sem, hogy a napjaink stlyos demografiai problé-
mai kovetkeztében a jovben egyre kevesebb felsdokeatdsi életkort fiatal lesz, s nem tfinik
megolddsnak a kiilfsldi hallgaték toborzdsa sem felsSoktatdsunk piacositdsa keretében. Ez
egyeldre csak egy-két specidlis teriileten fog részleges megolddst hozni, de szdmos teriileten
tovdbbra is stlyos gondok lesznek. A felsSoktatas jelenlegi befogadé kapacitdsa 4ltaliban
nem kihasznalt, feleslegesen épiilt presztizsberuhdzdsok nytigét szenvedi az tiresen 4116 épii-
letekkel. De taldlunk olyan eseteket is, amikor tbb hallgatd kezdi el egyetemi tanulmdnyait,
mint az adott egyetem legnagyobb befogadé kapacitisi el6addéterme. A felsSoktatdsra szant
4llami timogatds szétaprézdsa mind a mindség ellen vald 1épés. Az életképtelen és féleg mi-
ndség szempontjabdl kifogasolhatd f8iskoldk dtszervezése elengedhetetlen. Stlyos és fele-
18tlen pazarlds, hogy szdémos azonos alapszakot egymdstol harminc kilométerre 1év8 intéz-
ményekben inditanak el, igy kis 1étszamokkal, jelent8s 6raterheléssel végzik el feladataikat,
egyébként eltérd szinvonalon, ahelyett hogy megosztandk azokat. Mecsi J6zsef, a Pannon
Egyetem tandra a KSH adatai alapjin rdmutatott arra, hogy a'90-es években a miszaki tu-
domanyokat 4200-an kezdték el, és ebb8l 3800-an végeztek, mig tiz évvel késébb mar 9600
hallgaté kezdte el a miiszaki tanulmanyokat, és ugyancsak 3800 hallgaté végzett (Mecsi J6-
zsef: Kérdések a felsGokeatds szervezési és szabdlyozdsi témdiban. Mérnskujsdg, megjelenés
alatt). Ez a két adat arra mutat r4, hogy kozel kétszer annyi hallgaté van a miszaki fels8ok-
tatdsban, mint ahdnyan képesek azt elvégezni, és rdmutat arra is, hogy megmaradt a diplo-
manak a megfelel szinvonala. Hasonlé a helyzet azonban szinte minden m4s szakeeriileten.

Az intézményi rangsorokrol

Napjaik divatos kommunikdciés stratégidjiban nagy szerepet kapnak az egyetemi-felsdok-
tatdsi rangsorok, de azokat megfeleld fenntartdssal kell fogadnunk. Sok esetben manipula-
tivak, és nem megfeleld elemzésekre, statisztikai adatokra épiilnek. Szempontjaik esetleges
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hidnyossdgai kovetkeztében olyan intézményeket is elSkeld helyre sorolnak, melyeknél a
teljesitmény tényleges valésigtartalma mést mutat. A viligban ismert rangsorokat nézve
megéllapithatd, hogy szembet{in a piac uralma, hiszen a nagy egyetemeknek a rangsorban
elért eldkeld helye biztositja a nagy tandijat fizet8 hallgatdk szdmdt. Ezért ezen intézmé-
nyek nagy szeretettel timogatjik az elsdsorban erre orientald rangsorokat. Ide illik a MAB
korabbi, és a kdzelmultban elhunyt elnskének, Michelberger P4l professzornak tal4lé ha-
sonlata a madarakrél. A madarakedl elvirjuk, hogy jél repiiljenek, tsszanak és fussanak.
A sas kivéldan repiil, de nem tud futni és tszni, a strucc kivaléan fut, de nem tud tszni és
repiilni, a pingvin kivdléan tszik, de nem tud repiilni és totyog. Ezzel szemben a liba kicsit
tud tszni, futni és repiilni, de egyikben sem kivdlé. Magam részérdl kivanok a felsdoktatds-
nak és az intézményeknek sasokat, struccokat és pingvineket, de libikat nem.

Mit kivdn a min8ségorientdlt magyar felsGoktatds?

Végiil foglaljuk 8ssze — klasszikus 12 pontban — a feltett kérdésre adott valaszt.

1. Kozéptava felsdoktatdsi stratégia kidolgozasit az oktatdsban szerepet jitsz6 felekkel
torténd egyeztetéssel.

2. Az,European Standard of Guidelines” mindségbiztositisi feltételeinek maradékealan
teljesithet8ségét.

3. A Bologna-rendszer itgondolatlanul gyors bevezetésének koszonhetd anomilidk fel-
szadmol4s4t,

4. A fels8oktatdsi intézmények, egyetemek, fiskoldk, kdzdsségi f8iskoldk kategéridinak

pontos elkiilonitését, feladataik és az oktatéi kovetelmények kiilonboz8ségeinek meg-

hatirozasit.

Felsdoktatasi életpilyamodell kidolgozdsit.

A fels8oktatdsi oktatéi kar utdnpétldsinak biztositdsat.

A fels8oktatisba 1ép8 hallgatéktdl emelt szint( érettségi megkdvetelését.
Atlathaté, kiszdmithaté és megfeleld mértékdi finanszirozast.

RN NV

Az oktatok bérezésének jelentds kozelitését az eurdpai normdkhoz.

10. Az egy oktaté — egy intézmény szigorti megkdvetelését.

11. A Hallgatéi Onkorményzatok és a Doktoranduszok Orszdgos Szdvetsége feladatai-
nak dtgondoldsat, az intézmények életében betdltdtt szerepiik pontositdsit.

12. A hatdron tdli magyar nyelvii felsGoktatds oktatéi garddjanak erdsitését is szolgdld

,sabbatical” rendszer bevezetését.
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