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idékfejlesztés és okratds viszonyat jol titkrozik azok a programok is, amelyek a

vidékfejlesztésben tevékenykedd szakemberek képzését véllaltak magukra. Rova-

tunkban két felsdoktatdsi intézmény, a Debreceni Tudoményegyetem és a Buda-
pesti Corvinus Egyetem programjairél szdmolunk be, melyek a helyi adottsagokart kiak-
nézva eltérd koncepciéval, de a gyakorlati élet felé egyformén nyitott, hatékonyan miik6ds
szakemberképzést valésitottak meg.

Interjii Petd Kairollyal, a Debreceni Egyetem Gazdasigtudomanyi
Karédnak dékanjival'

E: Debrecenben mér tobb mint fél évszdzados miltra tekint vissza az agrirgazdasagi
és vidékfejlesztési képzés. Ez alatt a hosszi id8 alatt szdmos szervezeti és képzési for-
mét megélt ez a szakirany. Réviden bemutatna, hogy az elmilt 20-25 évben a debreceni
felsGoktatdsban lezajlott intézményi véltozdsok kdzepette mi az, ami az agrdrmérnoki
képzésnek dllandésigot adhatott?

Petd Karoly: A kar, amely az agrarmérndki képzéssel foglalkozik, ide értve a gazdasigi ag-
rarmérndki és vidékfejlesztési agrirmérndki képzést, tulajdonképpen 2000-ben jott 1étre,
és 2000-t81 2014-ig sok szervezeti 4talakuldson ment keresztiil. Egyrészt intézetbdl karrd
valt 2002-¢8] kezdéd8en, majd 2014-t8l a Debrecenben miiksds, két kiilonboz8 gazdasigi
képzési teriileten oktatd kar egyesiilt, egy 1j kar, a Gazdasigtudomanyi Kar jott 1étre, tgy,
hogy megtartotta mindazokat a képzési teriileteket, amelyekkel kordbban a két intézmény
rendelkezett. Ezért az 4 kar életében is jelent8s — a gazdlkodds- és szervezéstudomdnyi,
valamint kdzgazdasigtudomdnyi képzések mellett — a vidékfejlesztési agrarmérndki kép-
zés, és tovabbra is erSteljesen jelen van az agrarképzési teriilethez tartozé szakstrukeura is.
Ha ezeknek a szakoknak 4ttekintjiik az elmult tiz évée, és megnézziik, hogyan is valtoztak,
akkor azt litjuk, hogy a bolognai rendszer létrejottével 4 alapszak alakult, illetve az alap-
szakra alapulan 1j mesterszakok jottek 1étre. A képzések a kordbbi képzési hagyomanyo-
kon nyugszanak. Akkor még a gazdasdgi agrdrmérndki és a vidékfejlesztési agrdrmérnoki
programok kiilénallé Stéves egyetemi képzések voltak. Egy szakként alapitottuk és indi-

! Az interju az Eurépai Uni6 és Magyarorszdg timogatdsdval az Eurdpai Szocidlis Alap tarsfinanszirozdsaval,

a TAMOP 4.2.4.A/2-11-1-2012-0001 azonosité szimt Nemzeti Kivalésig Program — Hazai hallgacsi, il-
letve kutatdi személyi timogatést biztosité rendszer kidolgozasa és mitkddtetése konvergencia program cimi
kiemelt projekt keretei kdzott valdsult meg.
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tottuk el a gazdasigi és vidékfejlesztési agrdrmérnoki alapszakunkat. Erre az alapszakra
épiilve két mesterszak jott létre. Az alapszak els8sorban altaldnos felfogdsban és dltalinos
megkozelitésben tartalmazza azokat a legfontosabb diszciplindkat, amelyek részben az ag-
rr-, részben a gazddlkoddstudomanyi képzésteriilethez tartoznak. A vidékfejlesztési agrar-
mérndki mesterképzésben pedig mér a vidékfejlesztés teriiletén kifejlesztett és a regionalis
fejlesztéshez, projektmenedzsmenthez kapcsolddd tantirgyak jelennek meg. A gazdasigi
agrirmérndki mesterképzésben pedig elsésorban agrirkézgazdasz megkdzelitésben torté-
nik a targyak oktatdsa.

E: Hogyan kapcsolédik a vidékfejlesztési agrairmérndk képzés az azéta igen gazdaggd
valt képzési palettahoz? Vannak-e kozos tantirgyak mds képzésekkel? Bevontak-e mds
intézményt?

P. K: Altalaban jellemzd nalunk, hogy a szakok létesitése és meginditisa sordn a kérelme-
ket nem egyediil készitjiik el. Ebben az esetben is konzorciumban dolgoztunk azokkal az
egyetemekkel és tdrsegyetemekkel, amelyek hasonlé teriileten kutatnak. A vidékfejlesztési
agrirmérndki szak is igy keriilt akkreditdldsra. A konzorcium vett részt a tananyag és a kép-
zési struktiira 8sszedllitdsdban is. Tudatdban annak, hogy az alapképzéshez viszonyitva a
mesterképzésben kevesebb létszamu hallgaté vesz részt, mindig is célunk volt, hogy lehets-
ség szerint gy szervezziik ezeket a kurzusokat és ezeket a szakokat, hogy ahol azonossigok
fedezhetdk fel akdr tantdrgyi szinten is a tananyagban, azokat egyiitt oktassik a kiilonbozd
mesterszakok hallgatéinak. Természetesen a vidékfejlesztési agrarmérndki szaknak is van-
nak olyan, f8leg gazdasdgtudomanyhoz tartozé alaptirgyai vagy alapozé tirgyai, melyeket
egyiitt hallgatnak az agrarmérnsk hallgatdk a gazdilkodds és szervezéstudomdnyok terii-
letén akkreditalt szakok hallgatéival. Tehdt ilyen formdban a szakoknal megvan az 4tjirha-
tésdg, valamint megvan annak a lehet8sége, hogy a kisebb létszdm ellenére is raciondlisan
tudjuk az érdkat szervezni.

E: Emlitette, hogy csak egy joval sziikebb kér 1ép tovabb az alapképzésbdl a mester-
képzésbe. Ennek mi lehet az oka? Problémat jelent ez egyéltalin? Kapcsolédnak ehhez
jovébeli célok?

P. K: Ha 4ltaldban vessziik a mesterképzéseket, akkor annakhallgatéi létszdmadra az a jel-
lemz8, hogy az alapszakon végzett hallgaték szdmdnak,csak néhdny szdzaléka” A kari ada-
tok alapjan nilunk olyan 30-35 szdzalék koriili azoknak a hallgatéknak az ardnya, akik ké-
s8bb a mesterképzésben folytatjik a tanulményaikat. Ez jellemz8 médon azért van igy, mert
a hallgaték az alapszakot kévet8en munkdba 4llnak, legaldbbis a tapasztalatok ezt mutatjék.
Ez egyrészt nagy 6rom, mert bizonyitéka annak, hogy az alapdiploma olyan tuddst biztosit
a szdmukra, amit a munkaerdpiac is elfogad és értékel. Azok a hallgaték mennek mester-
képzésre, akik a gyakorlatorientaltabb alapképzés utdn egy szofisztikaltabb, inkabb tudo-
ményos megkdzelitést igényld mesterszakon szeretnék béviteni a tuddsukat, van felsveze-
t8i afhinitdsuk, ambiciéjuk, vagy pedig tudomdnyos palydra késziilnek. Ha a vidékfejlesztés
mesterszakot tekintjiik, valéban azt litjuk, hogy az elmult években, annak ellenére is, hogy
az alapszakon nétt a felvett hallgatdk szdma, a mesterszakra jelentkezd hallgatéi létszdm
lényegesen nem véltozott, nem nétt. Errdl azt gondolom, hogy nem feltétleniil probléma.
Ha kisebb létszdmu hallgatéi csoportjaink vannak, az intenzivebb tud4sitadast jelenthet.
Ennek azonban vannak racionilis, hatékonysagi korlatai is. Vissza-visszatérd kérdés, hogy
milyen évfolyamlétszdm mellett tudja a Kar még vallalni a képzési koltségeket. A vidékfej-
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lesztési agrarmérnok képzésnél a hallgatéi létszdm nem érte el azt a kritikus szintet, ami
fejtdrést okozna. Kiiléndsen azért nem, mert ahogy emlitettem, nagyon sok olyan kurzu-
sunk van, amelyek a gazdasdgi agrirmérnoki képzéssel akdr egyiitt is elvégezhet8k, péld4ul
a vallalkozasfejlesztési szakon a gazdasigi jellegti targyakat egyiitt tanuljik a hallgatdk.
Azt azért nem titkolom, hogy felmeriilt benniink, hogy a mesterszakok esetében meg
kell jeldlni a hatdrokat, ameddig a hallgatéi létszdm alapjan az adott mesterszak még elin-
dithaté. Ha a hallgatéi 1étszdm csékkenne, akkor el8fordulhat az a jév8ben, hogy a mes-
terszakok kozdtt bizonyos 8sszevondsok torténnek. J6 gyakorlatnak tiinik az is, hogy a
korabbi hagyoményokra alapozva a gazdasigi és a vidékfejlesztési agrarmérndki képzést az
alapszakon 8sszevontuk. A jév8ben lehet, hogy el kell azon gondolkodni, hogy a jelenleg
kiilsn m{ikdd8 vidékfejlesztési agrarmérndki és gazdasigi agrarmérnoki mesterszakok ese-
tében is indokolt-e egy ilyen jellegli valtoztatds. Még egyszer hangstlyozom azonban, hogy
a mai lehet8ségeink és koriillményeink alapjin ez még nem keriilt széba. Kiilondsen azért
nem, mert ha a jév8be tekintiink, azt litjuk, hogy a vidékfejlesztési politika fontos az Euré-
pai Uniés célkitlizésekben, ahogy a nemzeti vidékfejlesztési tervekben is. Ezen a teriileten
szakemberhidny van, ezért még akkor is véllalnia kell a Karnak az ilyen jellegti képzések
fenntartdsat, ha ezek bizonyos id8szakokban alacsonyabb hallgatéi létszdmmal miikédnek.

E: Emlitette, hogy az alapképzésbdl kikeriil$ hallgatéknak jok a foglalkoztatasi esélyei,
illetve, hogy a képzéseknél fontos, hogy alkalmazkodjanak a munkaerdpiacon végbe-
ment valtozisokhoz. Ez kiemelt felsSoktatas-politikai kérdés. Mennyire sikeriilt a piaci
szereplSket bevonni a képzés kialakitdsiba?

P. K: Els8sorban az alapképzésekrdl mondjuk azt, hogy gyakorlatorientdle képzések, de
természetesen a mesterképzésekre is valamennyire igaz ez. Kiildndsen igaz ez az agrirtudo-
mdnyi teriileten akkreditdlt mesterképzésekre. Ezekben a mesterprogramokban, bir nem
Osszefiiggd félévben van szakmai gyakorlat, mint ahogy az alapszak esetében, de a tantervbe
illesztve 60, illetve 80 Ords szakmai gyakorlat szerepel. Ez mir 6nmagaban is mindenkép-
pen indokolja és feltételezi is a szakma szerepl8ivel, a vallalkozasokkal valé egyiittmiiks-
dést. Ez kétféle médon valésul meg a Karon. Egyrészt tgynevezett kihelyezett tanszékek
miikddnek, ahol jellemez8en olyan véllalkozasok, vallalatok szakemberei oktatnak, akik a
Kar valamelyik belsd tanszékének tudomédnyos munkdjihoz hasonlé gyakorlati teriileten
miikddnek. A kihelyezett tanszék gyakorlati szakemberei nemcsak a képzésbe, hanem a
szak munké4jinak az értékelésébe is bekapcsolédnak. Itt most vizsgdztatdsra, zarévizsga-
részvételre gondolok. Megfogalmazzak igényeiket akdr a tananyag, a tantdrgyi struktira,
akdr a tematika kialakitdséban is, hogy minél inkdbb a piac igényeinek megfeleld tantirgyi
ismeretanyag szerepeljen a curriculumokban. A misik teriilet, ahol az ilyen jellegti kap-
csolatok nagyon erdsen megmutatkoznak, az a tdbb mint 400 véllalkozdssal és véllalat-
tal kotdte kari egytittmiikodési megéllapodds. Ezek a cégek elsésorban szakmai gyakorlati
hatteret adnak a képzéseinkhez, vagy a sajit gyakornoki programjukon, vagy az ltalunk
szervezett gyakorlatokon keresztiil.

E: Széba keriilt az, hogy fontos szerepe van a kihelyezett tanszékeken megfogalmazott
igényeknek. Hogyan lehetne definiilni a vidékfejlesztési képzésben a képzés hatékony-
sagat? Miben mérhetd a hatékonysag?

P. K: A hatékonysig mérése nem egyszerti torténet, f8leg amikor nyilvinvaléan nem ter-
meld folyamatokrdl beszéliink, hanem egy képzési, oktatasi folyamatot értékeliink. Ha a
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hatékonysag oldalardl kézelitiink a kérdéshez, akkor talan azt kellene megvélaszolni, hogy
a képzésiink mennyire fedi le a munkaaddk igényeit. Mi ezt természetesen mérjiik, ami el-
s8sorban azt jelenti, hogy a kihelyezett tanszékek igényeit a minden évben sorra keriil8 tan-
tervi korszer(isités sordn figyelembe vessziik. A szakdolgozati témakat is ugy alakitjuk ki,
hogy 4llandé legyen a kapcsolat a vallalkozasok és az egyetemi képzés kozott, illetve min-
den egyes zarovizsgit kdvetSen a kiils§ szakemberek egy kérddivet, értékel8lapot tdltenek
ki, amelyben értékelik a z4révizsgin megjelent hallgatdk tudasit. Ezdltal azt is értékelik,
hogy milyen tuddst kozvetitett az adott szak. Ezen visszajelezések alapjan, ugy latjuk, hogy
a szak tartalma megfelel a munkaerd-piaci elvirdsoknak. Az elhelyezkedések vonatkozasa-
ban is alapvet8en pozitivak a tapasztalataink.

E: Interdiszciplindris képzésrdl van sz6, mert egyrészt gazdasigi, mdsrészt agrdrmérno-
ki ismeretekeket is nywjt. Az ilyen interdiszciplinaris képzésekkel kapcsolatban gyakran
megfogalmazédik az a kritika, hogy egyik szakmdt sem sajatitjik el a hallgaték maxima-
lisan. Onnek mi errél a véleménye?

P. K: Egyben kell tekinteni a két képzési szintet, a mester- és alapképzést. Ezek a szintek
egymdsra épiilnek, igy az agrarmérndki ismeretek bizonyos elemei természetesen mir az
alapképzésben is megjelennek. fgy alapos ismeretdtadds 4ll a képzések mogote. Mésrészt,
én ugy gondolom, kiildndsen a mesterképzés vonatkozasiban, hogy itt vezet8ket képziink,
de legaldbbis olyan szakembereket, akik ismereteik birtokdban képesek vezetdi feladatokat
is ellatni. Ha igy kozelitjitk meg ezt a kérdést, akkor elképzelhetetlennek tartom azt, hogy
egy vezetd csak egy bizonyos szitk mezsgye mentén gondolkozzon, csak egy diszciplindhoz
tartozé ismeretekkel rendelkezzen. Ertsen a mezdgazdasdghoz, de ne rendelkezzen egy
vallalkoz4s vagy vallalat miikdéséhez, irdnyitdsihoz, ellen8rzéséhez sziikséges menedzseri
ismeretekkel. Tehit nemhogy nem tartom problémasnak, hogy t5bb diszciplinihoz tartozé
ismereteket oktatunk, de ezt kimondottan a képzésiink pozitivumaként értékelem.

E: A vidékfejlesztési képzés nappali vagy levelezs munkarendben folyik, felsSoktatasi
szakképzésben, alapszakon és mesterképzésen, valamint dllamilag timogatott és kolt-
ségtéritéses formaban. Mennyire jirul ez hozza a hallgaték képességbeli és el8képzett-
ségbeli heterogenitdsihoz? A képzés sordn hogyan lehet kezelni ezt?

P. K: Ha megnézziik a felvételi statisztikdkat az elmult évekbdl vagy akar a felvételi pont-
szdmokat, akkor lithaté, hogy dnmagiban a nappali képzés vagy a levelezd képzés véilasz-
tdsa — kiilondsen, ha itt most a mesterképzésrdl beszéliink — nem a hallgaté felkésziiltségét
titkrozi, sokkal inkdbb azt, hogy a hallgaté szeretne-e munkdt vallalni a levelezds képzés
mellett, vagy mdr kordbban munkat vallalt-e. Az a szerencsés helyzet van egyébként az ag-
rarképzés teriiletén, ami nyilvinvaldan egybeesik azzal a torekvéssel, hogy a szakemberhi-
4nyt felszamoljdk, hogy jelentds 4llami 8sztdndijas férdhellyel rendelkeziink. A mestersza-
kon is vannak allami 6sztondijas helyeink, és meghatdrozé része a hallgatéinknak, beleértve
a vidékfejleszt8 agrarmérnéki szakot is, llami 6sztondijasként folytatja a tanulmdnyait. Te-
hat itt semmilyen tud4sbeli heterogenitds nem jellemzd.

E: Milyen szerepe van az egyetem oktatdi, kutatdi utinpétlisiban ezeknek a képzések-
nek? Jelentkeznek-e a hallgaték doktori iskoldba a mesterképzést kovetden?

P. K: A karon miikédik doktori iskola, Thrig Kéroly néven, amely gazdasigi és szervezéstu-
domanyok teriiltén akkreditalt doktori iskola. Az, hogy egyaltalan a kutatds viliga szdmara is
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képziink szakembereket, szimunkra nagyon fontos. Ez elkezd8dik mar kordbban a tehetség-
gondoz4si programhoz kapcsoléddan, akar a szakkollégiumi tevékenység, akir a tudomanyos
diakkori, akr a demonstritori munkdn keresztiil. Azt tapasztaljuk, hogy a hallgatéink kéziil
nagyon sokan a mesterképzést koveten a doktori képzésben szeretnék folytatni a pélydju-
kat. Lényegesen t3bb a jelentkez8k szdma a doktori képzésben, mint amennyi kapacitdssal a
doktori képzés rendelkezik, s bir nem nagyon nagy szdmban, de ott is tallkozunk levelez8s
hallgatékkal. Elsésorban azok a hallgatok folytatjik a tanulmanyaikat a doktori képzésben,
akik mér kordbban bekapcsolédtak a tudomanyos didkkorbe, illetve a Debreceni Egyetem
Tehetséggondozé Programjiba vagy a szakkollégium tehetséggondozé programjiba.

E: A 2000-es évek kdzepén volt egy visszaesés a hallgatéi létszdmban, majd azt kovetSen
Gjra ndtt a népszeriisége Debrecenben a gazdaségi és vidékfejlesztési agrarmérndki kép-
zésnek. Mi lehet ennek az oka? Milyen jovbeli trendeket lehet litni?

P. K: Igen, az elmult években lithattuk, hogy az agrirképzés teriiletén az 4llami 8szton-
dijas ,keretszdimok’, vagy helyesebben kapacitisszamok nem csokkentek, hanem ink4bb
novekedtek. Ez nyilvanvaléan azzal fiigg ssze, hogy az agrardgazat, a vidékfejlesztés, az
élelmiszergazdasdg teriiletén nagy a hidny egyetemi diplomdval rendelkezd szakemberek-
bél. Nyilvén ez indokolja azt, hogy az dllami finansziroz4st helyek szima megndtt, aminek
kovetkeztében a jelentkezések szdma is megndtt. (A hallgats, amikor beadja a jelentkezési
lapjat, azon tdl, hogy valaszt maginak egy szakmdt, egy egyetemet, egy kart, azt is nézi,
hogy mit tud 4llamilag finanszirozott formaban tanulni.) A masik dolog, amit még talén
nem mondtam, de nagyon szerencsés egyiittallds, hogy a Kar széles képzési teriileten oktat,
ami azért szerencsés, mert egyre tdbb hallgaté gondolkodik tgy, hogy az egyik képzési te-
riilleten megszerzett diplomé4jahoz egy masik képzési teriiletrdl vélaszt majd mesterképzési
szakot. Ennek vannak feltételei, mert a mesterképzésen nemcsak a kreditek szdma eldirt,
hanem az is, hogy milyen teriileteken kell ezt teljesiteni. Mivel ezek interdiszciplinaris hat-
térrel rendelkezd szakok, a Karon beliil mindenképpen megvan annak a lehetdsége — egy
kis talzdssal —, hogy bdrmely alapszak utdn birmely mesterszakon folytatni lehessen a mar
megkezdett tanulmanyt.

E: A mesterképzés mennyire timaszkodik a kar végzettjeire? Mds régiokbdl is ide tud-
nak vonzani hallgatékat?

P.K: Természetesen a Kar tgy allitja 8ssze a képzési kinalatat, hogy a sajét alapszakjainkon
végzett hallgaték tudjik mesterképzésen folytatni a tanulmanyaikat. Azonban az is fon-
tos szempont volt, hogy kellen nyitott legyen a mesterképzés azon hallgatdk szdmara is,
akik nem ezen a teriileten szerezték meg az alapdiplomdjukat. Ebb8l adédéan a Debreceni
Egyetem mds karain végzett hallgatdk is jelentkeznek hozzank, mint ahogy mas intézmé-
nyekbdl is jonnek mesterszakokra, bar az is igaz, hogy els8sorban ebbdl a régiébol. Ez az
alapképzéseknél is igy van. Mondjuk, ha a Kar beiskol4z4si régidit szeretnénk meghatiroz-
ni, akkor az az észak-magyarorszagi, az észak-alfsldi és a dél-alfsldi régidhoz kapesolddik,
persze kivételek nem kis szimban vannak, mert a Dundntilrél és Budapestrdl is jonnek
hozzénk hallgaték, de jellemz8 médon ez a hirom régié a beiskoldzasi korzet.

E: Milyen kihivasok vdrhatéak a jov8ben? Mely teriileteken lat fejlesztési potencidlt?
P. K: Az életb8l adéddan vannak olyan véltozdsok, amelyek folyamatos korszerfisitésre
kényszeritenek minket a tantervekben. Tehdt, ha ezt kihivdsnak tekintjiik, a tantervek 4l-
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landé naprakészen tartdsa folyamatos munkat jelent. Ami kihivast jelent még, az inkdbb
a beiskoldzashoz és az j szakokhoz kapcsolédik. En a beiskoldzishoz kapcsolédéan azt
emelném ki, hogy ldtva a hallgatéi létszdmok alakuldsit, mar j6 par éve elindultunk az angol
nyelvii képzés fejlesztésének irdnyaba. Vidékfejlesztési agrarmérndki szakunkon is rendel-
keziink angol nyelvi képzési engedéllyel, és a rovidtdvir célunk az, hogy az angol nyelvii
képzéssel nyitottd viljon ez a szak a kiilfoldi hallgatdk szdmdra is.

E: Vannak esetleg célorszigok? A Debreceni Egyetemen tanulg, tdbb mint 3700 kiilfsldi
hallgaté kozott kiemelked8 szdmban taldlunk hallgatékat Nigéridbol, Izraelbdl, Torok-
orszagbdl, illetve a szomszéd orszdgokbdl. Erre a kiilfoldi hallgatobézisra szdmitanak a
jov8ben is?

P. K: Természetesen a Debreceni Egyetem meglévd kapcsolatrendszerére fogjuk alapozni
azokat a képzéseket, amelyeket angol nyelven inditunk. fgy egybeesések a kordbbi kibocsatd
orszagokkal nyilvin lesznek.

E: K6sz6n6m szépen a beszélgetést!

(Az interjit Vona Maté készitette.)
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