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OROKOLT KINCSEINK

A DELORS JELENTESROL

Az Unesco megbizasabol 1993-ban 1étrejott egy munkacsoport, amely Jacques Delorsnak, az
Europa Bizottsag volt elndkének iranyitasaval a jovo szdzad oktatasi rendszerének
alapvonalait kivéanta felvazolni.

A véllalkozas dtlete még 1991-ben fogant, s a nemzetkdzi szakemberekbdl allo 15 f6s
bizottsag az Unesco akkori fotitkaranak felkérésére latott munkahoz, hogy valaszt keressen a
kérdésre: miként jatszhatna dinamikusabb szerepet az oktatas a XXI. szazadban.

Messzebbre nytlo elézményei is vannak e munkdnak, amelyek koziil meg kell emliteni a
Coombs altal 1968-ban irt, "Az oktatds vilagvalsaga" cimmel hiressé valt konyvet, illetve egy
1972-ben sziiletett hasonld targyu jelentést, amely Edgar Faure nevéhez flizodott, s amely az
elsOk kozott vazolta fel az élethosszig tarto képzés perspektivajat.

A kozel harom éves munka eredményeként elkésziilt jelentés konyv formdban 1996-ban latott
napvilagot. Cimét — amely egy La Fontaine mese részben megvaltoztatott, és er0sen
atértelmezett szovegére utal — nehéz magyarul visszaadni.1*** Kissé pontatlanul: "Az oktatas:
kincseket rejt", amely jelkép az 6rokiil kapott javak megbecstilésének fontossagara
figyelmeztet.

A konyv harom f6 részre tagolodik. A Jacques Delors altal irt — viszonylag terjedelmes —
bevezetd, amely az Oktatas avagy a sziikséges utopia cimet viseli, ékesszoldan vazolja az
elemzés legfontosabb torekvéseit, €s 0sszefoglalja annak f6 mondanddjat.

A konyv torzsét alkoto jelentés harom f6 fejezetet tartalmaz, melyek cime: Kitekintés,
Alapelvek, Cselekvési iranyok. Az elsé helyzetképet ad a vilagban végbemend valtozasokrol,
a masodik megfogalmazza azokat az alappilléreket, amelyekre a jovO szdzad iskolajat épiteni
kellene, a harmadik pedig a tovabblépés iranyainak keresésére vallalkozik.

A bizottsag szembesiilt az oktatdsi rendszerek, az azokat meghatarozo feltételek rendkiviili
sokszintiségével, de a szintézis mellett mindenképpen teret kivant adni az eltérd
megkozelitéseknek is. Ezért a konyv harmadik — epilégusnak nevezett — részében a bizottsag
munkajaban résztvevo szakértok rovid, szubjektiv hangvétel irdsai olvashatok, szam szerint
11 darab, amelyekben az egyes szerzOk megkisérlik megfogalmazni sajat orszaguk vagy
tagabb régiojuk sajatos problémait, s megjeldlni az ezeknek megfeleld cselekvés iranyt.

A fentieket kiegészitd, a kozos munka alapelveit és modszereit igen részletesen dokumentald
Fiiggeléek 6nmagéban is tanulsagos olvasmany. Képet kaphatunk bel6le arrol, hogyan lehet
egy ilyen nagyszabasu, sok orszagra kiterjedd intellektualis egyiittmiikodést elinditani és
koordinalni.

A bizottsagban négy eurdpai (francia, portugal, szlovén, lengyel), két afrikai, egy-egy indiai,
kinai, koreai, mexikoi, jorddniai szakérté mellett a legfejlettebb orszagok képviseldi (USA,
Japén) is helyet kaptak. A tagok tobbsége hajdani oktatdsi miniszter, s bar szakértoi
mindségilikben vettek részt a jelentés elkészitésében, a kormanyzati iranyitdmunkabol hozott
szemléletmod mindvégig erdsen érzddik az elemzés egészén.
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A bizottsag a leirtakat rendkiviil széleskorti, szoban és irasban folytatott szakértdi
konzultacidkra, a nemzeti bizottsdgoknak kiildott kérdéssorokra kapott valaszok
feldolgozasara, konferenciak soran kiérlelt részelemzésekre alapozta.

Az elemzésbol kibontakozo 0sszkép csdppet sem biztatd, nem ad okot dertire vagy talzott
optimizmusra. Részben erre utal a Delors altal irt bevezetd fejezet cime, amely az oktatas
iigyeiben sziikséges utopizmusrol beszél. (Hogy ez hogyan egyeztethetd 0ssze a szerves, €s
egymast nem keresztezd reformok kivanalmanak hangsulyozaséaval, arra az anyag viszonylag
kevés tampontot kinal.)

Maga az a vallalkozés, hogy egy elemzés a vilag oktatasiigyének egészérdl adjon egységes
fogalmi rendbe szervezett képet, fesziiltséget rejt magaban. Szinte magatol értetddd, hogy a
vilag oktatasi rendszereinek allapotat attekintd korkép nem mutathat mast, mint a hasonlo
léptékii gazdasagi vagy politikai korképek. A vilag fejlettebb régidiban jellemzd
valsagjelenségeket egy egész torténelmi korszak valasztja el a kordbban fejlddd orszdgoknak
nevezett régioktol (amelyek egy része ma mar inkabb stagnal, vagy csuszik lefele a lejtén). A
vilag egyik felében a még mindig meghataroz6 méretii irastudatlansag, s a masik felében a
fejlett Nyugat aktualis gondja, a fels6foktatas tomegessé valasa aligha kozelithetd
ugyanazokkal a mércékkel. Ez az egyik oka annak, hogy a konyv — ahogy a hasonl6é miifaju
irasok is teszik — az oktatds olyan vonatkozasait emeli a kozéppontba, amelyekkel
kapcsolatosan elvonatkoztathat a vildg nagyon is kézzel foghat6 kettészakadtsagatol. Ez az
egyik oka annak, hogy a kdnyvben az oktatasi rendszerek alapfunkcidja Gigy jelenik meg, mint
a mindenki szamara elfogadhato altaldnos érté¢kek — egymas kdlcsonds megértése,
egylttmiikddés, az emberi személyiség tisztelete stb. — megtartasanak 6 eszkoze.

Ami a jelent illeti, a bizottsag sem regisztralhatott mast, mint a nemzetkozi statisztikai
kiadvanyokbdl is ismert tényeket: még mindig 900 milli6 az irastudatlan felndttek szama, 130
millié gyerek nem jar iskolaba (dontden a fejletlen régiokban), €s 100 millié az olyan
gyermek, aki id6 el6tt hagyja el az iskolat. Az emberi eréforrasok tomeges méretti
kihasznalatlansaga — amely a fejlett vilagban els6 helyen all a megoldatlan kérdések soraban —
éppen annyira jellemzi az ezredvéget, mint a képzés tomegessé véalasa és az ebbdl adddo 1j
keletli fesziiltségek.

A jovo6 szazadban varhatod gyors valtozasokhoz nem lehet az elsajatitandd tananyagok tovabbi
mennyiségi ndvelése révén alkalmazkodni — szogezi le szamos elédjéhez hasonloan a
bizottsag — rendet kell vagni a felhalmozddott ismeretek striijében. Az ismereteknek négy
alappillér koriil kell szervezddniiik. E négy pillér a kovetkezd:

1. Meg kell tanulni tanulni. A kész ismeretek atadasa helyett a megismerés eszkozeit kell
elérhetové, elsajatithatova tenni, lehetdség szerint mindenki szamara — szogezi le a
bizottsag. A hasonl6 miifaju elemzések altalaban kétféle modon viszonyulnak a
vildgban éppen kibontakozo trendekhez. Vagy felerdsiteni igyekeznek azokat, vagy a
rendelkezésiikre all6 — altalaban csak az érvek erejére tdmaszkodd — eszkdzokkel
lassitani torekszenek a nem kivant folyamatot. A jelentésnek a tanuldst érintd
tanulas és képzés expanzidjanak lehetiink tantii, am ez a folyamat egyre inkabb egyfitt
jar a képzés funkcidjanak utilitarista lesziikitésével. Nem pusztan a tudas
alkalmazhatdsaga, gazdasagi haszna az, ami a tanulast motivalhatja. Legalabb ilyen
fontos — hangsulyozza a szoveg — a tanulds mint 6romforrés, a megismerés élvezetet
nyujtd, a személyiség kibontakozasat szolgalo jellege.



EDUCATIO 1997/1

2. Meg kell tanulni cselekedni. Ez az ismeret elvalaszthatatlan az els6tdl, de szorosabban
kotddik a szakmai képzéshez, €s a jol ismert alapkérdés kortiil forog: hogyan lehet az
oktatast a jovO eldre nem ismert munkafolyamataihoz adaptalni? A sokszor emlegetett
globalizalodas ellenére még mindig két tarsadalmi korszak €1 egymads mellett: meg kell
kiilonboztetni a bérmunka dominanciajaval jellemezheto ipari tarsadalmakat azoktol,
amelyekben még ma is a nem formalizalt munkavégzés az uralkodd. Az elébbinek az
a fejlodési tendencidja, hogy az emberi munkat a gépek valtjak fel, s az emberi
tevékenység egyre kevésbé materidlis jelleglivé valva, a szolgaltatas lesz a gazdasagi
aktivitas f0 forméja. Ezeknek a tarsadalmaknak a jovdje attol fiigg, hogy létrejonnek-e
olyan yjitasok, amelyek vallalkozasokat és allashelyeket teremtenek. A szakmai
képzés nem jelentheti tobbé pusztan az adott termékek eldallitasara torténd betanitast,
mar csak azért sem, mert a fizikai természetli munkavégzés helyébe intellektudlisabb
feladatok 1épnek: a gépek feliigyelete, karbantartasa, a tervezés, szervezés, elemzés
mindamellett, hogy a gépek intelligensebbekké valnak, és a munka dematerializalodik.
A foglalkozasokhoz k6tddo szakmai kvalifikacio helyébe egyre inkébb az egyéni
kompetencia 1ép. A formalis kvalifikdci6é mellett egyre fontosabba valik a tarsas
viselkedés, a csoportban torténd munkavégzésre vald képesség, valamint a
kezdeményezdkészség, kockazatvallalds. A munka vilagédban egyre inkabb jellemzové
valik, hogy a személyes képességek egyedi kombinacidokban péarosulnak a szerzett
tudasokkal. A folyamatos tanulasra 6sztonzés csak ugy lehet hatékony, ha a
munkahelyek az életpalya soran megszerzett tudast is beépitik a szakmai képzettség
elismerésébe. A szolgaltatasok eldtérbe keriilésével a probléma és konfliktusmegoldas
képessége a jelenleginél fontosabba valik, s mindezek a folyamatok az érvényesiilési
lehetdségek atrendezddéséhez vezetnek. A jovo ultratechnikai szinvonalon mikodo
szervezeteiben a kommunikécios képességekben mutatkozé deficit diszfunkciot
eredményez, ezért a kvalifikacid 0j tipusa inkabb viselkedésbeli, mint intellektudlis
képességeket igényel. Ez pedig azoknak ad nagyobb esélyt a munka vildgaban, akik
kevésbé magas szinten iskoldzottak. Az intuicid, az itél0képesség, az éleslatas, a
csoportszervezd képesség nem feltétleniil a legmagasabb végzettségiliek szamara
fenntartott teriilet, ezek nagy része velesziiletett képesség. A vilag masik felében, a
fejlédo orszagokban az emberek dontd tobbsége a hagyomanyos
¢lelmiszertermelésben tevékenykedik, a bérmunkasként dolgozok aranya kicsi.
Ezekben a térségekben a szakmai képzéshez nem nagyon vannak a szervezett munka
vilagabdl szarmazo fogddzok, a szakmai tudas gyakran tradicionalis, s nem valik el a
tarsadalmi tudas atadasatol.

3. Meg kell tanulni egyiitt élni és kooperalni masokkal. Egy versengd, az egyéni siker
elvére alapul6 vilagban a konfliktusforrasokhoz torténelmi ellentétek kapcsolddnak.
Ezért a tapasztalatok szerint nem elegendd, ha az érintettek egytitt tanulnak (pl.
tobbféle etnikum vagy vallas egyazon iskolai osztalyban). A kontaktus és
kommunikécié 6nmagaban nem elégséges ahhoz, hogy csokkentse a konfliktus
veszélyét. Még hozza is jarulhat a konfliktusok elfajulasahoz. Sokkal igéretesebbnek
tlinik a koz0s tervek, az egyenldség alapjan inditott k6zds projektek megvaldsitasa. Ez
az a teriilet, ahol a nemzetkozi szervezeteknek, illetve a nemzetek kozotti kapcsolatok
szervezdinek tere nyilik a vilagot elural6 konfliktusok enyhitésében.

4. Meg kell tanulni élni. Ez 1ényegében az elsé harom tudas szintézise. Mar az 1972-es
Faure-jelentés is ramutatott: az elszemélytelenedés a technikai fejlodés veszélye,
amelynek egyik ellenszere lehet az, ha a felfedezés ¢€s kisérletezés minden lehetdségét
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megteremtik a felndvekvo generaciok szamara. Az utilitarista tudasfelfogas mellett
ismét teret kell nyerjen a tanulds dnmagaban vett értékének elismerése, amely egyiitt
jarhat a szobeli kultara és a tapasztalatokbol szarmazé tudas ujraértékelésével.

A jelentés hangsulyozza, hogy az e pilléreket megszilardito alapszintli oktatas a jovo kulcsa
(mikdzben azt is megfogalmazzak, hogy az oktatasiranyitok érdeklédésének a jovoben egyre
inkabb a kozépfoku képzés, "reflexiok mostohagyermeke" fel¢ kellene fordulnia).

Kihez sz6l ez a konyv, s mi a haszna az ilyen 1éptékii elemzéseknek? A kdnyv — ahogy az
altalaban is érvényes — mindenkinek azt adja, amit beldle az ember kiolvasni képes. A
bizottsag — mandatuméanak megfeleléen — a korményoknak és nemzetkozi szervezeteknek
cimzett ajanlasokat kivant megfogalmazni. Ez a kiadvany azonban hasznos olvasmany az
oktatésiigy széles értelemben vett szakemberei szamara is. Erényeibdl — a jol strukturalt
felépités, a miifaji sokoldalusag, a sokféle szempont felvetése — éppen annyit okulhat az
olvasd, mint gyengé€ibdl, amelyek részben a miifajbol, illetve a megkozelités mindent atfogod
igényébdl szarmaznak, de ide sorolhat6 az idénként a logikat is hattérbe szoritd ékesszolas.
Minden olyan kiadvany, amely kérdéseket tesz fel, megfogalmazza a ma még megoldatlan
problémakat, és ezaltal élénkiti a témardl folytatando szitkebb vagy tagabb korben folyd
eszmecseret.

A témaval szakmaként foglalkoz6 tarsadalomkutatokban feltehetden hidnyérzetet kelt az
oktatas tarsadalmi eloszto funkcidinak, a tarsadalmi kiilonbségeket legitimalo szerepének,
illetve az ebbdl adddo tarsadalmi érdekviszonyoknak, fesziiltségeknek a feltlind mértéki
figyelmen kiviil hagyésa.

A konyv a f6szoveg mellett a margora tizdelve konkrét példakkal mutatja be a reményt keltd
kezdeményezéseket — példaul azt a Harlemben miikodo iskolat, melynek az a célja, hogy a
kozvetlen kornyezetbe beagyazott oktatasi folyamatba jobban bekapcsolddjanak a helyi
hatdsdgok és miivészek, ¢s igy mas nézépontokkal gazdagitsak az iskolaban megszokottakat.
Emellett a gyerekek minden héten egy délelottot gyakorlati munkaval a helyi szocidlis
intézményekben toltenek.

Ebben a sorban a demokracia tanuldsara hozott példaként kapott helyet a magyar
allampolgari ismeretek jszeri tanitdsara inditott projekt, amelynek rovid ismertetésében a
Civitas kezdeményezése keriil emlitésre, s ahol az Oktataskutato Intézetre, mint
egyliittmiik6do szervezetre (kissé pontatlanul, mint pedagogiai kutatdintézetre) hivatkozik a
szoveg.

A szerz6k mondandojukat ugyan szigoru szerkezeti keretbe szoritottak, de a szoveg ennek
ellenére sem konnyti olvasmany. A vilagszervezetek kiadvanyaira oly jellemz6 ékesszold
zsargon néha farasztd a hétkdznapi olvasd szdmara, akinek gyakran timadhat az a gyantja,
hogy a finom hangsulyeltolédasok jelentését — gyakorlat hijan — nem tudja ért6 modon
dekodolni.

A konyv az oktatast érint0 reflexiok, vitdk szamara a megszokottnal tdgabb horizontot kinal,
de egyben azt is bizonyitja, hogy nincsenek igazan jol megragadhat6 vildgtendencidk — az
oktatastiigy helyi kotottségei dontden meghatarozzak a szemléletet, a problémak
megfogalmazasanak modjat, s kijel6lik a megoldas lehetséges eszkozeit.

Lehet-e barmilyen k6zos nevezot talalni a viszonylag kiterjedt anyagi joléttel, demografiai
stagnalassal jellemezhetd Nyugat, és a népességrobbanassal jellemzett, fejlddonek nevezett
orszagok kozott, ahol még mindig az oktatas szervezettségének legelemibb szintre emelése
lehet a redlis cél? (Afrikdban a férfiak egy-, a n6k kétharmada ma is irastudatlan.) Rédadéasul az

crer
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A visszaesés — elsOsorban a fejletlen orszagokban — sulyos szamokban mérhet6: az 1970-es
évekhez képest az 1990-es években példaul a felére csokkent a beiskoldzottak szdma, a
legnagyobb mértékben éppen az alapfoku oktatés terén.

Az oktatdsiigy mostohagyermekeinek kore sem valtozott az évtizedek soran. Az oktatas
aldasaibol legkevesebbet profitalok, az er6forrasok elosztasakor hattérbe szorulok
valtozatlanul a fejl6dd orszagok (ezen beliil elsddlegesen az afrikai kontinens jelentds része),
a tarsadalmakban szamszertileg sokszor tobbségét alkoté nék, valamint a kiilonb6zo
kisebbségek. A vilag oktatdsi rendszereirdl festett panordma azt jelzi, hogy a naptari év elsd
két szamjegyének valtozasa nem hoz gyodkeres fordulatot az iskolazas, képzés tradicioktol és
aktualis financidlis gondoktol egyarant giizsba kotott rendszereibe. A lassu valtozés, a szerény
1éptékii kisérletek kitartd kezdeményezése, a nemzetkozi szervezetek a tapasztalatok
atadasaval, és az ezt szolgald egylittmiikddési projektek dsztonzésével bizonyithatjak, hogy
fenntartasuknak van értelme.

Egy ilyen kiadvany minden bizonnyal hatassal lesz az oktatasi zsargon alakulasara —
feltehetdleg viharos gyorsasaggal fognak elterjedni az olyan kifejezések, mint kognitiv
er6forras, s tovabb erdsiti az élethosszig tartd tanulds fogalmanak egyébként mar megindult
reneszanszat.

Bar a konyv szellemét leginkabb jellemzd utopizmus varhatdéan nem fogja megfertdzni a
magyar olvasokozonség széles rétegeit, ha az oktatasi rendszer alakuldsat érintd politikai
csatarozasok csitultaval felélénkiilnek majd a higgadt és targyszerti diskurzusok, ez a jelentés
is egyike lehet az alapkérdések tijragondoléasat 6sztonzd hattérolvasmanyoknak — anndl inkabb,
minthogy az Osiris Kiadé gondozdsaban, hamarosan magyarul is megjelenik ez a m.

(L'éducation - un trésor est caché dedans. Unesco, Editions Odile Jacob, Paris, 1 996)
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