VALOSAG

Egy jelenleg is zajl6 és egy mér lezdrult TAMOP projekt vezet8jével készitett inter-
jiinkban mint ,latszat és valé” rajzolédik ki a TAMOP révén a tarsadalomtudo-
manyi kutatds szdmara nyil6 lehetéség. Valdsag, hiszen ezuttal jelentds kutatdsra
fordithat6 6sszegek dllnak rendelkezésre a tudoményos munkéhoz, amelyen azon-
ban mintha tilnéne egy adminisztracids és szervezeti elvaras (és érdek-)rendszer.
Interjuinkban a projektek vezetdit arrdl kérdeztiik, hogyan lehetséges e keretek
kozott tudomanyos értékek létrehozasa.

Interju Galasi Péterrel, a Budapesti Corvinus Egyetem
Kozgazdasagtudomanyi Karanak egyetemi tanaraval,
a TAMOP 2.3.2-09/1 kiemelt projekt szakmai vezet6jével

Educatio: Beszélne roviden a TAMOP-projekt elééletérsl?

Galasi Péter: A projektet, ami ,,Munkaer8-piaci elérejelzések készitése, szerkezetvéltasi
folyamatok el6rejelzése” cimmel fut, az MTA Koézgazdasdgtudomdnyi Intézete kezde-
ményezte, egyiittmiikodve az akkori Szocialis és Munkatigyi Minisztériummal. Ekkor
mar jol latszott, egy olyanfajta informdaciogyijté és szétteritd rendszer hidnya, amely a
munkaerépiac amugy csikorgd miikodését egy kicsit javitand. Kiilfoldi gyakorlatokban
gondolkodva, egy ilyen rendszer tobb elembél 4ll: kellenek hozzéa adatok és sziikséges
egy platform is az informdcidk kozzétételére. A fejlett rendszerek régrél ismert tanulséga,
hogy az informécid-szétterjesztési funkciok fontossaga kiemelkedd a tekintetben, hogy
a palyavélasztok, palyat valtoztatdk, oktatdsi dontés eldtt allok, stb., valamiféle informa-
cidhoz jussanak. Egy ilyen rendszert ajanlottunk mi, s az akkori Szocialis és Munkaiigyi
Minisztérium tudott azonosulni ezzel az elképzeléssel. A TAMOP-ok szervezésének kez-
detiid8szakéaban, és annak idején, amikor ezeket a TAMOP-okat el kezdték szervezni, ugy
tlint, hogy kiemelt programként egy ilyen komplex rendszer eléallitdsa lehetséges. Most
nyilvan a technikai részletek nem érdekesek.

E: Mondbhatjuk tehdt, hogy a program egy kutatdi csapat kezdeményezésére indult?

G. P.: Azért nem ilyen egyszer(i ez, hiszen mind az Intézet [Magyar Tudomanyos Akadé-
mia Koézgazdasag- és Regionalis Tudoményi Kutatékézpont Kozgazdasdgtudomanyi In-
tézete] s részben ez a tanszék [Budapesti Corvinus Egyetem K6zgazdasdgtudomanyi Kar
Emberi Eréforrdsok Tanszék] is mindig is szoros kapcsolatban allt a Munkatigyi Minisz-
térium kiilonb6z6 nevii valtozataival. Kolcsonds viszony volt ez, 6ket mindig nagyon ér-
dekelték a kutatdsok, minket pedig érdekeltek az 6 szakpolitikai dolgaik — emiatt tehata
program indulédsa inkdbb egy interaktiv térténetnek mondhaté. Az, hogy sziikséges egy
eldrejelzés, mindig is latszott, a Minisztérium mar kordbban is finanszirozott ilyen jelle-
gli programot. A HEFOP 1.2 programban is volt ilyen elem, s a boldogult emlékezetii Ti-
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mar professzor is csindlt ilyet a kilencvenes évek kozepén, tehét 6k erre mindig nyitottak
voltak. Az Intézetben egy ideje mar érlel6dott, hogy ilyesmit érdemes lenne megprébalni,
¢és amikor mi elmondtuk, mit kellene csindlni, 6k reagéltak erre, hogy hogyan legyen in-
kabb, s végiil egy kozos csomagolasban jott létre a program.

E: Eszerint a kutatdi stdb adott volt? Abban az értelemben is, hogy azt a kozds hozzddlldst
képviselték, amely szerint a munkaerdpiac folyamatai elére josolhatik?

G. P.: Két dolgot tudok mondani erre. Olyan értelemben egy 1étez6 csapatrdl volt sz6, hogy
e szakmai koérben a munkaeré-piaci elérejelzésnek, mint tevékenységnek van értéke. Ez
azért érdekes szempont, mert az ilyen tipusi tevékenységek tudoményos presztizse nagyon
alacsony. E teriileten lényegében nincsenek szakfolydiratok, s maganak a tudoményos dis-
kurzusnak sem része, még akkor sem, ha latunk olyan el6rejelzési rendszereket, amelyek
fels6oktatasi intézményekben miikddnek, tudoméanyos kutatdk kézremiikodésével is. Ez
a csapat azonban ugy gondolta, hogy ez fontos. Azt szerintem senki nem gondolja — bér
ha mast kérdez, ki tudja, az mit mond -, hogy barmelyikiink is el6re tudna ldtni a j6v6be.
AKki el6rejelzésre adja a fejét, annak — szerintem — ezt nagyon jol kell tudnia. Azt viszont
lehet gondolni, hogy egy ilyen eszkéz hasznalata — amennyiben az elérejelzés nem nagyon
16 félre — az informdécid szétteritési funkcidjan keresztiil a munkaerépiac miikodését ja-
vitja. Mi tehat mindésszesen ezt gondoljuk.

Ugyancsak nem szoktdk mondani, holott szerintem érdemes emliteni azt az elgondolést
is, amely szerint az el6rejelzésnek van egy olyan funkcidja, ami nem csak arrdl szél, hogy
az egyszeri palyavalaszténak mondjuk meg, hogy legyen inkabb asztalos, mert abbél kell
sok, hanem a szakpolitikdnak is informéciét adunk arrél, milyen fesziiltségforrasok var-
haték. Amikor pedig a szakpolitika erre reagal, két dolog torténhet: az egyik, hogy siker-
telen lesz az elérejelzés, hiszen 6 épp ennek érdekében avatkozott be. A mésik pedig ah-
hoz vezet, hogy kozelebb keriiliink egy hosszi tavi egyensulyhoz. Mind a két képlet arrél
sz6l tehat, hogy az informacié szétteritése — ha eltaldltuk — valészintileg a munkaerépiac
miikodési hatékonysdgét javitja. Persze az is javitja a munkaerépiac miikodési hatékony-
sdgat, hogy ha a szakpolitika — felismerve az elérejelzések kovetkezményeit — igymond
megtorpeddzza az eredményeinket, s ezek alapjan lényeges véltoztatasokat 1ép.

Ezekben a dolgokban mi nagyjabol egyetértettiink a kezdeményezével. Most is viszony-
lag szoros a koopericid, noha komoly szervezeti valtozasok torténtek. Mi dolgozunk, és
azokkal a partnerekkel, akikkel egyébként is szoros volt a kapcsolat, ezt tovabbra is 4poljuk.
E: Mit jelent egy ilyen projekt a kutatd szdmdra? Ez a TAMOP projekt olyan komponensek-
bol dll, mint egy adattdr felépitése, egy disszemindcids projekt megvaldsitdsa — szdmos nem
kutatdsi elembdl is tehdt. Egy ilyen tipusi projektbdl sziiletd kutatdsi tartalmak mennyire
Jjutnak el a szakmai kozéletbe, behatdroljdk-e ezt a projekt kommunikdcids kivetelményei?
G. P.: Erre megint nehezen tudok egyszertien valaszolni. Persze mindenféle kévetelmények
vannak itt. A program természetéb6l adédéan nem csak arrél szdl ez, hogy megmondjuk,
hogy hény asztalos kell 2020-ban. Ohatatlan, hogy adatbeszerzésekkel is kell bibelédni,
targyalni kell az adatgazdéakkal, az anonimizalas tigyében is kell a kéroket futni. Szamos
olyan tevékenység van tehat, ami, ha ez csak tudomény volna, nem lenne. De az empirikus
tudomdanyhoz adat kell, gép kell, asszisztens kell - rengeteg jarulékos, de sziikséges dolog.
A kérdés masik fele az, hogy ez egy EU-s projekt, ahol el6 van irva, hogy a kommunika-
ciéjahoz milyen kévetelmények, milyen eréforrdsok szitkségesek. Ennyi meg ennyi talal-
kozd, meg kittiz6, stb. Errél én azt gondolom, hogy lehet, hogy van olyan projekt, ahol ez
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kidobott pénz — és magam természetesen kutatdként akkor 6riilnék, ha semmi ilyesmivel

nem kellene foglalkoznom —, ugyanakkor ennek a projektnek pontosan az egyik legfonto-
sabb funkcidja volna az, hogy a létezd eldrejelzési eredményeket minél szélesebb koérben

megmutassa. Hogy lassa a megyei kozgy(ilés elndke is, meg az egyetemen a mesterképzés-
re késziil6 hallgaté is. Ilyen értelemben azt gondolom, hogy szerencsés, hogy mindez el

van irva, s be lehet tagolni az informdécié szétteritésének folyamataba. Azt is tudomdsul

kell venni — mindig kell is, hogy mondjam magamnak —, hogy az info-kommunikaciés

eszk6z6k, amelyekkel esetleg egy tudomdanyos kutaté nem foglalkozik, mert méltésdgan

alulinak érzi, nagyon hatékonyak lehetnek. Péld4ul én nagyon tdmogattam azt, hogy en-
nek a projektnek legyen hirverése a Facebookon. Ha azt gondoljuk, hogy meg akarjuk azt

a fiatal feln6ttet taldlni, aki majd késébb a munkaeré-piaci dontést hozza, akkor oda kell

menni: ebben tudomény az biztos nincs, viszont a sok ifji meg ott van. Osszességében

tehat azt gondolom, hogy a kommunikécié kétarcii dolog, amely ebben az esetben nem

kilégo, hanem hasznos része a programnak.

E: Maga a projektmiikidés nem neheziti meg a tudomdnyos eredmények legitimdldsdt, az

eljuttatdsdt a tudomdnyos kizéletbe? Egydltaldn, ezek hogyan kiilonithetdk el a projekt-ki-
menetektdl?

G. P.: A fesziltség ebben az esetben ott kezd6dik, hogy maga az elérejelzési tevékenység

sem egy tudomdanyosan legitim, elismert dolog. Annak tehat, aki ebbe fog, szdmot kell az-
zal vetnie, hogy amit csindl, azt nem tudja majd egy tudoményos tarsasig rendezvényén

eléadni, ebb8l nem lesz nagydoktorija és nem fogjak meghivni a Harvardra sem eléadni,
mert ez nem az a miifaj. Mindez tehdt mar ott kezdédik, hogy aki ezt csindlja, annak tud-
nia kell, hogy ez ilyen értelemben véve nem tudomany. Nincsen meg az 6sszes olyan kri-
tériuma, amit hagyomdnyosan ehhez a sz6hoz kapcsolunk. Ilyenkor a kutat6 azt mondja,
hogy én ezt hasznosnak gondolom, és tudom, hogy addig, amig ezt csindlom, nem fogok

tudni adott esetben egy neves lapban publikalni, mert most mas jellegii tevékenységgel

toltém az idémet. Ilyen értelemben ez nem is akar olyan tevékenység lenni, mint, amikor

valaki tudomanyos fémunkatarsként sajat kutatdst csinal, majd az eredményeit publikalja.
E: Ez azt jelenti, hogy el kell fogadni a program kovetelményeit és ezen a hasznossdgi célki-
tiizésen beliil kell dolgozni? Egy kutatd azonban mindezt elfogadva azért — tekintettel arra,
hogy tudomdnyos igényii mdédszertannal dolgozik — torekedhet tudomdnyos értelemben is

hasznos kimenetre, még akkor is, ha abszurd mddon ezt a program nem is igényli.

G. P.: Ez igy van, de ez esetben az csak az egyik dolog, hogy milyen az EU-s projektek mu-
tatbinak a természete, a masik maganak az el6rejelzési tevékenységnek a jellege. En azt

mondom, hogy, ha nincs TAMOP, nincs EU, semmi sincs, és egészen mashonnan kériink ra

pénzt, akkor is ugyanez a helyzet. Nem tudomdanyt csindlunk abban az értelemben, ahogy
ezt dltaldban értjiitk. Ezt nem is ismeri el senki annak, és amikor csinaljuk, mi se gondol-
juk, hogy az volna. Az persze valdban igaz, hogy a statisztikai eljardsok, azok a modellek,
amiket hasznalunk, azok viszont tudoményos modellek. Nem az EU miatt van a helyzet,
nélkiile is ugyanez lenne. Az EU annyiban tud rontani, hogy ha tul sok tartalmilag nem

egybevagd eldirds van, akkor pont a disszemindciés funkcié hangsilyossaga sériil. De eb-
ben az esetben az, hogy pontosan eléirjak, mire mennyi kélthet8, nem probléma, hiszen

ez tartalmilag is timogatja a projektet, az eredmények hasznosuldsat.

E: Akkor egy ilyen projekt felvdllaldsa kutatéként tulajdonképpen azt jelenti, hogy mindezt
elfogadva dolgozik a projekt idétartama alatt?
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G. P.: Szerintem igen. A kutaté csapat tobbsége empirikus, alkalmazott kézgazdasagtant
csindl. Bizonyos értelemben koézel van tehat a szocioldgidhoz, olyan értelemben mégis
messze dll téle, hogy itt mindig kell egy feszes elméleti modell, amelyet teszteliink. Ebben
addig lehet tudoményt miivelni, amig az elérejelzést nem csindlja meg az ember. Vannak
olyan emberek a csapatban, akik el8rejelzéssel rendszeresen foglalkoznak, mert azt gon-
doljak, hogy van értelme, ugyanakkor irnak olyan tanulmanyokat, amit el tudnak helyez-
ni tudomanyosnak tekintett folydiratokban. Vannak olyanok, aki kordbban nem csinal-
tak el8rejelzést, de erre az idészakra, felfiiggesztették korabbi tevékenységiiket. Es persze
vannak olyan témdk, amiben nincs is el6rejelzés. Az az ember tehdt, aki nem elérejelzéssel
foglalkozik, hanem azzal, amit eddig is csinalt, tulajdonképpen a projektben is a tudo-
ményt folytatja. Ezek az igynevezett kiegészit6é kutatdsok, amik olyan teriileteket fednek
le, amiket nem tudunk az elérejelz6 modellbe beemelni, de Gigy gondoljuk, hogy az infor-
macidkat tudjuk hasznalni az el6rejelzések killonb6z6 szcendridinak a kialakitdsa sordn.
E: Elfogadva ezt a gyakorlatias szemléletet, az a kérdés adddik, hogy mi biztositja a rend-
szer fennmaraddsdt és haszndlatdt, vagyis ilyen értelemben a munka értelmér?

G. P.: Nyilvan mind a kett6 fontos volna. Azt tudjuk, hogy a projekt jellegti szervezédés
egyik hatuliitéje a fenntarthatésag. Ez mindig része a projektnek, amikor az megsziile-
tik, &m gyakran pénz az nincs hozzarendelve. Nyugodtan eléallhat tehat egy olyan alla-
pot, amikor megtorténik ugyan a fejlesztés, de a TAMOP-o0s, HEFOP-os, vagy TIOP-o0s
program megsziinésével leapad, és ez a fejlesztés megszilinését, leallasat jelenti, még akkor
is ha formailag létezik. Az adat ugyanis elavul, az el8rejelzést frissiteni kell, 2012-ben egy
2008-as legutolsé adat mar nemigen hasznalhaté. Ezzel sajnos nem tudunk mit csindlni,
aztlehet mondani, hogy ez a magyar fejlesztéseknek lathatéan egy fontos sajatossiga. Sze-
rintem nem kéne igy lennie, szimos olyan teriiletet; vagy orszdgot tudunk mondani, ahol
nem ez van. Ahol nem arrél sz6l a térténet, hogy megkapom az EU-s pénzt, megcsindlom

— mondjuk tokéletesen — a rendszert, egy hdnap milva elszimoljuk, és két év muilva mar
semmire sem lehet hasznédlni. Az lenne a j6, ha lenne folytatas, s ebben szerintem lesznek
lépések, aztdn majd meglatjuk.

E: Gondolom, ez azon is miilik, hogy jonnek-e kérdések. Az remek, ha van egy rendszer, amely
képes vdlaszokat adni, de csak akkor, ha vannak kérdések is. Vannak?

G. P.: Igen, itt adédik megint egy fontos kérdés, hogy ha a projektet tovabb lehetne vin-
ni, hasznélja-e valaki? Azt gondolom, hogy ebben az esetben erre van esély. Tébbek ko-
z6tt épp a mi meglehet8sen agressziv disszemindcids tevékenységiink folytan. Az ennek
részeként létrehozott weblap a nem szakért8k szdmara is kozvetiti majd a munkaerépiac
jov6beni dllapotara vonatkozé informdcidkat. Tény, hogy nem tudjuk el6re sem azt meg-
mondani, hogy lesz-e folytatds, sem azt, hogy mekkora lesz az érdeklédés illetve a felhasz-
nalds mértéke. Utdbbinak egy részét azért tudjuk majd mérni, hiszen egy honlap mikod-
tetésével informdcidk nyerhetSk errél, még ha a klikkelések mérése nem is a vilag legjobb
méréeszkoze, legalabb hozzavetdleges impresszidt ad arrdl, hogy mi torténik. Persze lehet
utankovetést is végezni, amit civilizalt helyeken szoktak is. Ez egy teljesen kiilon survey
tipust vizsgalat, egy bizonyos id6vel a miik6dés megkezdése utan.

E: Mit gondol, a nagy unids forrdsok ezen iddszakdt hosszabb tdvrdl visszatekintve hogyan
értékeli majd a tudomdnyos kozeg?

G. P.: Azilyen tipust finanszirozdsnak vannak hatuliitéi, ezen nyilvan segiteni nem lehet.
A masik megoldas — megkeresni egy jol dolgozé csapatot és azt megfinanszirozni — sem
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jelenthetné a tokéletes megolddst. Az EU-s pénzbél elindult, hasonlé céli fejlesztések egy
része nem folytatédott, nem latjuk a fenntarthatdségot. Ilyen értelemben mindenki a vér-
mérséklete szerint nyilatkozhat arrdl, hogy mennyire hasznosult a pénz. A projekt el6készi-
tése soran végeztiink ilyen vizsgalatot, s lattuk, hogy az el6z6 két munkaerd-piaci el6rejel-
zésnek lathatéan semmilyen hatdsa nem volt. Egyszerinek tekintheté mindkettd. Kozilitk
az egyiket a Vildgbank finanszirozta a kilencvenes évek kézepén, a masik pediga HEFOP
1.2-ben tértént, 20062007 koriil. Azokat a szimokat sehol nem latjuk viszont, de azt
képzelem, hogy ez részben 6sszefiigghet az informacié-szétterjesztési funkcié hidnyéval.
E: A tdjékoztatdsi funkcidn tiil, olyan sem tortént, hogy az eredmények szakpolitikai din-
tések hivatkozdsdul szolgdltak?

G. P.: Nem, de ezzel egy masik problémakoérbe kapnank bele. Nyilvan vannak olyan orsza-
gok, ahol ezeknek az el6rejelzéseknek van szakpolitikai kévetkezménye, s vannak olyanok
ahol nincs. Magyarorszag speciel eddig az utdbbi kategériaba tartozott, de ebb6l nem ér-
demes messzemend kovetkeztetéseket levonni, mert nem tudhatjuk, igy lesz-e a jov6ben is.
E: Kiszonom a beszélgetést!

(Az interjiit Veroszta Zsuzsanna készitette.)

Interja Balazs Evéaval, az OFI tudomdanyos fémunkatérsaval,
a TAMOP 3.1.1. projekt egyik pillérvezetsjével

Educatio: A TAMOP projektek keriiltek napirendre ebben a szdmban. Veroszta Zsuzsa
kollégdm Galasi Pétert egy éppen futd projektrél kérdezte. Mi most egy olyan projektrdl, a
TAMOP 3.1.1.-76l fogunk beszélni, ami ebben az évben mdr lezdrult, pontosabban azon az
el6készitd szakaszon vagyunk til, ami a TAMOP-okra oly jellemzd ,,grandidzus”, esetiink-
ben a kozoktatds minden teriiletét dtfogd fejlesztési program beinditdsdra, koordindcidjdra
irdnyult. De taldn mondd el te, hogy mirdlis van szd!

Baldzs Eva: Az Eurépai Unié strukturalis politikaja, mint ismeretes, hétéves periédusok-
ra tagolédik, és amirél beszéliink, a 2007-2013-as periddus elsé két éve; egy ugynevezett
»akcioterviidészak”, ami tulajdonképpen a teljes hétéves stratégiai jellegli programot ope-
racionalizalja, konkrét célokra és palyazatokra bontjale. Az els6 kétéves akcidterv az egész

hétéves periddus fejlesztéseinek a megalapozasét volt hivatva szolgalni.

Ami nagyon fontos, hogy nem nemzetéllami szinten, hanem decentralizalt médon hasz-
nélhatbak fel ezek a tdimogatasok. Az Eurdpai Unid a korabbi, elsé Nemzeti Fejlesztési
Tervnél sokkal kovetkezetesebben vette szamba, hogy ez a masodik fejlesztési terv, amit
UMFT-nek, most Széchenyi Tervnek neveznek, az egyes régidk komplex fejlesztési prog-
ramjaira épiiljén. Ez nagyon bonyolult feladatot rétt az oktataspolitikara is; ugy kellett a
kozponti programokat kidolgozni, hogy a regionalis fejlesztésekhez valamilyen médon
kapcsolédjanak, tehat minden olyan konstrukcié a kézoktatasban, mint a pedagbguskép-
zés, az innovativ iskolak fejlesztése, a teriileti hdlézatok kiépitése stb. taldlkozzon a régids

— f6leg infrastruktira — fejlesztésekkel.

Az egyetlen rendelkezésre 4116 értékelésbél, amit az UMFT tarsadalmi megujitds prog-
ramjanak (TAMOP) els§ szakaszarél az Expanzié készitett, kiolvashaté, hogy hihetetle-
niil (taldn tilsdgosan is) komplex ez a program. A TAMOP 3.1.1. ennek a bonyolult prog-
ramnak a kézponti koordindcidjat és a menedzselését volt hivatva megvalésitani. Ennek



