KUTATAS KOZBEN

»Amit estig raktak, leomlott reggelre”
Egy vidéki féiskola fejlesztési stratégiaja

A fels6oktatasban kétségteleniil hektikus és kaotikus dllapotok uralkodnak, amit a kozel-
16l érintettek is hajlamosak az el6z6 kormanyzat nyolc évének tulajdonitani, elfeledkez-
ve arrdl, hogy ez az igazgatasi teriilet tobb mint hiisz éve permanens vélsdgban van. Mar
a rendszervaltas idejére nyilvanvalévd valt, hogy a képzés a tirsadalom tilsdgosan sziik
rétege szamdra biztosit diplomdt, de ahogyan a kormanyzéds mds teriiletein, az oktatds-
politikdban sem voltak kész receptek, végiggondolt megolddsok a problémdak orvoslasa-
ra. Az elkertilhetetlen dontések elére nem latott kovetkezményekkel jartak, s a folytonos
korrekcids kisérletek a kdosz érzetét keltik. Senki nem tudhatja, mi lesz a minisztérium
kovetkezd 1épése, s az egzisztencialis bizonytalansag athatja a fels6oktatas egészét.

A belatés, hogy lényegesen nagyobb szamu diplomds munkaerd képzésére van sziikség,
mint amennyit a szocializmus korszakdban a hatalom engedélyezett, végiil oda vezetett,
hogy til sok felsdoktatdsi intézmény jott létre, amelyek némelyike kéztudomdastan ala-
csony szinvonali diplomagyar. Ennek ellenére, maig nem sikeriilt eldénteni, hogy bels-
lik mennyit, melyeket, s milyen médon kellene megsziintetni. Semelyik intézmény nincs
tehdt biztonsdgban, amit a legjobban taldn egy 2011 aprilisiban kiszivargott, majd révi-
desen cafolt hir mutat, ami azzal rémisztette az érintetteket, hogy az 4llam altal timoga-
tott egyetembdl esetleg elég lenne hdrom.

Annyi bizonyosnak tilinik, hogy a jovében jelent8sebb kézponti tdmogatasban legfel-
jebb a nivésak reménykedhetnek, a szinvonal emelésének kulcsa pedig a jol megvalasz-
tott kutatdsi-fejlesztési-innovacios stratégia. Az elmult években a timogatds reményében
az intézmények igyekeztek is a lehet6 legkorszer(ibb, megvaldsithaténak tiiné stratégiat
letenni a minisztérium asztalira. Am a jelenlegi strukttiraban (,ingyenes” fels6oktatas)
a kisebbeknek és tjabbaknak a szinvonalas fejlesztésre 6ner6bél végképp nincs elég pén-
ziik. A magasabb nivé eléréséhez az dllamtdl varnak segitséget, vagyis eleve kétséges, hogy
a szép tervek megvaldsulhatnak, rdaddsul a mégoly kivald stratégidk sem alkalmasak az
intézmény meglévé szervezeti hibdinak kikiiszobolésére: amit célul tiznek ki, megbuk-
hat a modernizéciét fenyegetésnek tekint belsé ellendllason.

Az aldbbiakban egy allami tdimogatast vidéki intézmény, a Nyiregyhazi F8iskola (NYF)
2010-ben elfogadott K+F+1 stratégidjanak szovegét alapul véve azt elemzem, hogy a rokon-
szenves tervek megvaldsitdsat hogyan dshatja ald az intézmény érvényben 1évé Szervezeti
és Miikodési Szabalyzatdnak (SZMSZ) némely tétele. Az elemzés sordn az NYF SZMSZ-
ét dsszevetem két allami tdmogatast egyetem, a Szegedi Tudoményegyetem (SZTE) és az
Eo6tvos Lorand Tudoményegyetem (ELTE), illetve egy masik f8iskola, a kizarélag magyar
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magantékével létrehozott magan felséoktatasi intézmény, az 6budai Zsigmond Kirdly
Féiskola (ZSKF) Szervezeti és Mlikodési Szabalyzataval.!

(A Nyiregyhazi Féiskola néven 2000 6ta miikodd, ot karbdl allé intézmény nem a rend-
szervaltast kovetd iskola-alapitasi laz sziilotte: a varosban 1947-tél folyik tanitéképzés, s
1971-ben egy mezégazdasagi féiskolat is 1étrehoztak. Jelenleg 30 alapszakon és 16 mester-
szakon folyik akkreditalt oktatas.)

*

Az NYF K+F+I stratégidjanak cimlapon talalhaté felcime pontosan 6sszefoglalja az intéz-
mény tavlati célkitizését: ,Regionalis versenyképesség novelése”. A szoveg alkotdinak belsé

kétségeit azonban mar a bevezetd rész, a ,,Vezetdi 6sszefoglalé” elarulja: ,,[a]mikor alegjobb

oktatasi-képzési és kutatas-fejlesztési feltételeket biztositjuk, illetve alakitjuk ki az intézmé-
nyilinkben, akkor tisztdban vagyunk azzal, hogy a kutatds szinvonala erésiti az oktatds szin-
vonalat is. A Nyiregyhazi Féiskola munkatarsainak és hallgatéinak fokozniuk kell egyéni

teljesitményiiket is” (4.). Mig a szerz6knek nincsen kétségiik, hogy a f8iskola képes lesz a

legjobb kutatasi-fejlesztési feltételeket biztositani, az oktatds szinvonalat nem talaljak meg-
feleldnek, s e tekintetben az oktatdkat és hallgatdkat egyarant hibaztatjik. A mar megtett

eréfeszitések ellenére arra a kovetkeztetésre jutnak tehat, hogy tovabbi humaneréforras fej-
lesztésre és eredményesebb K+F+I potencidl kialakitasara van sziikség, mar csak azért is,
mert a K+F+1 tevékenységet illetéen ,,jellemzd volt a partikularis érdek érvényesiilése, az

integrélé szaktekintélyek hidnyaban kevés tudoményos muhely alakult ki” (5.). Vagyis véle-
ményiik szerint nemcsak az oktatas szinvonala, hanem a kutatés-fejlesztés eredményessége

is az oktatokon mulik (nem volt elég szaktekintély), bar azt is ismételten leszgezik, hogy a

kutatas-fejlesztés szinvonala hatdssal van, s6t ,,jelentésen hatarozza megaz oktatas szinvona-
latis” (5.). A dokumentumban olvashaté SWOT (Strengths — Weaknesses — Opportunities

— Threats) elemzésbdl szintén az vilaglik ki, hogy a féiskola ,huméneréforrds” problémaval

kiizd: a ,,Gyengeségek” listdjan els6 helyen ugyanis a K+F miihelyek alacsony szama szere-
pel, mikézben az olvasé szamdra nem vilagos, hogy mi értendé ,,a kivalé K+F teljesitményi

szenior kollégak 6nérvényesitd erején”, amit az ,,Er8sségek hez soroltak (7.).

A gyengeségek lekiizdésének a SWOT elemzések alapjan kijeldlt £6 eszkoze a tudoma-
nyos mithelyek és iskolak szervezése és ,,a kivalé kutatéi teljesitményi szenior és a PhD/
DLA doktorandusz kollégak részvételének Osztonzése és tdimogatasa a kutatdsi-fejlesz-
tési projektekben” (8.) — ami arra enged kévetkeztetni, hogy a tudoményos fokozattal
rendelkez6 oktaték ,,6nérvényesitd erejitket” nem a f8iskoldnak is hasznos projektekben

1 Az E6tvos Lordand Tudomanyegyetem Szervezeti és Mikodési Szabalyzata. II1. kétet: Foglalkoztatasi ko-
vetelményrendszer (2007). http://www.elte.hu/file/ELTE_SZMSZ _III.pdf.
A Nyiregyhazi F6iskola K+F+I stratégidja (2010). http://www.nyf.hu/sites/default/files/uS/EGYEB_
INFORMACIOK /adminisztracio/szabalyzatok/intezmenyi_dokumentumok/kfi_strategia.pdf.
A Nyiregyhdzi Féiskola Szervezeti és Miikodési Szabélyzata (2008). http://www.nyf.hu/sites/default/fi-
les/us/EGYEB_INFORMACIOK /adminisztracio/szabalyzatok/1_szervezeti_es_mukodesi.pdf).
A Szegedi Tudomanyegyetem Szervezeti és Mitkodési Szabalyzata (2007) I. kétet: (http://www3.u-sze-
ged.hu/kepek/upload/2007-10/9f3b41bf-3dd4-423a-b01b-4a9d1a4f8e91/SZMSZ2007.pdf), II. kotet:
Foglalkoztatasi kvetelményrendszer (2008). (http://www3.u-szeged.hu/kepek/upload/2008-09/9f3b41
bf-3dd4-423a-b01b-4a9d1a4f8e91/Foglalk _szab.pdf).
A Zsigmond Kirdly F8iskola Foglalkoztatasi kévetelményrendszere (2010). (http://www.zskf.hu/uploa-
ded/20092010/Szab2010/FKR%20100420.pdf)

2 http://www.nyf.hu/sites/default/files/us/EGYEB_INFORMACIOK/adminisztracio/szabalyzatok/intez-
menyi_dokumentumok/kfi_strategia.pdf
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hasznositjak, kiakndzatlan potencidljuk tehat az NYF szempontjabodl lehet, hogy mégis
a ,Gyengeség” oldalhoz tartozik, s bels6, miikodési anomélidra utal — arra, hogy nincs
médjuk vagy lehet6ségiik tudoményos mithelyek létrehozasara. Utdbbi feltételezést latszik
meger§siteni az a megallapitas, hogy az ,.elegendé szamu és teljesitményti kutatécsoport”
létrejottéhez ,,sok esetben hidnyoznak a K+F-et timogaté szervezeti kulttra elemeiis” (9.).
Az ,,Osszefoglaléban”a regionalis tuddscentrum poziciéjanak eléréséhez sziikséges fel-
tételként a szoveg els6ként ismét a tudomanyos mithelyeket emliti. ,, A jovébeli sikeressé-
ge érdekében a féiskoldnak tehdat belsé és kiilsé K+F+1 egyiittmiikodési hdlézatokat kell
kialakitania” — a ,,bels6 hdl6zatok csomépontjaiban” olyan, a Tudoményos Tandcs altal
koordinalt tudoméanyos mtihelyekkel, ,,amelyeknek irdnyitdsat a kivalé tudoményos tel-
jesitménnyel rendelkezd és iskolateremtd szenior akadémiai munkatédrsak végzik” (23.).
Legel6bb azonban fel kellene tarni, hogy miért nem miikédnek miihelyek, ha egyszer a f6-
iskolan megfeleléen kvalifikalt oktaték dolgoznak, amihez hasznos lenne tisztdzni, hogy
mit takar a fejlesztési terv utolsé oldalan véaratlanul felbukkant 4j kifejezés, az ,akadé-
miai munkatdrs”. Nem arrél drulkodik-e esetleg, hogy a széveg iréi a ,,kivald teljesitmé-
nyti szenior kollégdkat” tudat alatt mégsem tartjak miihelyek alapitdsara alkalmasnak??

*

Mivel az elmult hisz évben létesiilt 1jj intézményeknek nem éllt médjukban sajat oktatéi
gardat kinevelni, s mert az akkreditdciéhoz (és a mithelyekhez) kandidédtusi vagy PhD
fokozattal rendelkez6 munkatarsakra van sziikség, a féiskolak ilyen, mar kész ,,szenio-
rokat” keresnek. (Az el6z6 rendszerben is miikdé egyetemeknek természetesen sajat
nevelésii oktatdi is vannak, bar a megndtt hallgatéi létszam miatt 6k is rakényszeriilnek
az ,agyelszivasra”.) Az 0j oktatdk felvételét a szervezeti és miikodési szabédlyzatok ,,fog-
lalkoztatasi kévetelményrendszere” szabalyozza. Az alap a 2005. évi CXXXIX. térvény
a felséoktatdsrdl (Ftv.),* amelyet az egyes intézmények a sajat igényeiknek megfeleléen
modositottak. A tovabbiakban azt tekintem at, hogy az NYF és a vele 6sszehasonlitott
intézmények milyen kritériumok alapjan valasztjak ki a tudomdanyos fokozattal mar ren-
delkez6 jeloltek koziil féiskolai docenseiket és f6iskolai tanaraikat. Mivel az ELTE 2003-
ra egyetemi karként integralta a kordbbi féiskolai karokat, ott 2009-t6l féiskolai docensi
és féiskolai tanari munkakorre palydzat nem irhat6 ki. Azokat a mar foglalkoztatott £6-
iskolai docenseket, akiket 2014 augusztusaig nem neveznek ki egyetemi docenssé, illetve
akik e hataridéig nem teljesitik az egyetemi docensekre vonatkozé feltételeket, adjunktu-
si munkakorbe soroljak vissza (ELTE, SZMSZ I11. két. 55. §). Az ELTE esetében ezért az
egyetemi docensi alkalmazashoz sziikséges kovetelményeket veszem alapul, amely mun-
kakoér az Ftv. szerint megfelel a f6iskolai tanarokénak.> A Juhdsz Gyula Pedagogusképzd

3 Mindehhez érdemes lenne meghatdrozni, mi tekintheté miihelynek vagy kutatécsoportnak, ahogyan azt
az SZTE teszi: ,,[a] kutatdcsoport tobb oktatasi szervezeti egység (intézet, tanszék, szakcsoport) profiljaba
tartozd teriileten kutatést folytatd, a fenti szervezeti egységek munkatarsai 6nkéntes csatlakozaséval lét-
rehozott, gazdalkodasi jogkérrel felruhdzott szervezeti egység” (SZTE, SZMSZ 1. kot. 29.).

42005. évi CXXXIX. térvény a fels6oktatasrol. htep://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid-
=a0500139.tv

5 A fdiskolai tandri és az egyetemi docensi munkakorben torténé alkalmazas feltétele, hogy az érintett ren-
delkezzék doktori fokozattal, és alkalmas legyen a hallgatdk, a doktori képzésben részt vevék, a tanarse-
gédek tanulmdnyi, tudomanyos, illetve miivészi munkdjanak vezetésére, valamint arra, hogy idegen nyel-
ven eléaddast tartson, tovabbd rendelkezzék megfeleld, az oktatdsban szerzett szakmai tapasztalattal.”
(Ftv. 87.6§ [3].)
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Kart is magaban foglal6 Szegedi Tudoményegyetemen tovabbra is alkalmaznak féiskolai
docenseket és tandrokat.

Bér a cél a minél magasabb mindsitésii munkaeré megszerzése, meglepé médon a
Nyiregyhazi Féiskola a doktori fokozattal mér rendelkezé féiskolai docensek és f6isko-
lai tandrok esetében szigorubb, nehezebben teljesithetd feltételeket timaszt, mint a kiilsé
munkaerére nala kevésbé raszoruld, j6 hirnevi Szegedi Tudomanyegyetem.

Féiskolai docensek alkalmazasi kovetelményei:

NYF:

a) legalabb nyolc év eredményes felsdoktatasi tevékenység vagy szakmai gyakorlat;

b) doktori fokozat szerzésétél szamitott legaldbb hdrom év szakmai gyakorlat;

¢) magyar vagy idegen nyelven megjelent, sajit kutatdsokat dokumentél6 6nalld, vagy

tarsszerz6kkel megirt publikacidk és/vagy onalléan, vagy tarsszerzével hazai tudoma-
nyos konferencidn megtartott eléadas(ok);

d) doktori fokozat;

e) a féiskolai docensnek alkalmasnak kell lennie hallgat6k és tanarsegédek tanulmdnyi,
tudoményos illetve miivészi munkéjanak vezetésére, mentortanari funkciok ellatasara;

f) jegyzet, tankdnyv, szakkényv irdsa;

g) az oktatott tantargyakbdl eléadasok tartasa, vizsgaztatas, szitkség esetén vizsgabizott-
sag vezetése és megbizds alapjan részvétel a zardvizsga bizottsagban; szakdolgozatok
vezetésében valo részvétel;

h) a szakteriilet gazdasagi, tirsadalmi vonatkozdsainak ismerete;

i) palyazatokon részvétel, kutatdsi/szakmai megbizasok szerzése;

j) aktiv részvétel a f8iskolai, a kari, a hazai és a nemzetk6zi tudoményos kozéletben és
szakmai rendezvényeken. (73.§.)

SZTE:

a) rendelkezzen legaldbb 6t éves szakmai gyakorlattal, amelybe a doktoranduszként vég-
zett oktatds/kutatds is beleszamit;

b) rendelkezzen doktori (PhD/DLA) fokozattal;

¢) rendelkezzen magas szinvonalii ismeretekkel az oktatott tantargybdl és megfeleld isme-
retekkel a kapcsol6 tudoményteriiletekrél;

d) legyen képes szinvonalas eldadésok és gyakorlatok rendszeres tartasara;

e) legyen alkalmas a hallgatdk és a beosztott oktatok tanulmanyi és tudoményos mun-
kéjanak irdnyitaséra;

f) rendelkezzen igazoltan elismert oktatd, kutatd vagy kiemelkedd szakmai-gyakorlati te-
vékenységgel;

g) rendelkezzen sajat kutatasokat dokumentél6 6nallé publikécidkkal, sajat vagy térs-
szerz8kkel irt jegyzettel. (1. kot. 23.)

Féiskolai tanarok alkalmazasi kovetelményei:

NYF:

a) a legalabb tiz év szakmai gyakorlat, amelybdl legalabb 6t év oktatédi-kutatéi munka,
amelyt8l kivételes szakmai és tudomdanyos siker, elismertség esetén el is lehet térni;

b) docensi munkakérbe torténd kinevezéstdl szamitott legaldbb 6t év szakmai gyakorlat;
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c) alkalmasnak kell lennie hallgatok, a doktori képzésben részt vevék, tanarsegédek ta-
nulmdnyi, tudomaényos, illetve mivészi munkajanak vezetésére, valamint arra, hogy
idegen nyelven el6éadést tartson;

d) a jelolt szaktudomanyanak, illetve az éltala oktatott diszciplina nemzetkézi szint( is-
merete, és ennek alap- és mesterszakon torténd eléadasara vald képesség;

e) doktori fokozat;

f) 6nélldan vagy tarsszerz6vel megirt jegyzetek, tudomanyos tevékenységet dokumenta-
16 hazai publikdcidk, 6nall6 vagy tarsszerzével megirt publikacié(k), hazai, nemzetkoézi
vagy kiulf6ldi tudoményos konferencidn tartott eléaddsok, tovabba az adott tudoma-
nyos és miivészeti teriileten elvart hivatkozdsok dokumentalasa;

g) palydzatokban vald részvétel, vezetés;

h) tudomanyszervezdi tevékenység, részvétel a hazai szakos bizottsdgokban;

i) a szakteriilet gazdasagi, tirsadalmi vonatkozéasainak ismerete. (73.§.)

SZTE:

a) rendelkezzen legaldbb nyolc éves szakmai gyakorlattal;

b) rendelkezzen doktori (PhD/DLA) fokozattal;

¢) nemzetkozi szinten ismerje és miivelje tudoményteriiletét;

d) legyen képes 0jj tantdrgyak tartalméanak kidolgozaséra, bevezetésére, eléadédsainak ma-
gas szintii megtartasara;

e) legyen alkalmas a hallgaték, a doktori képzésben részt vevék, a tandrsegédek tanul-
manyi, tudomanyos, illetve miivészi munkdjanak vezetésére. Vezessen 6nallé kutaté-
munkat és kutatécsoportot;

f) hazai szakmai kérékben tegye elismertté munkajat;

g) rendelkezzen 6nélléan vagy trsszerzékkel irt jegyzettel, hazai és nemzetkézi publi-
kéciokkal. (II. kot. 24.)

AzNYF afdiskolai docensi munkakorben torténé alkalmazashoz legalabb nyolc év felséok-
tatdsi tevékenységet vagy szakmai gyakorlatot ir el8, mig az SZTE-n elég 6t év, amibe még
a doktoranduszsag ideje is beleszdmit (az Ftv.-ben a munkakori leirdsokndl nem szerepel
id8beli kritérium). A féiskolai tandrok esetében az NYF-en legaldbb tiz év szakmai gya-
korlat sziikséges, ,,amelybél legalabb 6t év [az] oktatdi-kutatdi munka”, mig a SZTE beéri
nyolc év szakmai gyakorlattal. Vagyis a munkavallalénak elméletileg konnyebb az orszag
egyik legnivésabb egyetemén 4llashoz jutnia, mint a k6zépmez8nybe tartozé féiskolan.
Az NYF szigortubb idébeli megkotéseket tartalmazd, szemre is terjedelmesebb kovetel-
ményrendszere azonban csak latszolag vezet jobb mindséghez. Az észak-alfoldi féiskola
ugyanis, a szegedi egyetemtdl eltéréen nem varja el a fdiskolai docenstél, hogy ,,rendel-
kezzen igazoltan elismert oktatd, kutatd vagy kiemelked$ szakmai-gyakorlati tevékeny-
séggel” [SZTE, féiskolai docensi kovetelmények (f) pont], sét semelyik téren nem kivan-
ja meg, hogy munkdssaga ,elismert” vagy ,kiemelkedé” legyen. Ugyanigy, az NYF sza-
bélyzataban a fdiskolai tandrokra vonatkozé kivinalmak kozt nem szerepel, hogy az illets
»nemzetkdzi szinten ismerje és miivelje tudoményteriiletét” [SZTE, f8iskolai tanari kove-
telmények (c) pont], tehat nem elvéras, hogy részt vegyen a szakteriilete nemzetkozi tu-
domadnyos diskurzusiaban. Az NYF-en elég, ha csak ismeri szaktertiletének kiilfoldi ered-
ményeit [NYF, féiskolai tanari kévetelmények (d) pont]. A Szegedi Tudoményegyetemen
a fdiskolai tandrnak képesnek kell lennie ,,j tantargyak tartalmanak kidolgozaséra, be-
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vezetésére, el6addsainak magas szintli megtartdsara”, s elvarjak téle, hogy ,,hazai szak-

mai korékben tegye elismertté munkéjat” [SZTE, f8iskolai tandri kévetelmények (d) és (f)

pont]. Az NYF-en elég, ha a tantargyak mar meglévé anyagat tanitja, s munkdjdnak or-

szagos szakmai elismertetésérdl sz6 sincs [NYF, féiskolai tandri kévetelmények (d) pont].

A Nyiregyhazi Féiskola K+F+I stratégiajanak £6 célkittizését — a tudoményos miihelyek

létrehozaséat — tekintetbe véve a legfigyelemreméltobb kiilonbség a két SZMSZ fdiskolai

tandrokra vonatkoz6 kévetelményei kozt az, hogy Szegeden elvarjak az illet6tél, ,,[v]ezes-

sen 6nalld kutatémunkat és kutatdcsoportot” [SZTE, féiskolai tanari kovetelmények (e)

pont], Nyiregyhdzdn azonban nem.

Az NYF szervezeti és miikodési szabédlyzata szakmai téren joval kevesebbet kivin meg
munkatdrsaitdl, mint az SZTE-¢, s ezt jol mutatja, hogy mig utébbi veliik kapcsolatban
rendszeresen hasznal az eredményességiikre vonatkozé jelz6ket, mint példdul ,,magas szin-
vonald, elismert, kiemelked8”, az észak-alfoldi f8iskola azonos célt szolgdlé dokumentu-
méban nem talalni hasonlbéakat. Az NYF alkalmazasi kdvetelményei 6nbizalomhianyrt,
kisebbségi érzést titkroznek, s ebbdl kovetkezéen a szakmai ranglétran térténd elémenetel
kevésbé a tudoményos életben elért eredményektél fiigg, mint a munkaviszony hosszatél

— akdr a kozoktatdsban. Nyiregyhdzan nagy valdszintiséggel nem abbol a fdiskolai docens-
bél lesz foiskolai tandr, akinek oktatd-kutatd tevékenysége ,igazoltan elismert”, hanem
abbdl, aki ,,docensi munkakérbe térténé kinevezéstdl szdmitott legaldbb 6t év szakmai
gyakorlatot” teljesitett [NYF, féiskolai tandri kévetelmények (b) pont], amely utdbbi ki-
vanalom az SZTE SZMSZ-ében nem szerepel.

Ha az NYF-et az ELTE-vel hasonlitjuk 6ssze, ugyancsak az deriil ki, hogy szinte kény-
nyebb egyetemi docensi alkalmazést nyerni az ELTE-n, mint féiskolai docensitaz NYF-en.
AzELTE-n a f8iskolai tandrnak megfeleld egyetemi docensi kinevezés feltételei az alabbiak:
a) MA/MSc vagy azzal egyenértékil végzettséggel, doktori fokozattal és habilitdcidval

rendelkezik;

b) oktatd és tudomdnyos, illetve szakmai tevékenységével igazolta, hogy alkalmas a hall-
gatdk, a doktori képzésben részt vevok, a tanarsegédek tanulmanyi, tudomanyos, illet-
ve szakmai munkajanak vezetésére;

c) idegen nyelven is képes eléadés tartdséra;

d) rendelkezik megfeleld, az oktatdsban szerzett szakmai tapasztalattal;

e) megfeleld publikédcids tevékenységet végez idegen nyelven is;

f) rendszeres szakmai kozéleti tevékenységet folytat;

g) széles kortli hazai és nemzetkozi kapesolatrendszerrel, valamint szakmai kozéleti elis-
mertséggel rendelkezik. (ELTE, SZMSZ III. kétet 56. §)

Tovabbi feltétel, hogy a jelolt felséoktatdsi intézményben, jogviszony keretében korabban
legalabb 8 év oktatasi tevékenységet végezzen, amibe a kari tandcs véleménye alapjan 3
év szakiranyu munkavégzés, illetve egyéb 6nall6 szakiranyu tevékenység beszdmithato
(uo.). Az NYF e tekintetben szigoribb, mint az ELTE: mig utébbi beszdmit(hat) példaul
harom év kutatéintézeti munkadt, a féiskola nemcsak a legalabb nyolc év fels6oktatési te-
vékenységhez ragaszkodik, hanem azt is el8irja, hogy a doktori fokozat megszerzését ko-
vetéen még legalabb harom éves szakmai gyakorlattal kell rendelkeznie. Amig tehat az
ELTE egyetemi docensként alkalmazhat egy olyan személyt (ha habilitdl), aki 3 évig dol-
gozott egy kutatdintézetben mint tudomdnyos munkatars, majd 6t éven at tanitott egy
f8iskolan, amely munkaviszonyanak utolsé évében védte meg doktori disszertacidjat, az
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illetét sajat szabalyzata értelmében az NYF nem vehetné fel fdiskolai docensnek. Nem cso-
da, hogy Nyiregyhazénak ugy kell vadasznia alkalmasnak itélt jeloltek utén, pedig ott a
jovendé féiskola docensnek arra nem is kell képesnek lennie, hogy idegen nyelven el6adést
tartson, ezt csak a f8iskolai tanartdl varjak el.

A Zsigmond Kiraly Féiskola 2010. évi Foglalkoztatasi kovetelményrendszere (FK) fis-
kolai és egyetemi docensek alkalmazasa esetén megelégszik 5 év felséoktatdsi gyakorlattal:
(1) A féiskolai docensi munkakorben kovetelmény az oktatéi alapkovetelményeken kiviil:
a) a doktori fokozat megléte;

b) alkalmassag a hallgatdk, a tandrsegédek tanulmanyi, tudoményos munkajanak veze-
tésére;

c) legalabb 8 éves eredményes szakmai — ezen beliil legalabb 5 év felséoktatési — gyakor-
lat, szakmai publikacidk;

d) a szakteriilet elmélyiilt, a nemzetkézi szakmai gyakorlatot is magéban foglal6 ismerete;

e) szinvonalas el6addi felkésziiltség, illetve kiemelkedd nyelvoktatéi készség;

f) eredményes tudomanyos kutatdi tevékenység;

g) 6nélld tananyag-készitési képesség;

h) irdnyit6 és elemz6 készség;

i) legalédbb egy idegen nyelv el6adéi készségli nyelvismerete.

(2) Egyetemi docensi kinevezésnél az (1) bekezdésen tul kévetelmény, hogy idegen nyel-
ven eléadést tartson, és rendelkezzék legaldbb 5 év oktatdsban szerzett szakmai tapasz-

talattal. (ZSKF, FK 13.§.)

7

Az 6budai féiskoldn a két kategéria kozti egyetlen kiilonbség az, hogy mikozben a fdisko-
lai docensnek is magas szinten kell legaldbb egy idegen nyelven tudnia [(i) pont], az egye-
temi docensnek képesnek kell lennie idegen nyelvii el6adasok tartdsara is. Mint lattuk, az
NYF-en a féiskolai docensek esetében a nyelvtudéds nem kovetelmény.

A nyiregyhazi SZMSZ kritériumrendszere mintha a féiskola fejlesztését illet6en egyfaj-
ta szervezeti ellenalldst titkkrézne, amelynek alapja a megszovegezSk félelme a véltozastol.
Néhanyan ugy érezhetik, hogy ,nem lesziink képesek az 6j kévetelményeknek megfelel-
ni”, s elképzelhetd, hogy a kovetelményrendszer megszovegez6i kozt akadnak, akik sa-
jat hatalmi pozicidikat féltik (Bakacsi 1996:287-289).° Az egzisztenciélis félelem szabo-
tazs jellegli cselekedetekre késztethet, legalabbis erre enged kévetkeztetni, hogy az NYF
egyik karanak vezetéi az elmult idészakban éltek az SZMSZ-be belefoglalt lehetSséggel,
miszerint ,[h]a az oktaté munkahelyet valtoztat, ... a munkaltat az el6z6 munkdltaténdl
elért vagy anndl alacsonyabb munkakori cimnek megfeleld munkakorben is foglalkoz-
tathatja” (NYF, SZMSZ 70.§). Két, kordbban nem allami féiskolan tiz éven 4t f6iskolai
tanarként alkalmazott, az SZMSZ f8iskolai tanarok irdnt felallitott elvirasainak minden
tekintetben megfelel6 munkaerét is f8iskolai docensként alkalmaztak, amivel a féiskola
kérara sajat, fenyegetettnek vélt pozicidikat védelmezték. Az érdekkonfliktus kovetkez-
tében tortént lemindsités a szervezet egésze szempontjabol diszfunkciondlis, hiszen a ku-
tatéi mithely létrehozdasara és vezetésére egyébként alkalmas 1ij munkatarsak az oktatas
mellett, kutatés helyett, kénytelenek kiesett jovedelmiik pétlasaval foglalkozni. A parti-
kularis érdekek elleni fellépésre a féiskola rektoranak nincs elég felhatalmazasa. Mig a
Szegedi Tudomanyegyetemen a rektor ,,kizarélagos hatdskorébe tartozik ... az egyetemi

6 Bakacsi Gyula (1996) Szervezeti magatartds és vezetés. Kozgazdasagi és Jogi Konyvkiado, Budapest.
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és féiskolai tandri kinevezés és felmentés kezdeményezése, a kézalkalmazotti jogviszony
modositasa, az egyetemi és f8iskolai docens, a kutatd professzor ... kinevezése és a koz-
alkalmazotti jogviszony médositdsa, megsziintetése” (SZTE, SZMSZ 1. két. 15-16.), a
Nyiregyhazi Féiskolan a Szendtus az, amelynek hatdskore ,,az egyetemi és féiskolai tana-
rok kinevezésére és felmentésére [torténd] elSterjesztés” (NYF, SZMSZ, 15.).

A féiskola érvényben 1év6 Szervezeti és Mitk6dési Szabélyzata alkalmas az NYF ,egyete-
mes” érdekeivel szemben a partikulas érdekek érvényesitésére, a K+F+I stratégidban meg-
fogalmazott célkitlizések megvaldsitadsdnak hatréltatadsara. Ahhoz, hogy az Intézmény a
jelenleginél sikeresebb legyen, ami tulélésének zaloga, az SZMSZ Gjragondolasira és mo-
dositasara lenne sziitkség.

Bitter Mihdly

A tanarképzés harmadik ciklusa — kérdések és lehetdségek

A Bologna-folyamat altal meghatdrozott harmadik ciklus, az — eurdpai dontéshozdk szan-
déka szerint 2011-t8l — egységes PhD képzés idén elészor fogadhat olyan egyetemi vég-
zettségll jelentkezbket, akik mér fels6foku képzésiik teljes idejét a bolognai rendszerben
toltotték ki. fgy, mikézben sor keriilhet a mesterképzések elsé tanulsagainak levonasara, a
mitk6dés erényeinek és buktatdinak elemzésére, méar most figyelmet kell forditani arra is,
milyen médon alakul tényleges harmadik lépcs6fokkd a doktori képzés. A korabbi oktatés-
politikai szandékok ugyanis egyelére csak részben teljesiiltek: sz6 sincs példaul a dontésho-
zOk 4ltal vart egységességrol, alegtobb eurdpai orszagban egymas mellett, olykor keveredve
miukodik a hagyomanyos, mester-tanitvany viszonyra épiilé, kutatasorientalt képzés, és az
Ujabb keletti, szorosabban strukturélt, a doktorjelolteket inkdbb hallgaténak, mintsem fia-
tal kutaténak tekintd oktatas.! A sokszintiségben Anglia és Ausztralia jar az élen: ezekben
az orszagokban ma is hat kiilonb6z6 médon lehet elnyerni a doktori cimet; rdadasul a kép-
zés expanzidja mas orszagok szamara is vonzdva teheti az angolszasz modell egyes elemeit.
Aharmadik képzési ciklus expanzidjanak kérdésével foglalkozé szakirodalom viszonylag
egységesen foglal 4llast abban, hogy a tomegesedés egyértelmi tendencia; az egyes szerz6k
legfeljebb az okokat rangsoroljak eltéré médon. Kehm els6dlegesnek tartja, hogy a nemze-
ti és regionalis fejlesztési stratégidkban — a tuddsalapu tarsadalom létrehozésaban — télt be
fontos szerepet a doktori képzés, eurdpai szinten pedig kotdédik a Lisszaboni Stratégidhoz,
amely a kutatas-fejlesztés terén kivan egységes eurdpai térséget létrehozni.> Az Eurdpai
Kutatéegyetemek Szovetsége (League of European Research Universities) tanulmanyénak
szerz6i inkabb a munkaeré-piaci igények névekedését jésoljak — mind a tudomanyos, mind
agazdasagi, forprofit szférdban —, a jol képzett, tobb teriileten innovativ szakemberek irant.?
A novekvd tarsadalmi igény mellett az egyéni dontések is az expanziét gerjesztik: ha egy kor-
csoport tagjainak tobbsége teljesit egy bizonyos szintet az iskolarendszerben, akkor az mér

1 Barbara M. Kehm (2009) New Forms of Doctoral Education and Training in the European Higher Education
Area. http://www.lsa.umich.edu/UMICH/ceseuc/Home/ACADEMICS/Research%20Projects/
International%20Workshop%200n%20Bologna%20Process/Kehm-final-EHEA-Book.pdf

2 Barbara M. Kehm (2009) New Forms of Doctoral Education and Training in the European Higher Education
Area.

3 David Bogle (2010) Doctoral degrees beyond 2010: Training talented researchers for society. http://www.leru.
org/files/publications/LERU_Doctoral_degrees_beyond_2010.pdf



