A KOZEPFOKU SZAKKEPZES
TERULETI ALKALMAZKODASA

HAZAISZAKKEPZES STRUKTURAVALTASANAK folyamatatakilencvenes

évek kozepéig még le lehetett irni makroszinti megkozelitéssel. Addig a

szakképzési rendszert éré kihivasok jelentds része orszagosan egységes,
vagy kozel hasonlé volt, ezért az egyes iskolak fejlédési ttja sem tért el jelentSsen.
Mégazorszagosan kevéssé hasonld gazdasagi folyamatok (a gazdasdg kivonuldsaa
képzésbdl, a munkanélkiiliség) hatdsa is sok tekintetben egységes reakcidkra kész-
tette aziskoldkat. Ezazid8szak a gyors valtozasok korszaka is volt, nem nagyon volt
mérlegelésiilletve valasztasilehetdsége az egyesintézményeknek a fejlédéslehetsé-
ges alternativai kozott. A mikroszint(i folyamatok természetesen ekkor is eltértek,
de arendszer 6sszességében mégis egy irdnyba mozdult el.

Azutan a valtozasok liteme lassult, a nagy horderejti strukturalis valtozasok ide-
je — legalabbis orszdgos méretekben — lejart (Benedek 2009). Egy ilyen id8szakban
megndannak ajelentésége, hogy mitérténik az egyesintézmények szintjén. A szak-
képzé rendszer intézményeinek most mar nem a minden térségben, minden tele-
piilésen érzékelhetd valtozasokhoz kell alkalmazkodniuk, hanem sokkal inkabb a
helyi feltételekhez. Az iskoldknak most is meg kell Gjulniuk, de ebben a folyamat-
ban a helyi tanuléi, munkaer8-piaci, politikali, stb. igényeket és pénziigyi lehet6sé-
geket kellene figyelembe venniiik.

Tanulmdnyunkban két szempontbdl vizsgaljuk meg a szakképzés problémait.
El8szor térképi elemzéssel mutatjuk be az orszag kiilonboz6 teriileteinek szakkép-
zési rendszerét. Majd pedig interjik segitségével tarjuk fel azokat a problémakat,
amelyeket a fenntartdk latnak, s amelyek megoldaséra eréfeszitéseik irdnyulnak
(Forray & Hives 2003, 2004).

Ebben az évtizedben tijabb 4talakulas el6tt dll az oktatas, ezen belil pedig a szak-
képzés rendszere. Ma aztlatjuk, hogy nagy térségek nem tudnak sem munkat, sem
képzéstadnia fiataloknak (Vimos 1999). Egyes hivatalos allésfoglaldsok arra utal-
nak, hogy a szakképzést kozelebb kivanjak hozni a munkat adé termeld szerveze-
tekhez — de egyel6re nem lathat6 pontosan, hogyan mikodhet majd egy 1j, sok te-
kintetben a német modellhez hasonlit6 szakképzési rendszer.

[rdsunkban nem tériink ki a Térségi Integralt Kézpont (TISZK) tevékenységére,
amely az elmult évek (2007-2008) 6ta egyik kozponti kérdés a szakképzés integ-
racidjaban. Nem elemezziik a Regiondlis Fejlesztési és Képzési Tanacs miikodését
sem, amely beleszélhat egy TISZK, vagy egy iskola életébe is, hiszen ez a tanacs
dontarrdl, hogyazadott régiéban milyen szakmakat preferal vagy sem (hidnyszak-

* A kutatds a TAMOP-3.1.1-08/1-2008-0002 szam szerz$dés 7.3.4. elemi projektje timogatasaval késziilt.
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makat hatdroz meg). Nem oktataspolitikai dontéseket vizsgalunk, hanem azokat
a folyamatokat, amelyek a lakossdg oldalarél indulva befolyésoljék az egyes intéz-
mények miikédését.

Tertileti szerkezetek

Az orszagos statisztikdkat vizsgalva legfeltinébb az, hogy a megfelel6 koruak lét-
szama csokkentugyan, de a kozépfokon tovabbtanuléké j6 ideig stagnalt, azutan is
kisebb mértékben csdkkent, mint a demogréfiai adatokbdl kovetkezett volna. Eza
jelenség gy értelmezhetd, hogy a kisebb létszdmu korcsoportok egyre tobb tagja
egyre hosszabb idé6t tolt a kézépfoku oktatdsban.

Az1990-es években a véltozas alapjatjelentette, hogy a tovabbtanuldk dtaramol-
tak a szakmunkdasképzésbél az érettségit adé iskolatipusokba (Hives 2005). Ezt az
iskolarendszer szempontjabdl tigy is megfogalmazhatjuk, hogy a kilencvenes évek
»vesztese” a hagyomanyos szakmunkasképzés. 2000 utan azonban stabilizalédott
az érettségit nem nyujtd szakiskolakban tovdbbtanulék szdma, majd pedig az év-
tized végére névekedni kezdett, mind 1étszdméaban mind ardnyaban (1. tdbldzat).
Azelmultévtized elején agimnaziumokban tanuldk szama ésaranyais névekedett,
mig az évtized masodik felében allandésult.

1. tablazat: Kozépfoki képzéshen résztvevik szama és aranya, 2001-2010

Tanév Szakiskola  Specidlis szakiskola ~ Gimndzium  Szakkdzépiskola Osszesen
2001/2002 N 126 367 6631 223 474 292 646 649 118
% 19,5 1,0 344 45,1 100,0
2002/2003 N 126 768 7200 2321399 287074 653 441
% 19,4 1,1 35,6 439 100,0
2003/2004 N 126 673 8 147 239 086 292 305 666 211
% 19,0 1,2 35,9 439 100,0
2004/2005 N 126 908 8 369 238 850 290 139 664 266
% 19,1 1,3 36,0 43,7 100,0
2005/2006 N 126 211 8797 243878 287290 666 176
% 18,9 1,3 36,6 431 100,0
2006/2007 N 124 466 9563 246 267 288 156 668 452
% 18,6 1,4 36,8 431 100,0
2007/2008 N 129 066 9773 243152 281898 663 889
% 19,4 15 36,6 42,5 100,0
2008/2009 N 128 848 9809 202777 271 351 652 785
% 19,7 1,5 37,2 41,6 100,0
2009/2010 N 135268 10017 239992 273 344 658 621
% 20,5 15 36,4 41,5 100,0
2010/2011 N 137 489 9851 241849 273 596 662 785
% 20,7 1,5 36,5 41,3 100,0

A gimnaziumi tovabbtanuldsnak két £6 funkcidja van: felkészit a felséfoku tanul-
manyokra vagy érettségit ad a tovabbtanulni nem szandékozdknak, illetve azok-
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nak, akik jobb hijan valasztanak helyi, nem szakképzést ad¢ iskolat. Gimnaziumi
érettségiutan a tanuldk egy része — ha nem veszik fel 6ket felséoktatasi intézmény-
be — szakmat tanul. Szamukra gy tlinik, hogy kénnyebb érettségihez jutniuk egy
alacsonyabb oktatdsi szinvonald, ,,sima” gimndziumban, mint szakmai alapozé
tantargyakkal nehezitett szakkézépiskoldban. A szakképzé évfolyamokra valé
bejutdsukban pedig nem okoz hatranyta gimnaziumi érettségi. Az elmult évtized-
ben egyértelmiien csdkkent a szakkozépiskolaban tanuldk 1étszima és ardnya. Ez
a tendencia némileg ellentmond ez el6z6 évtizedek expanzidjanak, melynek sordn
az érettségi dltaldnossa valt, és mind t6bb szakmahoz is feltétellé tették az érettsé-
git. Ennek oka lehet a telitettség, és hogy lehetéség nyilt szakiskoldban is érettsé-
git szerezni. Az ezredforduléra az érettségit nynjté kozépiskolazas expanzidja las-
sultilletve leallt, az elmult években nem novekedett tovabb az érettségiz8k ardnya.

Teriiletileg — kistérségi szinten — vizsgalva a kozépfoku képzésben részvevdk
adatait, jelent6s teriileti kiilonbségek latszanak. Kirivéan nagy a kiilénbség a ko-
zépfoku képzés szerkezetében. Az elemzett térképek kistérségenként mutatjak be
a kilonbo6z6 kézépfokt képzés tipusokban résztvevOk ardnyat. Az 1. térkép a szak-
iskolakban tanulék aranyat abrazolja 2010-ben.

1. abra: Szakiskolaban tanuldk aranya, 2010-11, kistérségenként
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Szerkesztette: Hives Tamds, 2011. Forras: NEFMI.

Alacsony a szakiskoldban tanulék ardnya Budapest kornyékén, Dél-Alfoldon,
Nyugat-Dunantul legtébb kistérségében, magas az arany Eszak-Alfold (Kozép-
Tiszavidék), Eszak-Magyarorszag, Baranya és Kozép-Dunantil sok kistérségében.
Azorszag 20 kistérségében nem miikodik szakiskola. A 2001-es allapothoz képesta
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legjelent8sebb valtozés, hogy a nyugat-dunantuli (f8leg zalai) kistérségekben csok-
kent, mig Baranydban jelentésen emelkedett a szakiskolaban tanuldk aranya.

A szakkozépiskoldban tanuldk ardnya (2. #érkép) hagyoményosan magas Nyugat-
Dunantil sok kistérségében, Budapesten, Dél-Alfold és Eszak-Magyarorszag ha-
gyomanyos ipari centrumaiban.

2. abra: Szakkozépiskolaban tanuldk aranya, 2010-11, kistérségenként
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Szerkesztette: Hives Tamds, 2011. Forras: NEFMI.

Szintén hagyoméanyosnak mondhatéan alacsony viszont az Eszak-Alféld legtobb
kistérségében. KettSsség figyelheté meg Borsod-Abatj-Zemplén megyében, ahol
a megye nyugati felében kifejezetten magas, mig a keleti felében kifejezetten ala-
csony a szakkézépiskolaban tanuldk ardnya, ez azt mutatja, hogy a jelentés iparral
rendelkezé kistérségekben, a helyszinen kiépiiltiskolarendszer tovédbbrais a hagyo-
manyoknak megfelelden miikodve képzi a szakembereket. Ezzel szemben a megye
keleti felében tovdbbra sem a szakképzési rendszerben tanulnak a legtdbben, itt a
gimndziumokban tanuldk ardnya a magasabb. Hasonlé képet mutat Fejér megye is,
aholadélikevésbé iparosodott térségekben magasagimndziumitanulék aranya és
alacsony a szakképzésben résztvevSké. A 2001-es dllapothoz képest a legnagyobb
valtozas, hogy a Dél-Alfoldon, Budapest kornyékén és a Kozép-Tiszavidéken csok-
kent a szakkézépiskolaban tanulék aranya.

Adataink azt jelzik, hogy a tovabbtanulds iskolatipusonkénti megoszlasdban a
hagyomanynak — a mtik6dé iskolaknak — jut a d6nté szerep, kevéssé mutatkozik
valtozas ezen a szinten.

Ha megvizsgaljuk a szakiskoldban és a szakkozépiskoldban tanulék egymashoz
viszonyitott aranyét, igen jelentds teriileti killonbséget tapasztalhatunk (3. térkép).
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3. abra: Szakkozépiskolaban és szakiskolaban tanuldk aranya, 2010-11, kistérségenként
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Szerkesztette: Hives Tamas, 2011. Forrds: NEFMI.

Az orszéag keleti, északkeleti részén (kivétel megyeszékhely és néhdny hagyoma-
nyos ipari centrum) nagyon magas az érettségit nem nyujté szakiskoldsok ardnya a
szakkozépiskolasokhoz képest. Bar nem ennyire egyértelmil, de hasonlé a helyzet
a legtobb dél-dunantili kistérségben is. Ezzel ellentétben Nyugat-Dunantilon és
a Duna menti hatar menti kistérségekben, Fejér megye északi részén, Budapesten,
Ko6zép-Dundntilon magas az érettségit nyujtd szakkozépiskoldsok ardnya.

A térképre tekintve megallapithatd, hogy legtobbszor a szegényebb, leszakad6
kistérségekben vannak nagyobb aranyban szakiskolds tanuldk, illetve ott, ahol je-
lent8s szamu, hatrdnyos helyzetfi szegény népesség él. Ezt példazza Ozd, ahol ma-
gas a szakiskolasok aranya, aminek egyik okalehet a helyi, évtizedek 6ta miik6d6
iskolarendszer. Természetesen ez nem minden kistérségre igaz, ellenpéldakatis le-
het talalni. Ilyen a Dunakeszi kistérség, amely az orszag egyik leggazdagabb térsé-
ge, de Budapest és Vac iskolai elszivjdk a szakk6zépiskolds tanulékat, ezért nincs
jelent6s helyi szakk6zépiskola.

E mutaté tekintetében a 2001-es dllapothoz képest a regionalis teriileti kiilonb-
séget er8sodtek, elsésorban az orszag északkeleti és nyugati, északnyugati hatar-
menti térségeiben.

Ha 6sszevonjuk az érettségit nyujté képzésben (gimnéazium és szakkozépiskola)
tanuldkat és ardnyitjuk a szakiskoldban tanulékhoz, az el6z6khé6z képest némileg
eltéré képetkapunk (4. térkép). A kistérségek megoszlasa sokkal homogénebb, mint
az el8z6 térképen. Feltiing, hogy a Dél-Dunantilon alacsony az érettségit nyjtd
képzésben részvevék ardnya, mig az orszag északi és keleti kistérségeiben maga-
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sabb, azaz az orszdgos atlagnak megfeleléen alakul. A 2001-es allapothoz képes e
mutaté tekintetében jelentds teriileti eltérés nem mutatkozik.

4. abra: Erettségit ny(jto kozépfokii képzésben és szakiskolaban tanulok aranya, 2010-11,
kistérségenként
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Szerkesztette: Hives Tamds, 2011. Forras: NEFMI.

Aleszakadé északkeleti kistérségekben, ahol nagyon magas a munkanélkiiliség
és alegtobb szakmaval nehéz az elhelyezkedés, a tanuldk, illetve sziileik nagyobb
aranyban ugy gondoljidk, hogy a jobb tarsadalmi pozicié eléréséhez sziitkséges az
érettségi. Ezekben a gazdasagilag kevésbé dinamikus keleti térségekben az orszé-
gos atlaghoz viszonyitva is a gimndzium dominanciéja jellemz, mig a nyugati or-
szagrészekben elsésorban a szakkozépiskoldé. Dél-Dunantilon viszont valamivel
jobbak az elhelyezkedésilehetéségek szakiskolai végzettséggel.

Fékéntazonban arréllehetszd, hogy az orszagnak azokban a térségeiben maradt
meg a gimnaziumok dominancidja, illetve szervez6dott kevés szakképzés, ahol a
népességiskolazottsiga alacsony, viszonylag kevesen jutnak el a k6zépfoku tovabb-
tanuldsig, illetve ahol kevés az olyan munkahely, amely szakképzett fiataloknak
nyujtana elhelyezkedésilehetéséget. Ezen térségekben az elmilt évtizedekben je-
lentésen novekedett a gimnaziumokban tanulék ardnya (Hives 2005).

Tudjuk, és térképiink is jelzi, hogy a gimnéazium — f8leg a kisvarosi ,altalanos”
gimnazium - elsésorban a ldnyoknak kinél tovabbtanulési lehet8séget (5. térkép).
A fitk tobbsége pedigjoé esetben az dltaldnos iskolat fejezi be. Ehhez a megoszldshoz
jarul,hogyaz orszagnak e teriiletein éla magyarorszégi ciganylakossaga tulnyomé
része,akik koéziil csak kevesek szamdra nyujt érvényesiilésilehet8séget a kozépiskola.



348 ATALAKULO SZAKMAK ey

5. abra: Gimnaziumban tanuldk aranya, 2010-11, kistérségenként
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Szerkesztette: Hives Tamas, 2011. Forrds: NEFMI.

Az oktatasi prioritasok 6sszehasonlitdsa soran levonhaté az az altalanos tapasz-
talat, hogy a human eréforrds tudasbazisat ,,nyugaton” kevésbé kotik az iskola-
rendszerhez, ,,keleten” viszont inkdbb az oktatési rendszer adta lehet6ségeken be-
lil mozognak a fejlesztés f6 irdnyai. Nyugat-Dundnttlon az oktatas fejlesztésében
afelséoktatdsnak van kitiintetett szerepe, Eszak-Alf6ldon a kézoktatas fejlesztése
latszik fontosabbnak (Baldzs 2002).

Beiskolazasi korzetek!

Aziskolak beiskolazasi korzetében leginkabb a regiondlis, s6t kistérségi vonzasok
érvényesiilnek, azaz a székhelytelepiilésrél és a kornyezetébdl, illetve a megyekoz-
pont esetében a megye egészébdl iratkoznak be tanulok. A diakotthoni elhelyezés
lehet8sége is vonzerdtjelent, de egyre ritkabban fordul elé, hogy nagyobb térségbél
tudnak beiskolazni az egyes intézmények. Még a nagy tanulélétszamu iskolakban
is szamon tartjak, ha egy-egy didk a szomszédos vagy tavolabbi megyébdl érkezett.
Ez csaknem mindegyik intézmény esetében megfigyelhetd, s killondsen fajdalmas
»leértékel6désként” élik meg azokban az iskolakban, amelyek egykor az egész or-
szagbdl toboroztak tanuléikat (ilyen volt példdul a komléi vajarképzés). Valdjaban
azonban nem az egyes iskoldk presztizsének csokkenése van a vonzaskorzetek, a
beiskolazasi kérzetek teriiletének csdkkenése mogott, hanem a szakképzés haloza-

1 A kutatdsrél sz616 beszamolé megjelent: Forray & Hives (2003). Itt és a kovetkezdkben ebbdl idéziink.
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tanak ,,stiribbé” valdsa. (Eltekintve itt a szakmunkdasképzés egészének valsagatol.)
Mint az egyik budapesti iskolaigazgaté megjegyezte: ,ma mar az egész orszagban
mindeniitt van muszaki képzés, miért jonnének Szabolcsbél hozzank a tanulék?!”
Nagyobb foldrajzi teriiletrél csak kiilonlegesen kivételes helyzetii szakképzé isko-
la tud tanulét vonzani.

— A szakképzé intézmények beiskoldzasi (vonzas)korzetének teriileti csékkenése
két kovetkeztetést islehet8vé tesz:

— A szakképzési profild iskolak ,,altaldnos képzési” szerepet toltenek be, a foga-
lomnak nemcsak tartalmi vonatkozasait illetden, hanem abban a tekintetben
is,hogy éppen meglévé szakmai kindlatukkal tovabbtanulasilehetéséget adnak
aziskolakoteles koru vagy id6sebb fiataloknak. Ebbél a megallapitasbdl viszont
az kovetkezhet, hogy a konkrét szakmai képzést esetleg nem fogjak a munka-
eré-piacon felhasznalni a végzettek.

A korményzati-6nkorményzati er6feszitésekkel 6sszhangban — hanemis mindig
azok hatdsara — olyan integracids folyamatok zajlottak le a szakképzésihalézatban,
amelyek eredményeképpen egy-egy térségnek egyetlen jelentds szakképzé iskolaja
maradt, amely viszont széles valasztékkal és tovabbtanulasilehetéségekkel is meg-
prébalja magahoz kétni a tanuldkat.

Tényleges intézmény-Gsszevonas ritkasdgnak szamit. Jellemz6en a fenntartd ré-
szérél mutatkoztak racionalizaldsi torekvések, amelyek az azonos profily, az azo-
nos szakmakat képz6 kozos vagy dtfedésben 1évo beiskolazasi korzettel rendelke-
26 kozépiskoldk 6sszevonasara iranyultak. Az intézmények azonban igyekeznek
Uj szakmai irdnyokkal, képzési profilokkal béviteni vagy felvéltani a meglévéket,
torekednek az iskolai vezetés hatékonysdganak névelésére.

A megyék, illetve a f6varos szakképzési koncepcidinak egyik célja az intézményi
széttagoltsdg cs6kkentése, az egymas mellett miik6dé, azonos vagy hasonlé szak-
képzést folytaté iskolak 6sszevondsa volt — ami nyilvanvaldéan az egyik iskola meg-
sziintetésétjelenti,legalabbis szakképzé iskolai minéségben. Az egyesiskolak nem-
csakatarsadalmi-gazdasagi kérnyezethez vald jobb alkalmazkodés érdekében tore-
kednek 1j és korszerti profilokra, hanem azértis, hogy elkeriiljék a versenyhelyzetet
ésazintegracié fenyegetését. A masik oldal, a fenntarté pedig ugyanilyen gyakran
mérlegel a ,,tulajdonos” szemével, dicsér és biral, kdzel- és hosszu tavi tervekkel ér-
vel, amikor az egyes iskoldkat mindsiti.

A felkeresettiskoldk egy részének fenntartéi a varosi Snkormdanyzatok, més eset-
benazonban a megyei 6nkormanyzatok.? A fenntartévaltast finanszirozasi problé-
makindokoljak, barinkabb csak a vezetéi szinteken kovethet ez a térekvés. Olyan
esetben kiilondsen érzékeny pontazintézményiintegracid, haazatvettiskolak nem
egyazon telepiilésen (megyeszékhelyen) miikédnek, hiszen az 6sszevonds mindkét
telepiilés szamara sziikséges intézményt érint, s az egyik hatatlanul elvesziti a ko-
20sség, alakossdg szamara fontos intézményét.

2 ,A szakképzésiintézményhaldzat és a szakmastruktira fejlddésének regionalis Osszefiiggései” cimii kutatas
keretében 2003-ban végzettinterjuk alapjan.
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Aztazonban megallapithatjuk, hogy azintézményiintegracidk utjaban esetenként
olyan akaddlyok allnak, amelyek meghaladjak az igazgatas kompetencidjat. Az is-
kola ttlsagosan bonyolult és tulsdgosan sokfunkciéju tarsadalmi szervezet ahhoz,
hogy egyetlen racionalitas alapjdn intézkednilehessen sorsarél. A tankoételezettsé-
gi koron beliili oktatas és szakképzés mellett minden egyes iskola sokak munkahe-
lye, aserdiil8k nappali tartézkoddsi és képzésihelye, k6z6sségiintézmény, a helyi és
kornyezd gazdasag meritési bazisa, és még sorolhatnank. A ,,profiltisztitds” sikere
aztis eredményezi, hogy minden egyes szakiskola torekszik sajatos képzési kinala-
tot kialakitani, és igy a tdmegesebb képzést nyjtd szakteriiletek hozzaférhet6k az
orszag nagy teriiletein. Ha j6l belegondolunk, ez nem is kevés!

Tandarok és tanuldk

Budapesten ésanagyvarosokban jellemz8, hogy a kézismereti tadrgyakat nyugdija-
sok oktatjak. Kisebb és kevésbé dinamikus telepiiléseken ennek az ellenkezéje fi-
gyelheté meg,a 9-10. osztalyra kiterjed6 altalanos képzés ij munkahelyeket jelent
fiatal, palyakezdé pedagdgusok szdmara. Sok esetben viszont az iskolak csak a tor-
vényben elbirtnal alacsonyabb végzettségii pedagdgust tudnak alkalmazni, akik-
nek tovabbtanuldsat — és helyettesitését — is meg kell oldaniuk.

A szakmai elméletet oktatd pedagdgusok tobbnyire az iskolak régi dolgozdi, akik
asziikségleteknek megfelelden atképzéssel vagy anélkiil folytatjak munkajukat. A
nagyobb mértékili szakmai profilvaltas — f6ként az id6sebb oktatdk kdrében — nem
volt megoldhat6 nyugdijazasok, elényugdijazdsok vagy felmentések nélkiil. Az ezek-
bél kovetkezd feszultségekre csak kozvetett adataink vannak, 4m kénnyen elkép-
zelhetd, hogy kiilonésen olyan térségekben, amelyeket a gazdasagi valsig nagyobb
mértékben stjtott, nehezen viselték és viselik el szakképzettségiik piacképességé-
nek elvesztését az emberek.

Masik probléma, hogy a korszer(i és piacképes ismereteket elsajatitott, illetve
ilyen szaktargyakat oktat6 tanarok 6nként lépnek 4t a termelésbe, a versenyszfé-
rdba. Mivel t6bbnyire olyan fiatalokrél van sz6, akik atképzésiik nyoman keriiltek
elény6sebb munkaer6-piacihelyzetbe, aziskolakat kiilonésen érzékenyen érinti ta-
vozasuk. Ilyen példaula szamitastechnika vagy azidegennyelv szakos tanérok hely-
zete, kiilonosen azoké, akik szakmai nyelvbélis felkésziiltek. Az egyes intézmények
menedzsmentje joggal nehezményezi, hogy a koltségeikbdl fedezett tovabbtanulas
eredményeit a kedvezményezett masutt kamatoztatja. Ez arra hivja fel a figyelmet,
hogy a rendszervaltas 6ta nem sikeriilt jogilag is végigvezetni a kézalkalmazottak
tovabbtanuldsabol kovetkez helyzetek megoldasat.

Messze talmutat a szakiskolak szakmailag képzett pedagdgusokkal valé ellata-
sanak problémdin, hogy egyelére nem alakultak ki olyan mechanizmusok, amelyek
a k6zalkalmazotti és a versenyszféra kozotti jovedelemkiilonbségeket mas eszko-
zokkel kompenzalnék. Nyilvdnvald, hogy a kozszféra jovedelmei sohasem lehetnek
ugyanolyan magasak, mint a prosperalé versenyszféraban megszerezhet6k, am az
utdbbi hdtranyait egyelére nem eléggé ellenstlyozzak az elébbinek az elényei (biz-
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tonsag, kiszamithatdsdg, tekintély, stb.). Ezért mindennapos, hogy a kozalkalma-
zottként és a kozalkalmazotti timogatassal képzettséget szerz6 személy a verseny-
szféraban kamatoztatja tudasat, ismereteit.

A szakiskolak szamara a megfelel$ szakmai profil megtalaldsa és kialakitdsa mel-
lett legnagyobb problémat a tanuldk 6sszetétele jelenti. Hagyoméanyosnak mond-
haté probléma, hogy a szakmunkasképzésbe a gyengébb teljesitményi és tanulasi
motivacidju gyerekek jelentkeznek. A tarsadalmi 6sszetétel szempontjabdl ez azt
jelenti, hogy a sziil6k iskolazottsaga alacsony, sok a munkanélkiili sziil, a szocio-
kulturélisan hatrdnyos helyzet(i vagy veszélyeztetett fiatal.

A tanul6k és csalddjaik szegénysége nemcsak humanitdrius okokbdljelent problé-
matazegyesiskoldk szamara: a szegénység gyakran olyan mértéki, hogy a tanulék
ruhdzkodasat, alapfelszerelését sem tudja a csalad biztositani. Igy pedig nemcsak
az emberi lelkiismeret, hanem az iskola napi mtikédése is veszélybe keriil. Néhany
iskola alapitvanyt miikédtet, és azon beliil vagy mellette timogaté akcidkat kezde-
ményez a szegény sorsu fiatalok segitésére.

Az iskolai alapitvanyok mukodésérél kevés az informdaciénk — éppen tgy, aho-
gyan kevés a hozzaférhet6 informacié 4ltaldban a magyarorszagi civil szféra mi-
kodésérél. Pedig rendkiviil fontos szerepet jatszanak, s nemcsak a szélséséges, és
tarsadalmilagalig elviselhetd szegénység enyhitésében. Erdemes figyelni arra, hogy
alapitvanyi konstrukciékban olyan forrasokat vonnak be az iskoldk a minéség ja-
vitasa érdekében, amelyeket a mindenkori fenntartétél nem kaphatnanak meg. Az
iskolai alapitvanyok megteremthetik és szorosabbra flizik a kapcsolatokat az egy-
kori sikeres végz8sok, a gazdasag fontos pozicidit elfoglaldk és altalaban a helyi ci-
vil tarsadalom kozott.

A pedagdgusok visszatérd panasza, hogy az altalanosiskolat elvégzettek egy része
alapveté iras-olvasasi, szamolasi hidnyossagokkal kiizd, a 9-10. osztaly tananyagat
csak nehézségekkel tudjak elvégezni veliik. Jellemz6en sok a falurél bejaré vagy di-
dkotthonban elhelyezett fiatal, akik szdmara a varosi kérnyezet és a megszokottél
eltéré6 moédszerek is problémékat jelentenek.

Gyakori a panasz a magatartasi problémakkal kapcsolatban. Kiilondsen a nagy-
varosi, budapesti szakiskoldk k6zott fordul el6, hogy tanuléiknak rendérségi tigyeik
vannak, az alkoholfogyasztas mellett kabitészerezés is el6fordul. Elsésorban azok
az iskoldk vannak e szempontbdl nehéz helyzetben, amelyek felvételre kotelezet-
tek, tehat mas iskoldkbdl elutasitott tankoteles korti fiatalokat is be kell iskolazni-
uk. Péld4ulilyen iskoldkban sziikség lenne szocidlpedagdgusra, szocialis munkas-
ra, s6t 6nalléan alkalmazott (sok esetben ezer f6 és még nagyobb tanul6létszamu
iskoldkrol is sz6 van!) iskolapszichologusra is. Ilyen képzettségii és ilyen munkat
végzé alkalmazottat mondhatni sehol sem talaltunk.

Bér a tanuldk lemorzsolddésanak ardnyait minden iskoldban ismerik (10-30%
kozotti iskolanként), nem egyértelmd, kit tekintenek lemorzsolédénak. A lemor-
zsolédasi arany az egyik legjelentésebb mutatdszdm az oktatdsi rendszerek igény-
bevételének vizsgalatara a nemzetkdzi 6sszehasonlitasban. Szamitasa vitatott kér-
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désvoltelsdsorban abban az dtmenetiidészakban (1993-1999), amikor a hagyoma-
nyos képzési formak és a korszer(i, anemzetkézi normaknak is megfelel Orszagos
KépzésiJegyzékbe tartozd, az dllam dltal elismert szakképesitések oktatdsa is meg-
kezdédhetett. Am ma sincsen olyan operacionalizélt, j6l kezelheté meghatarozas,
amellyelaszakképzés rendszerébél kihullott,lemorzsolédott tanuldk szama és ara-
nya statisztikailag leirhaté, a statisztikai adatbazisba bevonhaté lenne.

Alemorzsoldédas szamitdsdnak hagyomanyos médszere azon alapult, hogy a szak-
munkdsképzési, szakkozépiskolai, gimnaziumi programoknal egy-egy intézmény-
tipusra jellemz6 volt a képzési id6. A lemorzsolédasi mutatdszam az adott intéz-
ménytipusrajellemzé képzésiidének megfelel 3, vagy 4 évvel korabbi beiskolazasi
létszamothasonlitottaa 3, vagy 4 évvel késébb végzett (szakmunkas bizonyitvanyt
szerzett, érettségizett) létszamhoz. Alemorzsolddasi mutatd a kétlétszdm kozti kir-
lonbség és a kezd6 1étszam hanyadosa volt.

Ezamutat6 kisebb-nagyobb pontatlansiggal csak orszdgos atlagban volt elfogad-
haté, mert szadmitdsakor nem vették figyelembe az évkézbenilétszamvaltozasokat:
példdul az olyan tavozdkat, akik ,kiléptek” abbdl az intézménytipusbdl (program-
bdl), ahova kordbban beiskolaztak éket, és tanulmanyaikat a kdvetkezé tanévben
mds intézménytipusban és tobbnyire alacsonyabb évfolyamon folytattak, vagy az
Ujonnan jové tanuldkat, akik az el6z6 tanévben mashonnan kimaradva hasonlé
okbol valtottak iskolatipust, és folytattak tanulmanyaikat alacsonyabb évfolya-
mon, vagy Ujra kezdtek egy kisebb kévetelményeket tdmaszt6 programon, és eset-
leg szakiranytis valtottak. E tény minden intézménytipusban torzitotta a mutatdt
még orszagosan is, megyeli, teriileti szinten pedig csak tajékoztatd jellegti lehetett.

A lemorzsolédéds mutatéjat, illetve ardnyat a felkeresett iskoldkban aszerint ha-
tarozzak meg, hogy hanyan vannak a didkok kozott, akiket indokolatlanul sok hi-
anyzas vagy egyéb ok miatt fegyelmivel elkiildenek, vagy a tankdteles kor betdltése
utdn zarévizsga nélkiil elhagyjak aziskolét, és nemiratkoznak be mésintézménybe.
Ugy véljiik, hogy ez a meghatérozas a koriilményekhez képest optimalisnak mond-
hato, bar néhany kérdést nyitva hagy: példaul lemorzsol6dé-e az, akinek mar van
szakmunkdsvizsgédja az adott intézményben, de nem fejezi be sem ott, sem mashol
az elkezdett kozépiskolat.

Gyakori 6haj, hogy ,,bar ne kellene a legrosszabb tanulédkat is beiskoldzni”, min-
den egyes iskola abban érdekelt, hogy ndvelje, de legalabb megtartsa tanuléi 1ét-
szamat. Ezért igyekeznek olyan programokat beilleszteni kindlatukba, amelyek a
leggyengébbek szamara is teljesithet8ek. Ezzel fiigg 6ssze, hogy van iskola, amely
az enyhe és kozépsulyos értelmi fogyatékosok szdmara indit szakképzést, és van
olyan, amely sikereit a tanuldsi zavarral kiizd6k szakképzésére valé specializalo-
désédnak készonheti.

Sikernek tekintik az iskoldk azt is, ha tanuldik korében sok a ,,visszatérd”. E kife-
jezésen egyrészt olyan fiatalt értenek, akinek mar a sziilei is ebben az iskoldban ta-
nultak szakmat. A masik tipusi ,visszatér8” az, aki példaul a befejezett szakmun-
kasképzésutanazonnal, vagy néhany éven beliil Gjra beiratkozik egy masik szakma
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elsajatitdsara. (A szakiskolak azt is lehetévé teszik, hogy legjobb tanuléik az érett-
ségiig, s6t a felsGoktatdsba is eljussanak.)

A szakkozépiskoldkat sikeresen zard tanulék tovabbtanulasara két ut jellemzé.
EgyfelSlaszakiranyu f6iskolédkra, ritkdbb esetben egyetemekre jelentkeznek; vagy
iskolajukban maradva, esetleg mashol szakképzésre jelentkeznek. A technikuskép-
zés vagy az érettségihez vezet6 kozépiskolai képzés, helyenként az FSZ-képzés n6-
veli az iskola vonzerejét, presztizsét, emellett természetesen ,,megtartd erejét”, az-
az fenntartja a kivdnatos tanuldi létszamot. Minden felkeresett intézményben azt
talaljak jellemz6nek, hogy didkjaik z6me 6-7 évig tanul falaik kozott.

Az iskoldk harmas er6térben mozogva — fenntartd, gazdasag, tanuldi igények —
elsésorban a tanuldiigényekkel néznek szembe. Térekvéseik elsédleges szempontja
a megfelel6 tanulélétszdm biztositdsa. Kiilonds jelentséget ad ennek, hogy egyre
kevesebb gyerek iskolazhatd be. Hogy az intézmények mégis kihaszndljak kapaci-
tasaikat, s ezzel olcsdbbd tegyék a képzést, illetve megtarthassak dolgozéikat (ami
fontos eleme a nyugodt intézményi miikddésnek, és nemegyszer telepiiléspolitikai
érdek is fiz6dik hozz4d), kihasznélva a jogszabdlyi lehetéségeket, a tanuldk elhe-
lyezkedési nehézségeit, valamint a lakosség (sziil6k, tanuldk) egyre tudatosabb t6-
rekvéseit a magasabb szinti végzettségek, képesitések irant, ma mar széles spekt-
rumat igérik a képzési lehetéségeknek (Kozma 2006). Fontos jellegzetesség, hogy
akinalat rendkiviil nagy mértékben béviilt vertikélis irinyban, mig a horizontalis
kindalat sok helyen hattérbe szorult.

Eztaversenytatobb kozépiskolaval, kiilonésen a tobb szakképzé iskolaval rendel-
kezé 6nkorményzatok igyekeznek korlatozni. Altalaban a beiskoldzhaté osztalyok
szamat korlatozzak, vagyis felosztottak a ,,piacot” az egyes intézmények kozott. Ezt
az érintettiskoldk tudomasul vették, megvaltoztatasara valé torekvéssel nem talal-
koztunk. A masik magyarazatabekeriil6 tanulok elképzettségi szintjének megér-
zése. Ez a szakkozépiskolai képzésben jol megfigyelhetd igyekezet arra a mar most
is nehezen kezelhet6 problémara keres valaszt, hogy egyre tébben keriilnek érett-
ségitadé képzésbe azok koziil, akik alig tudnak megfelelni a kévetelményeknek. A
»mindségre vald torekvés” — minél tobb tanuld érettségihez és tovabbtanulashoz
valé eljuttatasa — érdekében t6bb iskola jelezte, hogy még a rendelkezésre allé ke-
reteket sem hasznalja ki, holott lenne elég tanuléja.

A szakiskolai képzésben erre az 6nkorlatozéasra kevésbé van lehetdség, mar csak
azértis, mertsokilyen intézmény szdmdra felvételi kotelezettségetirt el a fenntar-
tdja. Ezek aziskolak inkabb a szakkozépiskolai képzés irdnyaba igyekeznek elmoz-
dulni. Ezzel versenyhelyzetiiket kevéssé tudjék befolyasolni, inkdbb csak a tanuldi
igényeknek eleget téve a stabilizdlédott 1étszamot képesek megdrizni.

A gazdasdg igényei nagyon eltéré mdédon jelennek meg az iskoldk képzési straté-
gidjdban. Korébbi kutatdsaink eredményét (Forray & Hives 2004) ajelenlegi felmé-
rés is meger6siti abban, hogy az iskolak z6me részben nem érzékeli a gazdasag igé-
nyeit, részben nem tud alkalmazkodni azokhoz, részben pedig nem is akar. Azzal,
hogy a gyakorlati képzés jelent6s része iskolai keretek kozott zajlik, lazult az isko-
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lak és a gazdasag kozotti kapcsolat, s ezért panaszkodnak gyakran az iskoldk arra,
hogy nincs visszajelzésitk a munkaeré-piacrol. Végzett tanuldik utankévetésére va-
l6ban nincs kialakult gyakorlat (egy-két megye munkaiigyi kézpontjanak prébal-
kozasairél hallottunk csak), de az sem adna lehetéséget teljes kori munkaer$-pia-
citapasztalatszerzésre. Az iskoldk szdmara egyébként sem kénny (tegyiik hozza:
nemis minden esetben célszerti) alkalmazkodnia munkaerd-piaci sajatossigokhoz,
ugyanis a tanuldk képzés irdnti igényei is gyakran eltérnek attél.

Mindennek azakovetkezménye, hogy egy-egy szakmaban tulképzés folyik, vagyis
agazdasag nem képes felszivnia végzett szakembereket, mas szakmakban viszont
a gazdasag felszivéd képessége lenne nagyobb, de az iskoldk a tanuléi igényekre hi-
vatkozva nem bévitik a képzést. Az ezzel kapcsolatos problémakat a vallalkozasok
gyakran felvetik, ugyanakkor azt kell mondanunk, hogy az adott rendszerben az
iskolak lépése egyrésztlogikus, masrészt elvszerii, hiszen nincsen joguk arra, hogy
korlatozzak a képzési kindlatot.

A gondot inkabb abban latjuk, hogy a gazdasag (a vallalkozasok) és az oktata-
si intézmények kozotti kapcsolat nem teremti meg a lehet8séget arra, hogy maga
a gazdasdg szelektaljon, illetve irdnyitsa a fiatalokat egyik vagy masik képzésbe.

A képzési szerkezet valtozasai

Minden iskola esetében legalabb id6nként felmeriil a képzési szerkezetre vonatko-
26 dontésigénye. Aziskolak tobbsége ugyanakkor nemrendelkezik olyan stratégiai
elképzeléssel, amely mentén a képzési szerkezetet rendszeresen gorcsé ald vennék,
saz értékelésnek megfeleléen médositanak. Ennek egyik oka az, hogy prioritasaik
kozé nem keriil be ez a kérdés.

Hogy miért vannak mégis, mindezek ellenére szerkezeti valtozasok az iskolak-
ban, abban er6sen megoszlanak az intézmények. A kévetkezé konkrétindokokkal
talalkoztunk:

— A meg-megujulé gazdasagijabb és Gjabb igényeket teremt. Ezek egy részétazis-
kolak érzékelik, s nem tehetik meg, hogy ne feleljenek meg ennek.

- Ha a helyi gazdasdg még mindig recessziés helyzetben van, az iskola komoly
késztetést érez tjabb és jabb szakmdk, szakteriiletek irdnydban térténé nyi-
tasra. Ilyen esetekben a helyi tarsadalom, illetve a fenntarté nyomast gyakorol
arra, hogy ne pusztin munkanélkiilieket képezzenek, mivel ilyen esetben mar
1étiik is megkérdbjelez6dik.

— Az iskolak a munkaeré-piaci igényeket ha csak mérsékelten is veszik figyelem-
be, nem tehetik meg ugyanezt a tanuléi igényekkel. Ennek megfelel6en igye-
keznek eltolni a képzési szerkezetet a korszeriibb, illetve a divatosabb iranyba.
Részben kozvetleniil a tanuldk (vélt vagy valds) igényei érdekében, részben pe-
dig az iskoldk kozotti mérsékelt, de érzékelhetd beiskoldzasi verseny miatt. Ez
arivalizdlds nem is annyira a tanulék szdmanak névelésében mutatkozik meg,
hanem részben presztizstényezék jatszanak szerepet, részben pedig a jobb ta-
nulék megszerzésére iranyul.
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— Egyes iskolak — féként az 0j vagy az Gj keretek kozdtt miikodd intézmények —
még keresik a helyiiket a képzési piac vizsgalt szegmentjében, ami sziikségsze-
riien profilbévitéssel, esetleg profilvaltassal parosul.

— A szakmaijegyzékek gyakori — s az intézmények szdmdara nem is mindig latha-
t6 hétter(i viltozdsai — formélis valtozasokat is eredményeznek. Uj szakmak
lépnek a képzésbe, de azok valdjdban csak 1j elnevezések, a mogottes szakmai
tartalom alig valtozik.

Amikor szerkezeti valtozdsokrél beszéliink, az nem jelent egyben profilvaltastis.
Azilyenjellegii, az iskolak egészét atalakit6 valtozasok a kilencvenes években sem
voltak jellemz6k, de széls6séges helyzetben el6fordult ilyen is. Ma médr erre nincs
lehetéség. Nemcsak a gazdasdgtol nem érzékelhetd a valtozas igénye, de a fejlesz-
tési forrasok sem igen teszik ezt lehetvé. A fejlédé régidkban talan jobban lenne
erre forras, de ezekben mar kirajzolédtak a fejlédés £6 utjai, s az ezzel kapcsolatos
munkaeré-piaci igények. A recesszids térségekben végképp nincs erre fejlesztési
forras, de itt a gazdasag sem igazdn irdnymutaté. A fejlédésnek indulé térségek-
ben sem talalkoztunk ilyen jellegti igénnyel, az iskolak dgazati kinalata nagyjabdl
lefedi az igényeket.

Az iskolak kozott kialakul6 verseny, amely a tanulélétszdm megtartasan, illet-
ve a tanuléi kor bovitésén alapul, kiillonféle stratégiak bevezetésére, lefolytatdsara
késztetik az intézményeket. Altalinossagban minden intézmény tigy prébal jé po-
zicidkat teremteni maganak a csdkkend létszamu korcsoportok befogadasa soran,
hogy béviti képzési, szakmai kindlatat, azonban ezt eltérd irdnyban és mértékben
valésitjak meg. Ujiskolatipusok bevezetésével gyarapitotta tobb intézmény képzé-
si kindlatat, osztalyokat inditott, de ez inkabb csak a kilencvenes évtized kdzepéig
voltjellemzd (Liskd 1996). Szakmacsoporton beliili valtoztatasokkal a kilencvenes
évek els6 felében minden intézmény élt, de ez is egyre kevésbé jellemz6. Azdta in-
kébb a felnéttképzésiranydba nyitnak az iskoldk. Néhanyiskola a gyégypedagdgiai
képzésben keresett feladatokat.

Kutatdsunkban a kovetkezd, a szerkezetvaltasban eltéré modon viselkedé intéz-
mények tipusai rajzolédnak ki.

Prosperdld gazdasdgi hdttér, elit iskola

Jelenleg csak az orszag néhany nagyobb varosarendelkezik intenziven fejlé6dé, s tobb
fontos szereplével rendelkezd gazdasaggal. Az itteni gazdasdg — amely ugyantgy,
mint mashol — sziintelen valtozdsban van, allandéan megujul, s ez 6j és ij munka-
erd-piaci igényeket teremt. A gazdasagi bazis lehet6vé teszi, hogy az erre épité is-
kola folyamatosan mtikédjon, végzett tanuléi el tudjanak helyezkedni, vagyis ne
rendiiljon meg az iskola helyzete. Ugyanakkor a szakmaszerkezet folyamatos kar-
bantartdsarais szitkség van, hogy aziskola ezekkel a folyamatos kisebb valtozasok-
kal talpon maradhasson.

Azegyesiskoldknak ezekben a térségekben akkor éri meg folyamatosan fenntar-
tani a kapcsolatot a gazdasaggal, folyamatosan alkalmazkodni annak igényeihez,
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ha az ezzel kapcsolatos elényok az atlagosnal nagyobb mértékiiek. Ez akkor fordul
el6, ha az iskola a legjobb tanuléi rétegek megszerzését célozta meg, s ahhoz, hogy
folyamatosan 6ket oktathassa, mindent el kell kovetnie, hogy a szakmakinalatban,
s az oktatds szinvonaldban is a legjobbat nyujtsa.

Pozicidvdltds struktiravdltdssal

Bar az iskoldk helyzetében a vizsgalt idészakban nagy horderejli valtozasok nem
torténtek, s zomitk mar a kilencvenes években megtalalta helyéta képzésirendszer-
ben, minden egyes iskoldrél nem mondhaté el ugyanez. Van, ahol a telepiilés keresi
még a helyét, s ebben az utkeresésben jatszik szerepet az oktatasfejlesztés, mashol
az iskola nem talalta meg a helyét, de az is elé6fordul, hogy vj intézmény jott létre,
amely még most igyekszik betorni a helyi képzési piacra.

Ezen iskolak kozos jellemzéje, hogy azokat a réseket keresik, amelyeket a térség
képzési piacdn mas intézmények még nem t6ltottek be. Elképzelhetd, hogy ezek a
rések nem a szakmaszerkezetben talalhaték, hanem az oktatds tartalmat, vagy a
tanitasi illetve a nevelési mdédszereket érintik, mas esetben viszont a szakmaszer-
kezetben is taldlnak maguk szdmara lehetéséget. Ezeket az iskoldkat az motivdlja,
hogy més iskolakt6l minél tobb gyereket hoditsanak el, legitimalva megalakulasu-
kat, fennmaradasukat, ezért az atlagosndl is jobban figyelnek a tanuldk igényeire.
Szakmaszerkezetiiket a béviilés jellemzi, éppen azért, mert mas iskolakkal meny-
nyiségben konkuralnak.

Tapasztalataink szerint ez elsésorban azokra az intézményekre jellemz6, ame-
lyek vagy nem 6nkorményzati fenntartasuak, vagy a specidlis helyi tényez6knek
készonhetéen nem mas helybeli kozépfoku oktatési intézményekkel (hanem a kis-
térség mas telepiiléseinek intézményeivel) konkurélnak, vagy pedig valamilyen
kulénleges ok miatt kiemelt helyi politikai tAimogatasban részestilnek. Ezek az in-
tézmények alapvetSen a tanuléi igényekre épitenek, de — tudatosan vagy kevésbé
tudatosan - figyelemmel kisérik az oktatott szakmak munkaer8-piaci helyzetétis.
Nem mindig tudjdk, hogy mit szeretne a munkaerd-piac, de vannak a jovére vonat-
kozé koncepcidik, hipotéziseik, amelyekre épithetnek.

Recesszids utkeresés

A képzési piacon azok a szakképz6 intézmények vannak alegnehezebb helyzetben,
amelyek kérnyezetében a gazdasag is nehéz helyzetben van. Ezek az intézmények
nem csak a ,,mire képezziink” probléméval szembesiilnek, de a kivel és a hogyan
kérdéssel is. Valamit lépniiik kell, hiszen tanuléik elvindorolnak, a telepiilésiik is
ragaszkodik az intézményiikhdz, az iskola dolgozéi sem akarnak munkanélkiilivé
valni. A megmaradasért folytatott kiizdelemben redlis tt lehetne az altaldnosabb
képzés,aszinvonalasabb szakkozépiskolai képzésirdnyaba torténé elmozdulés, de
ez tobbnyire mar nem lehetséges. A kartyakat a telepiilések a kilencvenes években
leosztottak, egyes iskolak kitorési lehetéségei szitkségszertien intézmények k6zot-
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ti konfliktushoz vezetnének, kiillondsen olyan kisvédrosban, ahol a jobb tanuldk el-
csabitasa a telepiilés egy masik intézményének a tonkretételét eredményezné. Ez a
helyzet sziikségszertien elvezet a képzési szerkezettel kapcsolatos préobélkozashoz,
annak érdekében, hogy legalabb a latszatat 8rizzék meg az iskola funkcidjanak.

Atlagos gazdasdg, dtlagos intézmények

Aziskolak egy részét semmilyen kiilonleges hajtéeré nem motivélja kiilonleges 1é-
pésekre. A tanulékért nem kell megkiizdeniiik, a végzettek elhelyezkedése, hanem
isvégzett szakmdjukban, de tobbé-kevésbé biztositott, nincsenek kiilonleges intéz-
ményicéljaik, térekvéseik, s fenntartdjuk is tartésan szamoljelenlétitkkel. Ezen in-
tézmények megujuldsi térekvései mérsékeltek, s ennek megfeleléen a szakmastruk-
tarajuk is csak lassan valtozik.

Avaltozéshajtderejétinkabb negativhatdsok jelentik: egyes szakmakat a tanulék
érdektelensége miatt kell ideiglenesen vagy véglegesen kivonni az oktatési prog-
rambdl, mas szakmadk esetében a valtozas csak latszélagos: a szakmajegyzék vélto-
zésa készteti 6ket a valtoztatasra.

Osszegezés

A szakképzésirendszer éshalozat kistérségiszint(i elemzése dtmenetet képez a me-
gyei és a helyi (intézményi) szinti megkozelités kozott. Jollehet a kistérség egyels-
re igazgatasi szintet nem jelent, olyan teriileti egységnek foghaté fel, amelyben az
egyesintézmények els6dlegesen tdjékozddni és alkalmazkodni tudnak, amikor ki-
nalatukat ugy térekednek kialakitani, hogy megfeleljen a tanuléi igényeknek és a
kornyez6 gazdasdg munkaeré-sziikségletének egyarant. Ez nagyon gyakran az in-
tézmények menedzsmentjének kompetencidjat messze meghaladé feladat, hiszen
gyakran jellemz6 annak a gazdasagi kornyezetnek a hidnya, amely irdnyitana az
intézményvezetést a dontésekben.

Lattuk, hogy a megy¢ék szerepe maig is jelent6s a szakképzési szerkezet kialaki-
tdsaban, 4m e jogositvany gyakorladsahoz végiil is kevés feltételiik van meg. A regi-
ondlis szint viszont semmiféle igazgatasi és felel8sségi jogkorrel nem rendelkezik.
Valdjaban a megyei szint sok esetben azért kap jelentSséget, mert a helyi szakkép-
zés fenntartdsa meghaladja az adott telepiilés anyagi erejét, illetve 6sszehangolasi
kompetenciajat.

A fenntarté és a konkrét iskola vezetésének mérlegelési, dontési kérébe tartozé
szakmavalaszték kialakitdsa ezért — nemcsak a kutatd és a szakérté dolgat nehezi-
ti meg — nehezen attekinthet6vé teszi a rendszert, és egyeldre illuzérikussa azokat
a kozponti elképzeléseket, amely az egész szakképzési halozatot attekinteni és ra-
cionalizdlnikivanja. Racionalitdsa sokszor csak az olyan dontéseknek latszik, ame-
lyek vagy a szélesebb korben konvertalhat6 szakképzéseknek juttatnak elsébbsé-
get, vagy olyan képzést alakitanak ki, amely a kérnyéken mas oktatdsi intézmény-
ben nem szerezhetd meg.
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Azintézményhdlézat, illetve a képzésistruktira szétaprézottsaga altalanos prob-
léma: til sok az intézmény, és az egyes intézmények tul sokféle szakmadra képez-
nek. Azirdnyitds — egyiittmiikddésre térekedve a munkaerd-piaci intézményhalé-
zattal — lehetleg regionalis szinten igyekszik integraciéra. Az egyes intézmények
viszont fennmaraddsra torekednek, s ennek érdekében kiilonbozd fennmaradasi
stratégiakat alakitottak ki. Ezekhez partner a fenntarté is.

Megallapitottuk, hogy csak kivételes helyzeti és teljesitményi szakiskoldk tud-
tak megtartani korabbi széles, esetenként orszagos felvevé korzetiiket. Tobbségiik
a képzés vertikalis kiterjesztésével tudja megtartani hallgatdit. A kényszer sziilte
megoldasok pozitiv hozama a szakképzés zsdkutcas jellegének megsziinése, az at-
jarhatésag megnévekedése, aképzésnek a felnéttképzés irdnydba valé kiterjesztése.

A kornyez6 gazdasaghoz valé alkalmazkodas és a mas intézményekkel valé 6sz-
szevonas (integracid, megsziintetés) elkeriilése érdekében sok iskola radikélis szak-
mavaltast hajtott végre. A szakmai képzést sok esetben — a helyi gazdasagi szféra
hidnya vagy érdektelensége miatt — sajat fejlesztési forrasaikbol létesitett tanmii-
helyekben oldjak meg. A pedagdégusokat igyekeznek megtartani atképzés utjan is,
am problémdt jelent, hogy a modern, piacképes ismeretekre képzett fiatal pedagé-
gusok gyakran a versenyszféraba lépnek at a képzés befejezésével.

A szakiskolédk tanuldi ma is — mint kordbban — gyakran alegalacsonyabb teljesit-
ményi, motivaciéji, egyuttal széls6ségesen rossz anyagi helyzetii fiatalok koziil ke-
rillnek ki. Ez - kiil6nésen varosi kérnyezetben — a devidns magatartasok gyakorisa-
gabaniskifejez6dik. Kiilonésen nehéz helyzetben vannak azok az iskolak, amelyek
kotelesek felvenni a mashova be nem iskoldzott tankételeseket. Segité személyzet
ehhez még alegnagyobb intézményekben sem all rendelkezésiikre.

A szakképzési rendszer probléméinak megolddsara példédkat helyi szinteken ott
talalunk, ahol a helyi éskérnyez6 gazdasag a képzés valédi megrendeldje tud lenni.
A gazdasag jelent6sebb szerepvallaldsa nélkiilozhetetlennek latszik a szakképzés
fejlesztéséhez, 0j és ésszerli intézményi stratégiak kialakitdsahoz.
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