ISKOLAI PENZUGYEK

Az aldbbi interjikat 1992 8szén készitettiik Budapesten, egy 4ltaldnos iskola, egy
gimndzium és egy szakképz§ iskola igazgatéjdval. Arra voltunk kivincsiak, hogy
milyen anyagi kériilmények kozott élnek az iskoldk, milyen finansziroz4si gondok-
kal kiiszkédnek az iskoldk vezet6i, és milyen megolddsokat taldlnak problémdikra.
Az iskol4k kivilasztdsdndl az volt a legfontosabb szempont, hogy semmilyen tekin-
tetben ne legyenek kiilonlegesek. Az “4tlagos” helyzet bemutatdséval a mindennapos
gondokra szeretnénk felhfvni az oktatdspolitikusok, a finanszfrozdsére felel8sok és
a kozvélemény figyelmét. :

ALTALANOS ISKOLA

A rendszervéltds el8tt minden alapfoku oktatdsi intézménynek megvolt a maga tobb éven,
évtizeden keresztiil kitigyeskedett, kikiiszkdote, kizsarolt bértomege. Ezt csak abban az
esetben lehetett csdkkenteni, vagy esetleg emelni, ha osztélycsoport médosulésok torténtek.
A fenntartdsi koltségek természetesen kifizetésre keriiltek, errdl legtobbszor az intézmény
nem is tudott, mert ez nem futott 4t a koltségvetésen. Ezt a GAMESZ vagy az 8t helyettes(t8
szerv intézte.

A beszerzések mindenkor a fenntart$ hat6sig kényéi6l-kedvérdl fiiggrek, illetve olyan
kapcsolatrendszerek fiiggvényében alakultak, amiket nem lehetett intézményesftettnek
nevezni. A kézpontilag elhatdrozott béremeléseket automatikusan megkapta az intézmény.
A fenntartd hatdsig a tartés bérmegtakaritdsok dontd twbbségét szintén béremelésre hasz-
nélea fel. A bérb8l megmaradt tételek egy része adta a jutalmazési dsszeget, més részéb6l
olyan beszerzéseket eszkézoltek, amiket az el6z8 évben pénz hidnydban nem tudtak megva-
16sftani. Ez a rendszer teljesen drtekintheteden és ellen8rizhetetlen vol, illetve csak a kisebb
térelek viltak ellendrizhetdvé. Maga az egész folyamat 4tldthatadan volt és dzsungelszeri.

A rendszerviltds utdn a helyzet megviéltozott. Az érvényben lév8 1985-0s oktatdsi torvény
még kimondja az alapfokd oktatési intézmények ingyenes ellitésdt, és az 1991. évi kolt-
ségvetés konkrét dllami hozzdjdrulist hatdroz meg. A 17. pont értelmében az dltaldnos iskolai
oktatds tdmogatdsa 30.000 forint/f6 egy naptdri évben. Az 4ltalénos iskolai fogyatékos
gyermekek oktatdsdnak tdmogatdsa 56.000 forint/f8/év, és a 31. tételben az als6 és kozép-
fokd nemzetiségi, etnikai vagy két anyanyelv(i oktatds tdimogatdsdnak mértéke plusz 14.000
forint/f6. Emellett a fent emlitett kiltségvetés az Snkorményzaroknak életkori z6nsk szerint
meghatirozow dsszeget juttat a gyermekek szdm4t6l fiigg8en. Ezt az dsszeget azonban az
egészségiigyi elldds nyeli el teljes méreékben.

Iskolim Budapest, XX. keriilet, Pestszenterzsébet-Soroksir enyhe fokban értelmi fo-
gyatékos tanuléinak az iskol4ja. Az dllami tdmogatés tanulénként 56 ezer forint. Fzaz 1991.
évi koltségverds szerint jar6 dsszeg. 1990-ben, amikor beszerzésiink alig volt és lényegében
egyetlen jelentds épiiletszerkezeti munka volt, a melegviz hil6zat korszerGisitése, egy tanulé
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107.048 forintba keriilt. Ebbe értelemszerGien nem foglaltatott benne a pedagdgusok
bérének 30%-os emelése. Amint a gazdasdgi mutaték bizonyitjdk, az 4llami koltségverés
még az 50%-4t sem biztositja a makodési feltételeknek. A kiilonbozetet a fenntarté
dnkormdnyzamak kellene fedeznie. '

Keriiletiinkben az igazgat6 testiilet az onkorményzat hozzdjiruldsival léurehozott egy
gazdasdgi ligyekkel foglalkozé igazgat6i tandcsot. Ebben van két 6vodai igazgatén6 és négy
iskolaigazgatd, akik teljeskor(i thjékoztardst kapnak, illetve j6 lenne, ha kapndnak, az
iskol4kra, 6voddkra, gyermekintézményekre fordithaté dsszegekr6l, és az § meghallgatdsuk
utdn dontenek a polgédrmesteri hivaral vagy a teljeskdrt keriileti dnkorményzad testiilet
illésén a beruhdzdsokrdl, illetve a visirldsokrél vagy a béreke8l. Fz a tandcs miésfél éve
makédik, van elénye és hitrinya is.

Elénye az, hogy igy legalibb egy péran teljeskdrti betekintést nyerhetnek a tényleges
osszegekr6l és a réforditdsokrél, hitrdnya az, ami minden testiiletnek hétrinya, hogy a
szentnek is maga felé hajlik a keze, & nyilvinval6, hogy azok az intézményvezetSk, akik a
dontéshozatalban aktivan része vesznek, a sajit intézményiiket preferéljék elsdsorban.

A koliségvetés, amely fejkvordkban szab meg keretosszegeket a gyermekintézmények
mikodésére, keriiled szinten is koriilbeliil 50%-4t biztosfja az inézményi mékodési
feltételeknek. A hidnyz6 osszegeket az 6nkorményzatoknak kell biztosftani. A XX keriilet-
ben sok vita eredményeképpen egy olyan kéleségvetést sikeriilt a testiilemek elfogadnia, ami
az alapfeltételeket minimdlis szinten de mégiscsak biztositja. Ez mintegy 120 millié forint
kiegészitést igényelt az Snkormdnyzattél. Ezt részben a személyi jovedelemad6bdl és az
tnkorményzat egyéb sajit bevételeibél, ingatlanériékesitésekbdl és kiilonboz8 dnkormény-
zati véllalkozdsokbél lehet fedezni.

A XX. keriiletben az igy kialakitott minimum-koltségvetésben elvileg hdrom dolognak
van prioritdsa, illetve hdrom dolognak van 100%-os fedezete. A bémek, a gyermekélel-
mezésnek, és az energidnak. E hirom nagy tétel biztositja a mliksdés technikai-tdrgyi
feltéreleit, de a pedagégiai munka nemcsak abbél 4ll, hogy fligjiik az épiiletet, hogy etetjiikk
a gyereket és a katedrn 4ll6 pedag6gusnak bér van a zsebében. Nagyon sok egyéb olyan
technikai-tirgyi feltételre lenne még sziikség, amit az elmdlt évi szinvonalon sem lehet
~ biztositani. A beszerzésekre péld4ul a tavalyihoz képest abszolut értékben 50%-os keret 4ll
rendelkezésre, tehit a fele. P6tolgatisra, fejleszigetésre kordbban azért mindig volt méd, az
idén nincs. Feléljiik a készleteinket. Amennyiben ezek viszonylag egy id8ben semmisiilnek
meg, vagy mennek tonkre, akkor végképp nagy bajban lesziink.

A XX. keriiletben 1990-ben az intézmények 6néll6 bérgazddlkoddkks valrak. Ondllé
beszerz8kké is egytral, ami azt jelendi, hogy év elején megkapjék a rendelkezésre 4ll6 pénar,
on4lléan dontenek abban, hogy mire haszniljék fel. Ugyannakor részben ondllésigot kaptak
az intézmények a karbantartésban, illetve a napi hibaelh4ritdsokban val6 részvételben is.

Lissuk, hogy néz ki ez az 6n4ll6 gazdilkod4s a minim4lis fenttartési koltségverés mellett
azigazgaré szemszogébal. Kezdjiik a bevételekkel. Az intézményeknek elvileg sajét bevéreliik
is van, de ezek nem igaziak, csak konyveléstechnikailag tartoznak a bevételekhez. Konkrée
példa: 64 forintba keriil az étkezés. A tz6rai, az ebéd és az uzsonna. Elvben a sziil6nek kellene
dllnia mind a 64 forintot, de az egész iskoldban Gsszesen tiz olyan sziil§ van, aki ezt kifizeti.
Adagosan j6, ha 10 forintot befizetnek, és ez szerepel bevételként a pénztirkonyvben. A
misik forrdsom, amikor a sportpdlydmat bérbeadom egy-egy meccsre, vagy engedélyezem
egy egyesiilet délutdni mtiksdésée. Az fizet mondjuk 2.000 forintot, ez az én bevételem. De
ehhez biztositanom kell a portdt, a takaritét, az energidt, a flitést. Tehdr ezek a bevéeeli
forrdsok csak ldtszélagosak. A tényleges bevételi forrdsok miér korldtozzék az iskola md-
kadésér. Ha én egy helyiséget példéul rakedrnak vagy irodahéznak kiadok, abban m4r nem
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folyhat semmiféle nevelémunka. Az rakudr vagy irodaépiilet. Tehdt ha én nem miksdretem
az iskoldt, vagy ha &sszevonok osztélycsoportokat, tehdt ha rontom az oktatés tirgyi és
személyi feltéeeleit, akkor gazdasigosabban tudom mdkddtetni az iskoldt. Szép kis jatszma.

Nézziik ezutdn az elvileg 100%-osan biztositott béreket. A gyakorlatban az évi teljes
bérkeretiinkb8! egy bizonyos szdzalékot mir év elején visszatartanak digynevezett kbzponti
rendelkezési dlloményra, ami arra j6, hogy egy dlbiztonsdg érzetét adja az inwézmény
vezet8jének arra, ha hozzd egy nagyon tehetséges pedagdgus 4t akar jonni mdshonnan,
vidékr8! vagy mis iskoldbdl, és neki nincs elég bére, akkor ebb6l a koyzos kalapb6l megkapja
azt a kiilonbozetet, ami a két bér kozotr van. Tehdr ez egy biztonsdgi tartalék, ami jél
m(kodne, ha fgy mikodne, A gyakorlatban azonban inkdbb az tdreénik, hogy nem
kimondottan oktatdsi-nevelési célokat szolgilé rendezvényekre haszniljdk el ezt a pénzt,
péld4ul galéridkat rendeznek be, vagy utcabdlokat tartanak belgle.

A misik nagy probléma a koltségvetési timogatds és a munkaaddi kotelezettségek dssze-
hangolatlansdgdbél adédik. Tegyiik fol, hogy egy napkozis csoportral kevesebb indul ebben
a tanévben, mert a sziil6k a minim4lis napkozis sszeget sem tudjék vagy akarjdk befizetni.
" En ezt az 4ll4st valamikor t-hat évvel ezel6t 6.800 forintos alapbérrel kaptam meg, mint
fejlesztést. Most a napkdzis csoportot megsziintetve azt a bért veszik el t6lem, ami “fe-
leslegessé” vélt. Ebben az esetben tehdt egy 15.200 forintos bért vonnak el. Vagyis 9.600
forintot visznek el a nevel6testiilewtsl, amit a kdtelez8 bérfejlesziések sordn kapott.

Menjiink tovébb. Az sllam teljesen megalapozottan kedvezményben részesiti a gyermekes
anyskat. Fz az tgynevezeu anyasigi nap. Ennek azonban a bérben a viligon semmiféle
fedezete nincs. A mi 41 tagd nevel§ testiiletiink tagjai koziil 63 munkanapra jogosultak
anyas4gi napot kivenni a dolgozdim, ami, ha csak egy 4tlag tiléraszimmal szorzok, mondjuk
120 forintral, akkor is 37.800 forintot jelent, és természetesen ki kell fizetnem ennek a
42%-0s SZTK vonzatit is. Az 4llam 4ltal garantélt & az igazgat6 4ltal meg nem tagadhaté
anyas4gi napok legminimalisabb évi kéltségkihatdsa minden fedezet nélkiil 53.676 forint.

Ugyanilyen wrvényesen el8irt kotelezeteség, hogy a GYES els§ évére 30 nap szabadsig
jér. Ennek sincs semmiféle koluségvetési fedezete. Ha egy 15.000 forintos alapbér@ dolgozé
visszarérését veszem péld4ul, akkor a neki kifizetett 30 munkanapra jiré pénzosszeg 22.500
forint. Ez utdn természetesen ki kell fizetnem az SZTK 42%-os vonzatit, a 9.450 forintot.
‘Teh4t nekem egyeten visszatér6 gyeses dolgozonil egyetlen naptdri évben 31.950 forint be
nem tervezett kiltségvetési hidnyom van.

De most jon a legszebb dolog. A tantirgyfelosztdsban jévahagyott til6rikat a koliségverés-
ben 32 héuel szorozzdk be. Ugyanakkor az intézményvezetSket arra kotelezik, hogy a 30
napnél tovibb igénybevett helyettesitést vagy tilérit dtaliny szerzdéskoréssel kell rendezni.
Ha viszont 4ralinyszerz8dést kitiink, akkor nem 32 hét telik el szeptember 1-jétél jinius
15-¢ig, hanem 42. Tehdt én kotelezett vagyok a munkavillaléimmal 42 héure draldnydijas
szerz8dést kotni. Ez 10 hét esetében 156.600 forintos tobbletkiad4st jelent, haigen alacsony
4tlag 6radijjal, 180 forinteal szimolom.

Szintén wrvényileg kotelezik az intézményvezetSket arra, hogy a technikai dolgozékat
tilmunka esetén az els8 két 6rira 25%-kal, a kovetkezd mésodik két bréra 50%-kal, s az azt
meghalad6 esetben 100%-os wiléréval kell fizewni. Tegyiik f61, hogy az egyik f(it6 megbeteg-
szik és az iskola iizemeltetését csak vigy lehet biztosftani, ha a mésik két fit8 a betegdllomény
idejére wbbletmunki4r véllal, Ebben az esetben az intézménynek a tévollev6 helyettesitésére
a 12 6rés fuSi szolgdlat ideje alatt tilmunksban a rendelkezésére 4116 alapndl 38%-kal
nagyobb &sszeget kell kifizetnie.

Igaz, hogy a takarité és a hivatalsegéd dolgozéknil dltalsban ez nem éri el a 38%-ot, mert
egyszerien tigy osztjuk be a munkir, hogy a két 6rét ne haladjik meg a wil6rdik. De ebben
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az esetben is 25%-kal t6bb munkabért vagyok koteles kifizemi a helyettesitést végzének. A
technikai dolgozék betegdliom4nya vagy hosszantarté tdvolléte miarr kifizetetr Ssszeg egy
naptiri évben koriilbeliil 32-38.000 forint koriil mozog.

Az iut felsorolt dsszegek kifizetését természetesen ktelez$ torvényerejd rendeletek vagy
wrvények frjék el§, de fedezetitk a koluségverésben sehol sem szerepel. Ha ezeket az
osszegeket dsszeadjuk — tehdt az anyasigi napot, a GYES-r8l visszatérSk szabadsigit, az
- 4raldnydijas szerz8déseket, a technikai dolgoz6k tdlérdit, a fedezetnélkiili, kiltségvetési
osszegek 275.000 forintot tesznek ki évente.

Ezen kiviil vannak azok a dolgok, amelyekre nem kotelezik az intézményeket. A tovébb-
képzések munkaid8n kiviil torténnek. Ebben a wanévben példiul az egyik kollegink
komplex vezet8i tovibbképzésen volt, ami neki is és az iskola egészének is jéu tetr,
T4jékozédott Budapest tbbi iskol4jardl, a lehetSségekrl, a korszerti médszerekrsl. O
32.000 Fr-ot keres egy hénapban, 64.000 forint ment el a tovibbképzésére. Természetesen
ennek sincs pénziigyi fedezete.-

Vagy szintén nem vagyok koteles elengedni fizetett szabadsdgra az orszdgos vélogartott
testnevel§ tandromat, de abban az esetben, ha én nem bizrositom szdmadra ezt a lehetSséger,
akkor 4tmegy egy misik iskolshoz. Es melyik iskola nem villal fel els§ széra egy férfi
testhevel§ tandrt, aki az Eurépa Bajnoksig mésodik vagy harmadik helyezését hozza haza?
Neki viszonylag alacsony a fizetése, mert fiatal ember, 20.000 forintos havi bérrel dolgozik.
Ebben az évben kétszer volt hdromhetes edz8tdborban, és egyszer egy kéthetes Eurépa
Bajnokségon. Ez gyakorlatilag két hénapi bére, azaz 40.000 forint. Summa summd4rum,
fedezet nélkiil kellett ebben a naptéri évben is kiadnom mintegy 389-390.000 forintot.

Es itt még arrél nincs is sz6, hogy a szakszer(i helyettesftésre dltaldban mir kisgyerekkel
nem rendelkez8, viszonylag magasabb bérti id8sebb pedagégusok véllalkoznak. A két bér
kozti killonbséget sehol nem szdmoljék el nekiink. Ha minden esetben kifizetjiik ezt a bért,
akkor év végén nem kapunk egyetlen fillér jutalmat sem, mert nincs bérmegtakaritisunk.
A koluségverésbsl wroliék a jutalmazisi 1%-ot, és ezért az intézmények gyarl6 emberi
médon arra trekszenek, hogy mégis legyen bérmegtakarités. Ezt azonban csak a min8ségi
munka rovésira lehet megvalésitani, aminek taglalésira itt nem kivinok most kitérni.

Hogy ez a majdnem 380-390.000 forint fedezet nélkiili bérkifizetés sok vagy kevés, azt
nehéz megmondani. Olyan viszonyitést lehet tenni, hogy ez két 15.000 forintos alapbérii
dolgozénak a teljes évi fizetése.

Azt miér fel sem vetem, hogy péld4ul a vélaszidsokndl biztositanom kellett mind az 6t
alkalommal a technikai személyzetet: a portdt, és két embert a bizottsdgba. Kaptam az
onkorményzatt6l egy papirt, amiben megkériek, hogy a népszavazis és a vélasztdsok ideje
alatt szolgilatot elldt6 embereknek biztositsak egy nap p6tszabadségot. Ezt minden tovébbi
nélkiil megteszem, hiszen kozérdeker teljesftettek. De tdrsadalmi munk4ban senki nem l4t
el se portai iigyeletet, se napkdzit, se a technikai dolgozé munkéjit, tigyhogy ennek a
bérkihatdsa is az iskoldkat, az intézményeket terhelte. Tessék kiszimitani, hogy ha ez 6t
esetben tortént, minimum 12 6rdban é ndlunk hirom embert érintett. Ennyit a bérekr6l.

Nem sokkal jobb a helyzet az energiahordoz6kn4l sem. A villanydram kilowatt 6réja kozel
150, a t4vftitésé 300%-kal emelkedett. Az egyéb energiahordozék 4ra (f(itSolaj, szén)
koriilbeliil 200%-o0s emelkedést mutat, és ami a legszebb, ha a magyar 4llampolgir a
benzinkunil ftBolajat vesz, fele dsszegért kapja meg, mint az az 4llami intézmény, ahol a
gyermeke alapfokui oktatdsban részesiil. En mindezideig koteles voltam a kézponti AFOR
kitt6l megrendelni a 6 Fr-tal drdgébb olajat, és nem vehettem magéniparostél, mert
egyszertien nem szdmoljsk el koltség gyandnt. Az iskoldban nélkiilozheteden a viz, ennek
az 4ra is 200%-kal ment feljebb.
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Végérvényesen tisztdzni kellene, hogy aki torvényt alkot, vagy rendeletet hoz, vagy
bérmilyen hatdrozatot, ami az intézményre nézve kotelez8, csak akkor tehesse meg, ha fized
a sziml4t. Leheteden dolog, hogy kedvezményeket ugyan biztosftunk, de ezeknek a gaz-
dasdgi feltételére egy fillért nem adunk, és ezéltal az 6nkorményzatokat olyan helyzetbe
hozzuk, hogy elégededen veliik a vilasziépolgir. Most akkor adhat valamit az énkor-
ményzat, ha azc médshonnan veszi el. Ez a huszonkettes csapd4ja. Olyan hidnygazdélkodds
van az oktatdsban, egészségiigyben, szocidlpolitikiban, ami égre kidlt. Rdad4sul dgy tiintetik
fel, mintha ez az 5nkorményzatok mtikod8képtelenségéb6l ad6dna, holott ez nem igaz.

Miikodésképtelenné lehet tenni az iskoldkat egyszerfien azzal is, hogy példdul megemelik
az energiahordozbkat 300%-kal, de a fejkvétdn nem véltoztatnak. Vagy azt mondjdk, hogy
nincs megfizetve a pedagdgus, é megemelik a fizetését 20%-kal, amib6l 10-et ad az 4llam,
és 10-et gazddlkodjon ki az 6nkormdnyzat. Ez csak arra j6, hogy kibékithetetlen ellentéteker
hozzon létre az 6nkorményzati tiszeségvisel6k, a vélasztotr képviselSk és az Gket vilaszié
polgirok kizott.

De ha mir a béremelésnél tartunk, nézziik meg konkrétan, hogy néz ki a janudr 1-jén
életbe lépett 30%-o0s pedagégus fizetésemelés az én esetemben. Kapram 10.000, azaz tizezer
forintos fizetésemelést. Ez évi 120.000 forintot jelent a koltségvetésben. Ha ehhez hoz-
zészémitom a 42%-os SZTK jérulékot, az 50.400 Fu. Tehdr a kolségvetésben az én havi
10.000 forintos béremelésem 170.400 forintként jelentkezik. Holott én ebbdl a 10.000
forintbél havonta mindosszesen 4, azaz négyezer forint cs6rg8 pénzt kaptam a kezembe.

Ez az egész évben 48.000 forint. De ha én ebb6l a havi 4.000 forintbél, amit-a 10.000
forintb6l kézhez kapok, elmegyek vésdrolni, akkor t§lem AFA-t vonnak le, ami 25%-os.
Tehét lényegében az én vésdrléer8m, amivel megjelenek a piacon, az havi 3.000 forint. Azaz
az egész évben 36.000 forint. :

A koluségvetésben az én béremelésem tigy jelenik meg, hogy az 170.400 forint. Ugyanak-
kor az az 4ru, amit én megvisdrolok, 36.000 forint értékd. A kiilonbség, a 134.400 forint
elefine. Egyrészt eltlint az adéba, eltfint az SZTK jirulékba & eltine az AFA-ba. Kérem
tisztelettel, mennyit emelkedett az én fizetésem? Mint vésérl6, mennyivel kapok én ezért
tobbet? Az én kizérzetemet mennyivel javitotta ez a béremelés?

Vagy nézziik meg kozelebbrl az iskolai 6néllésigot az épiiletek karbantartdsit illetben. A
keriiled iskoldk tavaly is beadtak egy igénylistdr arrél, hogy milyen karbantartdsi munkila-
tokat kell vagy sziikséges elvégezni. Erre mér vilasz sem érkezett. Az ligyes igazgat6k a
kovetkez6t csindledk: a kisiparosok bérjegyzéke, illetve 4rjegyzéke alapjdn leszimldztdk a
tantermek meszelését, a lambéria javitdst, a parketta csiszolast, tehdt mindaze, amit a sziil8k,
a pedagégusok és a nagyobb gyerekek tirsadalmi munkiban elvégeztek. Aztin az gy
megtakarftott pénzt kifizetiék a pedagdégusoknak jutalom gyandnt. Igaz, hogy ezt nem
mindenki merte megcsindlni. Az értelmi szerz8 a gazdaségi tandcs fundamentdlis tagja, a
gazdasdgi iigyek legfbb igazgar6-szakért6je volt.

Ami a beszerzéseket illed, nyilvinvalé, hogy még a krétét sem tudom megvenni, és még
a neveldi ellétmdnyt, azt a nyomorult 100 forintot, amit a nevel6 azért kap, hogy megvegye
a dolgozat-javitdshoz sziikséges piros ceruzdr, azt sem wdom kifizetni. Egyszertien nincs
beszerzés. Ezt tudomésul kell venni.

De ami ennél még sokkal rosszabb, a nagyon értékes audio-vizudlis eszkozok karban-
tartdsira s mekodietésére sincs meg a fedezet. Az iskoldban 1,200.000 forint éreékd
berendezés van, amit a 78-82-es év koriil kaptunk, tehdt mir régen le van frva, de azére még
tudnénk iizemeltetni. Meddig? Hét romlik, kopik. Haszndljuk, nem rongdljuk. Most
koriilbeliil olyan 4-500.000 forint éreék( eszkdze nem tdunk haszndlni, mert egyszerfien
nincs pénz, nincs alkatrész, nincs dugesz pénz a szerel6nek.
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Most a gond az, hogy nemcsak abban éljiik 6l a tartalékainkat, hogy nincsen ez, meg
nincsen az, hanem egyszerfien a lelkier6nkben is. A nincsbél nagyon nehéz valamit csindlni,
és nekem néha az az érzésem, hogy ezt a nincset szervezetten és szdndékosan hozzék létre az
oktatisban.

GIMNAZIUM

A legkiilonboz6bb férumokon hallom, hogy milyen fontos az iskola menedzselése, az
innovécid. AlapvetSen egyet is értek ezzel. Amivel nem értek egyet, az az, hogy ha az ardnyok
felcserél6dnek, és a legf6bb feladatok holtvigényra, vagy jobb esetben mellékviginyra
keriilnek. Jelenleg az oktat4s helyzete v4lsdgos, mér ami az anyagi, finanszirozisi helyzetet
illed. Ebb8] a v4lsigb6l val6 kivezet§ utat nem lehet a menedzselést6l virni. Most divated
kezd vélni, hogy mindent pély4zat Gtjdn kell elnyerni. Mi is pélydzunk. Jér a pélydzadi
-figyel8, és mindeniitt pslydzunk. De alapvetSen mégis a mutatékra kellene épiteni a dolgot.
Tehét olyan mutatékra, hogy mennyi gyerek van, hogy milyen fakulticiér indftottunk,
milyen tehetséggondozdst végziink. Es ez nagyobb kézponti timogatdst, kltségvetési
elBirnyzatot igényelne. Pillanatnyilag egyre gyorsul6 visszalépés van. Es ennek nemcsak
szakmai, hanem emberi, idegi, konfliktusteremt6 hat4sa van, ami a tandrok kézott, a didkok
és a sziil6k korében is jelentkezik.

A “fejkv6edn” kiviil mindenre pély4zni kell. Ez rengeteg munkir jelent, majdnem olyan,
mint egy koltségvetés elkészitése. Ilyenkor a gazdasigi csoport és a vezetSk ezzel foglalkoz-
nak, hetek mennek el a pélydzatokkal. Kizir6lag ilyen médon lehet bérmihez hozzdjumni,
mir az alapfenntardsi koleségekre is palydzni kell. Ezt értelmetlen dolognak tartom.

A mi iskoldnk Ujpest legrégibb gimndziuma. A f8épiiletiink 83 éves, annakidején a keriilet
épittette a f8véros hozzdjérulssival. Van egy kihelyezew épiiletrésziink a tér mésik oldal4n,
egy 4ltaldnos iskola épiiletén beliil. Otr a foldszinten egy kiilon trakeust alakitottak ki,
tobbmilli6 forintért. Ebben hat osztdlyt tudunk elhelyezni, ezen kiviil csoportfoglalkozdsra
szolgil6 termek vannak ott. Ezt még a tandcs kolwségére hozuik létre, négy vagy ot évvel
ezel6ie.

Ezen a téren elégedett vagyok, mert ndlunk 1979 6ta folyamatos feldjftdsok voltak. Az
els6 79-ben kezd8dstt. Tudniillik itt nem volt t4vtités, csak helyi kazinf(iés. Szétverték az
egész rendszert, és bekapcsoltak a tdvftitésbe. Ezzel egyiite volt festés és mdzolds. Aztin
kideriilt, hogy az egész elektromos hil6zat és a vizvezeték hilézar korszer(ilen. Akkor
nagyon sok hercehurca utén elindule egy djabb feldjitds. Eredetleg hdtrébb soroltak
benniinket, mert ebben a keriiletben nagyon sok 4ltaldnos iskola van, és nagyon rossz
4llapotban. De egyszercsak t(iz iitott ki az elektromos kdzpontunkban. Ez nagyon “jél jou”,
mert azonnal kijott a tlizoltdsdg, jegyz8konyv késziile, és a kovetkezd évben megtoreént a
feltjités elrendelése. 8 milli6 forinttal indult, és 56 milli6 forintba keriilt. Héla istennek a
tan4cs 4lla ezt az dsszeget. Ugyhogy most kiilonssebb gondunk nincs.

Anndl twbb a felszerelésiinkkel. Sokféle nyelvet tanftunk. Hérom angol és egy franda
anyanyelv(i tanfrunk van. Ha most végigmennénk az iskoldn, és megnéznénk, hogy milyen
termekben folyik a nyelvokratss, akkor ez biztos meghokkenést keltene. Semmilyen alap-
feltéeeliink nincs. Olyan, hogy nyelvi labor, nem létezik. Mér az is eredmény, hogy a
tankdnyveket megvettiik. Itt most nemcsak a gimnéziumi tankényvekre gondolok, hanem
asegédkonyvekre is, amelyek ma mir elég nagy 6sszegekbe keriilnek. Emellett természetesen
vannak magnéink, de a lehet8 legegyszer(ibbek, és nem is til j6 min8ségtiek.
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.. Afeltjftds sordn ragaszkodtunk ahhoz, hogy az iskola teriiletén egy zért linci tévéhdl6za-
tot épftsenek ki. Ez mér 6nmagéban is hosszi kiizdelem volt, de végiil is megtortént, a
h4l6zat megvan. De csak a h4lézat, semmi nincs telepitve, se video, se tévé.

Vagy itt van a hangosftds. Az iskoldnknak olyan rendezvényekre, amikor példéul az
udvaron vagyunk, nincs hangosftdsa. Ez borzaszt6 dolog. Ilyen alkalmakra a szomszédos
mvel8dési hdzb6l kell bérbe venniink a berendezéseket. Kiilonféle terembérlet szer-
z8déseket kotiink, illetve kiadjuk a helyiségeket, és ebb8l m4r eddig 160.000 Ft bevételiink
volt. Ezt tartalékolom egy hangosit6 berendezésre, de ez még nagyon kevés, mert egy igazin

" j6 berendezés 3—400.000 Fe-ba keriil.

. Szeretnénk szaktantermeket is Iétrehozni, de ennek két akadédlya van, Nincs elég helyiink,
és a szakrantermek felszerelése jelent8s pénzbe keriil. A jelenlegi szaktantermeink felszerelése
majdnem az iskoldval egyidés. Régi demonstriciés eszkdzeink vannak. Van egy szémi-
téstechnikai termiink is, ami nagyon j6l felszerelt, mert hirom évvel ezel§tr nyertiink egy
orszigos pély4zaton t6bb mint két és fél milli6 forintot. 26 korszer( gépiink van, de ennek
a tovébbfejlesztése is pénzbe keriilne. A gépekbél dgy csindlunk bevéeelt, hogy kiadjuk
délutén bérbe, oktatss céljira. Hogy 8szinte legyek, ebb6l eddig még nem sok pénzt ldttunk.
Igaz, hogy volt egy olyan feltételiink, hogy csak a sajit tandrunkkal egyiitt adjuk, mert akkor
biztosftott a rend, tekintve, hogy nagy érték gépekré! van szé.

Koriilbeliil 10 éve végeztiink egy rétegvizsgilatot az ide jiré gyerekeknél, és akkor az deriilt
ki, hogy a didkok 80%-a tjpesti, teh4r a keriiletb6l val6, a fennmarad6 20%-bél olyan 5%
az agglomer4cids teriiletekr8l, tehdr az ide kapcsol6d6 kozségekbdl jon, a wbbi pedig més
keriiletekbdl. Jelenleg wbb specilis oszudlyunkba f6vérosi beiskoldzds van. Nekem az a
tapasztalatom, hogy a peremkeriiletek gimn4ziumaiban ~ amilyenek mi is vagyunk —
lényegesen kevesebb az értelmiségi, a szellemi foglalkoz4sy sziil6k gyereke, azok inkdbb az
elit gimndziumokba mennek. N4lunk a tanulék elég nagy része fizikai dolgozdk gyereke,
vagy most tjabban villalkoz6k gyercke. Ezeknek a didkoknak az ambiciéi rendkiviil
tszteletre méltéak. Szorgalmasak, tanulnak, a pozitlv motiviciéra nagyon készségesen

- reagélnak, és végzik a dolgukat. Ez azért fontos, mert tgy tlinik, ezek az ériékek ma mir
kivesz6ben vannak.

A tirsadalmi héwrdnyok egyik legfontosabb kévetkezménye, hogy tanuléink nagyon
gyakran alulvilasztanak. Teh4t az torténik, hogy egy képességei alapjin egyetemre érdemes
gyerek f8iskoldra jelentkezik, egy f8iskoldra “jogosult” gyerek pedig nem tanul tovébb.
Amikor a pilyavilaszeisrél van sz6, akkor azt vessziik észre, hogy a sziil6 még inkibb
alulvilaszt. Az érrelmiségi palysknak a vonzdsa ebben a rétegben viszonylag alacsony. 730
disdkunk van, a ldnyok ardnya 70%. Most dt-hat osztdlyunk van évfolyamonként. Ez azt
jelent, hogy évente 160-180 gyerek végez, és ebb6l 120130 jelentkezik tovibbeanulésra,
a fentick értelmében f6leg f8iskoldra, viszonylag j6 eredménnyel.

Egyre ink4bb szembesiiliink azzal, hogy milyen sok szegény gyerekiink van. Tapasztaljuk,
hogy a sziil6 nem tudja az ebédet kifizetni, mert a csalédban két vagy hdrom gyerek van,
munkanélkiiliek stb. Igaz, hogy ilyen esetben az 6nkorményzat dwvéllalja a terheket. Tehdt
ezt nem a mi koleségverésiinkb6l fédezziik. Ez pillanamyilag koriilbeliil dtven-hatvan
gyereket érint. Ev végéig az dnkormédnyzat ezt teljestd, teh4t a fedezeter meghkapruk. A teljes
éikezési koleséger csak a nagycsalidosoknak fizetik, ahol hdromndl tsbb gyerek van, a
wbbicknek az éckezési kolségek felér téritik.

A rehetséggondozis és az érettségire, a tovibbranuldsra val6 felkészités nagyon koliséges
dolog. Ehhez a tanérdkon kiviil sziikség lenne versenyeztetésre, fakulticiora, egyetemi
el6készit6kre. Nlunk van példdul ének-zene, rajz és méalkotds specidlis csoport. Ha ezek
a gyerekek nagyon tehetségesek, akkor a képz6mivészeti vagy zenemfivészed fGiskoldra




322 ISKOLAI PENZUGYEK <

mennek, de ehhez nem elégséges, amit az 6rdn kapnak. A tanuléknak a felkészitése plusz
6rékat venne igénybe, de erre ma mér nem tudunk bérfedezetet biztositani.

Ha fenn akarjuk tartani ezeket a formdkar, akkor a résztvevBknek meg kell fizetniiik. Ma
mir csak dgynevezett dnkoliséges el6készitSket tudunk inditani. De ez nem csak az
egyetemen tovibbtanulé gyerekekre vonatkozik. Van gyakorlati fakultdcié is. Evek 6ta
szerveziink 2 éves idegenvezet6i tanfolyamot. Ez nagyon hasznos dolog, mert aki nem akar
tovibbtanulni, az kap egy lehet8séget arra, hogy érettségi utin munki4ba 4llhasson. Idén
el8szor ezt is Snkoltségesen kellett inditani. Ha azt veszem alapul, hogy ha az idegenvezet6i
tanfolyamot profik szervezik, péld4ul egy idegenforgalmi cég, akkor az kozel 30.000
forintba keriil, ehhez képest a mi 2.500 forintunk, egy évre, még mindig viszonylag alacsony
sszeg. Aki eze szocidlis okokb6l nem tudja kifizetni, annak mindenképpen segfteni akarunk.
Van egy alapitvinyunk, ami a tehetséggondozison kiviil a szocidlisan hitrinyos helyzetti
gyerekeknek kivin segfteni.

Az alapitviny céljit egyébként gy fogalmaztuk meg, hogy a szocilisan riszorul6 gyerekek
rendszeres dszwdndijat kapjanak. Ha dgy latjuk, hogy egy szorgalmas, j6 képességti, de
szocidlisan hitrényos helyzet(i gyerekrl van sz6, akkor azt segiteniink kell. Ezt az alapftvéinyt
a tavalyi tanév misodik felében hozwuk létre. Pillanatnyilag még nem mkodik, de mér van
t6kéje és egy minimélis kamara is. A t8két az iskola a bevéreleib6l fekeette be. Elkiilon{ter-
tiink 100.000 forintot, és ezzel indult el az alapftvény. Ezen feliil a sziil6kiSi és az
oregdidkoktol kériink hozzj4ruldst. Bizom benne, hogy a mésodik féléviSl mir méikodni
fog. Annil is inkibb, mert a szocidlis alapunk minddssze 15.000 forint, tehit egészen
minimdlis osszeg. A sziil6keSl egyébként az iskola semmilyen pénziigyi tdmogatést nem
igényel. Most volt sziildi értekezler, és ott elmonduuk a sziil6knek, hogy az alapitvinyhoz
val6 hozzdjérulds Snkéntes.

Mivel tobb idegennyelvi osztélyunk van, nagy hangsilyt helyeziink arra, hogy a gyereke-
ink a négy év sordn legaldbb kéuszer eljussanak egy olyan anyanyelvi teriiletre, amilyen
nyelvet tanulnak. De ez egyre tobbe keriil. Ezt részben tgy lehet csokkenteni, hogy
ugynevezett difkcseréket szorgalmazunk. Ez eddig még jél ment, bevilt. Azokhoz az
dsszegekhez képest, amit egy utazési iroda kér, elfogadhat6k a koéluségeink. A didkcsere a
kolcsonosségre épiil. Ami pluszként jelentkezik, az tobbnyire csak az utazisi koleség. A csaldd
litja vendégiil a cserepartnert. Ezis elég sokba keriilhet a sziil6knek, de azért eddig véllalcik.

Az elmiilt tanév végén egyébként két nyelvtandr ment el a gimndziumbél, akik nagyon
tehetségesek voltak és wbb éve tanitottak az iskolsban. Erdekes médon mind a keus
szakkozépiskoliba ment, ahol hat, illetve nyolc ezerrel tobb fizetést kaptak. Mi ezt nem
tudtuk megadni. Amikor a helyiikre 4j embereket kerestiink, rogton kideriilt, hogy igazdn
j6 nyelvtandrokat nem kapunk azért a pénzére.

A most szeptember elsejét8l kezdve folyésitott 2.000 forintos emeléssel ndlunk egy kezdd
tandr alapbére 17.000 forint brutté. Ez rendkiviil alacsony. Egy hisz-huszondt éve dolgoz6
kolléga fizetése 20-22.000. Ez iszonyatosan kevés. Egy nyugdij el6tt 4ll6 tanirnak brutté
28-30.000 forint a fizetése. Hila istennek az 4j kozalkalmazotd orvény most megemeli
ezeket a t6l-ig hatdrokat. Csak éppen nincs rd anyagi fedezet. Van a rendeletnek egy olyan
része, amely szerint a fedezetet 1994. janudr 1-jéig kell megteremteni. Teh4t ebbél gyakor-
latilag most még egyetlen fillér nem jelenik meg a koltségvetésben plusz pénzként.

A koliségvetésiink most évi 42 millié forint. Ez az elmdlt id8szakban fokozatosan
emelkedett, de kordntsem tartott 1épést az infléci6 méreékével. A baviils feladatok és a bérek
kolségeinek novekedése jelents tételeket tesznek ki. A bérekhez mis forrés nincs.

A normativ finanszirozdsi rendszer megszabja, hogy a gimndziumokban egy tanuléra
mennyi jut, ez most 51,000 forint. Egységesen megallapitote 6sszeg, fiiggetleniil attél, hogy
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egy iskol4ban konkrétan milyen specislis képzés folyik. Es ez egy4ltalén nem elég. Irt van a
f8 probléma. Az els§ év utdn azonnal bebizonyosodott, hogy a kiad4sainknak koriilbeliil a
hetvenot szézalékst fedezi. A fesziiltségek dontSen ebb6l adédnak. Ezt az 5nkorményzatnak
kellene 4ilnia.

Az “4llam” azx mondja, hogy az Snkorményzatnél ott vannak azok a forrdsok, amelyekbé6l
finanszirozni tudja az iskoldkat. Az Snkorményzat meg azt mondja, hogy nincsenek ott,
mert nem jénnek be ezek a befizetések. Ugy tapasztalom, hogy az 8nkorményzatok nehéz
helyzetben vannak. Tnyleg nincs anyagi fedezetiik olyan mériékben, ahogyan az sziikséges
lenne. Az épiilet megévésdban és fenntartdsiban partner az Snkormdnyzat vezetése, de
abban, hogy ez a gimn4zium valamivel wbbet nytjtson mint az 4dag, abban mér nem
igazdn. Az angol és a francia anyanyelv{i tandrok sem tigy keriiltek ide, hogy 6k tdmogattdk
volna. Ezt is teljesen 6ner8bdl szorgalmaztuk. Elfszor csak annyit kértiink, egyélraldn
engedélyezzék, hogy ide johessenek, aztdn kaptunk a bériikh6z 30—40% koriili dsszeget az
onkormdnyzattél, és a lakdsukhoz is kaptunk mintegy 50%-os tdimogatist. Ahhoz ragasz-
kodtam, hogy a tantestiilet bérébsl egy fillér se keriiljon ‘erre a célra. Adagosan olyan
10-15.000 forinttal kapnak wbbet, mint a magyar tandrok, de ezt m4s forrdsbél fedezziik.

Ez a koluségvetési szisztéma nem j6. Kifejezetten hdurdnyos a gimndziumnak, mert nem
teszi lehet§vé az egyetemekre, f8iskoldkra val6 felkészitéssel jaré tobbletmunka anyagi
fedezetét. Ez az egyik dolog. A miésik az, hogy feltédeniil sziikség lenne a teljesen 6néllé
gazddlkod4sra, megfelel feltételekkel. Err8l mir voltak el6zetes térgyaldsaink az énkor-
minyzattal. Megigéreék, hogy ha 6sszehangoljuk az elképzeléseinket, akkor janudreél sor

keriilhet a teljesen 6n4ll6 gazd4lkodss fokozatos bevezetésére. En évek 6ta nem éreek egyet

a GAMESZ rendszerrel. Ez ugyanis nagyon megneheziti az tigyintézést, & néveli az
adminisztriciét. Gyakorlatilag minden pénziigyi mveletet csak keriil tton keresztiil lehet
lebonyolitani. A kérdés persze az, hogy meglesz-¢ a sziikséges fedezet az 6n4ll6 gazdélko-
ddshoz. Mert tigy nem megyiink bele, ha nem Il4gjuk pontosan, hogy megvan-e az, ami
szitkséges.

En egyébként vgy litom, hogy az nkorményzatok munkamédszereinek kialakitésa,
szervezed kiépiilése még nem fejez8dott be. Az okratési bizottsdgban ndlunk ink4bb az alsé
foku intézmények vannak képviselve, a kozépfok kevésbé. Pedig ebben a keriiletben két
gimndzium tartozik az 6nkorményzathoz, é kozvetve szakkozépiskoldk, és ipari szak-
munkisképz8k is. Ugyanakkor a képviseletben az 4ltaldnos iskolék és az 6voddk vannak
jelen. Amikor az egyiittm{ikodésre javaslatokat kértek, akkor én azt mondtam, hogy j6
lenne, ha kisebb team-eket hoznénak létre, szaktandcsadéi funkdiéval, péld4ul egy kozépis-
kolai team-et. De ez még nem val6sult meg.

Van azért véltozss, hatdrozottan van. Ezt nem az anyagiakra értem, mert abban romlotta
helyzet. A konkrét szakmai irdnyitdsra sem értem, mert az még nem alakult ki. Abban érzem
a véltezdst, hogy megsz(int az az antidemokratikus hatalmi struktdra, ami abban nyilvénult

' meg, hogy nagyon sokszor nem az érdemi munkit ellen6rizeék, hanem bizonyos koncepci6k
alapjén ftélek meg dolgokat. Illetékeelen beavatkozdst most nem tapasztalok. Hagyjék az
iskol4kat 6n4lléan dolgozni. Ez persze kétes értékd dolog, mert azt 8k is tudjék, hogy ha az
alapvet feltételek hidnyoznak, akkor a hatékonys4g is alacsonyabb lesz.

Amiben ¢én a jov8ben alapvet§ viltozdst szeremnék, az nem 6nkorményzat természet(
dolog, hanem a magasabb szint(i vezetést érindi. Az oktatdsi torvényre gondolok és a nemzed
alaptantervre. Fontos lenne, hogy ezek beépiiljenek az iskol4k mindennapi munkéjsba. Ez
nem csodavérs, nem err8l van-sz6, de stlyos zavarok vannak. Ami példdul most a tantervek
iigyében tapasztalhatd, az minden, csak nem olyasmi, ami egy iskoldt segfthet. Ezen a téren
teljesen kaotikus 4llapotok uralkodnak.
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SZAKKOZEPISKOLA

Az iskol4t 1911-ben épftették a f6viros pénzébél, kordbban az MTH (MunkaerStartalékok
Hivarala) iskol4ja volt. Az egyxk szérnyat 8~10 évvel ezel6ut épitettiik 4t. Egy 400 férShelyes
kollégium mdkodote ite, ami az iskoléé volt. Aztdn kiilonvéle, és ez az épiiletszirny az
iskoldhoz keriilt. At kellett alakitani oktatdsi célra. Akkor ez még részben véllalati segftséggel
jote Mwe, kiilonboz8 véllalatok aduik az 4ralakitishoz az anyagot. Ez 1985/86-ban volt,
akkor ez még konnyebben ment.

Nyolc tantermet alakftottak ki, tobb millids nagysigrendi munka volt. Azére volt rd
sziikség, mert a vidékrél beiskoldzott tanuléink szdma fokozatosan csskkent, kordbban 100
felett volt, most hisz fér8helyet biztosit nekiink az onkorményzar, de taldn még ennyi
kollégista sincs. Javarészt Budapest és Pest kdrnyéke a beiskoldz4si korzetiink, vidékr6l csak

_néhény tanul6nk jon.

Az iskola épiiletét t6bbszor felvjftortdk. Két évvel ezel8tt bekapcsoltak minket a tivftitési
hél6zatba, ami az egész épiiletet érintette. Borzaszi6 elavult, régi kazdnjaink voltak, nem
lehetett egyforma hdmérsékletet biztositani a termekben. Most nydron pedig a csatorna és
vizhél6zatot cseréliék ki. Mind a ket olyan 9-10 milliés nagysigrendd feldjitds volt. Ezc
a f8vérosi Snkorményzattdl kapruk teljes egészében. A felujitdsi igényiinket hosszd id6 6ta
minden évben jeleztiik. A T4vf(it§ Mivekkel pedig a kordbbi munkaiigyi el6adénk kapcso-
lata révén sikeriilt olyan megéllapodist kétni, hogy kedvezményes dron és bizonyos kolt-
ségek elengedése mellert véllalkoztak erre a munk4ra.

Jelenleg ddagos a helyzetiink. Az épiilet kiviilr6l vakol4sra szorul. 'Ibbb helyen is le kellett
veretniink a vakolatot, nehogy ripottyanjon valakire. Nagyon aktudlis lenne a nyildszérék
cseréje is. Mind a kett6re vonatkoz6an beadtuk a kérésiinket a f8viroshoz, mind a keud
wbb milliés nagysigrend(i munka. Aceél fiiggBen rangsoroljdk a munkikat, hogy a tobbi
iskola helyzete milyen, melyiket kell el6bbre hozni. Beliilr8l az iskola elég rendezet, és j6
4llapotban van. Minden évben megcsinéljuk a sziikséges festéseket, a termek egészen szépek.

Aziskolban csak elméleti okatis folyik, semmilyen mtihelyiink nincs. Kée mér8termiink
van ami a szakmikhoz kapcsol6dik, egy mechanikai és egy elektromos. A mechanikai
kozepes szinten van felszerelve, jécskin kellene a fejleszeésére forditani. Van egy 8 gépbdl
4ll6 szdmitbgépparkunk, ezek Commodore gépek és folyamatban van egy IBM géppark
kialakitésa. Angol és német nyelvokratds folyik, de nyelvi laborunk nincs.

A mér8termek felszerelése nagyrészt véllalad adominyokbdl jou lére. Jelenleg is van
olyan esztergagépiink, amit a MAV adott 4t nekiink haszn4latra. A terem kialakftssér mi
csindleuk. Ezekre az eszkézokre nekiink nem lett volna pénziink. Cserébe w6bb irdnyd
propagandival igyekeztiink dgy beiskoldzni, hogy a véllalatok szdm4ra a sziikséges létszdmot
biztosftani tudjuk. Az elektromos mérdtermeta Szakképzési Alapb6l szereltiik fel. Kétmillié
koriili 6sszeg volt, a fGvdros is hozzdjérule.

Amikor még a Févérosi Tandcs mkodotr, akkor tudtuk, hogy konkrétan kivel kell
b&szélm ki az, aki az adott iigyben segftséget tud nyvjtani. De most bonyolultabb az

figyintézés, mert wbb bizotsdg makodik az snkormdnyzatban. Az Okratdsi Bizottsdg,
kiilonféle gazdas4gi bizottsdgok, és végiil a nagyobb ugyekben akozgyt(lés dont. Most annyi
bizottsdgon mennek keresztiil az iigyek, hogy mir nincsen médunk, hogy valamilyen
formiban egy-egy személyhez fordulva tudatositsuk, hogy milyen nagy sziikség lenne
egy-egy dologra.

Mindenki tudja, hogy nnlyen nehéz helyzetben vagyunk, aki egy kicsit is jértas abban,
hogy mitjelent ma az ipari hrtérrel egyiicemiiksdni. Kordbban f6leg a nagyvéllalatok voltak
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azok, amelyek nagy létszdmot beiskoldztak. Ez azt jelentette, hogy minden jelentkezbt fel
tudtunk venni, mert volt hely. Most nagy mériékben lecsskkent a véllalatok beiskoléz4si
igénye, s6t volt olyan véllalat, amelyik mér nem is iskoldzott be. Az épitSipari villalatok
jobb esetben kft-vé alakultak é még néhdny tanulét beiskoldztak, mert sikeriilt elémniiik,
hogy a gyakorlati fejkv6téir megkapjik. Viszont voltak olyanok, akik dgy sziintették meg
veliink a kapcsolatot, hogy egy4ltaldn nem iskoldznak be tanul6t. Az Ikarusznak ismertek a
nehézségei. Az idén bejelentették, hogy azokat az elss tanulékat sem tudjik foglalkoztamni,
akiket mir felvettiink nekik. Ezt auguszeus 31-én kozoleék veliink frésban, de mi a tanulékat
mir midrciusban felvettiik a kordbban megkdtot szerz8dés értelmében. Egyébként ha
egyszer a szerz6dést mér aldireik, akkor nekik lenne kotelességiik elhelyezni a gyerekeket,
de ennek nehéz érvényt szerezni. Pereskedni lehet, de ez nagyon sokdig eltarthat. Biztos,
hogy a végén igazunk lesz, de a gyereknek ett8l még nem lesz munkahelye.

Ha lenne sajit mhelyiink, akkor ilyen esetben 4t tudnénk venni a gyerekeket, és utdna
lenne id6nk, hogy felkutassuk egy év alatt, hogy hol tudjuk majd elhelyezni gyakorlati
képzésre. De ennek hidnysban ilyen lehet8ségiink nincs. Két évvel ezel6tt benytjtottunk
egy dokumentici6t. A Népszigeten miikddott egy tanmhely, ami régen a Hajégydré volt.
Elgszor kft-vé alakult 4t, utdna pedig a Hajégy4r egyik utédszervezete iizemeltette. Majd a
kft is megsztint. Ugy tudom, hogy jelen pillanatban az épiiletet nem haszn4lja senki, ezért
beadtuk rd az igényt a f8vérosi Snkorményzathoz. Egy felszerelt, 100 tanulé foglalkoz-
tatdsdra alkalmas mhelyr6l volt sz6, ahol az 4ltalunk oktatott szakmik gyakorlati képzésére
alkalmas berendezések voltak, és mi méikédtetni is tudeuk volna. Beadtuk részletes rajzok-
kal, szdmitésokkal, kiilon a Demszky trnak, és kiiloén az Oktatsi Bizottsighoz, de még csak
vélaszt sem kaptunk. Erdekl8dtiink, hogy mi a helyzet, de nem tal4ltuk meg azt a személyt,
aki véllalkozott volna arra, hogy nekiink vélaszt adjon.

Mi kézvedeniil az iigyoszedllyal 4llunk kapcsolatban, minden levelet nekik kiildiink. Azéta
ott is személyi véltozdsok voltak, s miutn a személyi véltozésok elég gyakoriak, eléfordul-
hatotr, hogy az tj munkatérs nem tudott az el§zményekr6l. Teh4t amikor mi érdeklédtiink,
akkor a gazdasdgi osztély vélaszolt, de 8k is csak sz6ban, hogy erre nincs pénz. De mi tudjuk,
hogy az 6nkormdnyzat kaphat hitelt a Szakképzési Alapbé| erre, ha kér, teh4t ez a magyarézat
nem elfogadhatd. Azt vértuk volna, hogy valaki legalsbb reagsljon, és magyardzza meg, hogy
miért nem megy. Folyton azt halljuk, hogy adnak segftséget és tdmogardst olyankor, ha
valahol tanmfhely sz@inik meg. Ahol a beruh4zés a Szakképzési Alapbél toreéne, ott elvileg
lehetGséget adnak arra, hogy a tanmdihely az 5nkorm4nyzat tulajdon4ba keriiljén. Nekiink
a cég durvin negyven milli6 forintért adta volna el ezt a mfihelyt, de természetesen més lett
volna a helyzet, ha egy 6nkorm4nyzat tdrgyal, ahol szakemberek vannak. Nekik egészen ms
felwérelekkel sikeriilhetett volna megszerezni.

Volt mis visirlisi lehet6ség is, amit végiil is nem tovébbitottunk az snkorményzathoz,
mert hasonld 6sszegr6l volt sz6. Ugy fiéltiik meg, hogy kérésiink sorsa hasonlé lenne az
el6z6hoz. Olyan eladé mhely, amit a véllalatok a Szakképzési Alapbél hoztak 1étre, aminek
az elidegenitése megoldhat lett volna, és nem okozott volna esetleg el6re lithaté, a kozos
iizemeltetésbol fakad6 fenncartdsi és egyéb probémdkat, nem volt. )

Ezekr8l tigy szerziink informéciét, hogy a véllalatokndl kapcsolatunk van azokkal az
oktatdsi vezetbkkel, akik tudjék, hogy a privatizdciés folyamat nagyjabél hogy alakul.
HozzévetSleg 6tven iizemmel van kapcsolatunk. Ez a sz4m most is érvényes, csak kisebb
létszimmal toreénik a beiskol4z4s. Most a Chinoin is megsziinteti a képzést “kifutéra”, tehdc
mir nem iskoldznak be, mert az tj vezetés vigy gondolja, hogy ezt a képzési formédt nem
kivinja fenntartani. Ot is két méhely van, de terveik szerint a sajét vegyipari képzésiik
fejlesztésér akarjsk helyben megoldani.
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Eddig nagy részben a szerencse meg a jé kapcsolatok eredménye volt, hogy egydltalin be
tudrunk iskolézni tanul6kat. Rengeteg agitici6, meg a véllalatoknil a vezérigazgarkkal
folytatott térgyaldsok segftettek abban, hogy ha kisebb létszdmmal is, de a képzést folytatedk.
Viszont ha a privatiziciés folyamatok tigy alakulnak, hogy még tsbben lesznek kénytelenek
visszalépni, akkor a jéindulat mér nem ér semmit, akkor nem épithetiink tovébb ajéérzésre.
Ha nincs hely, akkor 6k sem tudnak segiteni.

Jelenleg a mfhelyprobléminak a megolddsira két elképzelésiink van. Részben arra
gondoltunk, hogy hézon beliil prébdlunk kialakitani két-hérom kabinetet. Ez azonban nem
tekinthet8 wil j6 megolddsnak, mert tantermeket kellene 4talakitani, és a jelenlegi raktért
elkolztetni a pincébe. Mindez tobb milliéba keriilne, erre mir van is 4rajénlatunk. A mésik
megoldds egyel6re még csak elképzelés. A lényege az, hogy egy mdsik szakképz8 intézmény- -
nyel kézosen prébilnink megoldani a gyakorlati képzés egy részét. S

Nagy gondunk az is, hogy ha egy villalat felmondja az ott foly6 csoportos képzést, akkor
az ort tanft6 szakokratdkar nincs hol foglalkoztatni, el kell kiildeni. Ilyen okokb6l az elmuilt
két évben hat okraténknak kellett felmondanunk. Most egyre inkdbb el8térbe keriil, hogy
magénkisiparosokn4l helyezziik el a tanul6inkar. Igy volt lehetséges, hogy ebben a tanévben
11 osztdlyt terveztiink, és sikeriilt is ennyi tanul6t beiskol4znunk. Ezeken a képzési helyeken
azonban mag4tél értet8d§ médon nincs sziikség kiilon oktatéra. Jelenleg a tanuldink 30%-a
kisiparosndl gyakorolja a szakmdt. Olyan véllalkoz6 is van, aki 56 gyerekkel foglalkozik.

Régebben is voltak ilyen kapcsolataink, de nagyon kis létszdmmal. Akkor még a villal- -
koz6k kerestek meg minket. Most javarészt tigy torténik a dolog, hogy a gyakorlati teriileten
dolgoz6 kollégdk dmézik az egyéni véllalkozdi névjegyzékeket. M4srészt ismeretség alapjin
wriénik a lakéhelyen, a kozel 1év8 kisvéllalkozokkal vessziik fel a kapcsolatot. Egyébként a
sziil6k is tudjdk, hogy vannak szakmdk, ahol a beiskol4z4s csak tgy lehetséges, ha egyéni
véllalkozét taldlnak hozzd. Ha mir a tanul§ a kisiparossal kapcsolatot létesitett, akkor mi is
felvessziik vele a kapcsolatot, és ez igy épiil tovibb. Van olyan, hogy valaki beiskoldzott
hozzénk egy tanulét, é most mér a harmadikat hozza. A véllalkozénak elsGsorban az
addkedvezményben van érdekeltsége.

Hozzink els6sorban a keriiletben laké gyerekek jirnak, illetve a XIII. a III. és a IV keriilet
adja a tanulék zomét. Kisebb szdmban jonnek Budapest mds részeibdl és Pest kornyékérdl
is. Féleg olyan esetekben, amikor a gyakorlad képzShely valamelyik krnyékbeli véllal-
kozén4l van, és az elméletet itt tanuljsk nilunk.

A gyerekek anyagi helyzetwér6] elég keveset tudunk. Van nélunk egy el6zetes tdjékoz6dis
minden évben, hogy megprébéljuk kiszfirni, hogy kik azok, akiknek segitségre van sziik-
ségiik. Persze nem mindig azok jelzik, akiknek a legnagyobb sziikségiik van rd. Vannak
olyanok, akik rendszeres segélyt kapnak az 6nkormdanyzattél, & vannak olyanok is, akik csak
alkalmanként. Ezt mi pontosan tudjuk, mert innen viszik az iskolai javaslatot. Olyan is van,
akit mi is segélyeziink, de a lehet8ségeink sz(ikisek. Evente koriilbeliil 30.000 forint 4ll
rendelkezésre erre a célra. Régebben ez sokkal wbb dologra volt elég mint ma.

Azok részére, akiknek az anyagi helyzete megkivinta, biztosftortunk ingyenesen tankony-
veket. Az idei évt8l kezdBdBen fizetni kell a tankdnyvekért a szakmunk4stanuléknak is. A
legnagyobb osszeg amit fizetnek, 1.000 Ft lehet. A konyvek 4ra ez alatt volt, de egyes
szakmékban megkozelitette az ezer forintot. Igy akik szocidlisan részorultak, azok ingyen
kaptik meg a konyveket. Az az igazsdg, hogy a kordbbi tapaszralataink alapjén egy4ltaldn
nem igényliink a sziil8kt6l anyagi hozzdjirulsse, tekintetrel arra, hogy nagyon nehezen jouc
ossze pénz még a ballagisi virdgokra is. Az ide jir6 gyerekek tilnyomé része a kszéposztily-
hoz tartozik. A gyerekek magatartésan is ldtszik, hogy a sziil6k azzal vannak elfoglalva, hogy
biztositsdk az anyagiakat. A legtobb esetben mindkét sziil§ dolgozik.
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Az iskola évi koltségvetése az 1992 szeptemberi béremelések el it csaknem 68 milli6 forint
volt. Ebb8! a sajét bevétel tsbbféle forrésb6l 3,1 milli6. Ez kirtéritési dsszegekbél, a
véllalatok mintegy 1 millié forintos timogat4s4bél, és a terembérletekbdl jon Sssze. A tobbit

-af@vérosi snkormdnyzar adja. Az idén a véllalatokedl mér kevesebbet fogunk kapni, 700.000
Fr-ra szimitunk. A teljes kdlségvetésbsl 34,700.000 megy bérre, a t6bbi a dologi kiad4s,
aminek majdnem a fele th-jérulék.

28 tandr van a testiiletben és 24 oktat6. A bér a legkényesebb téma, mert sokan kevésnek
tartjdk. Nagy bérfesziiltségek nincsenek, de azért ha bérkit megkérdeziink, biztos, hogy
tudna olyat mondani, aki hozz4 képest tobbet kap. A tantestiileten beliil az alapbér 4laga
26.350 Ft, pétlékokkal egyiite 28.518 Fr, tilérékkal egyiitt 36.920 Fra brutté ddagbériink.
Ha lenne pélyakezd6nk, 15-16.000 Ft-ért vennénk fel, egy 15-20 éve tanit4 tanir fizetése
25.000 Ft. Most a legalacsonyabb bér 19.000 Fu koriil van, a legmagasabb 30-32.000.
Olyan munkatirsunk, aki kifejezetten anyagi okokbdél akarna elmenni, jelenleg nincsen.
Régebben volt néhdny mészaki tandr, aki jévedelmez6bb 4ll4st raldlt, de nem tandri pilysra
mentek el. A szakkmunkdsképz8ben magasabbak a bérek mint akér az 4ltalénos iskoldban
vagy a gimndziumokban. De tekintve, hogy itt milyen képességti gyerckekkel kell ered--
ményeket elérni, nem vagyunk walfizecve.

Mi a févirosi onkormdnyzatt6l kapjuk a timogatdst a étsz4m alapjdn. A vasipari szakmdk
teriiletén 36.000 Fu/f§ az tigynevezett fejkv6ta az elméleti képzésre, és mi alapvetSen ebbdl
gazdilkodunk. Ez a dologi kiaddsokra, és a bérek fedezésére szolgil. Tehdt ebbdl gazddlko-
dunk, mindent ebbdl kell fedezniink, ami az okratdshoz sziikséges. Csak a nagyobb
feldjitdsokra kapunk kiilon pénzt.

Minim4lis bevételiink van csak, ami csepp a tengerben. Ezt termek bérbead4sdval szerez-
ziik, de ez val6ban nagyon elenyész8. Az elmilt években kiilonb6z6 tanfolyamoknak adtunk
helyet az iskoldban. Ha minden koltségiinket kiszdmoljuk, ftitést, vildgitdst, takaritdst stb.,
akkor valéban minim4lis az az 6sszeg, ami tiszta haszonként az iskoldnak marad. Amikor
bérbe adunk, akkor zommel olyan célok vezérelnek, hogy ezeknek a tanfolyamoknak egy
részén a mi dolgozbink tanfranak, akik ilyen médon kiegészit6 jovedelemhez juthatnak. Ez
az egyik szempont. De adtunk termet egy kresz tanfolyamhoz is, ahol az volt a f8
megfontolis, hogy a mi tanuléinknak is legyen alkalmuk itt tanulni. Vagy volt olyan, hogy
nyelvtanfolyamért nem kértiink bérleti dijat, mert a mi tanul6ink is jirtak, és a bérled dij a
tanfolyami koltséget novelte volna, ;

Tulajdonképpen eddig nem volt olyan p4lyézatunk, amivel pénzt tudtunk volna szerezni.
Amic szemléltet eszkdzok terén beszereztiink, arra els6sorban a villalati kapcsolatok révén
kaptunk tdmogatdst a Szakképzési Alapbdl. A szdmit6gépes parkunk is igy jote létre. Mint
emlftectem, nilunk nyelvoktatés is folyik. A MAV.nak volt egy olyan kérése, hogy a
villamosgépszerel6 és a géplakatos szakmdkban is tanuljanak a gyerekek német nyelvet. Ezt
megbeszéltik a sziilSkkel és az anyagi fedezetet a véllalat biztositotta. Ezen kiviil fakultatv
nyelvtanuldsi lehet6ség van. A szakkozepeseknek kotelez8 nyelvet tanulni, a szakmun-
kisképzbsok koziil olyan 20-25 gyerek él ezzel a lehetdséggel.

A lemorzsolédds és a bukdsok miatt az iskola léiszdma ma 90 f@vel kevesebb, mint az el6z8
évben volt. Az elmilt évben a megel8z8 évhez viszonyitva ugyancsak egy olyan 80 f8s
csbkkenés mutatkozott. A rendszer eddig gy mfikédoee, hogy a létszdm alapjdn kaptuk a
tdmogatist, és a csdkkenés miatt ennek megfelel8en, 1étszdmardnyosan elvontak az sszeg-
bsl. A bérbél és a dologi kiaddsokb6l egyardnt. Nagyon lényeges lenne, ha ezt a pénzt nem
vonnik el, mert igy is elég nehéz a tanuldkat egy elfogadhat6 szintre felhozni. Az elmdle
években ragaszkodtak ahhoz, hogy harminc gyerek legyen egy osztélyban, s6t volt olyan
osztaly, ahol 35 f&vel kellett dolgozni. Konnyen elképzethet8, hogy milyen eredményeket
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lehet elérni ilyen nagy csoportokkal. Vannak olyan szakm4k, ahol m4r eleve nem lehet ilyen
nagy léwszdm, mert kée véllalat iskoldz be, meg egy-két véllalkozd, és nem tudunk az adote
szakmiban 20-23 f8s létszdm f651é menni. Ebbdl kovetkez8en volt olyan oszidly, amelynek
j6val harminc f6lotw kellett lennie, hogy meglegyen az 4dag. Ha a pénzt elvonjék, akkor
nincs arra lehet8ség, hogy kisebb létszdmu csoportokkal hatékonyabban dolgozzunk.

A dologi kiaddsokn4l pedig az a helyzet, hogy ha 100 tanul6val kevesebb van az iskoldban,
ate6l még ugyanannyic kell kiadnunk fticésre, vildgitdsra, épiiletfenncartdsra. Tehdc az lenne
a legfontosabb, hogy ez a létszimardnyos csokkentés csak egy bizonyos ésszeri hatdrig
wrténjen, és semmiképpen ne érintse a dologi kiaddsokat. Akkor lehet8ség lenne a fennma-
rad6 pénzeket jobban felhasznilni az okratds érdekében.

A munkanélkiiliség a mi szakmdinkndl még nem jellemz3. Egyediil a géplakatos szakma
szorul vissza, de a tobbi, a szerkezetlakatos, a vizvezeték- é&s kozpontiffités szerel8 szakma,
f6leg ha a viligkidllivis megrendezésre keriil, akkor még fel is lendiilhenek. Olyan gyerekrdi
nem tudok, aki nslunk végzett és egysltalin nem taldle munkir. Olyanr6l igen, aki nem a
szakmdjiban helyezkedett el, de ez ugyanolyan gyakorisggal fordul el8, mint mids te-
rilleteken, De akik j6l megtanultdk a szakmdt, azok el tudnak helyezkedni. Elég sok olyan
gyerek van, aki ott tud maradni az adott véllalatn4l,

Ha sikeriilne egy m(helyrészt kialakftani, akkor vigy is tovdbb tudna élni az iskola, ha a
nagyvillalatok visszamondjék az alapképzést. Mert az alapképzés utdn mér taldlndnk helyer,
ahova a tanulékat ki tudnénk helyezni. Tovibbra is lesznek olyan véllalkoz6k vagy villalatok,
akik igénylik a tanulét, de nekik nem lesz médjuk az alapképzésre, mert tanmfihelyeket
nem hoznak léwe. Prébdlunk mds szakmékac is inditani, amelyek irdnt ndvekszik a kereslet.
Mi mindig a villalatokhoz alkalmazkodunk. Ha véllalati igény van, akkor mi beiskolézunk.
Nem mi taldljuk ki, hogy milyen szakma lenne j6. A mi iskoldnk hosszt éveken keresztiil
rengeteget dolgozott azért, hogy a tanul6kat be tudja iskoldzni, é tanmghely ndlkiil is
m(kodni tudott. Mert kizdrélag a piaci keresletnek megfelel6en iskoldztunk be. =

Ugy érzem, hogy annyiban h4tranyos helyzetbe keriiltiink, hogy most azt mondjék , hogy
elsGdlegesen azokat az iskoldkar frjuk le, ahol nincs mahely. Holott nem a mi hib4nkbél
nincs. Eddig mi nagyon j6l m(iksdé iskoldnak szémftottunk, mert a f8vdrosnak kevesebbe
keriiltiink, hiszen a villalar a szakképzési koluségeket kdzvetleniil a képzésre forditotta. S6t,
sok esetben a befizetendd 6sszegnél jéval tobbet ksl e ilyen célokra. Ennek kivetkeziében
a f6vérosnak nem kellett a gyakorlati képzésre koltenie, szemben szdmos més iskoldval, ahol
a tanmihely teljes koleségé is fedezni kellett. Ha igy veszem, akkor nagyon sokat meg-
takarftottak rajrunk. Még csak bérled dijat sem kellett fizetniiik, mert megraldltuk azokat
a véllaladi kapcsolatokat, ahol hajlandék voltak mdhelyt 1éurehozni. Ezek nagy méreékben
a személyes kapcsolatoknak voltak kiszonhet8k. Ugy érzem, hogy most méltdnytalanul
keriilnénk kedvez8tlen helyzetbe, ha a f6viros nem timogatn4 az elképzelésiinket.

A villalatok eddig meg voltak elégedve azzal, amit az iskola nydjcott. Ha valamilyen
specidlis kérésiik volt, akkor azt igyekeztiink teljesiteni. A gyakorlathoz olyan oktat6kat
igyekeztiink biztostani, akik valéban meg tudtdk tanftani a szakmit, és olyan aktivemberek
voltak, akik a véllalad munki4ba is be tudtak kapcsolédni, Tehdt nem a véllalad kapcso-
latainkon mulott, hogy amikor nehezebb lett a gazdasigi helyzet, akkor a képzést abba
kellewt hagyni. Most is minden évben személyesen megkeressiik a véllalatokat, van ahol a
vezérigazgatSt, vagy az igazgat6t, van ahol a munkaiigyi el6adét. Ezt ketten csindljuk a
gyakorlati oktatds vezet§jével. Altaldban hénapokat vesz igénybe, novembertl egészen
mirciusig. Vol olyan hely, ahol csak az utolsé pillanatban, mérciusban sikeriilt fix4lni, hogy
hogyan alakul a véllalat helyzete, é megy-e a képzés tovébb.

(az inserjiikas Balogh Karalin és Tés Eva késziteste)






