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iskoldk igen eltérd maikodési feltéreleivel. Elvileg valéban nyitoud teszi a képzést, ha a mér
beiskol4zott diskok barmilyen okbél szakirdnyt, incézményt kivinnak viltoztami.

Ezen a ponton azt is meg kell azonban jegyezni, hogy az intézmények kiszoud ilyen jellegl
mozgésrél nincs igazdn pontos képiink. Nagyon keveset tudunk arrél, hogy milyen motivu-
mok 4llnak az ilyen 4tjirdsok mogott, s még kevesebbet arrdl, hogy ha a képzés szerkezete
ezt konnyebben megval6sithatévi teszi, mekkora nagysigrendet ér majd el ez a mozgds.

Az azonban bizonyos, hogy az 4tjiras kérdéskdrét a maga differencidlisigdban kellene
megkozeliteni. Esszer@inek tfinik ugyanis az az érvelés, hogy az olyan telepiiléseken, ahol a
kozépfoku szakképzés lényegében egy intézménybe koncentrilédik, nincs igazdn vélasziék,
amely az intézmények kozod fluktudcie Bsztondzné. Ugyancsak kevés a valdszinfisége,
hogy az olyan szakteriileteken, amelyek a legkeresettebb képzeuségeket kindljdk, és a
didkokért foly6 versengésben biztositani tudjsk a legfelkésziiltebbek beiskoldz4sdt, az 4tjdrds
minden val6szin(iség szerint a tanuléknak csak egy elenyész8 toredéke szdmdra vilik
kivinatossd. Mdrpedig éppen ezekben az intézményekben erfs a kdzvetlen szakmai tirgyak
irdnt érdekl6dés, amelynek kihasznilésa a képzés egészének sikeressége szempontjabdl is
fontos lenne, s ezck az intézmények emiatt nem tartjdk kivdnatosnak a szakmai tdrgyak
ideiglenes hittérbe szoruldsst.

A fend vitdk, pontosabban az alapvet§ jelentdség(i kérésekben az 4li4spontok eredményt
hoz6 szembesiilésének elmarad4sa a f§ oka annak, hogy a program inditdsshoz sziikséges
tananyagok kidolgozdsa — az eredetileg tervezetthez képest —igen jelent6s mériékd késésben
van, s bér a két miniszeérium kozott megdllapodis sziiletett a kordbban vitatott felel8sség
kérdésében, most mir rendkiviil feszitett itemben kell folytatni a tervez8munkir.

Tét Eva

FELSOOKTATAS ES NYELVTANITAS

1987 végén megindult az emberi er8forrésok fejlesztését célz6, on4ll6 viligbanki kolcson
el8készitése Magyarorszégon. A kulcsfontossdgi teriiletek meghatdrozisét kovetSen a ma-
gyar kormény a felsBoktatés tartalmi, szakmai-tudominyos és szervezeti korszerfisitését
szolgild okratds-fejlesztési, szervezet-korszer(isitési és kiemelten az idegennyelv-oktatést és
képzést fejlesztd programok megvalGsitdsira a 9/1991. (1.16.) kormdny-rendelettel 1étre-
hozta a Felzdrkézds az Eurbpai Felsboktatdshoz elnevezés(i elkiilonitett pénzalapot (FEFA),
amely a felsGokratdsi intézmények szim4ra a koltségverési timogatdson wil p6uélagos forrést
biztosit.

A Viligbankkal folytatott térgyaldsok eredményeként kialakult az emberi er8forrdsok
fejlesztését célz6 hitelprogram, amelyet a magyar kormény és a Vildgbank illetékesei 1991.
IV. 29-én irtak al4 (3313-HU World Bank Loan ~ 150 milli6 US doll4r, torlesztése 1996.
és 2006. kozdtt esedékes).

Aviligbanki program felsSoktatds-fejlesztési (54 millié US doll4r) és idegennyelv-oktatési
(12 millié6 US dolldr) alprogramjéére a FEFA felel8s. A két alprogram szdmdra tdmoga-
tésként {téle 66 millié US dolldrra a FEFA-nak visszafizetési kotelezettsége van a Pénziigy-
minisztérium felé, 10% erejéig. Az Alap az 1991-94 kozotd idBszakban 66 millié dolisrt
és mintegy 4 millisrd forintot fordithat a felsBoktats fejlesztésére, mely utébbi dsszeget a
magyar llam a mindenkori koltségvetésbél, vissza nem téritend6 tdmogatisként nytjga a
pélydzatokon nyertes intézményeknek. A pénzosszeg felhasznéldsérél 18 tagl Kurat6rium
dont, melynek tagjai: Andrdsfalvy Bertalan, mivel8dési és kozokrardsi miniszter, a
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Kuratdrium elnoke; Erbard von der Bank, a Konrdd Adenauer Alapitviny Budapesti Irod4ja;
Callmeyer Ferenc, a PASCALL Epitésziroda vezetSje, Lord Flowers, az angol Fels6h4z tagja,
a Kurat6rium diszteletbeli elnoke; Hardi Ldszlé, Fels6oktatisi Dolgoz6k Szakszervezetének
képviselSje; Horvdth D. Tamds, a FEFA iigyvezet8 elnoke; Illyés Sdndor, a fSiskolai f8i-
gazgat6k konferencidjinak einske; Jelenizs Ltvdn, a Kegyes Tanitérend magyar tartomdny-
fnoke; Kerekes Péterné, a FEFA dtkéra; Kerkovits Gyula, a Bajcsy Zsilinszky Kérhdz
osztilyvezet8 f8orvosa; Kirdly Zolidn, az MTA Novényvédelmi Kuratéineézet igazgatdja;
Kocsis Kdroly, a rektori konferencia elnske; Kopdtsy Sdndor, a Pénziigykutaté Re. tandcsad6ja;
Ldszls Tibor, az Orszégos Mfiszaki Fejlesztési Bizotusdg f8osztilyvezetSje; Lomniczi Béla, az
MTA Allatorvostudomdnyi Kutatéintézet munkatdrsa; Markku Mannerkoski, VIT Tech-
nical Research Centre of Finland vezérigazgat6ja; Meszléry Celesztin, a FEG Gézkésziilék-
javitd és Szolgéltaté Véllalat igazgatSja; Vekerdi Ldszld, az Akadémiai Konyvedr konyvtdrosa.

A kurat6riumi iilések 4llandé meghivortjai:

Abosi Istvdn, az Orszigos Idegennyelv-okratdsi Tandcs (OIT) titkdra; Bakos Istvdn, MKM
f8osztdlyvezer8; Dajka Baldzs, MKM kiiliigyi dikdr; Kelényi Tamds, a Corvinbank Rt
Vildgbanki Iroda ligyvezetSje; Manherz Kiroly, az OIT elnoke; Perlik P4l, MKM f6osziily-
vezetl.

A vildgbanki kolcson idegennyelvi alprogramja finanszfrozdsinak egyik feltételeként
1991. 4prilisidban megalakult az Orszégos Idegennyelv-oktatdsi Tandcs (OIT) Elnoksége.
Az Elnokség — a viligbanki felmér§ jelentés dumutatdsaic kovetve — az 4llamigazgardsi
szervek, villalatok, szakmai szervezetek és felsGoktatdsi intézmények képvisel6ibsl 4ll.
Jelenlegi tagjai, akiket annak idején a kozigazgatidsi dllamtitkdr bizott meg, a kovetkez8k:

Elnsk: Dr. Manherz Kiroly; Titkér: Abosi Istvdn.

MKM: Wallnerné Zsurka Agnes, f6munkatits; MUM: Dr. Salley Miria, Viligbanki
Ifjasagi Programiroda; PM: Plavkity Emtlia, osztilyvezet8, Oktatdsi Osztdly; NGKM. Dr.
Gordos Arpdd, f6osztslyvezet6-helyettes, I1. Teriileti FGosztaly; IBUSZ: Aranyossy Zoltdn;
Magyar Bankszovetség: Fodor Gyirgy, f8titkirhelyetes; MTV: Lorincz Zsuzsa, rendez8, 7 sz.
Produkci6s Iroda; Mémoki Kamara: Dr. Dalmi Dénes, az Okuatdsi Bizotsig elnéke;
Gazdasigi Kamara: Szili Ldszléné, mb. f8osztélyvezet8; Magén Nyelviskoldk: Csémi Miria,
mb. elndk; Nyelvtandrok Egyesiilete: Orkényi Rézsa, elnok; JATE-Szeged: Dr. Csirik Jdnos;
KLTE-Debrecen: Dr. Barta Jdnos; Banki Don4t Gépipari M(szaki F8iskola: Czinege Imre;
Eotvos Kollégium: Dr. Szfjdrié Itvdn. _

Allandé meghivottak: Polényi Istvdn, MKM, ov.h.; Szévényi Zsolt, MKM-FKFO, f6tan4-
csos; Kovdcs Andrdsné, MKM-KFO; Horvdth D. Tamds, FEFA ~ ligyvezet§ elnok.

A FEFA kuratériuma az idegennyelvi pélydzatok pénziigyi timogatdsdr az OIT elnokség
javaslata alapjén birdlja el. Az OIT dontését szakéribi bizotségdnak véleményére alapozza.

1991-ben és 1992-ben 44 iilésen hozott dontéseket az OIT Elnosksége a Vildgbank
fejleszeési irdnyelveinek felhasznéldsdval és tovibbfejlesztésével: a felsSokratdsi idegennyelvi
szakértbk listdjdnak osszedllivisdra; a FEFA idegennyelvi program pélydzad felhivésinak
tartalmdra; a pélydzatok értékelésének irdnyelveire; az elbirdlis menetére; és a pénziigyi
tdmogatisra javasolt pélydzatokra vonatkozdan.

A PHARE programb6! szdrmazé tdmogatissal 1991 mésodik felében az OIT elbirdlésa
alapjén indftottdk be az orszdg 4 — pdlydzarot nyert — intézményében a 3 éves, egyszakos
idegennyelv-tandrképzést. .

Az OIT elnoksége az iiléseken a FEFA idegennyelvi pilydzatain kiviil egyéb, a fejlesztéssel
szorosan dsszefiigg8 témdkkal is foglalkozott, mint péld4ul a nyelvvizsgsk 4ltaldnos proble-
matikdja, nyelvvizsgdztatdsi anyagok véleményeztetése, az idegennyelv-oktatds problém4i a
kozokratdsban, stb.
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Uléseinken kialakult twbbek kozott az a vélemény is, hogy a FEFA programon beliil
beinditott fejlesztési programot a kozoktatdsi teriiletre is ki kellene terjeszteni, amely
feladattal egy albizotsdg (OIT kozokratési bizottsdg) foglalkozna. A fels6oktatssi és kozok-
tatdsi idegennyelvi fejlesztésnek jelenleg is vannak kozos, dtfedésben levd teriiletei: a
tananyag-, tankdnyv-, médszertan-fejlesztés, a gyakorlSiskolai képzés és a kozokratdsban
dolgoz6 nyelvtanirok tovébbképzésének fejlesztése, mely célkittizések pélydzati felhivdsaink
prioritdsai kozouw szerepelnek. A kzoktatds ilyen kozverett médon részesiil a FEFA xdegen—
nyelvi program tdmogatdssbol.

Az els8 palyszati fordulé beadési hatdridejére, 1991, szeptember 30-ra a felsGoktatds-fej-
lesztési és idegennyelvi témakorokben egyardnt 34-34 pélydzar érkezett. Minden egyes
pély4zatot két egymistél fiiggeden szakértd értékelt, felkérés alapjan. A birdlad pontszimok
4daga alapjén kialakitott rangsorban keriiltek az OIT elnoksége elé a palydzatok.

Az OIT elnokségi tagjai a szakért8i véleményeket figyelembe véve a pélydzatokat kisebb
csoportokban, két iilés kozott idBben még egyszer feliilvizsgaltdk, ériékelték és egymissal
dsszehasonlitottdk. A kivilaszid iilésen — egyenkénti részletes megrérgyalds utdn ~kialakitot-
tdk a FEFA kurat6riuma elé terjesztend§ listar,

Avégleges dontésta Kuratdrium hozta meg az 1991. okubber 21-22-én megtartott iilésén.
A Kuratérium az OIT elnokség 4leal javasoltak korée és az odaitéle US dolldr keretet
kib6vitette (az eredeti keret 2,1 milli6 US dolldr és 220 milli6 Fevolt), s igy wbb intézmény
részesiilhetett tdmogatdsban. Elfogaddsra keriilt az idegennyelvi program keretében 10
projekt, amelyekre dsszesen 2,249 milli6 US dolldr & 187,5 millié forint, tovéibb4 az
4ltaldnos felsGoktatds-fejlesztési témakdrben 14 projekt, amelyekre tovdbbi 7,011 milli6 US
dollér és 642,0 millié forint tdmogatdst hagytak jéva.

Az els8 pilydzad forduléban tehdr — figyelembe véve a PHARE program tdmogatdsira
kordbban jévihagyott 216 millié forint dsszeget is — Ssszesen 9,26 millié US dollér és 1,045
millifrd forint felhaszn4lésdra kaprak felhatalmazist a FEFA nyertes pélydzéi.

1992. janudrban megkezd6dtek a wényleges beszerzések. Ennek érdekében a FEFA Tic-
kirség megkiildte az érintett intézmények szdméra a Vildgbank és a FEFA beszerzési és a
szakéribk alkalmazisdra, illetve a szakmai tovébbképzésekre vonatkoz6 el8irdsait, valamint
a Vildgbank tagorszdgai (tovdbb4 Svéjc és Tajvan) nagykévetségeinek, illetve az érdek-
18désiiker kinyilvénitott konzultdns és besz4llité cégeknek a listdjar.

A Kurat6rium 1992. janudr 14-i iilésén dontstca FEFA 1992, évi koluségvetésérol, a FEFA
Tidk4rsdg tigyrendjérdl, illetve végleges szervezed és mikodési szabdlyzardrdl, valamineg a
misodik pély4zati fordul6 beadési hatdridejérél, amelyet 1992. 4prilis 30-4ban jeloltek ki.
E hatdriddre 186 éltaldnos felsBoktatds-fejleszeési és 65 idegennyelv-okuatdsi pélydzar ér-
kezett. A Kuratérium 1992. junius 25~26-1 iilésén az 4ltaldnos palydzatok koziil 56-ot, a
nyelviek koziil (az OIT elnoksége javaslatdra) 31-et taldlc tdmogatdsra érdemesnek. A

miésodik fordul6ban 4ltalénos fejlesztési programokra 24,37 milli6 US dolldr és 1,494 -

millidrd Ft, illetve az idegennyelvi programokra 4 milli6 US dollir és 400 milli6 Ft
timogatdst szavaztak meg. A szerz8dések kb. 60%-a midr elkésziilt, s virhatban 1992
szeptember végéig a fennmarad6 40% is aldirdsra keriil.

Ezalatt, 1992 4prilissban a Miivel6dési Kozlonyben megjelent az OIT mfikodésérdl 52616
miniszteri utasités, amelyben az 4ll, hogy az OIT a miniszter tanicsad6 testiilete, 4llandé
tagjait a miniszter bizza meg. Az OIT titkdrsdga a minisztériumban m(kodik, és az Elnskség
4ltal megallapitott iigyrendjét a miniszter hagyja jévd. E dokumentum alapjén a sziikséges
intézkedéseket meg kell tenni, illetve pétolni kell.

Az idegennyelvi programban a legnehezebb feladat a pélydzatok megval dsitdsét tartalmazé
(szakértSi tevékenység, tovibbképzés igénybevételéher sziikséges részletes) munkatervek

™
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osszedllitdsa, dsszehangoldsa. Az ebben a munkidban részivev§ szakemberek meghivdsinak,
illetve sajit szakembereink tanulményttjainak megvaldsitési terveit kell az intézményeknek
elkésziteniiik. Ezeket a hossziitivii, komplex terveket a nagy koliségigény(i beszerzési
tendereztetéshez hasonl6an a megval6sités el6tt a vildgbanki szakériBkkel j6v4 kell hagyatni.

A Vil4gbank szakért8iés az OIT elnokség néhény tagja javaslatira afenuek 6sszehangolésa
és a folosleges koltségek elkeriilése érdekében a Titkdrsdg felkért néhdny Magyarorszigon
m(kod§ kiilfoldi kulturdlis intézetet, hogy 1992. szeptember 21-ére adjon be ajdnlatot az
intézményeknek biztositandé konzultdnsi segitségnytijtdsra a fent megvalésitisi tervek
elkészitéséhez, és szakért6k, tovibbképzési lehet8ségek megkereséséhez.

Tapasztalataink ugyanis azt mutatjsk, hogy a palydzatok projekt-felel8sei nehezen boldo-
gulnak ezzel 2 munkaigényes, komplex feladattal. Azok az intézmények, amelyek folyama-
tos, j6l m{ikod8 szakmai kapcsolatokkal rendelkeznek a tovdbbképzési és fejlesziési terveik-
hez sziikséges szakértdk, programok igénybevételéhez, ezeket a kapcsolatokar fenntarthatjsk
és megvaldsitdsi terveiket ennek megfelel6en maguk is elkészithetik.

Az intézményektdl jov6 visszajelzések és néhdny OIT elnokségi tag szerint — megfelels
dijazés ellenében, a kiilf61di szakért6khoz hasonlé médon a FEFA keretébdl —egy vagy tobb
magyar szakért8i csoportot is 9ssze kellene 4llftani, hogy a fenti koordin4lt munk4t a hazai
koriilmények ismeretében konzulténsi segitségnyijtdsként elvégezzék.

A kovetkez8 OIT elnokségi iilésre 1992. szeptember 29-én, kuratériumi iilésre 1992.
oktbber 28-4n keriil sor. Az OIT elnokségi iilés a fent lefrt technikai segftségnydjtdsi
problémdkkal, az OIT feladatainak, teendginek megtirgyaldsival foglalkozik majd. Meguir-
gyalja azt a felmeriilt igényt is, hogy a tovébbi fejlesztés pontosabb meghatdrozésa és a jobb
koordinécié érdekében az Alap pénzeszkozeinek egy részét szakérti csoportok 4ltal elké-
szitend§ felmérések, fejlesztési koncepcidk kidolgozdsdra kellene elkiiloniteni, felhaszndlni.

A FEFA kurat6riumi iilésének térgya: a kovetkez8 pélydzad fordul$ kifrdsa (virhatéan
1993. februsri hatdridgvel), a titkdrsig 1993. évi koltségvetésének megvitatdsa, a program
félidejti értékelése.

A FEFA eddigi m(ikodése sordn a program vildgbanki felelsei 3 alkalommal ellenériziék
az Alap tevékenységét: 1991 novemberében, majd 1992 mérciussban és jiliusiban. (Mind-
hérom alkalommal irdsos beszdmolét készitettek.) 1992. szeptember végén szdmitunk
kovetkez§ ellen8rzésiikre, mely abbél a szempontbél is kiilnsen fontos az Alap életében,
hogy az egész eddigi — nagyjébdl valéjaban félidejéhez érkezett ~ tevékenysépérdl alkotnak
itéletet, két (egy kiilfoldi és egy magyar) fiiggetlen szakért8 értékelése alapjén.

Az OIT mftikodretésére a FEFA keretbsl eddig kb. 1,5 millié forintot forditottunk,
amelybdl a kovetkezket finansziroztuk: pilydzatok birdldsa; OIT elnokségi tagok dsztelet-
dija; Elnokségi iilések koltségei; az idegennyelvi program ttkdrdnak é koordindtordnak a
bére (az egyéb miiksdési koleségek itt nem szerepelnek).

Horvdth D, Tamds

RESZLETEK AZ ERTEKELESBOL

A “Folzérkézis Eurépdhoz” elnevezés( alap (FEFA) szokatan méreti tdmogatdst jelent a
magyar felsGoktatdsnak. A pdlydzatok meghirdetésének mésodik forduldja utdn a FEFA
mintegy 28 milli6 US dollrral, valamint csaknem 2 millidrd forinctal jirul hozzd a
felsGokratds és a nyelvi képzés fejlesziéséhez. Szokadan méretli pénziigyi timogatds a magyar
felsSokratds évi folyé koliségvetéséhez képest is. A FEFA azt jelend, hogy a magyar






