MAGANISKOLAK

torvényt, lehetBséget teremtve jogi és magénszemélyek szdméra, hogy alap-

és kozépfokon oktatssi intézményeket létesithessenck. 1992 8szén mir 239
alap- és kozépfoki magénoktatssi intézmény mfikodste Magyarorszdgon, koziiliik
142 egyhézi és 97 nem egyhdzi (alapftvényi, egyesiileti é magén) fenntartési volt.
(1990-ben még csak 51, 1991-ben pedig 153 magéniskola és 6voda tevékenyke-
dett.) Jelenleg az 6sszes alap- és kozépfoka iskoldk kozel négy sz4zaléka magéniskola,
de tanuléik ardnya ennél jéval kisebb (szdmuk 22.000), mert az iskolsk egy része
kislétszdmu, csak fokozatosan kiépiil§ “iskolakezdemény”.

A modern ipari 4llamokhoz hasonl{tva a hazdnkban m(ik6d8 magéniskoldk arinya
rendkiviil csekély. A kizoktatssi tevékenységekbe a vildg minden részén bevonjik
a kiils§ szolgdltatékat, els6sorban az egyhdzakar és az 6ntevékeny, nonprofit in-
tézményeket. _ _

fgy mindenhol — politikai, kulturslis és gazdasdgi megfontoldsokbdl — létezik
valamilyen munkamegoszt4s és partneri viszony az 4llami és a magdnoktatéds kozote.
Az gllam politikailag érdekelt abban, hogy az 4dllampolgérok megvalésithasssk kul-
turélis torekvéseiket és igy sokszin(ibbé véljon az okrat4si kindlat. Az dllam ugyanak-
kor sehol sem képes kielégfteni a keresletet, mert a kindlatot az 4tlaghoz igazitja és
ezért mindig van tobbletkereslet. Emellett a magéniskoldztatds az 4llamindl kisebb
kozponti koleségriforditast igényel, mivel lakosségi & egyéb anyagi és szellemi er6-
forrdsokat képes bevonni az iskol4ztatdsba.

: 3 PARTALLAM UTOLSO ORSZAGGYULESE 1990-ben médosftotta az oktatdsi

Az elldtdsi rcndszerek reformja és a magéniskoldk

Két évvel a rendszervéltds utdn még bizonytalan, miképpen valésitjék meg az dllam-
héztartés reformjit, hogyan véltoztatjdk meg az ellddsi rendszerek miikodésée. A
kormidny halasztgatja a kérdés napirendre tlizésée, az ellenzék emiate birdlja, de
egyikiik sem hozta nyilvdnossigra konkrét clképzeléscnt A maginiskoldztatds ma-
gyarorszigi létezése is tobb kérdés tisztdzdsat teszi sziikségessé.

Az 4llam hagyoményosan kotelezetséget véllale a tanuléshoz valé jog mgyen&s
elldrdsdnak fedezésére. Ezt azonban az anyagi javak sz(ikossége miatt sohasem tudea
maradékealanul teljesfteni. Evtizedek 6ta az 4llam a nemzeti jovedelem alacsony
hényad4t tudta csak oktatdsra forditani és ebben egyel8re véltozés nem vérhaté. S6¢
az 4llamhéztarcds nehézségei (a novekvd koltségverési hidny) miatt az 4llami kote-
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lezettségvillalds csokkentése vagy ésszer(i 4tcsoportositdsa vélt sziikségessé. A jovE-
ben —a gazdasigi helyzetet figyelembe véve - tdrsadal mi-politikai megegyezés sziik-
séges abban, hogy meddig tetjed az 4llami kotelezettség az oktatédsban és képzésben.

A jelenlegi gazdaségi helyzetben tigy kellene drcsoportositani az elldedsi rendszerek
koltségvetési forrdsait, hogy a jovBben megfeleldbb szinvonalon mékodhessen a
kozoktat4s és tovibbra is ingyenesen biztosftsa az alapell4tést, a tankoteles kor be-
toltéséig az dltaldnos képzést. A szakképzés jelenlegi vélsigos helyzetében és a no-
vekvd ifjasdgi munkanélkiiliség kizepette az 4llam nem vonuthat ki a szakképzés
finansz{roz4s4bdl sem, s8¢t azt kozponti eszkozokkel kell 4talakitani. Mésfajta gaz-
dasdgi & koltségverdsi feltételek sziikségesek ahhoz, hogy a jovdben a szakképzési fela-
datok ell4rdssba jobban be lehessen vonni az 6nkorményzatokat és a véllallatokat.

Tisztdzni kell azt is, mi a piac szerepe az oktatdsban? Az okratdst a kiszgazdasdg-
tanban részben magénjavaknak, részben kozjavaknak szoktdk tekinteni. Magén-
javaknak azért, mert a fogyasztéknak kozvetlen el8nyiik szdrmazik az oktat4sbél és
ennek hatdséra a piaci viszonyok is segftik a hatékony elosztdst. Kozjavaknak pedig
azért, mert mindenki szdmdra elérhet és nemcsak a kézvetlen fogyaszténak, hanem
az egész tdrsadalomnak hoz hasznot. Az oktatdst emiatt nehezen lehet egyértelmten
piaci feltételek kozoee mikodeetni.

Hazénkban az oktatdsban a piacgazdasig feltételeit megteremt8 4llamtealanitds
csak kis méreékben valdsithaté meg, mert a gazdasigban az 4llam még mindig a
legnagyobb jévedelem-tulajdonos, lassti az 4llami vagyon privatizéci6ja, nem erd-
sodott meg a magingazdasig és a villalkozéi réteg. Igy az okratisban domindns
szerepet a tovdbbiakban is 4llami & 6nkorm4nyzati intézmények tolthetnek be.
Ugyanakkor megjelent a nonprofit statust élvez8 oktatdsi intézmények kezdeti h4-
16zata, amelyek egyszerre oldjék meg a civil szervez8dést, valamint a koltségverésbé!
nem teljesen finanszfrozhat6 okeatési szolgilratdsok egy részének elldrdsir.

A nonprofit jellegi magéniskoldk hatékonyabb4 és eredményesebbé tehetik az
okeatést. Egyrésze azért, mert valdsdgos sziildi, tanuléi és pedagégus igényeket elé-
gitenck ki, és ezzel megkezdGdhet a ranszabadsdg (azaz a tanitds szabadséga és a
szabad intézményvélasziés) elvének gyakorlati megval6sitdsa. Mésrészt lehet8séget
teremtenek alternariv pedagégiai médszerck bevezetésére, amelyek segitségével ezek
az iskoldk sokszor kreatfvabbak, rugalmasabbak, humé4nusabbak és szinvonalasab-
bak lehetnek az $nkormdnyzatiakéndl. Ez kisérletezésre és versenyre késztetheti a
obbicket is. Végiil képesck lakossigi és egyéb forrdsokat bevonni az oktatés finan-
szfrozdsiba (bdr ezek az 6sszegek még csekélyek), els6sorban a tirgyi feltérelek egy
részének megteremtésére és kiilon pedagégiai szolgaltatdsokra nytjranak fedezetet.

Az okratdsfinanszfroz4s ndlunk 1990 6ta a normatfv elosztds elve alapjén torténik.
A Parlament évente eldonti, hogy a koltségvetésb8l mennyit fordit 1-1 tanulé
iskoldztat4sdra, mégpedig iskolatfpusonként differencidlva. Ezen kiviil egyes sajétos
feladatok elldtds4ra kiilon kiegészit8 osszegeket 4llapftanak meg.

Hazdnkban a vegyes fenntartdsi oktatdsra valé 4ttérés a szektorsemlegesség el-
vének érvényesitésével torténik, tehdt minden okeatési intézmény, fiiggetleniil a
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fenntart6j4tél, amennyiben elfogadja az 4llami kivetelmények érvényesftésér, azo-
nos mértékii koltségverdsi timogatdsban részesiil. fgy a kozponti koleségvetési és
onkorményzati forrdsokat csekély mértékben egészitik ki az egyhdzak, az egyesii-
letek, az alapitvényok, a véllatok és a sziilSk.

Jelenleg mindegyik alapftvinyi é magéniskola igénybe veszi az dllami finanszfro-
zdst, a kiilf6ldi vagy hazai adoményokat, a pélydzatok Gtjdn megszerezhet8 pénz-
osszegeket és a sziil6i hozzdjéruldst, amelyet néhdny iskoldban tandfj formdjéban
kérnek. Az 4llami koleségvetés 4ltaldban a miikodés egyharmadit, a tandfjak és/vagy
adoményok pedig a kétharmadit fedezik.

Az alapftvényi és magéniskoldknak az indulds nehézségeinek lekiizdéséhez is 4l-
lami segftség sziikséges: csak néhdny iskola rendelkezik megfelel§ épiilettel, a tobbi
kénytelen piaci 4ron bérelni helyiségeket, ami szinte megoldhatatlan anyagi prob-
+ lém4kat okoz. Ezért az lenne a megoldds, ha az iskol4k céljaira alkalmas ingatlanokat
nyilvénos pélyézat (itjdn — tartés bérleményként — osztandk szét. Emellete helyes
lenne az is, ha a kézponti koltségvetés — az onkormdnyzati iskoldkhoz hasonléan —
céltdmogatiést, vagy kedvezményes (kozéplejiratd, kamatmentes) koleson fedezetét
biztositan4 az alapftvinyi és magéniskoldk épitéséhez, 4tépitéséhez.

A nonprofit szabélyozis kérdései

Az alapftvinyi és magéniskoldk helyzetének stabilizdl4s4hoz elengedhetetleniil sziik-
séges a nonprofit tevékenység jogi és gazdasdgi szabdlyozdsa. A nem dllami és nem
onkorményzati iskolsk fenntartéinak dontd tobbsége (84%) egyesiileti és alapft-
vényi. Sem az egyesiiletek, sem az alapfevinyok nem hasonlithaték a nyugatiakhoz,
mert nincsen komoly vagyonuk, vagy t8kéjiik. Ink4bb a nyugati kézhasznid (non-
profit) oktatdsi szervezetekhez hasonléak, amelyeket részben az 4llam és az ala-
pftvényok, részben a sziil8k (tandfjjal) finansziroznak. Mivel ndlunk még nem sza-
balyozza térvény a nonprofit szervezetek tevékenységét, ezért a kozhasznii okratdsi
szervezetek — az elfogadtatds és az ad6zds szempontjébdl legelSnyssebb — egyesiileti
és alapftvényi formdban m(ikodnek. Csekélyebb ardnyban (16%) léteznek a nem
onkorminyzati iskolafenntarték kozote tdrsasdgi formdk is: a betéti tdrsasdg, a mun-
kakozosség és a kft. (Magdnszemélyek véllalkozdsi tevékenységiik szdmdra is ezeket
a tdrsasigi formdkat vélaszrotrdk.)

A nonprofit szab4lyoz4st mindenki sziikségesnek tartja: a kormény és a kiozvé-
lemény egy része a nonprofit szektorban tapasztalhaté gazdasigi visszaélések, a civil
tdrsadalom szervezetei pedig a nonprofit intézményekkel szembeni korményzati
diszkriminatfv intézkedések miatt. A Pénziigyminisztériumban elkésziilt 4 magyar
nonprofit szabdlyozds alapelvei cimfi korményzati el8terjesztés, amely hangsilyozza,
hogy a nonprofit szevezetek fiiggetlenek a korményzattdl &s dllami ellen8rzés csak
az 4llami juttatdsokra vagy az adékedvezményekre terjedhet ki. Ugyanakkor non-
profit stitust csak olyan szervezet kaphat, amely: ’




<< VARHEGYI GYORGY: MAGANISKOLAK 231

— &nként véllalja a profit szétoszedsdnak tilalmdt és aze a kiszhaszni tevékenységiik
fejlesztésére forditja (nem fizetnek nyereségrészesedést, osztalékot, alkalmazot-
taiknak nem adnak a munkapiacon elérhet8nél Iényegesen magasabb fizetést stb.);

— mis javira végzett és kiilon torvényben meghatdrozott kézhasznd tevékenységet
folytatnak;

— intézményesiiltek, tehdt szab4lyos vezet8ségiik és miikodési szabélyaik vannak;

— makdodésiik és gazdilkod4suk legfontosabb adatait nyilvinossdgra hozzék;

— adomiényok segitik tevékenységiiket, ezek levonhaték az adomédnyozé adé-
alapjébél, nem kell térsasdgi adée fizetniiik, ha véllalkoz4si nyereségiiket koz-
hasznd célra haszndljsk.

Az 1992-es ad6tdrvények meghatdroztik a kdzhasznisdg kritériumait és az ad6-
kedvezmények korébdl kizdresk azokat az adoményozdkat, akik kozvetleniil (vagy
hozzétartoz6ik révén) szolgéltardst kapnak. Emiatt az alapftvdnyi iskolék a sziil6k
hozzéjiruldsit nem hasznélhatjdk a miikodés finanszirozdsdra, hanem csak fejlesz-
tési célokra. Holott az 4llamnak is érdeke lenne 6szténézni azokat a csalddokat, akik
hajlandék anyagi 4ldozatot hozni az oktatisi szolgdltatds miiksdretésére.

Nemrégiben az Igazsdgiigyi Miniszérium tervezetet készitett a Polgdri Torvény-
kinyv egyes rendelkezéseinek médositésra, amelyben dj nonprofit szervezeti for-
maként a kizhaszni tdrsasdg bevezetését javasolja. Az elképzelés egy dllamilag er8sen
ellen8rzott gazdasigi tevékenység mlkodését szabdlyozza és nem alkalmas a non-
profit jellegi oktat4si tevékenységet folytaté szervezetek szdmidra. Hiszen miiks-
désiik nem fiigghet a korményzattél, az 4llam csak az 4llami oktat4si feladatok és a
kozpénzek felhasznildsinak ellen8rzésére kaphat jogosftvényt.

A minisztériumi tervezet az alapitvdnyok és az egyesiiletek iizletszer(i gazdasigi
tevékenységét is meg akarja tiltani, holott ez minden magénszemélyt és magénjogi
intézményt megillet. Az alapftvanyi iskoldk véllakoz4sai olyan csekélyek, hogy nem
volna érdemes iizletszer(i tevékenységre jogositd kizhaszni tdrsasigot létesfteni.
Ugyanakkor a taneszkozok kiaddsa és forgalmazdsa, a szakiskoldkban el84llftott
termékek 4rusftdsa, vagy mids fajta iizletszer(i tevékenység az alaptevékenységekre
fordithat6 djabb fedezetet biztosithatna.

Megindult tehdt a pirbeszéd a nonprofit szektor szabdlyozésirél és remélhetd,
hogy a civil szervezetek véleménye is érvényesiilni fog a torvények elfogaddsédndl. Az
oktat4sban az lenne nagyon fontos, ha olyan nonprofit szervezeti formdt is bevezet-
nének, amely az iskoldk szdmdra is lehet6vé tenné a kizhaszni alapelvek szerinti
tevékenységet.

Az iskolaalapfdsrél

Az alsbbiakban elemezni fogom az alapftvdnyi és magéniskoldk alapitdsdnak
koriilményeit és motfvumait. A tovébbiakban a rovidség kedvéért magéniskoldnak
nevezem a nem 4llami & nem &nkormi4nyzati oktatdsi intézményeket.
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A maginiskol4zrards két 4gdnak, az egyhdzi és a nem egyhdzi fenntartésy isko-
ldknak az djraindulésa eltér8 médon kezd8dott. A nem egyhdzi magdniskol4dk kozel
egyharmada volt szakképz6, valamivel kevesebb az 4lealdnos iskola, illetve az évoda,
egy tizednyi a gimndzium és egy szdzalék a kollégium ardnya. Az egyhdzi iskoldk
megoszlésa egészen mis: sokkal t5bb (kozel kétorode) az elemi, illetve (egystide) a
gimndzium és 16% a kollégium, valamivel kevesebb az 6voda, és jéval csekélyebb
a szakképz8 ardnya. (Az I. tdbla adatai részben az 1991-92-es tanévre vonatkoznak.)

I. TABLA
A magdniskoldk iskolatipus é5 fenntarték szerint (%)
. Nem
Iskolatpus Egyhdzi egyhizi
Ovoda ' 20 28
Alcaldnos iskola (elemi) 39 29
Gimn4zium 20 11
Szakképzés 5 31
Koﬂégium 16 1
Osszes 100 100
N 74 79
II. TABLA
Egyhdzi iskoldk felekezetek szerint*
Felekezet N %
Karolikus 88 62,0
Reformdtus 35 25,0
Evangélikus 16 11,0
Zsidé 2 1,4
Piinkasdista 1 0,6
Osszes 142 100

* az MKM 1992 8szi adaai alapjdn. (168 61ra, 1992. szepe. 15.)

Az adarok szerint az iskolaszerkezetben is eltéréseket taldltunk: a nem egyhdzi ma-
géniskoldkn4l inkdbb a 12, 6+6 és 8+4, az egyhdzi iskoldkndl pedig a 4+8 és 8+4
évfolyamos szerkezetet prefersledk.

 Teriiletileg is eltér6 médon jottek létre: a nem egyhdzi magéniskoldk tobb mine
kétharmada (68%) Budapesten, az egyh4zi iskoldk dontd tsbbsége (85%) vidéken
m(kodote. Az egyhdzi iskoldk 1étrehozéi és fenntartdi az in. torténelmi felekezetek,
mégpedig a katolikus egyhdz kozel kétharmados tobbséget képvisele (I4sd a II. t4b-
14t). A nem egyhdzi magéniskoldkar jogi é maginszemélyek hoztdk létre és mé-
kodtetik (I4sd a II1. t4bl4e).
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IIL. TABLA

A nem egyhdzi magdniskoldk megoszldsa a fenntarték szerint
Fenntart6 N %

Alapftviny 47 59

T4rsasig 22 28

Egyesiilet 7 9

Villalat 3 4

Osszesen 79 100
Kbriilmények

A fentick mellett jelent8s eltérések mutatkoznak az iskolék alapitdsinak mis ko-
riilményeiben is. Az egyhdzak — jogosan — régi intézményeik feltdmasztisira torek-
szenek &s a valldsos sziil6k igényére timaszkodva legtobbszor régi, hagyomdnyos
(gyakran konzervatfv) pedagégiai felfogésti iskoldik wjjateremtését szorgalmazedk.
Az egyhdzak er6teljes érdekcsoportot képviselnek és a kormdnyn4l valamint az 6n-
korményzatokn4l érvényestteni tudtsk torekvéseiket, ezt segftette az egyhdzi ingat-
lanok visszad4séra vonatkozé torvény is. Amikor az egyhdzi szervezetek valamint a
sziil6k és a pedagégusok torekvései taldlkoztak egymissal, akkor harmonikusan
tortént az egyhdzi iskolaépiiletek visszaddsa. Sokszor azonban egyes sziil8i és pe-
dagbgus csoportok kivénsigaival szembekeriilve, csak konfliktusos helyzetben tud-
ték ezt megvaldsitani. Sorra térténtek olyan dtmeneti megold4sok, hogy egyhdzak
visszakaptdk az onkorményzattél az épiiletet, a berendezést, dtverrék a digkokar,
tandrokat, és nagyjibél ugyaniigy folytattdk a tanitdst. (Csak bevezették az imdd-
kozést és a hittan érékat.)

A nem egyhézi magéniskoldk alap{t6i — az eddigi tapasztalatok szerint — val6sdgos
sziil6i és pedagbgus igényeket elégftettek ki és legtibbszor 1j, gyakran alternativ
pedagégiai céli iskoldkat hoztak létre. A csatlakoz6 sziil 8k egy része elégedetlen vole
az 4llami iskoldk szinvonaldval, irritdlesk és riaszeottdk Sket azok a biirokratikus,
sokszor antihuménus médszerek, amellyel gyermekeiket kezelték, s nem utolsé
sorban féltették gyermekeik jovéjét, mert nem l4resk megalapozva a tovibbtanuldst.
Amikor élhettek dllampolgri jogukkal, azonnal v4llalkoztak arra, hogy gyermekiik-
nek emberségesebb, jobb iskoldt biztosftsanak. (Ami alatt egyesek gyermekszere-
t6bb, mésok teljesitmény-oriencdltabb iskoldt értettek.) A sziil6k mds csoportjai
sajétos érdekeiket, filozéfidjukat vagy egyéb torekvéseiket jobban kifejez6 és ér-
vényesftd iskolsk létrehozdsdt tdmogattsk vagy kezdeményezték.

Az ilyen célokra fogékony sziilSkkel szellemi véllalkozdsként fogtak ossze azok az
alkot6 értelmiségiek (pedagégusok, pszicholégusok és kivzgazdik), akik sajdtos pe-
dagégiai, filozéfiai nézeteiket, régi dédelgetett dlmaikar akarcsk végre megvaldsitani.
Ezeket nem sikeriilt nekik az 4llami iskoldk keretei kozétt érvényesiteni, de amint
lehetségessé vilt, céltudatos munkéval kezdtek az iskolaalapitishoz. Az egyik igaz-
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gaté errdl igy beszéle: ,,Ugy litom, hogy a jelenlegi koriilmények kozoee az dllami,
onkormdnyzati iskola alkalmatlan arra, hogy azt folytassa, ami a 80-as évek elejét8l
Magyarorszdgon az oktatésiigyben elkezd 8détt, amelynek eredménye szerintem egy
sokkal jobb oktatdsi helyzet, mint ahogy a kizvélemény megitéli. Egy legalsbbis
sokszin( okrat4si helyzet, ahol a 80-as évek elejét6] — els8sorban pedagégus mtihe-
lyek 4leal készitete — valdsdgos fejlesztések, eldrelépések torténtek. Jémagam 1982
6ta voltam kisérletvezet8 egy iskoldban jénéhdny tdrsammal egyiitt, és egyszerien
tigy éreztiik, el kell hagynunk az 4llami okrtatds kereteit, mert az nem tudott ben-
niinket befogadni. Nem veliik volt a baj, hanem veliink, a mi méssdgunkat, szaba-
-dabb légkoriinket egy alapvet8en porosz iskolarendszer tartésan nem tudja be-
fogadni, honorélni. Révid ideig — a 80-as évek zavaros id8szak4ban, egy rendszer
bukésa sordn — volt ez csak lehetséges az 4llami iskoldkban.”

Uj iskola létrehozésakor kett8s feltételt, a szakmai-pedagégiai illetve az infrastruk-
turdlis kereteket szitkséges megteremteni. Kezdett8! teljes 1étszdmmal csak azok az
iskoldk méikodnek, amelyek megfeleld épiilettel rendelkeznek és 4llami tantervet
tanftanak. Az iskoldk dont8 tobbsége évente bbvitve tevékenységét, fokozatosan
alakitja teljes létszdmu szervezetér.

A magindvodsk 55%-a vidéken és 45%-a Budapesten, tobbsége (64%) ondlléan,
kisebbsége mds tagozatokkal egyiitt joct létre. A magdn 4ltaldnos iskoldk nagyjébél
fele-fele ardnyban alakultak Budapesten és vidéken, 39%-uk egyiitt m4s tagozatok-
kal, nyolc vagy hat vagy négy évfolyammal m(ikédnek. Az 6n4llé6 iskolsk tobbsége
fokozatosan 12 évfolyamosra kivénja b6viteni tevékenységér. A kozépfokt magén-
iskoldkat inkdbb a szakképzésben (71%) és Budapesten (68%) létesitették. Ezek
nyolcvan szdzaléka 6néllé és csak hisz szézalékuk dolgozik egyiitt més tagozatral.
Dontd tobbségiik négy évfolyamos (88%), és csak a més tagozatokhoz kapcsol6dék
koziil néhdny hat évfolyamos.

A magidniskoldk egy részében a sziilSk jelent6s szerepet kaptak az irdnyftdsban. A
vezetSk és a pedagégusok szoros kapcsolatot alakitottak ki veliik és sok fajta mun-
kiba vonjék be 8ket: az anyagi elldt4s megszervezésén tiil még a tanitdsi feladatokba
is. A sziil6k 4ltal vilaszrott képviselSk beleszélhatnak az irdnyitds egyes teriileteibe,
els6sorban az iskola filozéfidjinak és képzési orientécibjdnak kialakitdsiba, valamine
anyagi, szocidlis és szabadid@s tigyekbe. Mindez a sziil8k és az iskola kézote djfajea
viszonyt teremtett, a kozos, hasznos munka révén mindkée félnek sokkal t6bb 6r-
met nytjtva, s novelve az osszetartozds érzését. Néha ellentéteket okoz, hogy egyes
sziili csoportok érdekei jobban érvényesiilnek mésokéin4l.

Célok szerinti tipusok

A kiilf5ldi irodalom kiilonb6z8 kritériumok alapjén tipusokba sorolja a nonprofit
intézményeket, leggyakrabban a maikodési cél szempontjsbél. A tovébbiakban az
el8bb jelzett lényeges eltérések, valamint a szerz8 téjékozottséga és ismeretei miatt
csak a nem egyh4zi fenntartdst magéniskoldkndl prébdlom meg az alapitss céljai
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szerinti elemzést. Tobb tipust kiilonboztethetiink meg aszerint, hogy sajétos fi-
lozé6fide képviselnek, pedagbgiai kisérleteket folytatnak, szakmai végzettséget nyvj-
tanak, altruista oktat4si feladatokat l4tnak el vagy kimondottan profit szerzésére
torekszenek.

A sajdros filozdfidt képvisel§ iskoldkat vallsi, nemzetiségi, etnikai vagy kulturdlis
csoportok, szervezetek hoztsk 1étre. Néhdny iskoldban az 4llami canterv teljesitése
mellett kiegészit8 feladatként valésftjdk meg kiilon céljaikat példdul valldsi, vagy
kéteannyelvii, vagy nemzetiségi nyelvii oktatdst. M4s intézmények a filozéfidjukat
sajdtos pedagdgiai kultira Stvizésével kivanjsk érvényesiteni. (Két alapitvinyi zsidé
iskola mikodik, mindkett8 a zsidé hagyoményok és kultira kizvetitésén tdl spe-
cidlis pedagégiai célok és médszerek megvaldsitdséra is villalkozik. Az egyikben az
dllami tantervek mellett példdul a kiemelked® képességti tanul6k szimdra biztosfejik
a nemzetkozi érettségi vizsga lehet8ségér. A mésikban az iskola liberslis szellemd,
tehde elismeri a sziil6k és a gyerekek szuverenitdsdt identitdsuk 6n4ll6 alakitdséra,
valamint a pedagégusok alkoté kozossége hatdrozhatja meg az iskola pedagégiai
programjt és médszereit.)

A pedagdgiai kisérleteket folytat$ iskolék alkotjsk a magéniskoldk tobbségée. Az
elmile 40 év 4llami monopéliumként m(ikdé oktatési rendszerében csak az 1985-
os okratdsi térvény biztositott a pedagdgusoknak djfajta szakmai autonémid és
kisérletezési lehetSséget. Ezekben az években szervez8diek csoportokba azok a pol-
géri éshumidnus értékekre vigy6 pedagdégusok, szakemberek, akik szinte a semmibél
teremtették meg a magdniskoldkat.

Az 6vodék dontd tobbsége valamilyen sajitos cél megvaldsitdsira létesiilt: alter-
natfv pedagdgiai szemléletet képvisel hat Waldorf médszert megvalésitd, egy-egy
Freines, Piager szellemében dolgozé és egy-egy csalddi, illetve természetkdzpontd
intézmény. Hérom 6voda nemzetiségi (német) és kett§ etnikai-vallssi (zsidd) cso-
portok nyelvi és kulcurilis értékeit kozvetiti, egy 6voda keresztény szellemiségf, kée
intézményben a ldtdssériilt, és végiil egy 6voddban a beilleszkedési zavarokkal kiisz-
kodé gyerekekkel foglalkoznak. A legkarakteresebben dj szellemiséget és gyermek-
kozpontisigot a Waldorf-6voddk képviselik, ahol egy-egy nagy tapasztalati — kiil-
foldi vagy kiilféldon tanule — alapfté vagy tandcsadd, illetve kiképzett 6vodape-
dagégus dolgozik. Emellett nagy gondot forditanak arra, hogy a sziil6k elméletben
és gyakorlatban alaposan t4jékozédjanak a Waldorf pedagégia médszereivel, ember-
és viligképével. A Montessori filoz6fidj4c és nevelési rendszerée véllalé pedagégusok
hasonldan djfajta szemlélet és médszer megvaldsitdsira torekszenek.

Az 4ltaldnos iskoldk kiilonféle pedagégiai programok és mdédszerek szerint mé-
kodnek. Koziiliik a leggyorsabban a Waldorf-iskolék terjedtek el, annak ellenére,
hogy elismertetésiik hdrom feltételhez van koeve: a sziildk hosszabb ideig tarté
elgtanulményokban ismerkednek e pedagégidval; csak kiképzett pedagdgus ta-
nfthat; alapfté vagy tandcsad6 tandr csak nagy tapaszealatd Waldorf-pedagégus le-
het. A Rogers személyiségfejleszt8 tanftésait kovetd iskoldban a tanfedsi program az
dltaldnos iskola oktatdsi-nevelési feladataira épiil, de pedagdgiai elképzeléseikhez és
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a gyerekek személyiségéhez igazodva, attél eltér8 gondolatkordk, id8beosztésok,
hat4ridék és kévetelmények szerepelnek benne. A kerettanterv két szélon fut: 1. az
évnek a természeti viltozdsokon alapulé szakaszain; 2. a tudomdny4gakbél cépldl-
koz6 nagy témakorokon. Az els6 hdrom évben nincsenek kiilon tantérgyak amiso-
dik 3 évben az anyagokat tantdrgyblokkokban dolgozzik fel.

Mis iskoldkban belyi tanterver és tananyagor készitenek a pedagégusok, ami egy-
részt a tanftds mellett rendkiviili megterhelést jelent, ugyanakkor megvan a maga
vardzsa annak, ha maguk készitik azt, amit haszn4lni fognak. A tantervkészités és
tananyagfejlesztés legtobbszor alternativ pedagégiai célok megvaldsitisira és egyes
részigények kielégitésére torekszik. A pedagégiai célok koziil a sokoldaldsdg, az
integrici6 és az alternativitds, illetve a gyermekkozpontisdg és a személyiségfe;j-
lesztés elvét prébiljsk megvalésitani. A tantdrgyak merev széttagoltsdgat példdul az
egyik iskoldban a gyerekek mindennapi életére, természetes bels6 érdekl8désére
épiil6 témacsoportok (kommunikici6, természet- és tirsadalomismeret, miivészet,
matematika és mozgss) feldolgozdsival szeretnék eskkenteni. Az egyik vidéki vé-
rosban néhdny pedagégus természetkozeli pedagébgiai célzatd iskoldr létesfrere. Més-
hol szabad és kotetlen légkorben kivénjsk a gyermekkozpontisigot és a teljesit-
ményt egyszerre elérni. Ennek érdekében a kisiskoldsok egész napos életritmusée
tigy alakitottdk ki, hogy nem tandrékat, hanem tanftds-tanulési blokkokat tartanak.
A sziinetet nem cseng8szé jelzi, hanem a pedagégusok hatdrozzdk meg az érék
id8tartamét a gyerekek 4llapotdnak és az éppen végzett tevékenységnek megfelelen.

Mishol a teberséggondozds, a képesség- & személyiségfejleszeés jelent sajétos profilt.
Az egyik iskola célja az, hogy megvaldsitsa a sakkbajnok Polgdrl4nyok édesapjinak
azt az elképzelését, hogy barmilyen 4tlagos képességli gyerekbdl a megfeleld ko-
riilmények biztosftdsdval igen jé teljesitmények hozhaték ki. A 12 f8s osztdlyban
magasabb éraszdmban, és igen intenziven oktatjsk a matematikde és az idegen nyel-
vet, akdr a tobbi tantdrgy rovisdra. Az idegen nyelvet kizdrélag anyanyelvi tandr
tanftja és minden vak4ciéban az elsajétitott nyelvtuddst kiilfoldi utazdsokkal erdsitik
meg a gyerckeknél.

Megint m4shol el8szor csak tehetséges gyerekekkel szerettek volna foglalkozni, de
a befratkozdsndl rengeteg olyan sziil§ jelentkezett, akinek a gyerekeivel kordbban
probléma volt eddigi iskoldjdban. Ezért 4t kellett fogalmazniuk az elképzeléseiket:
egyrészt véllaledk a tehetséggondozdst, mésrészt pedig a felzdrkézeatdst. Egy-egy
részteriilet (nemzetiségi nyelv oktatésa) vagy részképesség (olvasis és irés) fCJlCSZ-
tésével is foglalkoznak iskoldk.

A gimnéziumok egyharmada az 4llami tantervet tanitja, bizonyos foglalkozdsok-
kal (idegen nyelven folyé oktatdssal vagy etnikai, valldsi kultirdval) kiegészitve.
Kétharmaduk szintén biztositja a gimndziumi érettségi megszerzését és mellette
valamilyen kiilon pedagdgiai program és médszer megvaldsitdsdra is torekszik. Ezek
a kovetkez8k: magasabb kovetelmény (nemzetkozi érettségi vagy nyelvvizsga el6-
készités) villaldsa; fakulticié vagy kiegészit6 képzés nytijidsa. Egyes gimndziumok
fakuledciés szakirdnyt képzést (természetismeret, tirsadalomismeret, méivészet és
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irodalom stb.) misok pedig szakmai képzést is folytatnak (kisvéllalkozds, iizleti
menedzser, szimft4stechnika és informatika, idegenforgalom stb.) és ezekb6l a szak-
irdnyokbél végzettséget is nytjtanak.

Kiilonbségeket fedezhetiink fel a kdpzési idbtartam tekintetében is. Az egyik gim-
nézium az érettségi megszerzését hdrom év alare biztositja, két és fél év alatt meg-
tanftja a négyéves gimndziumi tananyagot (az érettségi tdrgyakar blokkositva, 6t
hetes ciklusban intenziven tanitjdk, majd hdrom hetes lazdbb tanitds utdn kévet-
kezik egy djabb intenziv ciklus). Az utols6 félévben pedig csak az érettségire valé
felkészités folyik. Tobb gimndziumban pedig — meghosszabbitott idtartamban —
az otodik évben nyvjtanak szakirdnyt képzést és végzettséget. Az id6beosztist il-
let8en, az egyik gimn4ziumban nem &tnapos, hanem csak négynapos a tanfrdsi hét:
csak azoknak kell az 6t6dik napon bemenniiik, akik az el6z8 négy napon nem
kielégitBen teljesitették a kovetelményeket. Tobb gimn4ziumban tantérgyblokkok-
ban vagy epochilisan, tombésitve tanftjik a tdrgyakar.

A szakiskoldkndl a szakképzésben t6bb mint egyharmad a szolgileatds (41%),

kozel egyharmad az ipar (31%) és tovébbi egyharmad a kézgazdasdg (28%) szak-
teriiletén folytat tevékenységet. A szakmai képzéssel foglalkozé kizépiskoldk hely-
zete részben nehezebb mint a gimn4ziumoké, mert az igények 4llandéan viltoznak.
Jelenleg a szakképzés fokozatosan 4talakul, nem lehet tudni, hogy milyen szakmékra
lesz a jov8ben sziikség. Ugyanakkor kénnyebb is a helyzetitk mint a gimn4ziumé,
mert a piacon kdnnyebben eladhaté az, amivel foglatkoznak, tehét sok fajta a ke-
reslet, és a miikodés pénziigyi feltételeit is jobban tudjik mozgésitani.(A szakképzd
intézmények a kdzponti koltségvetési forrdson kiviil a szakképzési alapbél is tudnak
pénzt szerezni.)
- Az altruista céli iskoldkat nem tdmogatjsk az 5nkorményzatok a sziikséges mér-
tékben, annak ellenére, hogy a sériilt, fogyatékos vagy hdtrinyos helyzeti gyerekek
oktat4sa az 4tlagosndl nagyobb koltségeker igényel. A silyos anyagi gondokkal kiisz-
kodg iskolékban dolgozé pedagdgusok 4ldozatkészen és kreatfvan oldjsk meg na-
gyon fontos feladataikat. Er8teljes igény mutatkozik az egészségében sériile gyerekek
(vakok és gyengénl4ték, autistdk stb.) kiilon vagy integralt oktatdsdra-nevelésére és
az ezzel kapcsolatos tantervek, taneszkozok és médszerek kidolgozésira. A szocidli-
san hétrdnyos helyzettiek (szegények, m4s margindlis helyzetben 1év8k) oktatésdra-
nevelésére és felzdrkbztatdsdra szervezB8dote iskoldkban is késziilnek programok.

A profiroriensdlisdgra jelenleg az okratésban legfeljebb az iskolarendszeren kiviili
szakképzés és az idegen nyelv oktatdsa nyijt lehet8séget. (Egyes adatok szerint 800
térsasdg és magdnszemély foglalkozik szakképzéssel és 300 idegen nyelv oktards4val.)

A maggniskol4ztatds jovGje

A rendszerviltozis el8tt a hatalmi elit és a vele tarté értelmiségiek, véllalkozdk el
tudtdk érni, hogy gyermekeik részére az 4llam mikodtesse az dn. elitiskoldkar, a
vérosi tagozatos gimn4ziumokat és 4j épiiletekben, jél felszerelt kisérleti iskol4kat.
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Az dllam a legtobb pénzt, felszerelést ide koncentrdlea, ide helyezte a legjobb pe-
dagdgusokat, itt vezette be az oktatés min8ségét javit6 programokat.

Az eddigi tapasztalatok azt mutatjik, hogy az snkorményzatok oktatdspolitik-
jdban is igyekeznek ilyen fajta hatalmi torekvéseket érvényesiteni: vannak olyan
befolyssos értelmiségi és kozéprétegek, amelyek nkorményzati eszkézokkel kivin-
nak a gyerekeiknek jobb iskoldztat4st biztosftani. Az 5nkorményzatok azonban csak
részlegesen tudjdk ezt az okrtatdsi keresletet kielégiteni. A p4rtéllami id8khoz képest
alapvetd véltozds az, hogy léteznek miér olyan civil szervez8dések, amelyek sajic
er8bdl képesek megreremteni ezt a hidnyzé kindlatot.

A nem 4llami & nem 6nkormdnyzati fenntartdsd oktatds b8viilése és stabilitdsa
tehdt a magéntulajdon és a magénvillalkoz4s novekedését6 fiigg. Ez er8sitheti meg
azt a polgdri kozépréteget, amely képes gyermekeinek nem 4llami eszkozokkel (és
nem politikai kapcsolatokkal) szinvonalasabb és versenyképesebb iskol4t teremteni.
Egyes szociolégiai adatok azt mutatjék, hogy jelenleg a magyarorszdgi csalddok
hidsz-harminc szézaléka tartozik a véllalkozdk, illetve a jémédy értelmiségiek és
alkalmazottak kozé. Pontos adataink nincsenek, de részadatok azt mutatjdk, hogy
a magdniskoldkba jiré gyerekek nagy része a polgiri kozéprétegekbél, a véllalkozék
és az értelmiségiek gyermekeibdl rekrutdlédik.

Igaz, néhdny magdniskola jelenleg is arra torekszik, hogy ne csak jémédu sziil6k
gyermekeit tanitsgk, ezért felvesznek olyanokat is, akiknek a sziilei nem tudnak
tandfjat fizetni. Ezc 6sztondlj vagy csokkentete sziil6i hozzdjérulds forméjiban va-
16sitjdk meg, és az ehhez sziikséges fedezet nagysigéeél fligg az, hogy hédny gyermekre
tudjdk eze kiterjeszteni. Ahhoz, hogy minél tsbb ilyen gyerek tanulhasson ma-
géniskoldban, a tdrsadalomban nagyobb szolidarit4sra lenne sziikség, a gazdaségban
pedig minél t6bb adoményt nyjeé véllalatra, bankra és véllalkozéra.

. A jov8 azonban nem csak a gazdasigi és tdrsadalmi feltételektdl, hanem a ma-
ganiskol4k stabilitds4tdl és munk4juk mindségérdl fiigg. A legfbb kérdés az, hogy
megsz@inik-¢ a jelenlegi létbizonytalanség: a lehetetlen és kiszdmithatatlan, magit a
létet dllanddan fenyegetd hidnyos anyagi és tirgyi feltételek, a vezet8k és a pe-
dagégusok fluktuicidja, mindaz, ami lassabb fejl6dést, pangist, esetleg az djonnan
alakult iskol4k elsorvadésit, bukd4s4t is okozhatja. Az iskolk irdnyfté6i koziil nagyon
hidnyoznak az olyan szupermenedzserek, akik képesek csekély pénzforréssal is sta-
bilitdst létrehozni és gazdasdgilag megalapozni a pedagégiai programokat.

A sziil6k és a didkok korében a magéniskolék gyorsan népszerdivé véltak, ez
mutatja az, hogy a legtobb iskol4ban a jelentkez8k szdma a felvehet§ létszdm tobb-
szordse. (Néhdny gimndziumba tizszeres-6tvenszeres volt a tiljelentkezés.) A ke-
reslet irdnyédrél az iskoldkba jelentkez8k ardnya nydjt timpontot: elsdsorban az
elitképzéssel, a tehetséggondozdssal, a személyiség-fejlesztéssel, a szakmai képzéssel
és a potld, kiegészitd tevékenységekkel (felzdrkézeatdssal, sériile vagy fogyatékos

" gyerekek nevelésével) foglalkozé iskoldk a legkeresettebbek.

Ugyanakkor problémit jelent, hogy tanulék é&s pedagégusok 1épnek ki a ma-

giniskoldkbél. (Egyes iskoldkn4l évente 5-10% a tévozdk ardnya.) Tapasztalataink
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szerint a kilépéseket els6sorban a bizonytalansig okozza, vagy az, hogy egyes iskoldk
mdst nytjtanak, mint amit hirdettek: egyoldalibb orientéciét, egyes tdrgyak gyen-
gébb tanitdsde. Az alternativ pedagégiai programokkal kapcsolatos tapasztalatlansi-
gok, kisérletezések, a tandr-digk kapcsolat djszer(isége, az iskoldk szabadabb légkore
okoz még nehézségeket, els8sorban azért, mert sem a vezet8k, sem a pedagégusok
nincsenck mindezekre a konfliktusokra megfelelgen felkészitve, felkésziilve.

Az §llami kézokeatds kindlata iskolat{pusonként nagyon eltér8, igy ettdl a kindlat-
tél is fligg a magdniskol4ztatss jov8je. Nagy a bizonytalansdg az 6vodik jovéjével
kapcsolatban: a véllalatok egyre kevésbé képesek ezt a fajta szocidlis elldtdst fenntar-
tani, az 6nkormiényzatok is kénytelenek 6vodai kiad4saikat csokkenteni. A kolt-
ségvetés sem tdmogatja megfelelen, ez az eddigieknél is magasabb sziil6i hoz-
z4jiruldshoz vezethet, amit azonban csak a jobbmddiak tudnak majd megfizetni.

Az alapfok oktatdsban valészintileg tovdbbra is a vérosi lakossdg ki rében akadnak
majd olyan sziil8i csoportok, amelyek hajlandéak lesznek fizetni az egyébként in-
gyen vagy csekély dsszegért hozzéférhetd okratdsi szolgdltardsére, hogy gyermekeik-
nek jobb vagy sajitos igényeket megval6sité iskoldt biztosftsanak.

A kozépfoki oktatésban a jov6ben is tobbletkereslettel szimolhatunk és tovdbbra
is a vérosi gazdagabb réregek lesznek csak képesek megfizetni az 4tlagosnil jobb
mindségli, vagy az egyetemre jobban el8kész{t8 magingimniziumokat. A szak-
képzésben, amely jelenleg is 4talakuléban és részben sszeomléban van, még na-
gyobb kereslet vérhaté a magénképzés irdnt, és a kindlat is novekedni fog, mivel jél
prosperlé magénvillalatok sajét céljaikra magdniskoldkat fognak majd létesfteni.

X Xk X X

A magéniskoldztatds jovGje a tdrgyalt politikai, gazdasigi és tdrsadalmi tényez8ked]
fiigg, amelyek segfthetik vagy korl4tozhatjsk béviilésiiket és er8sodésiiket. A magdn-
gazdasdg és a polgiri kozépréteg ardnydnak novekedése, a nonprofit szektor hely-
zetének kedvezd jogi és gazdasdgi szabdlyozdsa el8segfthetik a maginiskoldk anyagi
helyzetének megszildrduldsst, munk4juk szinvonalasabb4 vil4sst.
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