INTERJU

MENEDZSER IGAZGATOK

Egyre gyakrabban taldlkozunk olyan igazgatékkal, akik ahelyett, hogy felet-
teseik és fenntartdik utasitdsdra vdrndnak, maguk veszik keziikbe iskoldik
sorsdnak irdnyfedsdt, és sajdr elképzeléseik szerint igazgatjdk aze. Az aldbbi
interjikat ilyen igazgatékkal készitettitk. Arra voleunk kivédncsiak, milyenek
ezek az 4j tipustt menedzser igazgatdk.

Ezittal nem adjuk kézre lapunk kérdéseit, mert — jészerével nem is voleak.
Beszélget§ partnereink lendiiletének koszonhetéen csak le kellett jegyezni
monolégjukat.

Gél Ferenc, a budapesti Tomori Pdl Elemi és Altaldnos
Iskola igazgatdja

1988-ban palydztam meg ezt az igazgatéi lldst. Akkor 31 éves voltam. Elvégeztem a tani-

toképzdt, a torténelem szakot a tandrképzén, és akkor ja’utam az egyetemre, torténelem
szakra. Akkor voltam mdsodéves. Azéta megvan hdrom évem, de nincs allamvizsgam
Ambiciém lenne rd, hogy befejezzem az egyetemet, mert ebbdl az iskoldbdl gimndziumot
akarok csindlni, tehdt Snmagamat is kényszeritenem kell arra, hogy elvegezzem Amikor
igazgatd lettem, azt gondoltam, hogy kényelmesen ¢l fogom tudni végezni az egyetemert,
st még a pedagdgia szakot is; de ahogy belekezdtem az igazgatdsba, jottek a komolyabbndl
komolyabb feladatok, amiket itt az iskoldban meg kellett oldani.

Amikor igazgaténak pdlydztam, az iskola kivdlasztdsinak az volt az alapelve, hogy ha lehet,
ne legyen bels8 palydzé, ill. volt egy sajdtos kritériumom is: Buddra biztosan nem akartam
menoi. Ennek praktikus okai is voltak, mert Matyasfoldon lakom és nem akartam a hida-
kon dtverg8dni, meg nem is nagyon szeretnék olyan jelleg(i elit-iskoldt igazgatni, mint pl.
a budai Ady Endre. En pesti vagyok, Csepelen sziilettem, Zugléban laktam, és a XVI.
keriiletben jdrtam kézépiskoldba. A Tomoriban volt egy id8s igazgaténs, aki hét évig
vezette az iskoldt, s a palyazatl ciklusa lejdrtakor nyugdijba ment. O egy sok tekintetben

elég rozoga iskoldt vett dt el8deitél. Az akkori miivel6dési osztaly azzal kiildte ide &t, hogy
csmal)on rendet, merta Tomori mindig is egylazongo renitens, rendetlenkedd iskola volt.
En sajnos mindéssze egyszer taldlkoztam vele, nem akart velem beszélni, teljesen elzdrkd-
zott. Azéta tobb iskolaiinnepségre probdltuk elhivni, de soha nem jott el. Szdmdra ez az
iskola véget ért, amikor elment nyugdijba. A helyzeteta legjobban az jellemzi, hogy amikor
idejstrem igazgaténak, velem egyiite 1 6 Gj tandr jort az akkor 52 f8s testiiletbe, Ezzel

EDUCATIO 199472 INTERJU pp. 283-302.



284 INTERJU <

hatalmas dletkori vdltozds kivetkezett be. Azéta 29-31 év kdzdtt van a pedagégusok dtlag-
életkora az iskoldban. Kordbban 40 f6l5tt volt.

Hatodik éve vagyok igazgaté. Azéta elég nagy mozgds volt a testiiletben. Jottek-mentek
az emberek évente vagy tizen. De most mdr, Ggy néz ki, kialakuléban van egy mag. Tizen-
tizensten vagyunk, akik hatodik éve itt vagyunk stabilan. Ez mdr j6 csapatnak tiinik.
Természetesen nem mindenkit én kiildtem el. Szelektdlni ugyan szeretnék, de ez nagyon
nehéz dolog, mert tbbek kézte azt is figyelembe kell venni, hogy milyen szakos a tandr,
és ha az hidnyszak, akkor tizszer meggondolja az ember, hogy elkiildje-e. Eddig 6sszesen
67 kollegdt kiildtem el, egyikiik sem tudott beilleszkedni az iskola dlealam is elképzelt és
megkévetelt rendjébe. Fegyelmivel senki nem mentel, a legtobb eset ugy tirténe, hogy
volt egy beszélgetés, aminek az volt a konkliziéja, hogy 8 is beldita, jobb, ha elmegy.
Tobbségiikkel emberi problémak is voltak, volt aki ivott, volt aki verekedett, volt aki nem
akarta azt csindlni, ami az iskola rendjéhez sziikséges lett volna, vagy amit a tobbiek elvdrtak.
Persze ha valaki emberileg nem megfelel§ vagy gyenge, akkor valdszintileg a tanftdsban is az.

A Tomori utca és kdrnyéke hagyomdnyos szegény-kérnyék. Valaha itt volt a Tripolisz.
Most is szegény kérnyéknek szémit, mert ugyan épiiltitcaz 50-es években egy tj lakdtelep,
de ide tobbségiikben azok koltsztek, akik kordbban is it laktak. Kozben ez a lakdtelep is
eloregedetr. A kérnyéken t6bb olyan lépcshdz is van, ahol csak nyugdijasok laknak. Epiile
egy mésik lakételep is késébb, de oda sem az elit kélwzéte be. Evente felmérem, mennyi
a gyerekek szellemi foglalkozdst sziileinek ardnya: 17 szdzalék.

Tokéletesen tisztdban voltam azzal, hogy milyen kérnyékre jovik. Arra gondoltam, hogy
j6 iskoldt nemesak kiemelkedden okos és gazdag gyerekelkel lehet csindlni, hanem ddlagos,
vagy az 4tlagos alatti gyerekekkel is. Ugy véltem, hogy igazi kisérletekre, Gj megolddsokra
nem az elitnek, hanem pontosan a hdtrdnyos helyzeteknek van sziikségiik. Nemcsak az
oktatds szinvonaldnak emelését tartom fontosnak, hanem abban hiszek, hogy az is fontos,
hogy a gyerek szeressen iskoldba jdrni. Ez a mdnidm. Reggel ne azzal jsjjon be, hogy
gyomorgdrcse van és reszket a feleléstd), hanem, hogy tgy érezze, az iskola j6 hely, ahol
bardtok vannak, haverok, akikkel j6 bulikat lehet csindlni, jékat lehet beszélgetni. Azt
szeretném, ha a gyerek érzelmileg kot6dne az iskoldjdhoz, mint egy kozdsséghez, és ha
mellette még tanul is valamit, akkor az j6 dolog. Irtézom attél, ha valaki azt mondja, hogy
az iskoldban csak a tanftdsi $ra szdmit. Megprébilok egy ezzel ellentétes szellemiséger ide
wbelopni”. Tobb-kevesebb sikerrel.

Péld4ul nagyon fontos dolognak tartottam, hogy legyen egy biifé, ahol haakar, rud étkezni
a gyerek. A didkdnkormdnyzatot kezdettél partnerkéne kezeltem. Leiilok veliik, beszélge-
tek, ide az iroddba nyugodtan bejhetnek a gyerekek. Nincs z4rt igazgatéi iroda. Nem 4l
meg a gyerek a folyésén vigydzzdlldsban, ha elmegyek mellette. Elfogadja, hogy én az
igazgatd vagyok, de hozzdm mer szélnl, s&t viccel8dni is mer velem. Viltozratdst jelentett
az is, hogy nem kotelez6 a képeny. Ez sem ment kénnyen annak idején. Didkonkor-
mdnyzati {ilésen meriilt fel ez a probléma, és akkor én azt mondtam a gyerekeknek, hogy
gy(jtsenek aldirdsokat, {rja al4, aki nem akar kdpenyt. R4 két napra a villamtdl a bokdmig
é16 listde kaptam, amit minden gyerek aldirt. Ezen kiviil megprébdltam mindenféle kér-
déives vizsgilatok segitségével érzékelni, a gyerekek hogy érzik magukat az iskoldban, és
ennek alapjdn javasoltam 6 megolddsokat, programokat. Az iskoldnak elég sok és szerte-
dgazé szabadid8s programja van a délutinokra: filmklub, szinjitszéksr, néptincklub sib.
Ezek kordbban nem voltak. Aztdn pl. padok vannak a folyosén, kerti padok. Fz ndlunk
hatalmas kiizdelem eredménye volt. Teljesen iires folydsék voltak, itc a gyerek le nem
iilhetett a sziinetben: vagy 4lle, vagy rohangdle. Most vannak kerti padok, letilhetnek,
beszélgethetnek. Van klub és van biifé, ahol megszokhatjdk a kdtetlen egyiicdlérer. Kinyi-
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tottuk a kényvtdrar. Reggel nyolctdl délutdn négyig birmikor bemeher oda a gyerek, 6ra
alar, sziinetben. Kordbban a kényvtdr a tudomdnyok szent helye volt, pontos és sz(ikre
szabott nyitva rartdsi renddel. Most pl. minden osztdlyterem ajtajén van egy iivegablak.
Ennek az a prakrikus haszna, hogy nem nyit be a gyerek, vagy a feln8tr, ha keres valakir,
el6bb benéz. A kollégdk ellendlldsdr 8riilc nehéz volt legydzni ebben az iigyben, de lassan
megbardtkoztak vele. Most az osztdlytermek 4tldthatdk, ha végigmegyek a folyésén, ldtom,
hol, hogyan dolgoznak.

Ezek miartt a vdltozdsok miatt nagyon sok konfliktusom volt a kollégdkkal, és ez még ma
is érezhets. Nem igaz az, hogy az id8sebb pedagégus a maradi pedagégus. Azokkal van baj,
akik az iskoldt ma is a rudds ,,szent vdrdnak” tekintik, ahol csakis a ranftds a fontos. A 6
konfliktus nem az 8regek és a fiatalok, hanem a konzervatfvok és a liberdlisok kdzott van.
Ez persze nem egyértelm vonal, mert szitudciétél fliggden ki ide vagy oda dllhat. A vitdk
nagy része gy oldédott meg, hogy akiknek ez nem tetszett, azok elmentek nyugdijba vagy
mds iskoldba. Megfelel§ helyettest még mindig nem taldltam, pedig nagyon kerestem. Ugy
gondolom, hogy nekem nem az a dolgom, hogy mindennap itc dljek az iskoldban reggel
nyolctdl délutdn négyig, hanem az, hogy az iskol4t kifelé is menedzseljem. Ezére elég akedv
tdrsadalmi életer élek. Kiilonbsz8 helyeken nyiizsgslédsk-mozgolédok. Ez azt jelenti, hogy
a helyettesnek egy csomé fontos kérdésben déntenie kell. Az alsés helyettesem stabil,
6todik éve dolgozik mellettem.3 megértette, hogy ha én az iskoldt menedzselem, abbdl
mindenkinek haszna lesz. Nem abbél, ha én 120 4rdt megldtogatok évente. Minden alsds
tudja, hogy 8 Mdrtshoz tartozik, ndla kell elintézni a problémdkat. A megfeleld folsds
helyettest még mindig keresem, a mostani egy évre véllalta ezt a funkciét. Ezen kiviil van
egy gazdasdgi vezetSm.

Mi voltunk a keriilet elsé ondlléan gazdélkodé iltaldnos iskoléja. Amikor ezt a jogot
megkaptuk 90-ben, akkor ez még nagy sz6 volt. Ezt szabdlyosan kiharcoltuk. En mindig
is ondlldan gazddlkods iskoldt akartam vezetni, mert tudtam, hogy a sz(ik keretek ellenére
egy 'dnéllc')m gazddlkods iskoldnak sokkal nagyobb a mozgdstere, mintha a GAMESZ-szal
mitkédik. Az igazgatdi értekezleteken méstél évig mindig azzal fejeztem be a hozzdsz4ldso-
mat, hogy a GAMESZ-t meg kell sziintetni. Aztdn volt két konkrét tigy: szeptemberben a
kollegdk nem kaptik meg a tdléradraldnyukat, oktdberben meg a tdlérad(j rosszul lett
elszdmolva. Emiatt kitort a népharag. Fna népharag ¢lére dlltam, és azt mondtam, hogy
ha valtozdst akartok, szavazzdtok meg, hogy legyen 6ndllS gazddlkods az iskola. Megsza-
vaztdk, é komoly kiizdelmek 4rin megkaptuk.

Ez eddig olyan jél miksdsre, hogy minden évben egymillié Fr koriili jutalmat sikertlt
kioszrani csak bérmegtakarftdsbél. Ez azt jelent, hogy midta 6ndllé gazdilkodék vagyunk,
itt minden évben kétszer van jutalom, Pedagégusnapon és Kardesonykor. Ez nagy el8ny
az itt dolgozéknak a 6bbi iskoldhoz képest. Ehhez persze az is kellett, hogy a béreket
alacsonyan tartsam azzal, hogy ha egy id8s kollega elment, fiatalt vettem fel helyette, és
amig lehetett, szerz8déssel alkalmaztam. Ezt a régi rendelet szerint tartés bérmegtakaritds-
nak lehetett tekinteni. Persze el8bb-uvs6bb kineveztem 8ket.

Azzal is sok bért takaritottunk meg, hogy nem taldradtaldnyt fizetiink, hanem csak a befrt
és megtartote tilérikat fizetjiik ki. Széval megprébaltunk raciondlisan gazddlkodni. Most
pl. nagyot emelkedettaz 4tlagbér, mert 16 kollégim lete F-kategdrids. A keriilet azt mondta,
hogy minden igazgaté tegyen a sajdt beldtdsa szerint. Volt olyan iskola, ahol az igazgaté
nem mert kiadni méltdnyos F-et, csak a kételez8ket. En azt mondtam, hogy szigorftsuk
meg a ledolgozort évek szimdnak hatdrde, ne 6 év legyen, minta twrvényben, hanem 10 év
ésa j(’) munka. fgy lettiink 16-an, velem egylitt 17-en F—kategériésok. Amikor el8sz5r l4ttak
30-40 ezres borftékokat a pedagdgusok, most hitték csak el, hogy ez tényleg vdltozds.
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Megkaptuk hozzd a pénzt, informdciéim szerint a XII1. kerilet anyagilag jol’ all. Sok
teriiletet értékesitettek, de az elmult négy év alatt jéformdn nem épiilt lakds. Igy azedn
jelent8s tartalékot gytij togettek ssze, aminek a kamataibél finanszirozni tudjdk a miiko-
dési kliségeket.

Az iskoldban megprébalunk kéltségkimélén és raciondlisan gazddlkodni. Amikor valaki
pénzt kér valamire, rangsort is kériink t8le. Rangsorolja sajdt kéréseit. Olyankor az elsé
hdrom-négy dolgot megvesszitk, az igények jelent8s részé kielégitjitk. Megprébdljuk az
6ndllé gazdilkodds elényeit a legteljesebb mértékben kihaszndini. Megprébdlunk nagyke-
reskedelmi dron vdsdrolni, és megprébalunk szabdlyos, de tritkkékben gazdag tizleteket
kotni. P ha valaki bérbe akarja venni a tornatermet, de pénzsziikében van és szivesen adna
helyette fénymdsoldpapirt, mi azt is elfogadjuk. Vagy pl. vettiink az iskoldnak egy Barkas
tipust kis teherautét, a nagyobb beszerzéseket ezzel oldjuk meg, nem taxival.

Az iskola tavalyi koltségvetése 36 millié Fr volt, az idei 50 koriil lesz. A kiilonbség a
bérnovekedésbsl adédik. Az egész koleségverés kétharmada a bér és a vele jdrd kolségek.
Nagyon sok megy el erre, de a maradékot illet8en elég nagy a mozgdstertink. Olyanokon
tudunk spérolni, hogy pl. sikeriilt sziil8i kozremiikddéssel a villanyhildzatot kicserélni. Ez
korszertibb, energiatakarékos is. Vagy pl. egy évre eldre megvessziik és kiadjuk a takar{ts-
szert, Hogy ezzel a takar{téné hogy gazddlkodik, az az 8 dolga, de tudja, hogy december
31-ig nem kap djabb adagor. Egy darabig azt is kiprébdltuk, hogy a gyerekek maguk
takarfrottdk az osztdlytermeiker és ezére fizettiink nekik, de azrdn az id8hidny miatt nem
lett sikeres ez az akcié.

Az iskola leromlotr dllapotdn nem lehetett igazdn segiteni, de minden évben megcsindl-
tattunk valamit a sajét pénziinkb8l. Pl. a tandri szobdkat parkettdztuk és lambéridztuk, 4j
butorokkal rendeztiik be. Uj termeket alakftotrunk ki, pl. jécéktermet, nyelvi termeket,
kémiaszertdrat stb. Az dnkormdnyzattd! sikeriilt ,kibulizni”, hogy az &sszes nyildszdrét
kicseréljék. Ez nagy koltség volt, de a kibontott ajidkat-ablakokat eladtuk, azt is pénzzé
tettiik. Az iskola kiilonboz8 helyiségeit bérbe adjuk. A pincében a volt lomtdrat kiadeuk
egy kot8s kisiparosnak, a volt szénraktdrban filmnyomé mithely miksdik, az iskola hdtss
udvardn rendszeresen 10~15 auté parkol. Ez a gyerekeket és a tanitdst nem zavarja, de havi
1700-2500 Fr-os bevételt jelent parkoldhelyenként. Ruhavdsdr is van, meg Plussz-tabletta
vésdr, a kornydk szovetkezetei rendszeresen itt tartjdk a kézgytléseiker stb.

Az Siletek és a szerz8dések t8lem szdrmaznak, a lebonyolitdst a gazdasdgi vezetém végzi.
Pl két éve volt megtakaritott pénziink, egymillié Fr koril. Eppen azon gondolkodtunk,
hogyan lehetne dtmenteni a kévetkezd évre, amikor taldltam egy hirdetést, hogy aki kész-
pénzzel fizet, az 386-os szdmitgépeket 80 ezer Fr-ért vasdrolhat. R4 két napra elballagtam
egy téska pénzzel, kifizettem, azéta két szdmftdstechnikai szakeantermiink is van. Osszeks-
wttitk hdlézarral, és azéta ezeker a termeker érarenden kiviil drdnként 2000 Fr-ért kiadjuk.
Tsbb Kft és Bt is tanfolyamokat tart ndlunk, mégpedig olyanokart, ahol a hdlézattd szer-
vezés a lényeges, ahol meg lehet tanitani a gépek & haszndléik kozotti kommunikdcidr.
llyen tanterem nem nagyon van még a vdrosban. Ezek a tanfolyamok a sziinetek alarr is
vannak, ezekb8l riilt sok pénzt szediink be. A pénz egy részét visszaforgatjuk a szdmits-
gép-parkba, korszer(i nyomtatdkat, meg ilyesmit vesziink. Emellett a gyerekeket [11. osz-
tdlytél kezdve rendszeres szdmitégép-okratdsban részesftjilk. Gépalkalmazdst tanitunk,
nem programoz4st, az a fakultdcidk és a szakksrok dolga. Sziilgknek is szerveziink szdmi-
tégépes-tanfolyamot, azoknak, akik munkanélkiiliek, ingyen. Jottek is szép szdmmal.

A bevételeket visszaforgatjuk az iskoldba. A gyerckeknek majdnem teljesen ingyen adjuk
a kbnyveket, minden évben adunk 3400 Fr-os tanszervdsérldsi utalvinyt. Az idén ezt tgy
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csindltuk, hogy megrendeltitk egy véllalatté] a ranszereker, az idehozta, ésa gyerekek kezébe
adrta. A sziilének el se kellett menni a boltha.

Van egy alapitvdnyunk is, ami eddig csak pénzc gytijiste. Az alapitvdnyt én hoztam létre
10 ezer forintral, 292-es sorszdmmal lettiink nyilvintartdsba véve, nagyon régen, még
89-ben taldltam ezt ki. Azédra sziildk, kollegdk, villalatok, sz5vetkezetek csatlakoztak hozz4,
mint pl. a Junior, ahol azért hdldsak, mert ndluk étkeztetjitk a t6bb mint 300 gyerekiinket.
Nagyobb villalatokkal eleve tigy kotom a megdllapodist, hogy a pénz az alapitvdnynak
folyjon be. A problémaaz, hogy a sziil8k adakozd-kedve a kérnyék jellegébsl adddéan nem
valami nagy. Evente megrendezziik a ,,Tomori G4ldt”, amikora gyerekek bemutagjdk,hogy
zenében, tdncban, prézdban mit tudnak, ilyenkor szép szémmal eljonnek a sziilsk. Tavaly
65 ezer Ft jott dssze a belépddijakbdl, az idén 75 ezer koriil, ez is az alapftvdnyba ment.
Ezen kiviil vannak sziilgk, akik f8ként az év végén a 100 meg 1000 Fr-jukat az adéleirds
lehet8sége miatt befizetik az alapitvdnyba. Ndlunk még az 1000 Ft is nagy sz6. Most olyan
600 ezer Ft koriil van a pénziink. Eddig bent tartottuk a bankban, mert az volt az elviink,
hogy ha nem tudjuk egy konkrét célra felhaszndlni, ne aprézzuk el krétdra és szivacsra.
Hérom dolgot fizetlink bele rendszeresen. A gyerekek minden évben szavaznak az ,év
tandrdra”. Minden hénapban kitéltenek egy szavazdlapot, egy ,,mosolycsekket”, a legjob-
ban kedvelt tandr nevével. Amelyik tandr a legtébbet 8sszegytijti, az kapja meg az alapit-
vénytél a cimet 20 ezer kemény forinttal. Ugyanigy mikédik az ,év tanitéja”, amit a sziil6k
szavaznak meg, és az év ,tanuléja”, amir a tantestiilet. Izgalmas pontja a tanévzdrénak, ill.
a ballagdsnak, amikor ezeket a cimeket kiosztjuk.

Pilydzatokon is rendszeresen indulunk. A KFA-ndl kétszer nyertiink, nem nagy pénzeket,
de mindig jél jotrek. A kollegdim nagyon sokféle pélydzaton indulnak, kérnyezetvédelmi
pdlydzatokon, sport-pélydzatokon, tdbor-pdlydzatokon. Két éve hatdroztuk el, hogy aki
palydzaton pénzt nyer, annak 10%-4t rogton kézhez kapja. Azdta egy kicsit bdtrabban
palyaznak a kollegik. En dllandéan figyelem a palydzati lehet8ségeket. A menedzseléshez
tartozik, hogy ,helyzetbe hozzam” a kollegdkat. O megirja, de én segitek neki, tandcsot
adok, biztosftom az intézményes hdtteret. A pdlydzatokkal egyébként az a baj, hogy mivel
egyre tobb iskola pilydzik, nagyon elaprézéddnak. Milliés nagysdgrendben mdr sehol nem
lehet nyerni, csak pdr tizezres, esetleg szdzezres tdmogatdsokat. A 30 ezernek is ugyandgy
sritlok, mint a 150-nek.

Az iskolaigazgaté menedzseri munkdjdnak mdsik része az iskola ,eladdsa” kifelé. A rend-
szervaltds eldtt az igazgarétdl elviredk a politikai aktivitdst. En prttag voltam, amikor ide-
keriiltem. Akkor dgy éreztem, hogy ezt elvdrjdk az igazgatékidl. 1987-ben léptem be az
MSZMP-be. Akkoriban hittem abban, hogy érdemes egy olyan csapathoz tartozni, amelyik
valami mdst, valami tjabbat akar. Uwsrd is voltam, KISZ-tag is, csapatvezet§ is, kaptam
elismeréseker, kitiintetéseket. Nem azért, mert j6 kommunista voltam, hanem azért, mert
a munkdmat jl végeztem. A sziileim is baloldaliak voltak, f6ként apdm, aki munkdsér is
volt. Szdmomra azonban nem az ideolégia volt a fontos, hanem az, hogy ez olyan eszkoz,
amellyel hatékonyabban lehet dolgozni, és el8re is lehet jutni, mert azért ez is szempont
volt. Amikor kineveztek ide, biztos, hogy szdmitott, hogy pdrttag voltam, engem még az
Grt6r6 mozgalombdl ismertek, és ezért timogattak. Persze midta kineveztek, mdr folyama-
tossd vdltak a konfliktusok kozorttiink.

Angyalfsldsn egyébként nem voltak személyi véltozdsok a miivel8dési osztdlyon, legfel-
jebb gyarapodotta létszdma. Ok dgy dtmentették magukat, ahogy kellett. Ez azzal sikeriilt,
hogy bebizonyftottik az 6nkormdnyzatnak, a polgdrmesternek és az oktatdsi bizottsdgnak,
meg mindenkinek, hogy nélkiiliik ez az d4gazat nem mfikodik. Es azt kell mondanom, hogy
valamennyire igazuk is van. Az, hogy itt nem voltak Griiletek, meg igazgats-levdltdsok, meg
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nagy ideoldgiai csapkoddsok, ez bizonyos mértékig annak is készonhets, hogy a vezetés
allandé volt. Ok nagy valdszin(iséggel tovdbbra is meg fognak maradni, és lehet, hogy
kériilsetiik az egész dnkormdnyzat kicserélédik. Az iskoldk profitdltak abbdl, hogy meg-
maradt ez a csapat. Ismerik a gondokat és rudjak is kezelni 8ket, ennck is kdszénhetd, hogy
nyugalom és rend van.

Az én megbizatdsom 93-ban lejirt, é akkor megpdlydztam még egyszer a helyemer. Az
snkormdnyzat ebbdl a szempontbdl suriember” volt, mert azt mondta, hogy & elfogadja
a tantestiiletek véleményét. Ha a tantestiilet déntéen tdmogat valakit, akkor meg fogj :’ik
bizni az igazgarét, ha viszont ellendll, ott nem neveznek ki senkit a tantestiilet ellenére. En
93-ban 80% f6l6tti szavazatot kaptam, ki is neveztek djra.

Az osztily és a kbztem levs konfliktusok abbél adédnak, hogy mi mindig egy-két [épéssel
elébbre jérunk. En mér 88-ban mondram, hogy legyen minden iskola gazdasdgilag ndlls.
90-ben kaptuk meg. 93-ban megkapta rajtunk kiviil még egy, idén pedig hdrom iskola.
Amiéta 6n4llé gazdilkoddk vagyunk, mér tobbszor {6ljelentettek a ,,jéakardink”. Tre mdr
hdromszor volt nagyon kemény revizori vizsgdlat. Egyszer sem taldltak semmilyen jelentds
szabdlytalansdgot. Nem deriile ki, hogy kik jelentettek fel.

Biztos jobban menne az iskoldnak, ha én jobban jéba lennék az osztdllyal. De ha én jéba
lennék veliik, akkor egy csomé dolgot nem lehetne megesindlni. Sok igazgaté kollegdm
szdmdra a jéban lérabbdl dll, hogy egyezter az osztdllyal, tehdt engedélyt kér, miel6te csindl
valamit, Es ebben az esetben a dontés mdr nem az 8 kezében van. Az én konflikcusaim
abbdl adédnak, hogy mindig twbbet szeretnék, ezért dlanddan irritdld pont vagyok: A
Tomori mir megint akar valamit”. Ami miatt még nem buktam meg, az az, hogy vannak
eredményeim. Tehdt nemesak kériink, hanem 51 is tudunk muratni dolgokat. Itt tényleg
miikodik az elemi, tényleg jonnek a sziil8k, tényleg akarjék stb. Biztos az is, hogy sok dolgot
nem kapunk meg, éppen emiatt, de a viszonyunk korrekt. Ha mi kériink, vagy mi pdlyd-
zunk, azt sokkal jobban megnézik, mint mdsokndl, akikkel jobb viszonyban vannak. De
mi tényekkel érveliink, és erre nagyon nehéz azt mondani, hogy csak azére nem, mert nem.

Klasszikus példa erre: fénymdsol6-mizéria volt az iskoldkban, végiil is vertiink egyet. En
véltig mondtam, hogy ezt nem igy kellene megoldani, de megvettiik. R4 két hénapra
minden iskola ingyen kapott a keriilettd] ténymdsolét, de nekiink nem adtak, mert nekiink
mir volt. Most a faxszal vagyunk ugyanigy. Mér régen lenne az iskoldnak faxsza, mertkéne,
de ha én megveszem, rd két héure biztos, hogy a t65bbi iskola ingyen megkapja. En ezt az
dromet még egyszer nem szerzem meg nekile.

Az 6nkormdnyzathoz valé viszonyomnak nincsenek politikai vonatkozdsai. Mindenki
tudta rélam, hogy én az MSZMP tagja voltam, amikor az MSZP megalakult, oda is
beléptem, de két hénapra rd ki is léptem. Ennek tobbek kézstt az vole az oka, hogy akkor
voltak a vdlasztdsok, és tsbben ambiciondltak arra, hogy induljak képvisel§-jelsinek. Fiig-
getlen jelsleként indultam, és a negyedik helyen végeztem. Ma is hiszek abban, hogy
kevesebb pdrtérdek és t6bb emberi érdek szervezddése mentén jobban mksdstr volna a
dolog. De ez egyérielmd bukds volt és én azdta beldttam, hogy ha politikdval kezdendék
foglalkozni, a szakmdnak vége. Iskoldt vezetni, kisérletet vezetni, pedagdgidval foglalkozni
és torrénelmet tanfrani egyszerre — nem megy. A szakma nekem most fontosabb.

Szakmai téren igyekszem aktivnak lenni. En szerveztem meg a Magyar Pedagdgus Kamara
Budapesti Pedagégus Kamardjdt, de ebbs] mér visszavonultam. Foglalkoztam a gondolat-
tal, hogy az igazgatékar kéne megszervezni. Es akkor kér évvel ezelbte megesindleuk a
Budapesti Altaldnos Iskolai Tgazgatsk Kollégiumde, egy olyan szakmai szervezetet, ahova
abudapesti igazgaték t6bb mint egyharmada beis 1épett. Almomban serm gondoltam, hogy
én leszek az elndke. Az clnskség mégis engem vilasztote meg, és akkor j6l is esett. Azéra
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ezt csindlom. Erdekvédelmi tevékenységet is folytatunk, egymdsére kidllunk, kizdink,
javaslatokat resziink stb. Szakmai dolgokkal foglatkozunlk, vezetSképzéssel, tovabbképzés-
sel, és egy¢b aktudlis szakmai kérdésekkel, pl. a NAT-tal, az 6 torvényekkel stb. Ugy
gondolom, hogy ebben a szervezetben még hatalmas lehet8ség van. A szakszervezetek és a
fenntarték mellett a vezeti szakmdnak is meg kell szervezetten jelennie. Mert mi pedagé-
gusok is vagyunk, és munkaaddk is. Egyesiiletként mdkédiink, évente egyszer-kérszer ta-
lilkozunk. Az elnskség szervezi a munkdt, pl. vezetéi palydzatokeél mondunk véleményrt,
amire a keriilerek kérnek fel benniinket. Régen a Mezei 8sszehivia a keriileteket és egysé-
gesen kiadta az ukdze. Az egyesiileten keresztiil megprébélunk informicidkat eljurtarni
egymidshoz. Infrastrukedrdnk nincs, legfeljebb a Tomori utcai 4ltaldnos iskola titkdra. In-
nen indulnak el a kirtelefonok, a levelek és minden egyéb. Ha itt egyszer valéban lesz egy
igazi Pedagdgus Kamara, akkorra készen kell dllniuk azoknak a szakmai szervezeteknek,
amelyek beilleszkednek az tj rendszerbe. Az 4ltaldnos iskolai igazgatdk korében egyébként
az utdbbi években nagyon nagy véltozds kovetkezett be. Amidea én igazgat$ vagyok, az
igazgatdi garnitiira jelentds része lecserél§dstr. Nagyon sok a fiatal igazgat, és 8k mar mdst
akarnak. Fontos szdmukra a tanitds, a pedagdgia és a szakma, és olyan iskoldt akarnak, ami
mds, mint a t6bbi. Nagyon sokan az 6nmegvalésitds eszkézének tekintik az iskoldt, és a
sajdr elképzeléseiknek megtelelSen prébdljdk alakitani. Ugyanakkor van egy sziik réteg,
akik 15-20 évvel ezelStt lettek igazgatdk, de nem mondanak le, mert nincs visszavonuldsi
lehet8ségitk. Nem mondanak le, mert akkor nem tarthatjdk meg a fizetésiiket, az alacsony
Sraszdmukat meg egyebeket, ezért foggal-kérommel ragaszkodnak a székiikhéz, é meg-
prébdinak 8k is valamit djftani, alap{tvdnyokat csindlnak, tagozatokat inditanak, de ener-
gidval mdr nem birjdk. Mdsfél-két éven beliil kifut ez a korosztdly, és akkor az 6nkormany-
zatok é az okratdsirdny{tdk egy teljesen 4j iskolavezetdi karral dllnak majd szemben. Ezek
az Uj igazgaték szakmailag jobbak lesznek, mint a régiek. Mindkét budapesti vezet§kép-
zésben részt veszek, és rendszeresen taldlkozom az (j igazgatdjelsleekkel. Ok dgy gondoljék,
hogy meg kell tanulni menedzselni az iskoldt. Azért jonnek el a tovdbbképzésekre, mert ezt
meg akarjdk anulni. Gydjtenek minden Stletet. Amit az oktatdsban kitaldltak az elmdlt
200 év alatt, azt mind fel lehet haszndlni. Ha jél miikédik valahol valami, azt meg kell
csindlni ndlunk is. Ett8l sokszintibbé vélik az iskolarendszer. Erre egyébként a sziil6i igé-
nyek is rdkényszeritik az igazgatdkat. Egyre tbb az iskolai férshely, egyre kevesebb gyerek
van, mindenki vaddszik a gyerekekre, megprébdl valami olyat kindlni, ami vonzza a sziil8t.

Amikor pl. ldcram, hogy a gyereklérszdmunk csdkken, a testnevelés-tagozatunk nem von-
zd, mert a kdrnyékbeliek szdmdra a Fiastydk utcai iskola nyelvtagozata a vonzé, vagy a
Gyodngy®si 1ti iskola szdmitdstechnikai-tagozata, akkor kitaldltam az Elemi iskoldt. Ennek
aza lényege, hogy egy 6 osztdlyos elemi iskoldba jdrnak a gyerckek, és utdna egy 6 osztdlyos
gimndziumi oktatdst kapnak.

Amikor ez beindule, a keriiletnek még csak egy kisérleti iskoldja volt, 2 Németh Ldszl6
Gimndzium, Akkor azt mondtdk, nekik nem kell még egy kisétlet. Az akkori polgdrmes-
ternek, a Stklaky Istvannak készénhetem, hogy 8 elegdnsan dtvitte a dontést a képvisel§-
testiileten. A minisztérium elfogadta a programunkat. Ma olyasmit csindlunk, amit senki
mids nem csindl az orszdgban. Mert a legtdbb 6 vagy 8 osztdlyos gimndzium egyszertien
senyilja” a gyerekeket az 4ltaldnos iskoldban, és nem szdmit nekik, hogy mi torténik az
azt megeldz6 4 vagy 6 évben. Mi viszont azt mondjuk, hogy [-VI.-ig egy nagyon intenziv
alapkészség-fejleszrést kell csindlni, nem ismeretekkel kell agyonbombdzni a gyereket, mert
azt réérnek akkor megtanulni,ha majd tudnak olvasni, {rni és szdmolni, idegen nyelven

beszélni, meg jdtszani.
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Az tlet abbél szdrmazott, hogy mivel én tanitéként kezdtem, mindig is nagyon fontosnak
tartottam azt, ami az I-I1. osztélyban torténik: az iskola megszerettetését és a tanulds
megtanuldsit. Ha ez megtorténik, sokkal gordiilékenyebb az egész iskolai és késébbi pd-
lyafutdsa mindenkinek. Persze az elemi iskola mellett széltaz is, hogy igy mindjdrtaz elején
be tudom ,szippantani” a gyerekeket. A tanterviinknek olyan tjdonsdgai vannak, mint a
mindennapos testnevelés, a gyerek egész nap itt van az iskoldban, de nincs hdzi feladata.
Ebben ez a hdtrdnyos helyzet(i kornyék és a sziil8k tdrsadalmi réteghelyzete is befolydsolt.
A gyerek kap reggelit, ebédet és uzsonndt. A gyerckek egész nap itt vannak, ezére t&bb
pedagégust tudok megtartani annak ellenére, hogy az iskola létszdma 700-ré1 350-re csok-
kent. A pedagdgusoké 52-18] csak 48-ra.

Az elemi iskola koncepcidjdndl engem az vezetett, hogy a ranité j6l dolgozza meg és épitse
ki az alapot, és ha az megvan, arra mdr sok mindent fel lehet épfteni. Sikeriilt meggyéznom
a kollegdkat olyasmir8l, hogy chhez pl. csongetés nélkiili tanftds, tehdt rugalmas 6rék
kellenek. Meg hogy mids tantdrgystruktdrdban dolgozzunk. Es sikeriilt meggy8znom Sket
arrdl, hogy hetente legaldbb két olyan 6ra legyen, amit kdzésségi foglalkozdsnak neveziink,
amikor az osztdly mindkét tanitdja jelen van, és az értékelésitk és médszereik csiszolédnak
egymdshoz. Sikeriilt a pedagégusokat meggy8zndm arrdl, hogy a tovabbélésiiknek ez az
egyetlen lehetésége. Nekiink tavaly pl. minddssze 17 kirzetis gyerekiink volt. Ha hagyo-
midnyos dltaldnos iskola maradunk, ebbdl kellett volna osztdlyt indftanunk. Az elemivel
ehelyert ind{tottunk két 25 f8s osztdlyt. Tehdt ha nincs elemi iskola, ha nincs kisérlet, ha
nincs ,hajesdr” mdgoruiik, aki Sket ebbe az irdnyba hajtja, akkor most nincs munkdjuk.

Akérnyék teljesen eldregedet, fatal csalddok nem kdlwznek ide. Abbélindultam ki hogy
ha itt nincs gyerek, nekiink olyan specidlis szolgdltatdst kell nydjtanunk, ami mdshonnan
idevonzza 8ket. Ezekbe az osztdlyokba felvételiztetiink. Ez nem azt jelenti, hogy korai
szelekcié van, hanem azt, hogy pétoljuk az iskolaérettségi vizsgdlatot. Nem fogadjuk el
automatikusan az évoddk éridkelésér. Nézzitk a mozgdskoordindciét, megesindljuk a ha-
gyomdnyos iskoladrettségi vizsgdlatot, és csak azt a gyereket vessziik fel, aki bizrosan isko-
laérett. Ugyanakkor miazt is garantdljuk, hogy aki ide beiratkozik, az érettségivel fog innen
elmenni. Es ez olyan perspektiva, ami vonz6 a sziil8knek.

Az clemi oktatdst 3 éve kezdtiik el. A pedagégiai programot én frtam meg, a tantdrgyi
programokat pedig a tantestiilet 3—4 {&s csoportjai. A minisztérium szakmailag éreékelte
és engedélyezte a kisérleter. A keriilet pedig véllalea, hogy 4llja az elemi iskola finansziro-
zésdt. En akkor rogtdn a hatosztdlyos elemi iskola és a hatoszedlyos gimndzium engedélye-
zését kértem, de ezt a szfvességet nem tették meg nekem. Ugyhogy nekiink az elkévetkezd
két évben be kell bizony{tanunk, hogy tudunk gimnéziumot is csindlni. De mivel az elemi
iskolai tantervek megirdsa is a teljesitdképességiink hatdrait sdrolta, az mdr biztos, hogy
gimndziumi tanterveket teljesen 6nélléan nem tudunk {rni. Az az elképzelésiink, hogy
kériilnéziink a piacon, ahol hdla istennek nagyon sok hatosztilyos gimndziumi tanterv van
miér. Megnéziink néhdnyat, és azokbdl egy-egy elemet kiemelve, megprébilunk egy ma-
gunk szdméra megfelel8t 8sszedllitani. Emiatt hallatlanul fontos lenne, hogy a NAT végre
elkésziiljon. Most folynak itt a vitdk arrél, hogy a gimndziumban tantdrgyakat vagy ran-
tdrgycsoportokat tanitsunk. Egyelére dgy tinik, hogy az els§ 4 évben tantdrgyak, az utolsd
kér évben pedig tantdrgycsoportok lesznek. Ez még nagyon képiékeny. Jé, hogy van rd még
két éviink, mert ezalatt megldtjuk, hogy a mar mitkddd hatoszidlyos gimndziumok hogy
vélnak be. A legfontosabb feladar az, hogy olyan gimnéziumot csindljunk, ami rdépiil a mi
eleminkre. Csak akkor indftjuk a gimndziumi osztélyokat, ha felnének addig az elemis
gyerekeink.
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Miutdn kétszer végig tanftottuk az elemis tantervet, csak utdna freuk le végleges forméjd-
ban. Amikor budapesti vagy orszdgos bemutatékar hirdetiink, akkor itt 50-60 idegen
pedagdgus is megjelenik, megnézik,hogy mit csindlunk. Néhdny iskola midr el is kérte
wliink a pedagégiai programot. Elképzelhetd, hogy elébb-utébb modellé vdlunk. Ez see-
rintem azért fontos, mert ha megmarad ez a helyzet, hogy sok hatosztdlyos gimndzium van,
akkor valakinek ,,ald kell dolgozni”, akkor nem lehet vdltozatlan formdban tovébb tanfrani
a jelenlegi dlraldnos iskolai tanterver. Mi 6 évig alapképzést ill. készségfejleszést nytjtunk,
amiben pl. van nyelvokratds is, de az idegen nyelver mi csoportbontdsban és 25-30 perces
Srakban tanftjuk I oszdlywl. A gyerekek nem tanulnak kevesebbet, mint az 4ltaldnos
iskoldban, csak mdst is és mdsképp tanulnak. Az Ssszehasonlits felmérések szerint egyetlen
tantdrgybdl sem tudnak evesebbet, mint mdsok. De a mieink mést is tanulnak, népténcort,
furulydt, sakkot, szdmitdstechnikdt, tdrsasjdték nevfi tantdrgyat. Mi egy csomé olyan dolgot
adunk most nekik, amib8l a kés6bbiekben profitdlhatnak. Itt nem ktsttek az érdk. Van
egy évre elgondolt tanmenet, de ennek a megvaldsitdsi titeme a tanitéra van bizva. Minden
osztdlynak két tan{téja van, és a testnevelést ill. az idegen nyelvet , betaniték” végzik, angolt,
németet és spanyolt tanftunk. Jelenleg 12 egyetemi végzettségli kollegdnk van. A fiatal
kollegdkat arra inspirdlom, hogy tanuljanak tovdbb, és tanulnak is, minden évben 5-6
ember. Ha pl. GYES-re megy, szorgalmazom, hogy kézben végezzen el egy nyelvtanfolya-
mot, és tegyen le egy kozépfoku nyelvvizsgdt. A nyugdfjasok helyére mdr csak egyetemi
végzettséglicket veszek fel. Abban bizom, hogy folyamatosan fel tudunk néni gimndziumi
tantestiiletté. Az olyan kollegdimnak, akiknek tanitéi és tandri végzettségiik is van, bizto-
sitani tudom, hogy els6t8] az érettségiig elviheti osztdlyfénokként a gyerekeket. Ez hallat-
lanul szoros emberi kotelékeker alakit ki, és a gyerek szdmdra nagyfokd biztonsdgor ad. A
pedagégusnak is hatalmas élmény ldtni, ahogy a keze alatt a kis gyerckbé! egy majdnem
kész felndtt lesz. Fn az ilyen jellegli pedagégidban hiszek. Az elemibél jelenleg két parhu-
zamos osztilyunk van évfolyamonként, I.-t6] II1.-ig. Késébb sem akarunk tobbet. A ha-
gyomdnyos 4ltaldnos iskolai osztdlyokbél is két parhuzamos osztdly van évfolyamonként,
de mir csak IV.-t8l VIIL-ig. A hagyomdnyos osztdlyokba mdr 3 éve nem vesziink fel
gyerekeket, ez a képzés fokozatosan kifut, oszidlylétszdmunk 24, de van 20 f8s is.

Az elemi osztdlyokba a gyerekek f8ként a XIII. keriiletbs] és a IV. keriiletbdl jonnek.
Ezekben az osztdlyokban a sziilsknek mdr tébb mint a fele értelmiségi vagy szellemi fog-
lalkozdsd. Nagyon sok pedagégusgyerek jdr ide, vagy pl. orvos és iigyvéd sziil6k jelentek
meg az iskoldban, ami itt kordbban nem fordult el8. Ez bizony a taniténak problémdt
jelentetr. Most a sziil8 mdr kérdez, érdeklédik, kivancsi, tdjékoztatdst kér. Es volt, akinek
ez nem tetszett, mert hogy jon a sziilg ahhoz, hogy beleszéljon a dolgokba. De hdt hozz4
kell szoknunk, hogy akik tudjdk mit akarnak, azok kérdeznek.

A gyerekek tigy keriilnek ide,hogy eljirunk évodékba sziildi értekezletre, ott a sziil8k
kezébe adunk egy tdjékoztatét az iskoldrél, amiben megprébéljuk a legvonzébban megfo-
galmazni az iskola szolgdltatdsait. Az elsés sziil6i értekezletet mindig én tartom, és megpré-
bilom azt a kellemes, bardtsigos, elfogad$ légkdrt bemutatni, ami jellemzi ezt az iskol4t.
Az érettségi {gérete is vonzza a sziildket. Valéban hiszek abban, hogy egy kozepes képességii
gyereket is le lehet érettségiztetni. Mi persze szeretnénk a gyerekeknek az érettségin kiviil
mist is adni. GépjérmiivezetSi jogositvinyt, szdmitégép-kezel8i tudist. Gondolkodunk
arrél, hogy fakultdcids vagy egyéb keretben hogyan lehetne annyira felvértezni 8ket, hogy
az érettségi bizonyftviny mellett legyen a zsebitkben még 3—4 papir, amivel esélyesebbek
a munkapiacon. Ennek az iskoldnak nem az a célja, hogy a jové értelmiségét felnevelje. Mi
a kozépréreget akarjuk nevelni, de dgy, hogy igényes kulttirdt juttassunk nekik, ami nem
engedi, hogy lecstsszanak.
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J6vére az elemisek az iskola létszdmdnak a felét fogjak kitenni. A gyerekek fele egész nap
itt lesz az iskoldban, tehdt itt is étkezik. Az ebédl§ kicsi lesz, ezért is épiil egy j iskolaépiilet.
A jelenlegi hdtsé udvaron épiil egy 4 gimndziumi szdrny, amit két tivegfolyosé kst majd
6ssze a jelenlegi épiilettel. A tervek mdr készen vannak. A jelenlegi hdtsé udvarban fel fog
épiilni egy 10 tantermes tj iskola. Ha mds nem sikeriil az életemben, csak ez, mar érdemes
volt élnem. A régi épiilet megmarad, de a flités-hdlézatot kicseréljiik, 4j padléburkolator
csindlunk, minden terembe bevissziik a hideg-meleg vizet, 4] boritdst adunk a folydséknak.
Tehdt a régi szirnyat is teljesen fel fogjuk Gjitani, hogy a két szirny sszeilleszthetd legyen.
Az 6nkormdnyzat mir kifizetett értiik 6 millid Fe-ot, és az idén mdr el kellene kezdeni az
épitkezést. 130 millié Frot terveztek az idei koltségvetésbe erre a célra, de még nem
fogadtak el. Ugyhogy most izgatottan virjuk a déntést.

A tervek fantasziikusak. A gimndziumi épiiletben el8adétermek lesznek, magasitott pad-
sorokkal. A két épiilet kzott lesz egy zdrt ,japdn kert”, fikkal, virdgokkal, fényekkel, lesz
egy szinpad, egy hatalmas nagy ebédls, s6t teniszpdlya is lesz tivegesarnokkal. Az egész
iskola 8sszesen 250 millidba fog keriilni. De az nkormdnyzat biiszke lehet majd 4.

Persze nekem ebben sok munkdm van, az 8nkormdnyzatot minden oldalrdl megksrnyé-
keztem. Mindig nagy tirdddkat adok el az igazgatdi értekezleteken az iskola érdekében.
Jél ismernek mdr, elneveztek Tomori Ferinek a keriiletben. Tudjdk, hogy sokat akarok,
erészakos vagyok, rimends, de nem magamnak csindlom, hanem az iskoldnak. Persze van
személyes hasznom is beléle, mert 8riilt biiszke szeretnék lenni az iskoldmra.

A taktikdm az, hogy mindig sokkal twbbet kérek, mint amennyir6l gondolom, hogy meg
fogom kapni. Itt is uszoddt kértem, meg tornacsarnokot, meg 4j épiiletet. De nagyjdbdl
tudtam, hogy ebbé! taldn az 4j épiilet jon be. Erre azt mondom: nem baj, fitk, mire meg
lesz az 1jj épiilet, dj képvisel8testiilet jon, és masnap megindul a harc az 1j tornacsarnokérr.

A tantestiilettel & mésokkal is abbdl szdrmaznak a konflikcusaim, hogy a sajdt energidim-
bél indulok ki, é mindenkit8! hasonlé teljesitményt vdrok. Mindig nagyon hamar szeret-
nék eredményt ldtni, tehdt sokkal gyorsabb, hatékonyabb mksdést virnék. A fiatalos
lendiiler és tiirelmetlenség még ma is bennem van, de ahogy 6regszem, mdr ldtom, hogy
sokkal t5bb id8 kell és nyugalom. A mdsik, ami nagyon férasztd, hogy ha gy érzem, hogy
valami mdr el van intézve, mdr sinen van a dolog, akkor kideriil, hogy Gjra és djra el8 kell
venni az dltalam mdr megoldottnak tekintett problémdkat, djra és djra lelkesiteni kell az
embereket. Fzt nagy energlapocsékoldsnak érzem. Tébbet lehetne haladni, mintamennyit
haladunk. De az is lehet, hogy nekem kell megérienem, hogy lassibb titemtinek kell lennie
a fejl8désnek.

A misik szivtdjdalmam az, hogy dgy érzem, komoly sikereink vannak, de nem kapunk
elismerést. Egyszer(ien elfogadjdk, és kész. Amikor tanitottam, legaldbb volt egy igazgarém,
aki id8nként megveregetie a véllam. It ilyen nincsen. A fenntartém nem ldt bele az
iskoldba, nem jon el ide. Akkor t6r8dik veliink, ha baj van, ha nem kiildiink el idére egy
jelentést vagy valamit, akkor keriiltink terftékre. Ennek az az eldnye, hogy 8ndllé vagyok,
de id8nként, ha az ember elbizonytalanodik, j6 lenne valakivel megbeszélni. Még az a
szakmai kér sincs meg, ahol errél 8szintén lehetne beszélni, Ha az igazgaték kozill valaki
elmondjaa gondjdr, a térsasdg fele kineveti, megmosolyogja, mert ndluk ugyanez mdr régen
meg van oldva; a misik fele meg megretten, mert ndluk ez a probléma még fel sem meriilt.
Szeretek tmds igazgatdkkal beszélni, sokat jérok mds iskoldkba. Mindeniitc azt tapasztalom,
hogy ahol jél dolgoznak, ott is hidba vdrjik az elismerést és a megbecsiilést.

(lejegyezte: Liskd liona)
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