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E- Kapnak-e visszajelzést vagy kritikdr a tankinyveikril?

R A: Elég gyakran taldlkozunk azokkal, akik a mi konyveinkkel dolgoznak. Mintegy 60%-
ukkal minden évben legaldbb egyszer személyes kontakeus is létrejon azokon az egy napos
tovibbképzéseken, melyeket az orszdg 8-10 pontjan tartunk Miskolctél Pécsig, és Debre-
cent8l Gy8rig. Evente egyszer-kétszer felkerekediink a feleségemmel, mint a vindorcirku-
szosok, s reggelts] délutdnig mindeniitt ugyanazt a misort ugyanolyan intenzirdssal adjuk
le, legyenek az egyik helyen 28-an, a mésikon 110-en. A szerepl8k, a hangulat, a kérdések
persze mindeniitt egy kicsit vltoznak.

Elég nehéz a felhaszndlék és a szerz8k kozort ezt a fajta kapcesolatot létrehozni, de eseten-
ként valédi szakmai vita, parbeszéd is kialakul. Ebben segit az, hogy az iskola és az élet
dolgait képesck vagyunk tanftéi szemmel nézni. Eléfordult mér, hogy t8bb tanité javaslatd-
ra valtoztattunk egyik nyelvtani falitdblink széanyagdn.

Felhfvott pl. az egyik iskolaigazgatd, s azt tandcsolta: véltoztassuk meg a kiadd nevét, mert
& ugyan tudja, hogy a ROMI-SULI a Romankovics névbdl adédik, meg midr hallote is
minket eladni, de az iskoldjukban a ROMI-SULI katalégusunkart — fellapozds, kibontés
nélkiil — azzal a megjegyzéssel vdgték a sarokba, hogy nekik ez nem kell, mert 8k nem
ciganyok. Mit vélaszolhattam? Hogy ez az el8itéletes gondolkodds nem minket mindsit.
Most — immir éreg tankdnyvesindlékéne — is csak azt tudom mondani, mint 30 évesen: ne
a neviink, szarmazdsunk, életkorunk alapjan mindsitsenek, hanem aszerint, hogy mit cet-
tiink le az aszralra. Helyettiink a kényvek beszélnek, azokba van belerejtve, mit gondolunk
életrdl, iskolardl...

(Az interjiit Kardos Liszléné késziterre)

WMi azt gydrijuk, amit az iskolik kérnek”
Simon Istvdn, a Konsept-H Kényvkiadé és Kereskedelmi Kft.
igyvezet$ igazgatdja

Educatio: Mikor jott létre a kiadé?

Simon Istvin: Kiadénk mintegy 10 éves mulera tekine vissza, Br-ként indult, jelenleg Kft.
forméjaban miikodik. Ma hozzévetSlegesen 120-féle kiadvényt jelentetiink meg évente. Az
orszag iskoldinak tobb mint a fele a megrendel8nk. Els6sorban a gimndziumok, a szakkép-
28 iskoldk és az 4ltaldnos iskoldk fels§ tagozatos tanuldi szdmdra készitiink tankdnyveket.
Arra toreksziink, hogy tartalmukban és kiillemiikben is tartés rankényveket, szinvonalas,
mindségi kiadvanyokat adjunk ki. Jelenleg 6t f84lldst és szdmos kiilsds munkatdrsunk van.

E: Ki hozta létre a kiadds, milyen eldzményekkel?

& I: Korabban iskolaigazgatd voltam. A villalkozdst feleségemmel egyiict hoztuk létre, aki
szintén pedagdgus. Nyomdaipari véllalkozdsként indultunk, és rekldmtevékenységgel is fog-
lalkoztunk. Ezt kévetSen mind t6bb kolléga keresett meg benniinket tanuléknak, tandrok-
nak frott konyvekkel, segédanyagokkal, melyeket kiadtunk és gondoztunk. Egy id6 utan
teljesen a tankdnyvkiadds felé fordultunk, relddmreevékenységiinket egy kollégnk folytartra.
Ennek is volt koze az oktatdshoz, hiszen egy olyan taneszkdzkataldgust hozeunk létre, mely
a maga nemében pératlan volt nemesak az orszdgban, de Eurépdban is. Nem véletlen, hogy
egy évtizede semmit sem veszitett népszerliségéb6l. A nyomdaipari és rekldmtevékenység
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teremtette meg azt az anyagi alapot, amelyet tankonyvfejlesztésre fordithattunk, és egy gyors
piaci novekedést tett szdmunkra lehetdvé.

E: Tehdt rivid idd uidn mdir a tankinyvkiadds felé indultak?

S fgy van. Hat-hét évig misodalldsban miikodriink, én egy dolgozdk 4ltaldnos iskoldjanal
voltam akkor az igazgatdja, ami azért volt szerencsés, mivel ott késé délutan kezdddser a
munka, {gy egész nap a véllalkozds dolgaival foglalkozhattam. Igaz, hogy ez rendkiviil meg-
terheld volt, hiszen 14-15 érde dolgoztunk éveken 4t.

Térekvésiink mindig az volt, hogy ne alvdllalkozék, hanem kiadéi munkatérsak végezzék a
munka minden részeeriiletét. [gy a tartalmi szerkesztés, a foték nagy része, a grafikai mun-
kik, a széjvegt('jrdclés, a miszaki szerkesztés, a képfeldolgozdsok mind-mind kollégaink
munkdja, a2 nyomddkba mér kész filmeket adunk. Ehhez a legkorszertibb technikai eszks-
zoket vdsaroltuk, igy biztositva van az a szakmai és technikai hdttér, mely feltétele a j6
mindségl konyvek készitésének.

Kiadénk gyengesége a marketing munka. Ma a termékek, {gy a tankdnyvek megismertetése
a vésdrlékkal nagyon kélséges. A legnagyobb kiadék direkt marketing tevékenysége ma
még rendkiviil sikeres, de ez az Gt szdmunkra anyagi okok miatt nem jérhaté. Mind t5bb
kiad$ tart fenn dn. referensi hélézatot. Ez a gyakorlatban azt jelenti, hogy pedagégusokar
alkalmaznak, akik nap mint nap jarjék az iskoldkar, bemuratjék a kiadé termékeit, és sze-
mélyes kapcsolatok kiépitésével mind t6bb kollégdt igyekszenek megnyerni kiadéjuk tan-
kinyveinek haszndléjdul. Mi abban bizunk, hogy az tigynsksk szdmdnak névekedésével
egyiitt vélik ez a médszer mind terhesebbé a pedagégus kollégaknak, és ismét a kevésbé
rdmends rekldmstratégidk lesznek eredményesebbek.

E: Mekkora tékével indultak?

S I: Szdzezer forint alapt8kével inditottuk a véllalkozdst, ami akkortdjt elég volt egy betéti
térsasdg alapitdsahoz és kezdeti miikodtetéséhez. Otleteinkkel és tjszerti elgondolésainklkal
igyekeztiink pénzt teremteni. A rekldmiparban nem volt sziikség nagy t8kére, mert 4ltald-
ban elére finansziroztak a partnercégek. A tankonyvkiadds is igen jé és biztos iizletnek
bizonyult az els§ id8szakban, bar ott rendelkezni kellett azzal a t8kével, mely a kényvek
cl64llitdsdnak fedezete volt. Szd szerint tankonyvinség volt; birmilyen kiadvényt készitet-
tiink, szinte biztos volt a siker, pedig szakmailag. és miiszaki kivitel tekintetében azok a
kényvek messze voltak még mai tankényveinktdl. Ma egy dj tankényvbél az els6 évben j6
ha 3—400 db-ot eladunk. Ma mdr a pedagdgusok vdlogatnak, meg kell veliik ismertetni a
kinyveket, ami koltséges és id8igényes feladat. Késébb a piacon egyre t5bb kiadé-véllalko-
7ds jelent meg, mikdzben a tankényvérak jelentdsen elmaradtak az eurdpai vagy viligpiaci
areél. A rankdnyvek drdnak emelkedése igy is komoly fesziiltségeket okozott, és okoz mais,
hiszen az emberek megszoktak a tizforintos kényveket, a rendszervaltozds elgtr ugyanis csak
egy jelképes téritési dijat fizettiink, a tényleges koltségeket az dllam fedezte. Sajnos ez ma
mdr nem {gy van, de a nyugat-eur6pai drszinvonalnak a magyarorszdgi tankonyvdr ma is
csak a toredéke, annak ellenére, hogy mind a papir, mind pedig a nyomdai miiveleti drak
nélunk is megfelelnek a vildgpiaci 4rnak. Ugyanakkor teljes felel6sséggel ki merem jelente-
ni, hogy konyveink szinvonala mind tartalmi, mind a kivitelezés tekintetében 4lljdk a ver-
senyt a kiilfoldi kiadvényokkal.

E: Hogyan alakul a nyereségiik?

S I A kordbbi években még tudtunk szerény nyereséget produkdlni, igyekeztiink rendkiviil
gazdasigosan dolgozni. Az idei évben azonban rendkiviil komoly nehézségekkel kellett meg-
kiizdeniink. Mind&ssze 8—10%-os tank(‘jnyvéremclés tortént, a papirdrak viszont 42%-kal
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emelkedtek az el6z8 évihez képest. Ez rettentd nehéz helyzet elé dllirott minket. Mar no-
vemberben meg kellett hirdetniink a kdnyvarakat, médositani pedig az drrobbandst kéve-
téen nem lehetett. A celluléz vildgpiaci 4rdnak novekedése sajnos a mai napig sem 4llt meg.
A legnagyobb kiadékat ez még nem érintette, mivel képesek voltak elére megvdsdrolni a
papirt, most viszont mér nekik is szdmolniuk kell ezzel. Ismereteink szerint egyetlen termék
4ra sincs olyan messze a vildgpiaci 4rtél, mint a tankdnyy, és ha legaldbb kozeliteni nem
tudjuk az drakat, akkor a hazai tulajdond kiadék ténkre fognak menni.

E: A kiilfldi kiaddk csak a nyelvkinyveket adnak ki?

S I Nem, szdmos magyar kiadét vdsdroltak meg az utébbi években a multinaciondlis cégek,
fgy a legkiilonbszébb teriileteken adnak mdr ki tankonyveker.

E: Miért miikidnek a kiilfoldi tulajdoni vdllalkozdsok stabilabban?

S I: A kiilfoldi tulajdonban 1év6 tanksnyvkiadé véllalkozdsok hozzink hasonléan mitkddnek.
Nem ismerjitk a mérlegiiket, de biztos, hogy nem tudnak nagy nyereséget produkilni, sét,
cléfordulhat hogy veszteségesek. De mivel 6ridsi vildgeégekrsl van sz6, nekik akdr egy évti-
zedes magyarorszagi veszteség sem okozhat gondot. Tisztdban vannak azzal, hogy az Euré-
pai Uniéba valé belépést kisvet8en a magyarorszagi bérviszonyok felzdrkézésval a tan-
konyvarak is magasabbra fognak emelkedni. Ok hosszd tdvon gondolkodhatnak. A jelen-
t&s profit reményében akdr egy évtizedig is el tudjék viselni a veszteségeket, mert azt befek-
tetésnek rekintik. Mint kdvzismert, a kiilfsldi befektet8k adékedvezményt is kapnak, fgy a
helyzetiik ebbgl a szempontbdl is kedvezdbb, mint a miénk. Tehdr ma a verseny kozel sem
egyenld esélyekkel folyik. Nem véletlen, hogy mind t6bb hazai céget adnak el. Amelyik
kiadévezetd tgy ldtja, hogy hosszabb tdvon veszteségessé vélik cégének tevékenysége, leg-
jobb védekezési reflexként igyekszik tdladni rajta.

E: A nyomiatdst is a kiadd végzi?

S I Nem, ezzel a tevékenységgel felhagytunk. A munkénk gy folyik, hogy megrendeliink
vagy kapunk egy kéziratot. Ha elkésziil a kézirat, akkor szakériSket bizunk meg a lektors-
lassal. A javitdsokat, véltoztatdsi javaslatokat a szerkeszt8 egyezteti a szerzével, majd a nyelvi
lektor veszi gondjaiba a szoveget. A szerkeszt8 konzultdl a fotéssal, ha sziikséges, a grafikus-
sal. A képek és illusztricidk elkésziiltée koveten l4t munkdhoz a mszaki szerkeszt8. Veze-
tésével és a szerkesztd irdnyitdsdval a miiszakis munkatdrsak betdrdelik a széveget, beillesz-
tik a képeket stb. Kozben szdmos korrekedraforduld van. A konyvszakmdt nem ismerd
ember szdmdra taldn el sem képzelhetd, milyen iszonyatos mennyiségli anyag az, amit szin-
te bettirdl bettire tobbszor 4t kell rdgni, hogy a tankényvben ne maradjon hiba, bar egy-egy
az els@ kiaddsokba igy is szdmos esetben becsdszik. Ezutdn kvetkezik a levildgitds, ami
annyit jelent, hogy egy féliaszeri anyagra vissziik az oldalak mind a négy alapszinét. Fz a
film kertil a nyomddba.

E: Hogyan sikeriil a kinyveket eladni?

S I: Rendszeresen el6addsokat tartanak szerkeszt8ink, szakembereink, szerz8ink, gy az érdek-
16d6 kollégak megismerhetik legdjabb konyveinket. Evi 4050 tankényvbemutatén is része
vesziink, ahol méd nyilik a tandrokkal valé kiszvetlen konzultdcidkra. Az 4 kiadvényaink-
ol ismertetést kiildiink az iskoldknak, illetve katalégust jelentetiink meg minden évben.
Amennyiben gyorsan be akarunk vezetni egy kdnyvet, akkor a legfontosabb helyekre bi-
zony kell kiildeni egy-egy mintapélddnyt.

E: Vannak olyan iskoldk, amelyek stabil vevdk?

S I: Igen, vannak szakmailag hozzdnk k&t8d6 iskoldk, ahonnan rendszeresen visszajelzéseket
kapunk, mindez nagyban segiti szerz8ink, szerkeszt6ink munkdj4t.
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L: Mennyire dllandék a szerzdik?

S I: Eleinte minket kerestek meg szerz8k a kézirataikkal. Ma mdr inkdbb mi adunk szerz8k-
nek, szerz8i csoportoknak megbizdst egy-egy sorozat elkészitésére. Természetesen egy kor-
rekt eredményes kapesolat tjabb és djabb kizés munkéra sarkallja szerz8inket. Nagyszer(
szakembereket tudhatunk kiadénk mégott, egyetemi oktaték, vezetd szakrandcsadék, veze-
t6tandrok sordt, akik kivalé munkét végeznek.

E: Milyen szerzddést kitnek a szerzbkkel?

S I Tudatosan olyan szerz8déseket kotiink, ami a szerz6t érdekelteé teszi abban, hogy a kiny-
vének hosszti tdvon gondozdja is legyen. Ezért aztdn szivesen vesznek részt minden szakmai
osszejovetelen, és minden meghivdsnak eleget tesznek. Folyamatosan gondoskodnak a tan-
konyvekben sziikséges valtoztatdsok elkészitésérdl is. Erre egyrészt a mar rendszeressé valé
tantervi vdltozdsok, mésrészt a legtijabb tudomdnyos eredmények beépitése miatt van sziik-
ség. Hozz4 kell tennem, hogy ez rendkiviil koleséges dolog, a kiadék nehéz helyzetéhez
nagyban hozzdjérult a nat dtgondolatlan bevezetése.

E: Vannatk-e olyan teriiletek, ahol sok a jé szerzd, é lebet kiziiliik vdlogatni?

S I: Erdekesek az aranyok. A foldrajzosok példdul nagyon akeivak, mig matematika tankényv-
bél kevés van. Ennek oka szerintem az, hogy ritka az olyan szakember, aki szakszertien fel
tud épiteni 6t8dikes] tizenkettedik évfolyamig egy matematikakdnyv-sorozatot. Ehhez olyan
ember kell, aki egyrészt elmélyiilt ismeretekkel bir a matematikatudomdny teriiletén, emel-
lett otthonos a fizikdban és a kémidban is, mert nagyon fontos, hogy ezeknek a tantdrgyak-
nak a matematikai alapjai is meglegyenck. A legfontosabb azonban az, hogy rendelkezzen
az 4tadds magas szintl képességével. Rendkiviili 4tldté képesség kell egy sorozat felépitésé-
hez és nagyon sokéves szakmai rutin valamennyi iskolatipusban, az 4ltaldnos iskol4tdl az
egyetemig. Ilyen szakember kevés van, {gy mi szerencsésnek mondhatjuk magunkat, Dr.
Kordnyi Erzsébet személyében kiadénk az egyik legkitlindbb matematika tankényvszerz4-
vel rendelkezik.

E: Tisztességrelen eszkizik eldfordulnak-e a szerzbk és a kiaddk kizitti viszonyban?

S I: Kordbban hallottam ilyen esetekrél, de az utébbi id8ben nem. Gondolom, ma mér min-
den kiadg olyan szerz8dést kist, amely hosszi id6re meghatdrozza a szerz8d§ felek viszo-
nydt. Nyolc évre kotiink szerz8déseket, ami igen hosszd id8. A szerz8k anyagi megbecstilése
is nagyon sokat véltozott. Régebben, amig csak a Nemzeti Tankényvkiadé volt a piacon,
egy-egy kotetért négy évenként egyszer kaptak honordriumot, ma évente fizetiink jogdijat.
Ahogy a kereslet-kindlat viszonyai érvényesiilnek, tgy keriiltek egyre kedvez8bb helyzetbe a
sikeres tankonyvek szerzéi.

E: Ez azt jelenti hogy a szerzé nem dolgozhat mdsik kiaddéndl?

S I Ez egy-egy kinyvre vagy sorozatra vonatkozik. Azaz ha készit a kiadénkndl egy tankony-
vet vagy feladatgy(ijteményt, azt nem adhatja el mésik kiadénak. Természetesen mdsikat
barmikor barkinek irhat.

E: Van-e valamilyen piacféjlesziés?

S I Erdekes helyzet alakulc ki. Az OM felmérése szerint a pedagégusok sokalljék a tankony-
vek szamét. Ezt azért tartom furcsdnak, mert mas teriileten még egyetlen embert sem hal-
lottam azért panaszkodni, hogy tdl nagy a vélaszték. Senki nem kényszeriti a pedagéguso-
kat arra, hogy a tankdnyvkindlatban eligazodjanak. Ha valaki a 20 éve megszokott tan-
konyvet akarja haszndlni, akkor fel sem kell lapoznia a tankényvjegyzéket. Annyic ismer
meg a kindlatbél, amennyit akar. Egyébként én a tankényvek szimdt nem tartom olyan
soknak, hiszen péld4ul a szomszédos Ausztridban sincs kevesebb. Hozz4 kell tennem, hogy
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vannak specidlis magyar viszonyok, amelyck a tank6nyvszdm novekedéséc okozzék. Sokféle
nemzetiség el Magyarorszdgon, ezért a nemzetiségi tankonyvek szima rendkiviil magas. A
misik tényez§ az, hogy a szakképzés tankényvei igen szertedgazéak, Nyugat-Eurdpéban
példdul blokkokban tanitjdk a szakmdkat, és csak késébb specializdlédnak. A harmadik
ilyen tényez§ a tantervi véltozdsok problémdja. Igy nekiink példdul foldrajzbdl két soroza-
tunk van. Van egy a 78-as tanterv szerint és van egy nat-szerint épitkezd. Most késziil a
harmadik, a kerettanterv alapjdn irédd. A minisztérium valdszintileg az el6z8 kett8t leveszi
a jegyzékrél, de egyéltalin nem vagyok biztos abban, hogy az el8z8ket nem kell a kés6bbi-
ekben is kiadnunk. Mi ugyanis azt gydrtjuk, amit az iskoldk kérnek. Egy gazdasdgi vallalko-
z4s nem oktataspolitikat csindl, hanem azt termeli, amit a megrendel8k 6hajtanak. Ugy
gondoljuk, nem a kiadé feladata, hogy a tankényvhaszndlatot meghatdrozza. A minisztéri-
umnak kell megmondania és elfogadtatnia, hogy az iskoldk adott évfolyamain milyen té-
makoroket kell megraniftani. Mi példdul az akkori Mivel8dési és Kozoktatdsi Minisztérium
er8teljes nyomdsdra clkészitettiik a nat-os tankonyveker, 6sszel elkiildtitk az iskoldkba, ez-
utdn t6bb, mint a felét visszakiildték azzal, hogy tovdbbra is a megszokott 78-as tanterv
szerint kivdnnak tanitani, ilyen kényveket kérnek. Ezt kévet8en, mivel mia piacbdl éliink,
azonnal nekildttunk a régi konyvek legydrtdsinak, és két hét mdlva mindenki azt kapra
meg. Oridsi veszteség volt, amit az akkori minisztériumi vezetés mért rdnk.

E: Van-¢ valamilyen kiilinbség a kiilinbizd iskolatipusok szdmdira készitert kinyvek kizitt?

S I Tartalmunkban, mélységiikben ¢és kivitelitkben is jelentds eltérések vannak a kiilonbsz8
iskolatipusok tankdnyvei kiszott. Mi az ltaldnos és szakiskolai kényveinket mindink4bb
tarts kivitelben igyeksziink elé4llitani.

E: Kapnak erre kiilon tdmogatdst?

S I: Azt hiszem, most mar harmadik éve, hogy a Minisztérium pélydzatot ir ki tartés tankony-
vek elédllitdsdra. Mi is nyertiink pélydzati 6sszegeket mdr, ez azonban csak toredéke annak
az Bsszegnek, amit erre a célra forditunk. Komoly igény van erre az iskoldk részérél, erre a
legjobb visszajelzés az, hogy sok esetben a vidéki iskoldk megrendelnek két tankdnyvet és
egy osztédlynyi munkafiizetet.

E: Mi a véleménye a tankinyvkiadds jelenlegi rendszerérdl?

S I: Az elmile éviizedben mindkée kormédny alkotott a tankényvek kiaddsdr és terjesztésée
szabdlyozd rendeletet. Mindkér rendeletben szdmos olyan elemet taldltam, amely nem szol-
gilta sem a gyerckek, sem az iskoldk érdekeit, és a kiadéknak is rendkiviil hdtrdnyos volt.
Most késziil a jelenlegi kormédnyzat szabdlyozésa, az 0j tankényvtsrvény. A térvény terveze-
tét mér ldctuk, bizom benne, hogy az egyeztetéseket kivetSen ez jobb és id8tdlléhb lesz,
mint a kordbbiak.

E: Milyen a tankinyvjdvdhagyds rendszere?

ST: A kiadSk vezet8i gyakran érzik Ggy, hogy szakmai szekértdborok harca folyik a hitukon. A
korabbi ésszeférhetetlenségi tigyek megismétlgdésének elkeriilésére az Okratdsi Minisztéri-
um Tankonyv- és Taneszkoziroddja gondos intézkedéseket hozott, ilyen probléma mér csak
elvérve fordul el6. Gondnak érzem, hogy a tankényvek vizsgdlatdnak szempontrendszeré-
ben szdmos olyan elem van, ami nagyfokd szubjekeivitdsra ad lehet8séget. Jémagam hdrom
szempontot tartok lényegesnek és egzaktnak egy tankdnyv vizsgalatakor: tartalmazza-e ma-
radékralanul a tantervi anyagot, nyelvi-nyelvhelyességi szempontbél kifogastalan-e a konyv,
tovédbbd szakmailag korrekt-e a kétet. Minden egyéb, a pedagégiai, a pszicholégiai szem-
pontok, tanulhatésdg és ranfthatésdg véleményezése szubjekifv. Tehat egyszertibb, és ol-
csébb jévahagydsi rendszer kellene. Réaddsul, amint a TARKI kézelmulthan végzett felmé-
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rése is megmutatta, a kollégdk gyakran témegesen nem értenck egyet a szakérek vélemé-
nyével, és jéva nem hagyott konyvekbd! tanitanak.

E: Hogyan oldhaték meg ezek a problémdk?

8 I: Semmiképpen sem adminisztrativ médon, kényszeritve a kollégékat a ,megfelels” tan-
kényvek haszndlatira. En nem a lépten-nyomon valé ellenrzést és vizsgdléddst tartom
fontosnak, hanem az egyértelmiien, hosszt tdvra meghatérozott paramétereket, amelyek-
hez mindenki igazodik, aki tartds piaci sikert akar. A sziil8k az eredményeket kérik szimon
a pedagéguson, nem pedig azt, hogy milyen segédeszkézoket hasznilt.

E: Bele tudnak-e szélni a tankinyvvilasztdsba a sziilok, pl. az drakat illetéen?

S I A rankényvvélasztds a pedagdgus feladata, hiszen az 8 felel8ssége az, hogy milyen az
eredménye az oktatdsnak. Egyébként sem érzem, hogy ez kiilonosebben neuralgikus teriilet
lenne. Taldn azért, mert nincsenek jelentds differencidk az itthon gydrtoct kényvek 4rai
kozote. Hiszen van egy drszint, amelyet senki nem [éphet til, de az ald sem igen lehet menni
a miszaki paraméterek romldsa nélkiil.

E: Mennyire felel meg a szabdlyozds jelenlegi rendszere Oniknek?

S I: Amint azt mdr emlitettem, most késziil az 1ij szabdlyozds, reméljiik korreke lesz. A kordbbi

szabdlyozdsok kifejezetten rosszak voltak, sok kdrt okoztak a szakmdnak. Nagyon id8szertt
most ez a véltoztatds, jé lenne végre tgy megcsindlni, hogy ne kelljen egy-két év milva
megint hozzdnydlni. Példinak okdért a segédkdonyvi jévihagyds dgy zajlott, hogy eljardsi
dijat kellett befizetni, harom példdnyt kellett benyujtani, és el kellett hozz4 késziteni a do-
kumenticidt, ami ilyenkor szokdsos, szerkesztdi jelentés, lektori jelentés stb. Ez igen tete-
mes tobbletksltség és -munka.
A késziil§ szabdlyozdsban is van egy olyan clem, amellyel a kiadék nem értenek egyet. A
tervezet szerint az 4j tankdnyveket csakis iskolai kiprébalds utdn lehetne hasznédlni. Rendki-
viil rossz példdval élnek ennck a javaslatnak a képviseldi, arra hivatkoznak, hogy gydgyszert
sem lchet kiprébdlds nélkiil adni embereknek. Azt azonban elfelejtik, hogy ezen az alapon
kutyaiskoldban vagy liskoldban kellene kiprébalni a tankényveket, mivel a gydgyszereket
dllatkisérletek keretében probéljék ki. Komolyra forditva a szét, rengeteg hdtuliit8je lenne
egy ilyen rendszernek. Tartom annyira bolesnek és eléreldtonak az OM vezetését, hogy
ezeket mérlegelve elveti ezt az Gtletet, és nem utdlag kivdn szembesiilni azokkal a stilyos
gondokkal és nehézségekkel, melyek egy ilyen dtgondolatlan rendelkezés kévetkezményei
lennének. Azt gondolom, hogy az oktatdsba eleve j6 konyveket kell bevinni, és nem ott
prébalgatni.

E: Megfelels-e a megrendelési rendszer?

S I A megrendelés tekintetében a nagy és a kisebb kiad6k kozotr felfogdsbeli eltérések van-
nak. A nagy kiadék micl8bbi megrendelést szeretnének, a kisebbek késdbbit. Az utébbi
években erételjesen fejlédtek a magyar nyomdék, kapacitdsban, min8ségben is. Nagy mennyi-
ségli konyvet képesek gyorsan legydrtani. Mi kés6bbi megrendelést szeretnénk, mert nem
tudunk tdl koran redlis drakat kalkuldlni. A korai rendelés kivetkezménye a jelent8s vissz-
4ru, hiszen az iskoldk el6bb megrendelik a konyveket, és csak azt kovet8en torténnek meg
a felvételi dontések.

E: Minden esetben a kiadé viseli a veszteséget?

S I: Természetesen. Kotelesek vagyunk minden kényvet visszavenni, amit nem vésdroltak meg
a tanuldk.

E: Hogyan oldjdk meg a terjesztést?

S I: Magunk terjesztiink, ezt tartjuk leghatékonyabbnak. A Magyar Postdval van egy egytitt-
miiksdésiink, a terjesztési id6szakban biztositanak szimunkra egy munkatdrsat, aki a hely-
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szinen, raktdrunkban veszi fel a csomagokat, s egyenesen a csomagiizembe széllitjak a kiil-
deményeket. A feladds mésnapjén az iskoldban vannak tankényvesomagjaink. Természete-
sen a terjesztés koltségeit is magunkra vallaljuk, ahol lehetséges, ott a hizhoz szdllitds kolt-
ségét is dlljuk.

E: Emlitette, hogy 120 kinyvvel vannak jelen a piacon. Ebbol mennyi véltozatlan, mennyi a
mébdositott utdnnyomds és mennyi az 1j konyv?

S I Az elmilt két évben tankdnyveink mintegy 30%-4t fejleszeettiik. Elvétve vannak olyan
konyveink, melyekhez nem kellett hozzdnylni az utébbi években, most pedig a kerettan-
terv teljes dtdolgozdst kivan. Egy ilyen teljes kori dtdolgozds rendkiviil kdltséges, kiadénk
jelentds osszegi hitel felvételére kényszeriilt ennek kévetkeztében.

E: Melyek a legsikeresebb kinyveik?

Legsikeresebbek a szakmunkdsképz§ iskoldk tanuléinak sz616 sorozataink. Sajnos azonban
ebben az iskolatipusban egyre kevesebb gyerek tanul. Néhdny éve még 50 000 elsés volt, az
idei évben pedig mér csak 30 000. En ezt nagyon sajnalatosnak tartom, és nem els6sorban
a mi {izleti szempontjaink miatt. Mind t6bb olyan tanulét vesznek fel gimndziumba és
szakkszépiskoldba, aki nem tud megfelelni az ottani kévetelményeknek, gy két szék kozote
a foldre keriil, hiszen ott nem végez, és egy-két évi bukd4csolds utdn mar eszébe sincs elkez-
deni a szakiskola els8 osztdlyat.

Meg kell emlitenem még matematika-sorozatunkat, mely dtfogja az 4ltaldnos iskoldt, a szak-
iskoldt és a gimndzium valamennyi évfolyamit.

E: A szakképzd iskoldk szdmdra is kizismereti kinyveket készitenck?

S I Kozismereti kényveket gydrtunk, de nagy verseny alakult ki ezen a teriileten is. Mi arra
toreksziink, hogy a szakiskolak két évfolyamdnak anyaga egy kotetben legyen, mert ez eset-
ben a tandr barmikor ismételhet, a tanulé pedig sziikség esetén visszalapozhat. Kéteteink
terjedelme nem tdl nagy, lehet8ség szerint csak a legfontosabb informécidkat tartalmazzak.
A misik koncepciondlis kérdés, hogy er8teljesen tagoltak legyenek a leckék. Kiemeljiik a
legsziikségesebb dolgokat azoknak a tanulénak a szdmadra, akik a Iényeget akarjak és tudjdk
csak elsajatitani. Minden lecke eltt 4tismételjiik azokat a dolgokat, melyek feltétleniil sziik-
ségesck az 0 ismeretck befogaddsdhoz.

E: Szakmai kinyveket nem készitenck?

S I: Szakmai kinyveink nincsenek. Ezek elkészitésére palydzatokat {rnak ki id8nként, mi eze-
ken eddig nem vettiink részt.

E: Megldtdsa szerint vannak-e olyan tankinyvek a piacon, amelyek nem igazdn korszeriiek tarta-
lomban, szinvonalban, Fiillemben?

S I: A tartalmi korszertitlenséget tartom igazdn nagy hibdnak. Korszer(itlenségen azt is éreem,
ha egy-egy tankényv tdl sok informdciét zddit a gyerekekre. Ilyen konyvbél rendkiviil sok
van, pedig ezeket csak a j6 képességli gyerekek hasznéljék eredményesen. Kisebb lenne baj,
ha a pedagégusok kell8képpen szelektdlndnak a tananyagban, hiszen a tankonyv elvileg
csak egy segédeszkdz. Rendkiviil fontos a tandr személye, annak megbecsiilése, szakmai
hozzéértése. Ma errél sokkal kevesebb sz6 esik, mint a tankényvekrél. A j6 tandr minden
helyzetben tigy igyekszik tanitani, hogy a segédeszkdzoket a sajér gondolataihoz, ismeretei-
hez illeszti. Régen rossz, ha olyan részletességgel készitiink egy tankényvet, hogy az szamér-
vezetSként funkciondljon a tandr szdmdra. Ma is nagyon sok a kival pedagégus. Az anyagi
megbecsiilés hidnya az, ami az utébbi évtizedben sok kirt okozott a hazai okratdsnak. A
pedagégusnak kevesebb energidja jut az oktatdsra, felkésziilésre, a szakmai tijdonsdgokkal
valé lépéstartdsra. Szdmos mds munkét elvallal, mert megélhetésée biztositania kell. Biztos
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vagyok benne, hogy a pedagégusképzés korszer(isitése, valamint a tandrok megbecsiilése
ebben sokat segithetne, és akkor kevésbé lenne fontos az, hogy milyen is egy tankényv.
Néhai osztélyfénéksm a rendkiviil rossz, valétlansdgok témegét tartalmazé toreénelem-
konyvbél is csodalatosan tanitott, igaz ugyan, hogy a széveg felét kihtzatta, és a margée
telefreuk. Akkor ehhez nem volt elég a magas szint(i szakmai tudds, nem kevés batorsdg is
szitkségeltetert. Ma ez utébbira nincs sziikség, csakis szakmai magabiztossdgra. Nevelési
szempontbdl is helyes, ha bétran hozzdnyilunk a tankényv szévegéhez, hiszen tanftvanya-
inkban ezdltal azt tudatositjuk, hogy a lefrt szoveggel nem kell feltétleniil egyetérreniink. A
kritikus szemlélet tanuléinkba pldntédldsa elengedhetetlen, hiszen hihetetlen méreékben fel-
gyorsult vildgunkban a ma kinyomtatott ismeret még a nyomdafesték megszdraddsa el§tt
valhat elavulted.

(Az interjiir Gyirgyi Zoltdn készitette)

Minél t5bb kiaddt tudok vinni, anndl jobb”

Géringer Ferenc tankonyvterjeszt8 véllalkozé

Educatio: Kérem, mutatkozzon be!

Géringer Ferenc: 1991-t8l foglalkozom mindenféle konyvek terjesztésével: szépirodalom, kép-
z8miivészet, tankdnyvek, taldn csak ponyvairodalommal nem. Kordbban oktatds-techni-
kusként dolgoztam Szombathelyen, egy gimndziumban. Mdr ott is tankdnyveztem, és dgy
gondoltam, hogy belevigok és megprébdlom fé4lldsban ezt csindlni. Egyéni vallalkozdként
kezdtem, aztdn 1995-ben bt-vé alakultunk, de ennek nincs il sok jelent8sége, csak formai
valtozds volt.

E: Mikor lettek alkalmazottai és jelenleg hanyan dolgoznak Onnek?

G F: Két évig teljesen egyediil csindltam. Ez volt a feltérképezés idészaka, a kapcsolatok kiépi-
tése. Aztdn nyitottam a f8iskoldn egy tizletet, és igy fokozatosan b8vitettem a tevékenységet.
1994-ben lett alkalmazottam, aki a f8iskolai jegyzetboltban dolgozott. Aztdn a vérosban is
nyitottam egy tankonyvboltot 1995-ben, és oda is kellett egy munkatdrs. 1997-ben nyitot-
tam a harmadik tizletet, amely kifejezetten szakkonyveket drusit (pl. pénziigyi, miiszaki,
szdmviteli szdmitdstechnikai konyveket). Réviden ennyi a cégem torténete.

E: Hany kiaddval dllnak kapcsolatban?

G F: Ezt nem tudom megmondani. Csak tankdnyvkiadéval minimum szdzzal.

E: Mekkora kinyvmennyiséget forgalmaznak?

G F: Vas és Zala megyében végzem a terjesztést, kordbban csak Vas megyében voltam jelen.
Kés6bb 1993/94-ben Zala megyében is lett par iskoldm, ami aztdn b&viile. Most mér négy
éve csindlom mindkér megyét. Mindenféle iskoldban megfordulok, dltaldnos iskola, szak-
képz8 iskola, gimndzium. Es persze ott van a f8iskola is. Természetesen nem minden isko-
liba viszem én a kényveket. Emellett a tanfolyami oktatdsban is jelen vagyunk, pl. pénziigyi
tanfolyamokhoz visziink konyveket. Ezek a Pénziigyi és Szdmviteli Féiskola és a TTT kozds
tanfolyamai. Emellett nyelviskoldkat is elldtunk. Tehdt a tankonyvelldtds nemcsak a kdzok-
tatésra vonatkozik, hanem az egyéb képzésekre is.

E: Ez hogyan miikidik, On , hdzal” a kiadékndl és az iskolikndl is?

G F: Persze. Az iskoldkhoz mdr nem egyediil megyek, mert nem birndm. Itt nagyon egy
id8szakra koncentrdlédik a megrendelés, mivel december-janudrban dél el, hogy az iskoldk





