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Interjupartneriink Paal Gyorgy, aramlastechnikai mérnok-ku-
tatod

Educatio: Kérlek, eldszor mutatkozz be roviden az olvasdinknak.

P. Gy.: Paal Gyorgy vagyok, a Budapesti Miiszaki Egyetem Gépészmérnoki Karan a Hid-
rodinamikai Rendszerek Tanszék vezetéje. Aramlastechnikaval foglalkozom, annak a leg-
kiilonb6z6bb szakteriileteivel. Tanszékiink nagy multd, Banki Donat alapitotta, de Pat-
tantytis Abraham Géza, a magyar gépészmérndk oktatas nagy dregje szintén tanszékiink
tanszékvezetd professzora volt. En magam 1987-ben, az egyetem elvégzése utan, kisebb
csodak folytan kijutottam Angliaba, a londoni Imperial College-ba, ahol 5 évet toltot-
tem. Ott csinaltam a PhD-met, majd egy révid sziinet utan kimentem Németorszagba,
ahol két kiilonb6z6 egyetemen Gsszesen tiz évet dolgoztam. 2002-ben tértem haza, és az-
6ta a BME-n dolgozom.

E: Bdr csak 2002 dta tudod igazdn nyomon kovetni a hazai eseményeket, visszanyilnék a
’90-es évek elejére, mivel akkor sziilettek meg azok az alaptorvények, amelyek — bizonyos
mddositisokkal — a mai napig a tudomdnyos tevékenységek jogi kereteit nyijtjdk. Itt konk-
rétan a felsdoktatdsi és akadémiai torvényekre gondolok, melyek szentesitették, hogy két
intézményi struktiira maradjon fenn, részben az akadémiai kutatdintézetek, részben az
egyetemeken folyd kutatdsok formdjiban. Az elsd kérdésem arra irdnyulna, hogy mennyire
ldtod akaddlynak ezt a kettds struktirdt? Van lebetdség az egyetemek és az akadémiai ku-
tatdintézetek kozotti egyiittmiikodésre?

P. Gy.: Erre a kérdésre nagyon egyszertien tudok valaszolni, mert az én sziikebb szakterii-
letemen nincs akadémiai intézet, tehat ilyen értelemben nincs is egyiittmiikédésre lehet6-
ségiink. A szakteriiletem peremvidékén van egy kutatéintézet, velitk ismerjitk egymast.
KFKI-AEKI-nek hivjak, atomenergia-kutatassal foglalkozik, és ott vannak dramlastani
problémdk is. Természetesen, ha a tigabb szakteriiletemet nézziik, tehdt a gépészmérnoki
tudomanyokat, ott vannak kiillonb6z6 akadémiai kutatdintézetek, de ezekrél nem sokat
tudok. Ami miatt valamit mégis csak tudok az akadémiai kutatdintézetekr6l, az az, hogy
édesapam aktiv életének legnagyobb részét egy akadémiai kutatdintézetben toltotte, és
vele sokat beszélgettem a munkéjarél.

Ha most dltalanossdgban kérdezed, én gy gondolom, hogy ezzel a struktiraval semmi
baj nincs. Nyilvanvaléan, mint mindennek, ennek is az alfja és omegaja a pénzeloszts,
igy fontos, hogy a két rendszer egyenlé elbandsban részesiiljon. Hiszem, hogy megfelelé
kooperaciéval mindkét szféra profitdlni tud a mésik elényeibél, hiszen a kutatéintézetek-
ben hidnyzik az é16 kapcsolat a fiatal tehetségekkel, az egyetemeken pedig esetleg kevésbé
alkalmasak a kérillmények az elmélyilt kutatémunkara.

E: Azért bennem felvetddik a kérdés ennek hallatdn, hogy nem lehetséges-e, hogy ez a ket-
tds struktira végiil odavezet, hogy egymdstdl fiiggetleniil ugyanazon a témdn dolgozik két
kutatdcsoport anélkiil, hogy egymds dolgairdl tudomdst szereznének. Miért finanszirozunk
két kutatdhelyet ugyanarra a projektre?

P. Gy.: Erre tobbféle dolgot tudok mondani. Az egyik az, hogy nyilvanvaléan ugyanez
a probléma felmeriilhet két egyetem kozott is. Minden a kommunikécié kérdése, hogy
mennyiben osztjak meg a feladatokat, mennyiben kommunikalnak az egyes intézmények
egymassal. A mésik kérdés pedig az, hogy rossz-e az, ha két kutatécsoport hasonlé téman
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dolgozik. Hiszen a verseny inspiral. Egy kollégamtdl hallottam azt az 6tletes megjegyzést,
hogy ajobb orszagokban mindig két titkosszolgalat van, akik figyelik egymast. Lehet, hogy
nem rossz az, ha két kutatécsoport dolgozik hasonlé téman, de természetesen ez csak ak-
kor j6, hogyha mind a két kutatécsoportnak mérhet6 eredménye van, és természetesen
akkor, hogyha ez a rivalizalds barati, és nem megy 4t ellenségeskedésbe.

E: Svan kommunikdcid az dltalad emlitett kutatdintézet és a ti tanszéketek kozott?

P. Gy.: Személyes ismeretségek vannak, formadlis egyiittmtikédés nincs. Régebben volt.
Viszont a Karon abban a kiilonleges helyzetben vagyunk, hogy van két hasonlé profila
tanszék, melyek kozott tulajdonképpen az el6bb altalam leirt egészséges és barati verseny
folyik. Ezen kiviil a Miskolci Egyetemen is van egy hasonlo profilii tanszék, akikkel szintén
jo a kapcsolatunk. A mi szakteriiletiink a gépészmérnéki tudomanyokon beliil viszonylag
kicsi, de iigy gondolom, hogy van egy kritikus szdmu kutatd, ami kell ahhoz egy orszag-
ban, hogy egy szakteriiletet értelmesen lehessen miivelni. Ha nincs szakmai kézeg, nincs
kivel kommunikalni, akkor el6bb-utébb elmaganyosodik az ember.

E: Mondtad, hogy mindennek alfdja és omegdja a kutatdsfinanszirozds. Mennyire vagytok a
Sforrdsokért folytatott kiizdelemben az dltalad emlitett tanszékekkel vivilisai egymdsnak?
P. Gy.: Ti, tarsadalomtudésok mas strukturdban gondolkoztok, mint mi, miiszakiak. Né-
lunk is ugyanazok az 4llami forrasok vannak, mint nalatok, az OTKA, az NKTH stb.,
de nalunk ezen kiviil még vannak ipari forrasok is. Ipari szakértési és hasonlé megbiza-
sos munkék. Ezekben is, valamint az 4llami forrasokért folytatott versenyben is rivalisok
vagyunk — ezt nem tagadom. Ez a verseny, Ggy érzem, tisztességes keretek kozott zajlik,
az kapja meg a forrast, aki jobban megérdemli. Most a palyazati forrasokrol beszélek, ott
az odaitélés kritériumai meglehetésen objektivak és tisztességesek. Az ipari forrasokért
folytatott versenyben pedig nyilvan a személyes kapcsolatok is szerepet jatszanak, és per-
sze a hagyomanyok, mert hogyha egy tanszék valamelyik cégnek j6 munkat végzett, ak-
kor akar 30 év mulva is oda fognak visszatérni, és nem a masikhoz. Ez visszafelé is igaz:
ha valahol egy cég nem érzi magat jol ellatva vagy kezelve, akkor fog keresni egy alterna-
tivat, és szerencsére van alternativéja.

E: Maradjunk még egy kicsit az dllami forrdsokndl. Azt mondod, hogy alapvetien objektiv
az elbirdlds, nem igazdn lebet kifogdst emelni, de mégis, hogyha valamin lehetne viltoztat-
ni, akkor min vdltoztatndl? Itt olyasmire gondolok, mint a megpdlydzhatd osszegek nagysdg-
rendje, a pdlydzdk kire, a futamidik, az elszdmoltathatisdg, stb.

P. Gy.: El6szor is mondom a j6 dolgokat. Az OTKA biralati rendszere az utdbbi 3—4 év-
ben nagyon pozitiv valtozason ment at. Ez részben 6sszefiigg az elektronikus feliilettel,
ami a biirokraciat rendkiviili médon leegyszertisitette, masrészt az elbiralds kritériumai-
val, amelyek nagyon objektivakka valtak. Az ember nagyjabdl tudja, hogy mire szamithat,
mikor beadja a palyazatot. Amit egész egyértelmiien kritizalok, az a szétosztandé pénz
mennyisége. Egy példat mondok. A legutdébbi OTKA forduléban a gépész-kohasz zstiri-
ben Gsszesen 3 palyazat kapott pénzt, amit én nagyon keveslek. Nem tudom megmonda-
ni, hogy hanynak kellene pénzt kapnia, de ennél joval tobbnek. Azt, hogy egy-egy pélya-
zatnak mennyi pénzt kellene kapnia, nagyon nehéz objektiven megitélni, mert a hatar a
csillagos ég. Nyugaton egy hasonlé jellegii palydzatban benne van egy-két kutaté finan-
szirozasais, j6 lenne, ha Magyarorszagon is ilyen mértékii 6sszegeket lehetne elnyerni. Ez
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pillanatnyilag még mindig csak vagyalom, az elvilehetéség mar adott, gyakorlatban még
nem osztanak ennyi pénzt.

E: Milyen stratégidt kovetnek a miiszaki tanszékek vagy kutaticsoportok? Inkdbb kisebb vdl-
lalkozdsba fognak, felosztjdk a feladatot aprobb lépésekre, vagy megpribdlnak tobb helyen
pdlydzni, és amikor dsszegyiilik a pénz, akkor kezdenek bele egy nagyobb projektbe?

P. Gy.: AlapvetSen azt hiszem, hogy az el6bbi, tehat akkor lejjebb srofoljak az 6sszeget, de
nalunk a tanszékre bejové pénznek csak viszonylag kis része az, ami egy OTKA forrasbol
jon. Ezek az alapkutatasi pénzek. Ezen felill vannak alkalmazott kutatasi pénzek is, palya-
zati pénzek, amelyeket sokszor cégekkel kozosen palydzunk, és vannak megbizasos ipari
munkak. Kiilonboz6 tanszékek kiillonb6z6 stratégiakat alakitottak ki, hogy melyikre he-
lyezik a sulypontot. Nyilvan az a jé tanszék, amelyik mindegyikre palyazni tud. Ilyenb6l
nagyon kevés van, de van. Mint ahogy vannak olyan tanszékek is, melyek inkabb az ipari
munkakra specializalédtak, és nem nagyon eréltetik az alapkutatast, és vannak olyanok,
akik az alapkutatasokban jok.

E: Az alkalmazott kutatdsok javarészt ipari finanszirozdsi projektek. Mennyire hasznosul-
nak ezek a tudomdnyos eredmények az iparban?

P. Gy.: Tobbféle ipari projekt van. Ahogy emlitettem, vannak allami vagy fél-allami, az-
az valamilyen aranyban 4llami finanszirozasu, de az ipar részvételével foly6 projektek.
Ezeknél altalaban jovéorientalt kutatasrdl van sz6. Az iparbdl jové megbizasok nagy ré-
sze nem tavlati kutatas, hanem vagy azonnal alkalmazhatd, gyakorlatias, mérnékjellegii
munka vagy pedig problémamegoldés. Valami nem jol mikodik, és az a feladatunk, hogy
megoldjuk a felmeriil6 problémat. Ezek is fontosak, mert anyagi forrést jelentenek mind a
tanszéknek, mind pedig a tanszék dolgozéinak, masrészt, mert mérnoki karként fontos-
nak tartjuk azt, hogy a munkatarsak ne csak az elméleti tudasukat gyarapitsak, hanem
a gyakorlatiasabb mérnoki készségeiket is fejlesszék. Ami az 4llami finanszirozési for-
résokat illeti, itt sokszor az a cél, hogy egy adott terméket kifejlessziink, vagy egy adott
modszert, egy adott szoftvert, stb., aminek az alkalmazasat az ipar éppen igényli. Ezek a
fejlesztések kozos gondolkodassal kezd6dnek, tulajdonképpen a célokat az iparral k6z6-
sen fogalmazzuk meg, és ha elég konkrétan sikeriil ezeket a célokat megfogalmaznunk,
akkor ezt altalaban az ipar alkalmazza is. Hosszu tavu fejlesztések, amelyek a nyugati or-
szagokban nagyon jellemzéek, ritkabbak nalunk. Ezek olyan projektek, ahol azt mond-
ja az ipar, hogy finanszirozok ot évig egy tanszéket, hogy egy terméket kifejlesszenek, de
az elején még nem latom teljesen tisztan, hogy 6t év milva ebbdl mi is sziiletik meg. Nos,
ilyen projektekkel Magyarorszdgon még nem nagyon taldlkoztam. Mi révidebb tdavokban
gondolkodunk, aminek nyilvan a gazdasagi kényszerhelyzet is oka.

E: Milyen a megbecsiiltsége a miiszaki karokon, ha valaki fejlesztéként komoly sikereket ér
el, komoly pénzekhez jut hozzd?

P. Gy.: Ez egy nagyon érdekes és nagyon aktualis kérdés. Pont a kézelmultban folyt egy
nagyon élénk vita ndlunk a tanszékvezet6k kozott, hogy értékeljitk az ugynevezett mi-
szaki alkotasokat is hasonl6 stllyal, mint a tudoményos publikaciét. A gondolat ellenzéi
azt mondjak, hogy miért nem lehet a miiszaki alkotést, ha olyan nagyszer(, publikalni is.
Erre a valasz az, hogy: esetleg azért, mert titoktartasi kotelezettsége van a kutaténak az
ipari cég felé. Mire az ellenérv: akkor viszont ezt kompenzaljak a pénzzel, ésilyen értelem-
ben nincs szitkség még a tudomdanyos elismertségre is. Ez egy nagyon régi és valdszintileg
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még sokdig tartd vita. Elvileg lehetséges a miiszaki tudomanyokban mérnéki alkotasra is
MTA doktora cimet kapni. Ez legtipikusabban az épitészekre jellemzé. Az épitészeknél
tulajdonképpen a munka abbdl all, hogy megterveznek egy hazat, egy varosrészt, vagy
barmi mast. A gépészeknél és az egyéb mérnokoknél ez kevésbé jellemzé, de eléfordul.
Tehdt, én ugy gondolom, hogyha valaki pl. egy erémiivet meg tud tervezni, az egy olyan
szellemi teljesitmény, ami felér egy nagydoktori disszertacioval, és ezt, mint emlitettem,
az Akadémia szabalyzata elvileg megengedi, de a gyakorlatban ritkdn fordul el6.

Hogy mekkora a megbecsiiltsége? Két dolgot mondtal, a miiszaki alkotast, illetve a pénz-
behozatalt. En azt mondandm, hogy a jél miik6dd tanszékek harom libra helyezik ma-
gukat. Nem az a fontos, hogy mindenki a tanszéken mindent csinaljon, hanem az, hogy a
tanszéknek mindegyik laba meglegyen. Ez a harom lab: az oktatds, a tudomanyos kutatas
és az ipari projektek, mint pénzforras. Ha ez a hdrom tevékenység megfelel$ egyenstlyban
van, illetve a tanszéken ott vannak azok az emberek, akik egy-egy teriilet specialistai, ak-
kor jol mikodik a tanszék. Hogyha az egyik 1ab teljesen hidnyzik, akkor baj van. Tehat a
tanszéken beliil, aki sok pénzt hoz, az nagyon meg van becsiilve, aki sokat oktat, az is meg
van becsiilve, és aki j6 tudomanyos publikaciokat ir, az is meg van becsiilve. Természete-
sen, hogyha vannak olyanok, akik mindenben jok, az a tanszék egészének kiilonosen jo.

E: Erre a kérdésre még szeretnék késébb visszatérni. Mivel emlitetted, hogy az Akadémia
elvileg nem zdrkdzik el az eldl, hogy valaki egy konkrét fejlesztés produktumdt nyijtsa be
nagydoktori munkaként, egy picit beszéljiik még a mindsitésekril. Az akadémiai nagydok-
tori cim megszerzése milyen sillyal esik latba, ha az egyetemi ranglétrdn vald eldrelépésrdl
van sz6?

P. Gy.: Attdl fiigg, az egyetemen is tobbféle ranglétra van. A Miiegyetemen, pontosabban a
mi karunkon, van egy iratlan szabdly: csak olyan embert neveznek ki egyetemi tanarnak,
akinek nagydoktori cime van. Tehat, ha valaki egyetemi tandr akar lenni, akkor 6riasi az
éreéke a nagydoktori cimnek, gyakorlatilag abszolut feltétel. Ha pedig barmiféle tudoma-
nyos poziciot akar betolteni, akkor szintén fontos. Azért még egyszer mondanam, mert
taldn nem voltam egyértelmi: a nagydokrori cimet csak kivételes esetekben adjak oda
muszaki alkotdsra, a tipikus az, hogy kelldképpen publikalt tudoményos munkara itélik
oda. Ha valakiazonban nem tudomdnyos karriert akar befutni, hanem pl., mint az el6bb
mondtam, oktatasspecialista vagy iparimunka-specialista akar lenni, akkor nem feltétle-
niil van sziiksége a nagydoktori cimre. Elég, ha az iparban kiviv egy bizonyos megbecsii-
1ést, és todulnak hozz4 a megrendelések. S6t, hogy egy masfajta elérejutdsrol beszéljiink,
dékanhelyettes vagy akar rektorhelyettes is lehet valaki nagydoktori cim nélkil.

E: De felteszem, hogy akdr az oktatds teriiletén, akdr az ipari munka teriiletén mitkodjon
valaki, akkor is minimum PhD-val rendelkeznie kell. Nem nyomja ez abba az irdnyba a
dolgokat, hogy akkor is megkapja valaki a PhD-fokozatot, hogyha egyébként a tudomdnyos
teljesitménye még sem olyan kiemelkedd. Jo tandr, vagy jol befutott az ipari tevékenységek-
nél, miért ne adjuk oda neki?

P. Gy.: A multban biztos, hogy voltak ilyen jelenségek. En most a kézvetlen kérnyezetem-
ben gy tapasztalom, hogy ez nagyon ritka. A mi teriiletiinkén dltaldban viszonylag fiata-
lon szerzik meg a PhD-t, még 35 éves koruk alatt. Ilyen fiatalon még nem senki nem tud
olyan renomét kivivni magénak, nincs még olyan nagy tekintélye az iparban vagy az ok-
tatasban, hogy azt kellene mondani, egy ilyen embernek nem lehet nem megadnia PhD-t.
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Nyilvanval6an, ha valaki az akadémiai karriert valasztja, azért annyit tudnia kell a tudo-
manyos munkarél, hogy egy doktori disszertaciét meg tudjon irni. Hiszen mint egyetemi
embernek, elvileg az is feladata, hogy legyen a karrierje soran sajat PhD hallgatdja, s ahhoz,
hogy egy PhD hallgatét vezessen, ismernie kell a tudomanyos munka mikéntjét.
Vannak egyébként mostanaban torekvések arra, hogy bizonyos objektiv minimumbkri-
tériumok legyenek a PhD fokozat odaitélésére, éspedig az, hogy egy impaktfaktorral ren-
delkez6 nemzetkozi folydiratban legalabb egy cikke legyen a PhD jeloltnek. Ez, azt hiszem,
hogy most még nincs érvényben, de tervezik az egyetemen beliil, és meggy6z6désem, hogy
ez objektiv, hiszen ha valakitél egy impaktfaktoros folydirat befogad egy cikket, akkor
az nem az egyetem belsé kézvéleménye elétti, hanem a nemzetko6zi tudomanyos élet koz-
véleménye eldtti megmérettetés.
E: Beszéljiink egy kicsit a habilitdcidrdl is. Emlitetted, hogy az egyetemi tandri kinevezések
feltétele, még ha iratlan szabdlyként is, a nagydoktori fokozat megszerzése. Ugyanakkor for-
madlis feltétele a habilitdlds. Ha jol tudom, akkor példdul Németorszdgban, de lehet, hogy
csak bizonyos német dllamokban, nem lebet ugyanazon intézményen beliil habilitdlni, abol
az ember doktori fokozatot szerzett. Nyilvdn, ennek is megvan a maga racionalitdsa. A Mij-
egyetemen mennyire formdlis dolog a habilitdcié?
P. Gy.: A német példéra kitérve, én gy tudtam, hogy valaki nem kaphat professzori ki-
nevezést arra az egyetemre, ahol a PhD-jat csindlta, de lehet, hogy igy van, ahogy mon-
dod. Ennek megvan a maga racionalitdsa, de fontos kériilmény, hogy Németorszdgban
nincs nagydoktori cim. Németorszédgban a professzori cim eldtt tornyosul igazi akadaly
a habilitacié. Formalisan persze nalunk is, de az biztos, hogy a habiliticiénak vannak tu-
domanyos és nem tudomanyos részei. A tudomanyos részének a kovetelményrendszere
lényegesen gyengébb, mint a nagydoktori kévetelményrendszere. Tehat, aki meg tud csi-
nalni egy nagydoktorit, sét, ha valakinek nagydoktori cime van, akkor a habilitaciénak a
tudomaényos része alél mentesiil. Ha valaki csak habilital, és azutan nem csinal nagydok-
torit, annak inkabb presztizsértéke van. Ezen kiviil nalunk van egy meglehet8sen részle-
tes tanszékek kozotti pénzelosztasi rendszer, ahol ilyen-olyan cimekért tudoméanyos pon-
tokat lehet kapni. Ilyen értelemben, ha valaki a sajat tanszékének tudomanyos pontokat,
vagyis pénzt akar szerezni, akkor jol jon, ha van habilitaciéja. Nem beszélve arrél, hogy
altalaban a kar presztizsének is jot tesz a habilitacio.
E: Most térnék vissza arra a témdra, amibe mdr kordbban belekezdtiink. Amikor arrdl be-
széltél, hogy egy miiszaki tanszéknek hdrom ldbon kell dllnia, és, nem lehet elvdrds egyetlen
egy személlyel szemben sem, hogy mind a hdrom teriileten egyformdn jo teljesitményt nyijt-
son. Azért felteszem, hogy van valamilyen minimdlis kivetelmény minden teriileten min-
denkivel kapcsolatban?
P. Gy.: Az idealis helyzet persze az lenne, ha mindenki mindenben j6 lenne, de hat kiilén-
boz6ek az emberek, kiilonbozbek a képességeik, a motivaciojuk, az erésségeik, és ha az
intézmény alatt a kart érted, akkor ott semmilyen norma nincs. A kar nem nézi az egyes
tanszékek belsd tevékenységét, 6k csak az outputot nézik. A tanszékvezetdk feladata pedig
az, hogy ez az output stimmeljen. Nyilvanvaléan, ha az ember nem tud csupa kis Leonardo
da Vincit beszerezni a tanszékére, akkor éhatatlanul kialakul egy bizonyos szakosodas, igy
nalunk is vannak kollégak, akik inkabb az oktatasra, vannak, akik inkabb a kutatasra, és
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vannak, aki inkabb az ipari megbizasokra koncentralnak. Nem ismerem részletesen mas
tanszékek belsé életét, de nagyon erésen gyanitom, hogy naluk is igy van.

E: Rendben, azt el tudom képzelni, hogy lehet egyfajta munkamegosztist kialakitani egy tan-
széken beliil, de azért egy egyetemen az oktatdk szerepe kiemelt, hiszen végsd soron 6k azok,
akik példdul a tuddsutdinpdtlisril gondoskodnak, akik eldszor észrevebetik, hogy valakiben
tehetség lakozik, elészor bevonhatjdk 6t asszisztensi munkdba, barmi mdsba.

P. Gy.: Nyitott kapukat dongetsz, mert ezt én is borzaszt6 fontosnak tartom, és mivel a mi
tanszékiink abban a szerencsés helyzetben van, hogy a hallgatékkal mar az elsé félévben
talalkozik, ezért mi mar az els§ félévben fel tudunk figyelni a tehetségesebb hallgatdkra,
és tesziink is eréfeszitéseket ez irdnyban. En magam roviddel Magyarorszagra érkezésem
utdn megszerveztem egy ugynevezett Tehetséggondozé Kort, ahol az érdekl6d8bb és te-
hetségesebb alsébb éves hallgatdkat 6sszeszervezziik. Kiilonb6z6 eléadésokat, iizemlato-
gatasokat szerveziink, majd késébb megprobaljuk 6ket arra batoritani, hogy a tanszéken
aprobb kutatémunkakban vegyenek részt, valamint mar masodéves korukban bevonjuk
6ket az oktatasba, ahol is az els6 éves diaktarsaiknak laborgyakorlatok tartdsaban segéd-
keznek. Ezt nagyon szeretik csinalni, mert 6k is felismerik azt, hogy az ember igazan az
oktatdson keresztiil tanul. Probaljuk ezeket a fiatalokat figyelemmel kisérni, de aztdn mas
csabitasoknak is ki vannak téve, mas tanszékek részérdl, ugyhogy nyilvan, csak egy tore-
dékik marad végig kapcsolatban a tanszékiinkkel, de ha marad egy j6 emlékiik rélunk,
és kés6bb mas szakteriileteken helyezkednek el, az is nagyon j6. A 1ényeg az, hogy ne siip-
pedjenek bele a sziirke tomegbe, és valahogy felébressziik benniik a védgyat, hogy tobbet
csindljanak, mint ami a minimalis elvaras.

E: Elvdrjdtok a felkarolt tehetségesebb hallgatdktdl, hogy részt vegyenek TDK-n, OTDK-n,
vagy bdrmilyen egyéb versenyeken? Jobb esélyekkel indulnak a kutatdi pdlydin, ha akdr ha-
zai, akdr nemzetkozi versenyen jo eredményt érnek el?

P. Gy.: ATDK-nak és az OTDK-nak az elsédleges célja az, hogy felébressze a kutatéi szel-
lemet a hallgatékban, és megérezzék a kutatdi munka 6romét, hogy ne a szaraz eléadas-
gyakorlat-labor-ZH-vizsga rutin folytatédjon, hanem valami egyedit csindljanak, amit
csak 6k tudnak. Emellett a TDK-nak azért is nagy a jelent6sége, mert a kar kap valahdny
allami 6sztondijat a doktori iskoldja szamara, s ezek elosztasa egy pontrendszer szerint
torténik, ahol a tanulmanyi atlag mellett a legkiilonb6z6bb dolgok, pl. a nyelvtudas vagy
a TDK helyezések is beszamitanak. Ezért tulajdonképpen, ha valaki nem TDK-zik, ak-
kor szinte semmi esélye sincs arra, hogy a megfelelé pontszamot megszerezze, amivel egy
allami 6sztondijat meg tudna csipni. Ugyanez vonatkozik az OTDK-ra is. Ha valaki ott
helyezést ér el, akkor az még tobb pontot ér.

Nemzetkozi versenyek, szigoruan, tudomanyos értelemben véve, nincsenek — vagy leg-
alabbis én nem tudok réluk. Olyan nemzetkozi versenyekrél tudok, ahol valamit épiteni
kell. Van példaul az egyetemen egy Forma 1-es autdépité csoport, akik egy Forma 1-es
autéhoz hasonlé autdt sajat kutfejitkbél megépitenek, majd az a jutalmuk, hogy elmehet-
nek egy valodi Forma 1-es palydra Németorszagba vagy Angliaba és ott egymadssal verse-
nyezve kiprébalhatjak autéjukat. A kiilonb6z6 egyetemek csapatai 6sszemérhetik a tu-
dasukat, és a sajat autdjukkal versenyezhetnek. Szerintem ebben az alkotds 6rome 6riasi
lehet. Hogy milyen egyéb, aprépénzre valthaté elényei vannak ennek, azt nem tudom, de
azt hiszem, nincs is jelentésége, hiszen az a tudas és az az élményanyag, amit egy ilyen
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munkéaban meg lehet szerezni, megfizethetetlen. Vannak mas ilyen jellegii versenyek is,
példaul nagyon hires a tésztahid-épit6 verseny, amit mar évtizedek 6ta mindig a magya-
rok nyernek meg. Itt egyébként nem a Miiegyetem a nyerd, hanem a Budapesti Miiszaki
Féiskola, 6k az abszolut tésztahid-profik.

E: Miért tésztahid?

P. Gy.: Mert tésztabol késziil. Van egy bizonyos tavolsag, amit spagettib8l vagy makaréni-
bol épitett hiddal kell 4thidalni, a tésztakat ragasztéanyaggal kell 6sszeragasztani, és egy
bizonyos sulyt el kell viselnie ennek a hidnak. Azt hiszem, hogy az a hid nyer, amelyik egy
adott tavolsagot egy adott suly elviselésével és a legkisebb 6nstllyal valosit meg. Vannak
ezen kiviil napelemes autéépit6 versenyek, meg nagyon sok minden mas is, amirél eset-
leg én nem is tudok. A Tehetséggondozé Korben probalunk mi is ilyen tréfas barkdcsold
versenyeket kiirni, amivel a hallgatok kiilonb6z6 képességét fejlesztjilk. Még visszatérve
az alapkérdésre, én a tehetséggondozast azért tartom borzasztdéan fontosnak, mert a to-
megoktatds bevezetésével a szinvonal csokkent, ezért nagyon kell vigyaznunk arra, hogy
a tehetségesebb és motivaltabb hallgatdk ne siillyedjenek le az atlag szintjére, hanem le-
gyen valamilyen erd, ami kiemeli 8ket a tomegbél.

E: Az Educatio kovetkezd szdma errél fog szdlni. Még egy zdrd kérdésem lenne: Mi torté-
nik ezekkel az dltalatok felfedezett, tebetségkorbe szervezett fiatalokkal? Menyire tudjdtok
egyengetni az 6 pdlydjukat? Milyen esélye van annak, hogy az egyetem meg tudja tartani a
legjobbakat, vagy az orszdg meg tudja tartani a legjobbakat?

P. Gy.: Azt hiszem, hogy itt megint nagy a kiilonbség a tarsadalomtudomdanyok és a mi-
szaki tudomanyok kozott. Ez valoban egy érdekes kérdés, hiszen, ha egy jo képességti és
szorgalmas hallgaté a végzés utdn kimegy az iparba, akkor nagyon révid id6 alatt a két-
szeresét-hdromszorosat is meg tudja keresni annak, amit az a tarsa keres, aki ott marad az
egyetemen PhD-zni. Ez nem biztos, hogy mindig igy marad, mert ha valaki egy egyetemi
karriert valaszt, az el6bb emlitett forrdsokbdl azért hozza tud keresni az alapfizetéséhez,
de valésziniileg egy karriert befut6 ipari szakembert nem fog megel8zni. Mindig van egy
kis szazaléknyi hallgatd, akit nem a pénz érdekel igazan, hanem az, hogy egy olyan kor-
nyezetben dolgozzon, ahol szellemileg folyamatosan stimulalva van, ahol viszonylag sza-
badabban tud mozogni, jarni-kelni, ahol a napjainak egy jé részét olyan problémakkal
tolti, amelyek igazan érdeklik 6t. Olyan értelemben még soha nem volt gondunk, hogy
mondjuk, az allamilag finanszirozott helyek szaménal kevesebb jelentkez§ lett volna a
PhD-n, de ez kevés. Valdban az lenne jo, ha a legjobbakat tudnink megtartani. Az ipar
ebben folyamatos konkurencia. Vannak olyan prébalkozasok, hogy levelez6ként tanul-
janak tovabb, tehat menjenek ki az iparba, de azért kézben még valamilyen tudomanyos
munkat is csindljanak. En ezeket a prébalkozasokat nem lattam eddig nagyon sikeresnek,
lehet, hogy lesz kivétel, de egyszeriien az iparban olyan munkaterhelésiik van a muszaki
szakembereknek, hogy nem jut igazan id6 az elmélyiilt tudomanyos munkara. Kivanom,
hogy ne legyen igazam. Taldn az egy komoly gyengéje a rendszeriinknek, hogy azoknak,
akik kimennek az iparba, és utina meggondoljak magukat, hogy mégis szeretnének tudo-
manyos palyat befutni, nincs igazan visszatérésre lehetéségiik. Ezen kellene javitanunk,
mert az iparban megszerzett tapasztalatok nagyon értékesek lehetnek az egész kar vagy
az egész egyetem szempontjabol.
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Ami az orszag tehetségmegtartd képességét illeti, a sajat életembdl kiindulva, én egy-
altaldn nem tartom azt rossznak, hogyha valaki elmegy kiilféldre, akar sok évre is, mert
szamtalan kiillonb6z6 hatds érheti. Nem feltétleniil jobb vagy rosszabb, de mas, mint Ma-
gyarorszagon, és minden j hatas gazdagit. Akar kontextusba is tudja tenni a korabbi ta-
pasztalatait, felismerheti, hogy taldn nem is volt olyan rossz az oktatas Magyarorszagon,
és talan kiilfoldon sem fonjik kolbaszbol a keritést. Ugy gondolom, hogy most, hogy a
hatarok teljesen kinyiltak, egy dinamikus egyensuly allt be. Ki fognak menni jé paran,
és haza fognak jonni j6 paran. Természetesen az jo lenne, hogyha nem maradnanak tar-
tésan kiilfoldon nagyon sokan, hanem egy j6 résziik hazatérne, de 5Snmagaban azt, hogy
kimennek par évre, és tapasztalatot szereznek, én kifejezetten hasznosnak tartom. Az
egyetemiinknek tulajdonképpen nagy sziiksége lenne olyan emberekre, akik otthono-
san mozognak a nemzetkdzi parketten, hiszen sok-sok évig eléggé korlatozottak voltak
a kapcsolatok a tudomanyban vezet6 orszdgokkal. Most ez nyilvan a rendszervaltas 6ta
pozitiv irinyba megvaltozott, de én azt szeretném, hogyha a magyar miiszaki tudomany
a Bajnokok Ligajaban focizna, nem pedig a Borsodi Ligaban, ehhez pedig nemzetkozileg
jegyzett focistak kellenek.

E: Koszonom szépen a beszélgetést.

(Az interjitkat Biré Zsuzsanna Hanna készitette)
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