Rovatunkban az. elozb Szamban meg]elent ok ‘tasp lﬁl‘lkal dokumentum folytata-
sat ajdnljuk olvaséink fi gyelmebe ‘Az aldbb olvashato | ECD-ajanlasokbol a har-
madik fejezetet emeltik ki, amelyben oktatdsigy kzadasokat‘ térképezik fol, s
ezen keresztil kozelitik meg a: pedago US-10] 152 ozasanak kerdes—
korét. A konnyebb: olvashatosag erdekeb en el (

veliik? Egy olyan idé : ;
anyagi forrasokbol kell nagyszabasu tervek"f :
annak felmeérésé 0
a kivant eredr

sitésére, vagy At
Ennek ellenere‘

gus tovabbkepzes Ve‘rtne‘ -etet

*A teljes dokumentumnak csak a harmadik fejezetét adjuk kozre.
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Koézbefektetések

A kormany koltségvetésnek a tovabbkepzesp-szamara .megallapitott részét az
- EURYDICE European Unit altal ‘19 U és EFTA/EEA ‘orszagokrol
sz616" felmérés tekinti ‘4t legalaposabban. Mindossze harom  orszig, Portugilia;
Svedorszag és Norvégia jelentette, hogy a kormany oktatasi koltségvetésének tobb,
mint egy szdzalékat koltdtte tovabbkepzésre.
A koriilbeliil két szazalckot mutaté norvég arany feltehetben a legmagasabb a
vizsgalt: orszagok koreben Vllagwszonylatban azonban parjét ritkitja Izrael, ahol a
) ¢ ,,sabbatical’-ra menni’ (kutatoev ta~
“,.dm kapjak kezhez s-a hlanyzo;

0,2 %—ara teheto a pedagogus tovabbkepzesre szant azonos1thato osszeg Bajoror-;
szag esetében, de hasonlé becslések vannak a tobbi. allamra is (lasd az egyes or-
szagokat térgyal6 fejezeteket). A nemetorszagl alacsony szim egyik fontos oka az;

hogy nagyon kevés helyette51t0 tanart vesznek 1genybe A tanulas nagy resze a ta-
la

vezetm kozott a pedagogus tovabbkep s 1rany1tasahoz szukseges uJ el éle ten-
gely kidolgozasara. Ez azoknak a javara gyengiti az egyes tanaroknak €sa ozpontl
intézményekben altaldban uralkod6 szakmai oktatokngk a hatalmdt, akik az irdny-
elvek kidolgozoi, valamint akik iskolai szinten munkalkodnak az iranyelvek célki-
tiizéseinek érdekében.
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< 1d6t €s pen: k-
mai tovabbkepzesukbe Ez megtortenhet cgyeteml posztgraduahs kepzes keretel ko-
zott egyem tanulas sQran ahol a tanar tandijat fizet, vagy halozatokon keresztul

tovabb Cpzese o : P

Japanban : 'maganszektorral alo. szorosabb kotelekek ‘oda vezetnek; hogy elhe—
lyezkedhetnek :”pedagogusok Kiilondsen a’ szallodakban,. ahol 1 egtanuljak aven-
dégekrél valo gondoskodas fontossagat (Lasd az els6 japan esettanulmanyt): Az
ilyen elhelyezesek a fejlodest segmk elo €és tanulsagosak lehetnek mlnd az: 1skolak
mind az: ipar sziméra. : o

Hong' Kongban amely nem szerepel ugyan a tanulmanyban az angoltanarok 1gen
sikeres computeres hélézatot miikodtetnek Telenex néven. A halézatnak van egy
adatkozpont komponense ¢s. egy konunumkacws komponense és enekes segitséget
nyiijt a tandroknak mi autonom s szakembercknek a tovabbképzésében. Amy B. M.
Tsui, a University of Hong Kong (Hong Kongi Egyetem) p umsszorasszonyanak
kezdeményezésére alakult meg; aki osztja a magéanszektorban alkalmazoi mingség-
ben dolgozoknak aggodalmat az angol nyelv helyi iskoldkban zajlo ¢
lapota felett.) A professzoras szony ‘elérte; hogy részben ﬁnanszuozzak« a projectet,
ami:jo peldat mutat arra, hogy a maganszfera Imkent seglthet a pedagogus tovabb—
képzésben. : ‘
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Az iskoldk és a maganszféra kozotti egyre szorosabb kapcsola a}zonban etikai
kérdéseket vethet fel a pedagogusok szamara, amlkor a cegek srﬂgoruan keresked‘
mi célok felé 1rany1tjak az iskolakat. Sz4mos ors : o j
az iskoldkat, amelynek Tehet ugyan oktatasi haszn
képzését, 4m a mogottes izenet a reklar :
ben a berendezé ‘es:anyagok szalhte
ahol néhany cég: folyamatos ¢s Kiterjed

tanfolyamokra Jaro peda 6
nagyon sok idét vesz igénybe
ordban elerm a tanulasban v

bezarasa (mint Svedorszagban, Anghaban és Walesben) Jelentos elonyokkel jar ab-
bol a szempontbol hogy a pedagogusoknak elegendq kkldO all rendelkezesukre ato-

db idére, ahelyett hogy egy«adott 1g \ 4
nak. Svedorszagban ' ahol az. 1 S 5

és pénz elosztasaro

Az Anglidban ¢€s: Walesben & :
galatakor azt talaltak, hogy nem volt. megfelelo koherenc1a abban, ahogyan elosz—
tottak a kiilonboz6 napokat az év soran. Az egyik lehetoseg az lenne, ha az évben
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egyetlen hétre csoportositandk e ;napoka\t,;eréstcmatikéval, ahelyett, hogy széthiiz-
nik azokat. Ez Svédorszigban mdr el is kezd6dott; ahol az iskola egészének fejlesz-
tése érdekében elmelyultebb megkozelitésmodok megteremtésére tesznek erbfeszité-
seket;;;Anghaban és- Walesben, ritkasag a tanitasi sziinnapok tombositése. Ennek a
vezetok és a pedagogusok 4ltal hangoztatott Ieggyakonbb indoka-az; hogy a sziilék
nem driilnének neki, ugyanis az alkalmankénti egy-egy nap. helyett egy teljes heten
keresztiil kellene gyermekeik felii gyeleterol gondoskodniuk. .

Az angllal és a walesi iskolak ugyanakkor, hajlanak arra a nézetre, hogy amennyl-
ben i¢ napok jol tervezettek és. JIebonyolitottak, még ha- szét is vannak szorva egy
éven beliil, lehetséges a koherencia. Ez a stilus megerdsiti az erds iskolai kozponti
irdnyitas fontossagat. Svdjcban az a nézet 14tott napvildgot, hogy a révid kurzusok
csak akkor lehetnek hasznosak, ha ezek jol elrendezve valtakoznak olyan alkalmak-
kal, amelyek sordn a megtanult elveket alkalmazni lehet a gyakorlatban. Ekképpen
az ilyen valtakozd méodszer megszervezése és kivitelezése ugyanolyan ]elentosegu
lehet, mint maga’a tanfolyamok tartalma. . i R

A kovetkezo példak-az: 1doelosztas tovabb1 mmtalt 111usztraljak

— ‘A svajci pedagogusok: atlagban évi szaz orat forditanak tovabbkepzesre Ennek
az 1donek korulbelul a felet S] lis tovabbkepzo-r ezetekben toltlk ahol a tanfo-
& ely gmkabb a ki-
ban he, yben folynak tov Abbképz tan-

'egyem kepzestol a kozosseg1

Szém(a‘sﬂ kantonban éldéuliBefﬁ;Bas‘el- ; .ff‘Ganen) szabalyzat irja el6, hogy a
pedagogusok adjak blzonyltekat egy blzonyos mennyiségii’ (peldaul az éves‘munka-
Ora 0t szazaléka) tovabbkepzesen valo reszveteluknek A legtobb kanton a hosszabb

ideje- szolgalo pedagdgusok szAmara egyszeri, harom-hat hénapos fizetett: ,,sabba-
ticalt” biztosit. Ez a viszonylag nagy mennyiségii tanulasi id6 noveli a helyettesr[o
tanarok irdnti 1genyt, aka Jelenleg korulbelul 20 30 %—at tesz1k k1 az aktlv tan-
erének. =

- Svedorszagban a ,,tanulmanyl “napo ‘regota lehetove tesnk a pedagogusok s74-
' <'a szorgalmi idészak alatt. A

i CpZ z4ant id6 évi 104 6rara tortént
legujabb bévitése azt von]a ‘maga utan, hogy a tanaroknak a’ vakaciok alatt kell
t6bblet 6rakat dolgozniuk.

— Ezzel szemben az ir tanarok hagyomanyosan keszek arra, hogy a vakécm alatt
tanuljanak — hatvan szdzalékra becsiilik azoknak az altaldnos iskolai pedagogusok-
nak a szamat, akik onkéntesen nydri, tanfolyamokat latogatnak minden évben, noha
ennek fejében harom szabadnap jar nekik a szorgalmi | 1doszakban Ugyanakkor egy-
re inkabb arra kotelezik dket, hogy vegyenek 1észt a‘tantervhez kapcsolodo kurzuso-
kon is a tanév sorén, mikozben kevés helyettesuoro : yondoskodnak

— A'japan pedagogusok tovabbkepzesen vehetnek: 1észt minden csiitortok: delutan
amikor is az iskolak zarva vannak, Kezd6é evukbe.n isijelentés idémennyiséget fordi-
tanak iskolan kiviili (harmmc nap):és-iskolan beliili (hatvan nap) tovibbképzésre.
Néhany szazalékukat egy—ket evre elengedlk hogy az egyetemen a ,,Masters” foko-
zatért: tanuljanak : ‘
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Annak, ha a tanulds a pedagdgusok sajat idejében torténik, fontos kovetkezmé-
nye, hogy az 6nkéntes vagy szabadids tevckenységek inkdbb a tandrok egyéni ige-
nyei és vélasztasai felé orientalodnak. Luxemburgban, Svéjcban és Nemetorszagban
a tovabbképzés leginkabb onkéntes, ¢s azt jelenti, hogya ‘pedagdgusok: maguk va-
laszthatjak ki az Oket érdeklé kurzusokat, Az, hogy Irorszagban elmozdulds tortént
a nyari vakaciora alapozo; nagyreszt ‘onkéntes rendszer szinte klzarolagossagatol
szorosan kapcsolodik ahhoz a térekvéshez, amely a tanuldst er6sebben a rendszer
célkitiizéseihez kivanja igazitani. Réviden szolva tehat ugy ‘tiinik; hogy az idébeosz-
tas befoly4solja az iranyitasrél és tulajdonlasrol alkotott felfogast s ezaltal seglt an-
nak eldonteseben hogy ki szab]a meg az 1ranyelveket '

Meg]egyzesek

Arnmt lattuk; a tovabbkepzesbe és szakmal tovabbkepzesbe torténd befektetesek
igen széleskoriiek, szdrmazzanak azok akér az egyént6l, az iskolatol, az Oktatas-
gyl Minisztériumt6l vagy a maganszektortol. ‘E befektetések ‘minden bizonnyal
szamos-orszagban: novekedni fognak az iskolakkal: szemben tamasztott: kovetelme-
nyek novekedésével és. ll_] tanfolyamok bevezetésével egyiitt.

bbképze S k ,pzesbe torténd Jelentos befektetesek ellene—
re kevés: orszagban Yy nak 1d0t es anyag1 forrasokat arra, ‘hogy odszeresen meg-
Vlzsgaljak a pedago ok tanulasat Meégis lényeges az, hogy az oktatasfejlesztes
egyik kozponti elemenek koltségei, felépitese és elényei wlagosak legyenek mmden
oktatdsban érdekelt, valamint az adéfizetdk el6tt. Hollandia kive
nos modellt kinal: hozzalatott a meglévd rendszer értékelé hez amelyel ma_]d
2000-ben fog befejezm s amely foglalkozik majd a tovabbkepzo rendszerek finan-
szirozasaval, adminisztrativ struktardival, valamint mindségének és mikodésének
javitdsaval.

Az egyik kulcskerdes az hogy mennylre hatekonyak a kulonbozo szakmal to-
véabbképzd pro gramok ezek mindségere, relevancidjdra €s hatésdra szukseges oda-
ﬁgyelm Ugy tiinik azonban, hogy szdmos orszagban nem végzik el az eredmények
521goru ertekeleset Ami értékelés megtortemk az gyakran korlatozott €s gyengen
terjesztett, igy a leg]obb gyakorlat modelljel nem allnak készen az 1ranyelvek kidol-
gozoinak vagy a gyakorlo szakembereknek a rendelkezesere

Az iranyelvek vonatkozasai

A tanulas vildgaban ma sokkal nagyobb a tét, mint korabban. Azok a fiatalok
lesznek egy wj, informécioban gazdag tarsadalomnak gazdasagi és tarsadalmi gy6z-
tesei, akiknek sikeriil az eletre 52016 tanuldsi képességet elsajautamuk Akiknek ez
nem sikeriil, sok ‘elényt6l elesnek. Ezért a figyelem ra1rany1ﬂt az iskolak és pe-
dagdgusok teljesitményére - a: kérdés mindenki ugyeve valt. ‘A tanarok 4ltal vallalt
tanulds:maga is a helyzet kritikus részévé valt; és szintén nagy a tétje. Amennyiben
a pedagégusoknak sikeriil megfelelmuk -az 10j kihivasoknak azaltal, hogy kozosen
kldolgoznak olyan célkitiizéseket és kompetencikat, amelyek megfelelnek a valto-
z4s hozta kihivasnak, nagy megbecsiilésben lesz résziik. Ha azonban masok gy ta-
pasztaljak, hogy mindez nem sikeriil nekik, a pedagogusok néhany orszigban mér
er8s6d6 kritizaldsa és erkolcsi lejaratasa visszafordithatatlannd valik.
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Ahogy a kormanyok kere51k a kozelebbi Osszefiiggést a pedagogusok kepzesebe
torténd befektetések és a didkok oldalan Jelentkezo Vegeredm, oz6tt, novekszik
az ertekeles kényszere. Az olyan orszdgokban mint az Egyesul lafn()k‘,«Anglia és
Wales a pedagbgus tovébbkepzes tamogatottsiga a o ¢ inkabb ‘a bizo-
nylthato eredményesség fi ggvenyeve ‘valik: ‘Az ese n ,manyok megmutatjak
hogy a szakmal tovabbkep 5s ki lonbozo formal etik- el a klvant eredme-

a zuhatagos moédszert ‘ g : ‘
nem-szelektiv kozeplsko akban, mlkozben Svedorszagban egyr ,nkab élnek az is-
kola és egyetem egyuttmukodesenek lehetosegevel a teljes 1skola1 fejlesztoprogra-
mokban :

tééal élszgye-
1, amely frag-

y
ek amenny1re az osszefoglaloban emil ;
dekek sokasaga kozepette egy kozosen tamogatott | l
sodik az iskola vezetGje ¢s az ‘altaluk felalhtott vezetdseg, ‘annak a m “’eke hogy a
pedagogusok és az oktatdsi rendszerek - mennyire képesek kulturahs orokseguk ne-
gativ kotelkeit6l megszabadulm ‘amikor klvanatos o

A6 egyuttmukodes tulajdonlas ellenorzes es koheren01a :

E tanulmany tantsiga szermt a pedagogusok bevalt
és kompetencidit sem torve' 1
lyamok altal nem lehet me

gyakorlatat allasfoglalasalt

i direktivak

‘p ‘ : kep: yen “'modelljel
onmagukban nem teremtheuk meg‘ az iskol deményezést, amelyre
egyébként egyre inké4bb torekednek Ugyanakkor ato abuné z¢s anyagi forrasainak
az iskoldk szAmara t6rtén§ egyszérli dtadasa onmagaban nem teremti meg a célki-
tizés koherenmajat amelyre az oktatdsi rendszerek egészében sziikség van. gy hat
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egyensulyt kell keresni, amelyben a pedagdgusok ,tulajdonosnak” érezhetik magu-
kat sajat tovabbképzésiik viszonylatban, ugyanakkor meg15 egy’ valtoztatasra 1616
sszehangolt stratégia részét képezik. -~ :

A ‘utatok kozott egyetertes van klalakuloban a hatekony szakma1 tovabbkepzes

.= tapasztalatl amely a pedagogusokkal kmkretitamtam ertekelm megﬁgyelm es

a tanula51 fejlodem folyamatra reflektalo fel adqtnlf?‘r végeztet, -

-altal yott ] klserletezesbe agyazott

(azaz a dlakok valla,ljak a felelosseget a kerdesfeltevesekert ‘sf« a valaszok felkuta—
tasadrt), b

- egyuttmukodo €s 1nterakt1v amely Jelen‘u a tudas megosztasat a nevelok kozott

ésa gyakorlo tanan kozossegekre valo OSszpontosnast a tanarokkal mlnt egyenek—

Ami szamos 6rszagbai1 egyre mkabb feltumk az a fantest ';et fejleSZtés termé-
szeteben torteno Valtozas Az mabbheljarasok al | ,"tja ki szﬁkségsZe—

mint rrasokat\ A szckmeu szmvonalukat fejleszto 1skolak 51kereS egyensulyt terem—

tenek az iskola egészét érinté tevekenysegek kvalammt az adott egyenek vagy ppda—

goguscsoportok sajatos 1genyel kozott A sz 6
Koy

, asabbak klvalaszta-
ilet fejlesztesere tett

sat. A legknukusabb 'dolog a tan
erofeszttesek cé zesel kozott v ;ott mér
A jelen tanulmanyban meg| 1gyelt pel dak kozul nem egyben a tanarok Ielkesedese
abbol sziiletett, hogy bevontak oket valarmbe A ]0 tanitds nem csupan az eredmé-
nyességnek, kompeten01anak a technika. elsajautasanak ésa helyes tudés birtokla-
sdnak kérdése. Erzelmi munkat is jelent — 6rémmel, szenvedéllyel, kreatmtassal
kihivassal ¢és viddmsdggal jar. A lelkesedés fenntartisanak fontos eleme a tovibb-
képzés hosszi tAvil projectjének megszerkesztese az erbsen spemahzalt tanfolyamok
sorozata helyett, ahova a vezet6ik kiildik el a. tanarokat Svédorszagban az iskolai
kozpontu egyetemekk aroltve folytatott tovabbképzések ilyen hosszi tavii pers-
‘ ’s.az 1 skolal , yalamint iskolan kivilli tapasztalatokat kiegé-
: ' , tevekenyek a kollegwhs
. Liili tovabbképzés szor-
galmazasaban Az Egyes ilt Allamokban a szakmal tovabbkepzes individualista mo-
dellje volt ez 1daug a legmkabb uralkodo dea refo ‘mmozgalom reszekent torténd
tanari halozatalakltasok hasonlokeppen a pedagogusok onkéntes lelkesedesere €pi-
tenek. - :
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. Félrevezetd lenne azonban {igy tenni, mintha a tanulasi lehet6ségek uj vilaga dltal
ihletett boldog és készséges pedagogusok jelentenék a normat. A tanarok nagyon
gyakran ugy érzik, hogy 1gazsagtalanul kritizaljak, igazgatoik egyre tobbet utasit-
gatjak Bket, és nem lelkesednek igazan a koriilottik meghirdetett szép uj vilagért.
Minden orszigban f6 torekvésként azon dolgoznak ‘hogy a pedagogusok ne kire-
kesztettnek érezzék: ‘magukat, “hanem tigy, mint aklknek beleszolasuk van az 1skola-
ik elott allo Valasztas1 lehetosegekbe ST AR N o

A vezetes ellataSa

A vezetok szerepe kulcsfontossagu ennek a celnak az elereseben Az 1sk0131 ve-
zetés reformjanak elsé hullama az eréskezii vezetésre fektette a “hangsulyt. A veze:
toknek meg kellett: tanuhuuk ugy viselkedni, mint az iigyvezet6 1gazgatoknak ki-
tlizni €s veghezvmm a szervezet céljait, ligyvive testiiletiikkel egyiitt. E folyamat 'SO-
ran a: pedagogusok ‘néha: a: dontésekbol kirekesztve, valamint tul-lranyltottnak érez-
ték magukat: A felelosseg iskolai szinhelyre torténd :atruhdzdsa még nem- jelent
automatikusan jobb szakmai. tovabbkepzest ~arra.van: szukseg, a vezeto Ten-
delkezzék pedagogiai és dminisztrativ képességekkel. ~ SRR

Annak €rdekeben, hogy kialakuljon egy szakmai koz0sség, a Vezetonek kepesnek
mle arra; hogy kxepltse a kapcsolatokat a kulso kontextus (a munkaero p1ac

szazad1 tamta51 és tanu "'sr k1h1vasa1nak megfelelm tudo = modozatal valammt
az iskola bels6 Vﬂagaban klfejezodo ‘kozosségi: tanulas-kutatas kozott. Az eredmé-
nyes vezetének: szildrdan az iskola talajaban kell gyokerezme ugyanakkor a kiilsé
kontextust és az uj: szakma1 kihivasokat v1lagosan meg Kkell értetnie az iskolaval.

Igy a vezetési reform masodlk hullamanak ‘egy olyan résztvevoi tanulasi szervezét
kialakitasara kell majd hangsulyt helyezme amelyben mindenki készséges szerepet
jatszik ‘a feladatban:: Az egyes ‘tanarok szamara irt tovabbkepzem tervek kevésbé
lesznek fontosak; mint az a szellem; amellyel a pedagégusok részt vesznek ilyesfajta
tervekben, és mint a kiilonféle tanulasi tevekenysegek osszehangolasa A kozepve-
zetGk dontd szerephez-fognak jutni. 5 i : e

Szabadulés a nem kivanatos kulturalis koételékektol

A masodik kritikus tényez6t annak a mértéke jelenti majd, hogy a pedagégusok
mennyire képesek 1j médszereket kitalalni, mikézben a sziikséges pontokon ki kell
keriilniiik az ket befolyasold, magukat erSsen tart6 hagyomanyokat €s hajlamokat.
A legvilagosabb példat azok a tanarok mutatjdk, akik szerepiiket mindossze a tudas
ataddsdban 1atjak, és semmi, vagy csekély ,,pasztori” szereptudattal rendelkeznek a
didkokkal szemben. Az egyes orszagokrol szold. fejezetek példakat kinalnak arra,
hogy. mlkent surgetlk a; pedagogusokat a megvaltozott korulmenyekhez valo alkal-
mazkoddsra. A japén tanarokat arra, Zoht_]ak fol, ‘hogy le ek :
rosi kornyezetben «dolgozo sved tandro q bmal Joval heterogenebb dlak-
anyaggal kell szamolniuk, az amerikaiaknak intellektualisan szigorubba kell valni-
uk, a németeknek pedig tobbet kell torédniiik didkjaik fe_]lodesenek emberi, oldala-
val, mint csupan azzal, hogy mlkent sa_;atltjak el az elmeletl tudmvalokat Egyikiik
sem talalja feladatat kénnyiinek.
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Béarmely, a pedagégusok szakmai tovabbképzésével foglalkozé eszmefuttatdsnak
szamolnia kell az iskolak kultarajaval is. Szdmtalan iskoldban az individualizmus
kultirdja az uralkodo, amely elszigetelddéshez vezethet, mig masutt az ugynevezett
balkanizélt tanari kultira ¢l — ezt kiilonalld, gyakran egymassal versengd csoportok
alkotjik, amelyek gy mesterkednek a helyzetek és a felsGbbség megszerzéséért,
mint a lazan kapcsol6do, fiiggetlen varosdllamok. Az idealt az egyiittmiikodés olyan
kulturaja jelenti, amely a nevelési értékeket illetSen széleskorii egyetértést kivan,
am a kulonbsegeket is toleralja bizonyos hatirck kozott. Ennek az egylittmiikodés-
nek természetesen nem kell az iskolai szintre korlatozodnia, hanem az oktatasi fo-
lyamat minden résztvevdjét magiban kellene foglalnia. Az egyetemekkel €s egyeb
felsooktatas1 intézményekkel vald: egyiittmikodés  lehetévé teszi: a- pedagdgusok
szamara, hogy ,reflektalé gyakorlé szakemberekké” valjanak, armnt a svedorszagl
esettanulmanyok mutatjak. A tandroknak az iskolai:kozpontu és a felsooktata31 in:
tézményekben végzett kutatbmunkajat kiegészitd jelleglinek €s nem versengésnek
kellene tekinteni, csak ebben az esetben alakul ki egyiittmiikodés és: egyenldscg.

A pedagogusok: kulturalis - kozehtesmodjanak megvéltoztatasara tett kisérletek
kozben elkovethetd egyik -lehetséges hiba a * tovibbképzés' ,,hogyan ‘modjanak
aranytalan mértékl atvétele. A tantargyi klkepzes csupan:-egyik részét képezheti- az
egésznek. Az a brit tandr, aki az olvasds tanitisdhoz cgy blzonyos moédszert sajatit
el, egy oravazlat keszuest segitd rovid tanfolyam eredményeképpen nem fog szitk-
ségszeriien atallni egy olyan alternativ. modszerre ‘amelyben nem hisz. A japan pe-
dagbégusok sem szamithatnak arra, hogy a zuhatagos tovabbkepzes soran kreativva
véljanak. Inkabb a kultirakat lehet megvaltoztatm azaltal, hogy a pedagogusokat Tj
tapasztalatoknak teszik ki, és bevonjak Bket egy kozos, 0j project megszerkesztésébe
iskolaik szdmara. A kiviilallok szerepe kozpontlva vahk ebben a folyamatban. Azok
a tandrok, akik az iparban vagy mas kiils helyszinen toltenek el id6t, uj tavlatokat
nyernek. A legnyilvanvalobb példa erre a csereprogramok: 4ltal: létrejove nemzetko-
zi kapcsolatoké. Az iskolaba latogato egyetemi oktatok szintén a’ problémak friss
megkozelitésmodjaval szolgalhatnak, akarcsak az egyéni konzulensek.: Maskeppen
fogalmazva tehat: egy oktatasi rendszer vagy:iskola kultarajat nem lehet ugy meg:=
valtoztatni, hogy az kizarélag 6nmagibél taplalk021k 'viszont hasznara valhat, ha
kiilsé er6knek teszik k1

Tiz 1ranyelv

Az meghaladja ennek a Jelentesnek a kerete1t hogy: olyan részletes 1ranyelv1 ja-
vaslatokat adjon; amelyek alkalmazhaték lennének az oktatdsi kérdések tomkelegé-
vel birkézo legkiilonfélébb orszagokban. Ennek cllenére az alabbi elveket mmden
orszagnak €érdemes megfontolnia a jelentés eredn1enye1 alapjan: @

— Joval szisztematikusabb alapokon szukseges az igények azonositasira szolgalo
vizsgalatokat vegreha_]tam annak erdekeben hogy tisztabban’ lehessen 1atni azoknak
a megbeszeleseknek €S donteseknek soran, amelyek arrol szolnak ‘hogy mit-lehet
elvarni-egy- adott tovabbkepzesre es szakmal tovabbkepzesre vonatkozo kezdeme—
nyezésektSl.

-A pedagogus tovabbkepzo programoknak egyensulyt kellene tartamuk az egesz
rendszerre kiterjeds irdnyelvi célkitiizések eleresenek lgenye valammt a tanarok
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“azon 1genye kozott hogy tanulasuk folott egy blzonyos tuIaJdonom erzest tarthassa—

ehsmert szmvonalu kul 5 tanfolk amok fenntartasar szabaly ZAsar vagy 1gazola—

- A pedagogus ovabbl epzesnek abba az 1ranyba kell onentalodma hogy az egesz'-r
életen 4t tartd-tanulds: kultura_]at erdsitse; ahelyett;: hogy klzarolag a targy1 tudasra
vagy a pedagbgiai modszerek bizonyos aspektusaira osszpontositana. - j

— Joval rendszeresebb ¢értékelésre lenne sziikkség, nem csupan a tanarok altal k1—
t61t6tt kérdivekre hagyatkozva, ‘hanem egyéb- ‘mddszerek alkalmazdsa 4ltal, mint
példaul a megﬁgyeles wdeofelvetelek kesz1tese mmosegl felmeresek ¢sa tanfolya—

- liili és a kulfoldi iskolakban egyarant efolyasolhatnd a gyakorlatot, o

“A tokeletesebb tervezés, a pedagogusok nagyobb mértékii bevonasa, a jobb értéke-
Iés és terjesztés mind erésiteni fogja a szakmai tovabbképzés koncepcidjat, amelyre -
gy kell tekinteni, mint ami a diploma el6tti képzéssel kezdédik €s a pedagogus
egeész palyajat végigkiséri. A szakmaj tovabbképzés nem egyszertien valami ,tolda-
I€k” vagy ,,gyorssegely’ amit akkor kell alkalimazni, amikor egy blzonyos problé-
ma felmeriil.
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Megjegyzések

Két kritikus tényez0 segit annak eldontésében, hogy az iskolai-gyakorlatban kiva-
natos eredmények eléréséhez szukseges kulturahs valtozas segltl-e a tanarok tanula-ﬁ;
sat. Ezck az autoritds és:a latdsmod. ik LR

Eldszor is: 6sszekapcsolodik-e a tanulas az. skolal ¢ tanterrm gyakorlat megval-;
toztatasat szolgalo elkstelezbdéssel és jogosull saggal? ‘Az 1j ismeretek és szokdsok
megtamtasaval iskoldkat megvaltoztatni kivan6 kozpontilag irdnyitott kezdeménye-
zések nem biztos, hogy a gyakorlatban kivitelezheték, mivel nem gyokereznek kel-
16képpen a tantervben nem nyUjtanak elegendd tanulasi lehetGséget a pedagogusok‘
szamara, vagy mert az iskolai kultiira nem elég nyitott a valtozasra.» = .

Szamos orszag éppen-azt a leckét tanulja, hogy a pedagogus tovabbkepzesnek €s
az iskola fejlesztesenek kéz a kézben kell torténnie. Néhany svéd-tanar ebben-az
ertelemben dramai 4talakuldson ment keresztiil tanuldsi- -modjat.illetéen. Ahelyett
hogy az egyed1 tanfolyamokban gondolkodnénak olyan 1skola1 valtoztatasok pro-
iskolai gyakorlat aj

Masodszor azonban meg az olyan orszagokban is, ahol a fontrol lefele fejlesztes
egyiitt jar a valtoztatas jogossaganak feltételezésével, lehet; hogy a tanarok képtele-
nek kimozdulni a régi kerékvagasbol, ha nem tagitjak latokoriiket. Luxemburgban,
Németorszagban,: Svajcban:és Japanbania: pedagogusek hagyomanyosan olyan sziik=
re szabott szakmai keretek kozott mozogtak, amelyek a nemzeti vagy helyi oktatasi
rendszeren kiviilrél érkezé hatasok szamdra szinte athatolhatatlanok voltak. Tlyen
korulmenyek kozott megdobbento eredmenyekhez vezethét ésupan az, ha mas nor-
mdknak és hatésoknak teszik ki a pedagégusokat. Azok a Jjapan tanarok; akik :a ma-
ganszektorban ‘dolgozé -munkaltatokkal: toltenek dét; - erbsen megvaltozott 1atas-
moddal térnek vissza iskoldikba, amint a mésodik japan esettanulmany mutatja. A
luxemburgi pedagégusok, akik régen az. onallosag mintaképeivoltak; azéta mas-
képpen  kezdtek ‘el gondolkodni, hogy tobbet beszélnek mas: orszagok pedagogu-
saival és egymdssal. Németorszigban a tantervi valtozast részben a sziilokkel, vala-
mint az oktatasi rendszeren kivilickkel I¢trejott szorosabb kapcsolat iranyitotta.

A pedagogus-tovabbf i 4sarol megfogalr ik 4ltalanos kovetkez-
tetés az, hogy az oktatési reformna k ez ¢ geé'_feltétéle, de ugyan-
olyan nyﬂvanvaloan nem elegseges féltetele gy iranyelvi kezdemenyezes bemchta—
sakor nem elegendo olyan tanfolyamok megh detése, ahol a pedagogusoknak an-
nak alkalmazAsat tanitjdk. A pedagdgus tovabbkepzesnek egy szélesebb reform-
program részet kell kepezme amely vilagos felha mazast ad az 1skolaknak a dol-
gok megvaltoztatasara ¢s Iehet6vé teszi a. 147, hogy_sze sitsek latoko-
rikket és a v1se1kedesuket hagyomanyosan alaklto hatasokon tulra lassanak o

(Varga Nora fordztasa)





