
Rovatunkbcl11 ;azelőzőszámban . megjelent;'Oktatáspoli'fikai Hlokumen tum folytatá­
sát ajánljukolvasóinkjigyelmébe .. Azaiább:plyasliató •. iQEClJ)""ajánlásokból·ahár;.; 
madik fejezetetémeltÜkki,.amelyben·· az'Oktatásűgyi"kiadásokáttérképezik jöl;:iS 
ezen keresztül közelítik meg a. pedag6gus"-tofálibképzésjinanszítozásának :kérdés:.. 
körét. A könnyebk olvashatóság érdekében elhagytukabekezdéssorszámokátésaz 
eredeti szöveghé11'arlábjegyzetekbenajánlott ;(sidk)i1"miqlmat:. Fordítónkezúttal' is 
igyekezettmegőriz.niazeredeti írás -c-néhadjiyelvhelyess.égnekteljesen megnetn 
felelő - hangulatát, !kifejezésmódját. . .' 

AZ ANY AGIFq~S0K V9NA)n~()~~~~'1\;P:8DAGÓGUS­
, TovLffiBKÉPZÉS'~ElttruETÉN~ 

Az OECD ... ·t~~?r,s#~#.··'~,,~~t,e·,.kö,rülb~1~1···e~ •• '~~11ig'·~bl~~#·~pIi~~f~.ai;9~tatásfa, ... ;s 
kü1önbözőn1elll1K~s;~gűiaőt~s;péllit J()r,dít~~,a~ae~?l{t()~áb15~~P?~~~re és .s~~ 
mai képzésére. A~9z.szolgá!~tegyetlen'terű1e~é~~se~'~Ön~i'ű·~oha~gysz~rű :vá1~~z,t 
találni a két kul~:ské~4~sre:.w~gf~~elők-e·a~(llly,~~ro~*s?k és .llfodul<tívan.; flnek.;e 
velük? Egy~ly~n i~ő,sza15ban, ~zon~an<. aIrillwr.~:k?~pI#~!á~iTen~S~e!e1rneks,zűkRs 
anyagi forrásokból kell' nagyszabású terVeket vegrehajta~W<, ~~Il1}~~et elkerülni 
annak felll1~ré~é,t"ho~;~Ildaz, amitp~dag?gus toyá~bk~pié'sbefekte#ek, hoiza~e 
a kívántere4tné~~~kef·;' ...•.... ....<:,. ,... ,.' ..•. '.' '.' .•..• ' .. /.1 ... ' •........• '. ;" .•. ::... . .•..•... , •..... 

Nem mindeh;.·;~.s~lllai ~~Pfésres~Il1}~~:~~peIB~~fn~~p.,,~~ ~s?portosf~~}Ó 
egykönnyeR .. S~11~~1,l.Il~~.ve~tik.kö~ö~ •• f(l1~~ .• 'a~á~i~~,~Ío~{l~.~~;9~.~zege~~t,.a1Il~:" 
lyeket a to"áb1JkégÍ().'.~a.%?IY~InP~~;;,~;!t()v~lJ~~~p~?~~pn;f~~~~Vp .. ·t(ll1~()k li~lyetfé­
sítésére, vagy. a·továb?ffPzésS.~lkal?cs?hlt9s~~~btYHé~~l1ys:~p~kre~?lt~~ek. 

Elll1ek ellené~e ..• é~~~mes ·.~övid ;1?i1lant~.~t;Y~tIli;.af!a, .nrily~ltb~zon~íté~ok sz6lílak 
arról, hogy a kü1önb.Ö~ő, országokban~éPP~Jl()SztjéÍk;~zétéLk9Í~és.ma~~nj~llegű 
anyagi forrásokat a pedag6su~, továbbképr~sbeR Ez.hozzávet,ő,leges .képet ad arról, 
hogy milyenlllé~é1fíanya~i forrásokról :Xan: s~? .A'forrásoK f~~~a,sZ11.ál~sáll~ ~ü­
lönböző módjai' ~gyan~or' minden orsZágb@ jeleIl~Ősenbefolyásoiják a: p~dagó-
gus továbbképzés t~Ii11é~zetét. . .! . , " 

* A teljes dokumentumnak csak a hannadik fejezetét adjuk közre. 
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Közb efektetés ek 

A kormány költségvetésnek atoyá~1J~épzés:" slflmaramegállapított részét az 
EURYDICE European Unit álthl'1995-benkiadott,'EU és EFTAIEEA országokról 
szóló "felmérés tekiIitiát legalapösábba.ii Miridossze hároin ország, Por1:tigá1ia~ 
Svédország és. Norvégia jelentette, hogy a kormány oktatási költségvetésének több, 
mintegy százalékát költötte továbbképzésre. 

A körülbelül két százalékot mutató, norvég arány , feltehetően. a legmagasabb a 
vizsgá~t\()rszágokkörébe~~világviszonY~é:ltbaJ,lazonbanpárját ritkít ja Izrael, ahol a 
pedagó~sok minden> hetedik évben jogosultak. "sabbaticaF~-ra· menni (kutatóév,' ta" 
nulm*l1yi.év),·.amelyneksoráni.'fizeté~ük k~tharmé:ldát.kapják ·kézhez, s .a .. hiányzó 
rész ;pótlására,módjukban .. állrészidőstanítást,yállalni; 

AzhlacsonyarányszáIl1azonbannerrtfeltétlenilljelentiazt;hogyhlacsony szintű 
a tevékenység. Németországban'példáulm~staz oktatási költségvetésnek mindössze 
0,2 o/o-:ára tehetőaped;tgógus·továbbképzésre szánt, azonosítható összeg Bajoror" 
szág esetében, de hasollló becslések vannak a töqbiállamra ;js (lásd az egyes or­
szágokat tárgyaló fejezeteket). A németországi alacsony szám egyik fOIltos oka az, 
hogyna~on kevés helyettesítő tanárt~esznek igé~ybe. AtallUlás nagy részeata­
nítás"v,tfP.1"gljljk, h3;yigol1t~~~; aJ:jb:w.a,~~~etbel1):é:l:~()ll~géÍk, hely~ttesítik ,a hiány­
zó pedagógust,· illetveh~~ldik"a'!n'~f~~r~tt;':;B(7t~~le:nté,tQen áll más országok 
gyak~r1atával, ahol helyettesítő tanárt 'fogadnak a hiányzó, pedagógus helyének be-
tölté$~ry., ,1).. ~é~et?r~,~gi.~~tmációp~nJ)izBll~?~{9~~~ é:l,d~áko&:a, és. c~aládjé:likra há­
rulnal<.~~ö~t~ége~:~·~equl<@td~m~l~si.i~g:~,§,.~.t~PR~~Jf:ylel,ő~~é~énelWében:. . " 
A~qrffi~y()~kWöl1g.özp11l,Ódo~~I.!1el(~,köw~~ekJc~lf . tpyábbl<épzés '. szolgálta~ 

tásbaJ.l .... MgI.iáb~n, ~ ~ak~sB~nés]r()rszágba11, akp~Bnti~QrrnéÍUy .. ~e1TI9s3k . ar~a 
haszn~lj~ a ~ép~ésre. s~1),~ ••. ps~z~~ki()s~~sátazi~l<oJáknal}~ .• ho~ . ezá~t.hlf~lsoiolj,a 
priQt;itá~~üt? Jlanelll ny()Il1aték:o~ i(é,lcl azotmak ' élz;egyeS . célQldl()z,l<41JCsoltJ>énz kü-
lönbö:zR me~~lyiség~:ré:ve·n···,;<.<,Y "..>'; .:; .i>; ...•.... 

Lényeges különbség ván azonban a/között, hogy az iskolák (l:Zii1Y~Il ,cíll1k:~Jfkel el-
láton;:l?~}lze~~t .k~~ez ~ffPj~'iy~gyh,()@' a:z.o~tflW~~.~~7ry,~~~Qi~pntiJ~p.f?ly'W!ai­
ka~~öz~~genii!.~~ci~g4lt~ti,~;.,;~e~9~br~~~~l?9n.~t .. i~~q{4~~.s."eF~tRik'lúljI.élnél1s'art;él~ 
hogyj~lfmŐSlJ~fqlYMr~.~~gy~n~~iS~~n!;~~l<é,R:zé;~!fl~~~~eo/~z~~élJen'iI):lég~o~~J1é,l 
hány ··.es~t1J~l} ,lne.~1~het9sen :Jág' k()m()11~t8~W~z~~I.~~tlMgnápcm. és .•... \Vale~pel1. a 
közpqnti •. ~l<qr:mápy .• ~ltéll.~épze~~~tSmrt ,ö~~~~geJrIl~~PI1,~IH'H1;él~.'~,isk,ola.:fejl~sz­
tése":cfP;\~zó: alá. sor9Iják): ... Af.~~q1Jbi .. ~~~t,pe,nIJ~4ig, él1191• aközpoIlti intéZipények 
közv~t1~l1ül ggnd~s~odnal<}l1welles .. Iwr~sofrÓI.arészty~nlli .. kívánó .. peqagógusok 
sz~Wa~élz~gy~s. tanárok iwe}.<:eZ11eknunél. I1,élgyobb ·~zab.éld~á~otl11egh(lgylll.111a­
~élktgyszámos or~zá~lJan's~ere~is?övets~g;1fötődött.~él;l<()rmány éS;élZiisk:pl~ 
vezetői között a pedagógus továbbképzés irányításáho? s~sé~esújeltpél~titen­
gely kidolgozására. Ez azoknak a javára gyengíti az egyes tartároknak esa kozponti 
intézményekb~n általában uralkodó szakmai oktatókna.!< a hatalmát, akik az irány­
elvek kidolgozói, vhlamintakik iskolai szinten munkálkodnak az irányelvek célki­
tűzéseinek érdekében. 
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MagMhefektetésel< 

An!l~~gánbef~ktetések .szintén"s~gítene~".a .pedagógusoki.S~ai .• 'továbbképzése 
elemeille1,(alakításába~,történjenekaZok' •. akár ·.olyan formábaIl,··hogy~ a •• tanárokfi"" . 

. zetne~,~.ktirzusonv:a1?~észvételért,azisk()lál<tu1ajdonosaike~~~1}1:éIlY~zik·,apr()g-:. 
ram()kat;,alapítván~o~,··i~vesztáln~,.toyá~b~épzés~. te~é~eJ1ység~e~;;v~gy.iker~skedeld 
miv~l~:llatok .• rés~esítil<,any~gi fOIT*s~kbaR;k?~etienü1'az(is~()léÍk~t.A.z.' i~yesfajta 
befektet~s még"l1eh~zebb~nmér~ető;:ll1int,ako,rmállyé;' és ors~g()flkéJ1~ jstöbbvá1~ 
tozat~ssá~()tmutat.·· .... S()k;jaz,isk()l~ík:javát.:s2:olgálós~emf911tPól·.~11"'llgyan8kkor 
olyanok ból is,:amelyeketikai',k~rdés~ket vetnekfö~' apedagógus()ks~~a'. 

Az egyes pedagógusok minden)Qrszágbánö1,ikéntfektétnekjdőt'~spénzLa'szak,:: 
mai továbbképzésükbe. Ezmegtörténhet egyetemi posztgraduális képzés keretei kö­
zött egyéni tanulás során, ahol a tanár tandíjat fizet, vagy hálózatokonke,iesztijl: 
Japánban például a pedagógus:-hálózatok rendszeresen konferenciákat, műhelyeket. 
szerVezíiek,éstey~kel1y~égükrŐl.i~ormá1ó folyóir~tökat'adnakkil' .• ~inelyeke~ 'köny­
vesbólti,~ereskedelety~ellá~ll1~.:E·h~ózato~.emre·ihkább.élnekcaz,új technikai 
lehetQs~gekkel, ;l<ülöl1Ösep.~lZjIJitel'11,~ttel,:; • 

S~inos.'országban;'~2:·:isk91~;~~bizonYos'··,·háiLyadam~g·mindi&.~agáp<ézberi 
van .. ;+ .még akkQf,.iÍS; . ha:~'::állaril·',fizetia/~zálnlák,jav~!;Tészé~~;'.'s'.'azjskolatulaj~. 
donosokgyak011a magul c szolgáltatják saját továbbképzésüket.I?az iez,Németör~ 
szágra:és, Íror~Zágra,:!'ahol!pélclául:aehristian .. Brothers' (Keresztény.' Testvérek), ·!·az 
orszag,legna~9b.b;tallít6:Tendje·evekót~főglalkozikaziskolai,techhológratanítá.i 
sávalikapcsolatos,továbbképző·tanfolyamok bonyolításáyal. 

AzpgyesUlt,Államokbari'gmag<Úlszekt()r. régótakö~et1ellér(I~k1odésttaAúsít·· ai 
iránt, hogy mi történik az iskolák:ban;Ázériritett. csoportokbólésegyéIlekbőLál1ó 
koalícióbanvaló'Tészvételernásokkal.együttA>NationaLCommission:on. Teaching 
and America's:Future(OktatássaLés:·.Am~rikajövőjével··foghllkOf:ÓOrszágos bizott.;. 
ság) '.megala1ptás~hozvezetett.·1994~beri.'E ·bizottságból,'valalTli~~;tn~s:szervezeték­
ből, .mintpéldáubaNationaLBo~rd ~or·P.rofessi?n~lTeachill.giStandards.;ből'{ataní.; 
tás szakmai.' színyonalá{,feliigyelő"országos: bizottság)olyanimessz~l1atóreformja­
vasl~t()knőtt~l<~;.·/ainelyekk9zVet1emhatást 'gyak@Toln*:á pedagógusok .szakmai 
továóbképzéséré; 

Japánbána:mágáhsiektotralvaló.: szorosabbköt~lékek.o4~.:.vezetnek,. hogY' elhe'" 
lye~edhetlleká:pedagógusoK,kü1önösen .. aszállodákQan,ahol'niegtanrilják' aven.., 
dégekről valQ gondbskódásfontosságát, . (Lásd az első japán esettanulmány t} Az 
ilyen'elhelyezések' a 'fejlődést ··segítik elő, és ,tanulságosak: lehetnek inind ·.aziskolák, 
mind az ipar . számára. 

Hong Kongban; amely Jiemsierepél ugyan atahrilmányban; az angoltanárok igen 
sikerescomputereshálózat(}( működtetnek Te len ex néveri. A hálózatnak van· egy 
adatköipontk011):pOnenseés.egyk0Í11lllunikáciQskomponense;'ésért~kessegítséget 
nyújt atanáwknak lirintautonómsz3k~mbereknek.a továbbkéf~ésél?en;~y B.' M, 
Tsui, .: a University of Hong . &ong(HongKongi, Egyetem);, profess~Q~asszonyának 
kezdeméilyezésére:ála1pIltmeg,.iliősZ1:jafl. magártsze~torban·.aJkal[ijazói.minőség", 
ben dolgozóknakag~odalmá~ az angol nyelv helyi iskolákbanzajló9Jrtatásánakál~ 
lapota 1felettA:professzorasszonY"elérte;ihogy.részbemfinanszírozzák' a projectet, 
ami jó .példátmutafarra" hogya'lllagánszféra ;miként' segíthet il pedagógus tovább~ 
képzésben. 
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Az iskolák és a magánszféra közötti egyre szorosabb ké,lp~sglat~()nban etik.:ai 
kérdéseket vethet fel a pedagógusok számára, amikor a cégek szigonian kereskedel~ 
mi célok felé irányítj álc az iskolákat . Számosors~gbanolyan:anyaggalárasztják·· .. el 
az iskolákat, amelyneklehet.ugyan oktatásihaszna .. és3s~gíthetia.tanároktovább~. 
képzését, ám a mögöttes üzenet . a reklámrÓlszó1..Sz~repetjátszanakatanárképzés~ 
ben a berendezésekés.anyagok· •. szállítói;·különösemcaszámítástechnikaterületéIl, 
ahol néhány cég·folyamatosés kiterjedt tánlOgatás~~yújt:apedagófUst()vábbkép; 
zésben (bár bevallottan'a :berendezésük ·.használatára;összpontQsítanélk).: Igaz ei~,a 
környezetvédelmijellegű,termékekkelüzletelőcégek,.esetében is: Feltétlenül.szüko; 
ség van az oktatás..;szolgáltatás valamint a számítéJgépes·és .máságazatokképviselői 
közötti eredményes.:gyakorlat modelljeinekkidolgozáSára, 

Az idő 

Az idő is befektetés,.akár:a.kormány, a:.pedagó~swagy::a·magánszférafizeti .• A 
befektetés valódiköltségének szükségszerűente~intet?e kelli'",ennieazt;,hogy~ki ifi,­
zet az időért, hogy ez készpénzben történik-e' (pélcl~uLhelyettes·[tanárokfölvételén 
keresztül), vagyte®és7etben{például olyan l)e~él?~~soká1tal;aldJs:arendes. illlin­
kaidejükön kívüli időbeJ,ttamn,nak, .vagy.olymódoÍl;Thogy.a maganszektor figye.,. 
lemmel kíséri a munkábaálHtótttanárt). 

A vizsgált orszá~ok.közötttermészetesen'abbari.Y<lIlllaka:legJ1.qgyobh eltérések, 
hogy miként időzítika pedagógustovábbkép:zésitevé~enységeket Japánb~l csütör.;. 
tök délutánonként oktatják a tanárokat,.' Írországban.azálta1ános islfolákban t~mítók 
többsége a nyáriv-akációalatt. részesjil· oktatásban,.Angliában.:és.M' alesben.i. speciá­
lis, tanítást smneteltetőnapokon,ésígytovább. 

Ezek az időkezelésimódökne.ql;egysierűenaiegybizbnyoslevékenység végre..; 
hajtásához szükséges 'helyesórameilllyiségopportunista,megtalálását jelentik. Az 
időzítés szerkezete. nyilvánvalóa,nbefolyásolhatjama~át'atevékenysé~et;.,;akulcs­
kérdés azonban a kezdeményezés célj ában áll. Alegalapvetőbbváltozások némelyi'; 
ke abból származik; . amikor 'a t~nátok messzire'~~iüfl1§k'minclennapostanítási fela"" 
datuktól, ahogyan azt epben.a jelentésben: az jparban:dolgozó.ivagy;posztgraduális 
tanfolyamokra járó pedagógusok példái bizonyítják~ E "munkán kívüliség'.' Viszont 
nagyon sok időt vesz igénybe. Ugyanakkor nem, lehetköll11yű; aziskola.utánnéhány 
órában elérni a tanulásban iva1óelmélyülésésamindenpaposierhektőltörténő el­
szakadás azon szintjét; amely esetlegszqkséges.Az. iskolákteljes.:n,apokra történő 
bezárása (mint Svédországban, Angliában ésWalesben) jelentős. előnYÖkkel j~ab­
ból a szempontból, hogy a pedagógusoknak elegendő idő. áll rendelkezésükre ato~ 
vábbképzési stratégiák feletti gondolkodásra: A gyakorlatban.viszont <a törvényesen 
elrendelt "beszúrt(INSET)napokra"tűlsokesetbennígy,tekintenek,nünt kitölten­
dő időre, ahelyett, hogy egy, adott igény által,előhívott,megtervezett időnek tarta­
nák. Svédországban, ahol.' az 1950~esév.ektől,fogva{l~te~ek.ilyennapok,:etőtelje­
sen intézményesítették e móds~ert,míg. azutóbbidecentralizá~~ó . arra nem késztette 
az iskolák vezetőit; hogy . alaposabbanelgondolkodjan~a' képzésre szánt kevés idő 
és pénz elosztásáróL 

Az Angliában és 'Walesben továbbképzésnek: ;. szentelt i· napok:gyakodatánakviz;s,. 
gálatakor azt találták, .hogynem· volt megfelelő ,koherenCiaabban"ahogyanelosz~ 
tották a különböző napokat az év során. Az egyik lehetőség az lenne, ha, az évben 
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egyetlep. . hétre csoportosítanáke napokat~. erős tematikával, ahelyett, hogy széthúz­
nák azokat. Ez Svédországban már el is kezdődött; ahol a.z iskola egészének fejlesz­
tése érdekében elmélyült~bb megközeIítésmódokmegteremtésére tesznek erőfeszíté­
sekeL Angliában és· Walesben ritkaság. a tanításisZÜllllapoktömbösítése.Ennek a 
vezetők és a pedagógusok által hangoztatott leggyakoribb indoka az, hogy a szülők 
nem örülnének neki, ugyanis,azalkalma;nkéntiegy~egy nap helyett egy teljes héten 
keresztiil kellene gyetmek~ikf~lügy~letérQJ gondOSKodniuk. 

AzaIlgliai és ,a walesiiskolákugyanakkorlJajlanaJ<.;arra.a nézetre, hogy amennyi­
bene'Ilapok jól tervezettek. és .• lebonyolított~, .méghaszétis. vannak szórva .. egy 
éven belül, lehetséges a koher~ncia. Eza stílus' megerősíti az erős iskolai központú 
irányítás fontosságát. Svájcban az a nézet látott napvilágot, hogy a rövid kurzusok 
csak akkor lehetnek hasznosak, ha ezek jól elrendezve váltakoznak olyan alkalmak­
kal, amelyek során a megtanult elveket alkalmazni lehet a gyakorlatban. Ekképpen 
az ilyen váJtakozó módszer megszervezéseés kivitelezése ugyanolyan jelentőségű 
lehet,.mintmaga ~a tanfolyamoktartalma. 

A következő példák az időelosZtás további mintáit illusztrálják: 

-A svájci pedagógusok átlagban évi száz 'órát fordítanak továbbképzésre. Ennek 
az időnek körülbelül a felét speciális . tOvábbképző intézetekben töltik, ahol· a tanfo­
lyamokminősége. jelentőse1téi~.~éket~u~at;sarnelyekIléínelyike leginkább ·aki­
kapcsolódást szolgálja.' Ezen· kívül az .. iskólában: helyben folynak továbbképző tan .. 
foly~ok,' ahol szeni~el látható.eltolódástörtélltazegyéni l képzéstől akö~össégi 
felé. Az egyénileg szervezett továbbképzés mennyisége nagymértékben . ingadoZik. 
Számoskantonban(példáulBern, Basel-land, St Gallen) 'szabályzat írja elő, hogy a 
pedagógusok adják bizonyítékát egy' bizoIiyösmennyiségű{például· az éves munka­
óra öt százaléka) továbbképzésen való reszvételüknek A legtöbb kanton a hosszabb 

ideje szolgáló pedagógtisokszáináraegyszeri, három-hathónapos fizétett"sabba­
ticalt" biZtosít. Ez a viszonylag nagy mennyiségű tanulási idő növeli a helyettesítő 
tanárok iránti igénYt, akik jeleruegkörülbelül 20.;.30 o/o-áttészik ki az aktív tan­
erőnek. 

- Svédországbán a "ta~ulmányi"~~apo~tégótá lehetővétes~ apedagógu~ok szá­
mára, hogy éventeötnapqt továbbké~zésSyl,töltse~ek a szorgalmi idősz3kalatt.A 
"kompetencia fejlesztésre" és isko!ai továpbképzésre. szánt idő ,évi 104 órára törtéllÍ 
legújabb bővítése azt vonja maga után, hogy a tanároknak a vakációk alatt kell 
többlet órákat dolgozniuk. 

- Ezzel szemben az ír tanárok hagyományosan készek arra, hogy a vakáció alatt 
tanuljanak - hatvan százalékra becsiiJik azoknak az általános iskolai pedagógusok­
nak a számát, akik ön.k;éntesen nyáritanfolyamokatJátogatnak minden évben, noha 
ennek fejében három szabadnap jár nekik a szorgalIni iqőszakban, Ugyan3kkor egy­
re inkább arra kötelezikőket, hogy vegyenek részt~tantervhezkapcsolódó kurzuso­
kon is q tal1év során, .. miközben kevés h~lyettesítőről gondoskodl1ak. 

- Ajápán pedagógusok továbbképzésen v-ehetnekiésztIninden csütörtök délután, 
amikor is aziskolák zárva vannak Kezdő évükben: is jelentős időmennyiségetforpj.­
tanak iskolán kívüli (hatminc nap )és . isk,olán belüli' (hatvan nap) . továbbképzésre. 
Néhány százalékukat egy~kétévre elengedik,hogyaz egyetemen .. a,,,Masters" foko­
zatérttanuljanak. 
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Annak, ha a tanulás a pedagógusok saját idejében történik, . fontös következmé.; 
nye, hogy az önkéntes vagy szabadidős tevékenységek inkább a tanárok egyéni igé­
nyei és választásai felé orientálódnak. Luxemburgban, Svájcban és Németországban 
a továbbképzés leginkább' önkéntes, és. azt jelenti, hogya pedagógusok. maguk vá,; 
laszthatják ki az· őket érdeklőkurzusokat.· Az, hogy Írországban elmozdulás történt 
a nyárivakációra.alapozó" nagyrészt . önkéntes, rendszer' szinte., kizárólagosságától~ 
szorosan kapcsolódik ahhozatörekvéshez, amely a tanulást, erősebben a rendszer 
célkitűzéseihez kivánja igazítani Röviden szólva tehát úgy tűnik, hogy' az 'időbeosz;. 
tás befolyásolja az iránYításróléS tulajdonlásról alkotott felfogást; s 'ezáltal segít an­
nak eldöntésében, hogy' ki szabja meg az irányelveket. ' 

Megjegyzések 

Amint láttuk, a. továbbképzésbe és szakmai. továbbképzésbe történő befektetések 
igen szélesköruek, származzanak azok akár' az egyéntől, az iskólától, .az Oktatás­
ügyi Minisztériumtól vagy a ,magánszektortól. E befektetések minden bizomiyal 
sz:ám()sországban növekedni f()gn~,az iskolákkal 'szemben ·támasztott követelmé­
nyek npvekedéséyel és,.új tanfolyamok bevezetésével együtt. 

A toy*pbképzésPe é~szak1Jlaitqvábbképzésbe történő jelelltősbefe~tetések.elleIlé'­
re keyé§,·országbans,zá1,1naJ.<. időt ésaIlyagi forráso}(at arra,. hogyfilóqszeresen. meg,;, 
vizsgálják ,apedagógu~okt~lllulá§,át.Mégi~ lényeges. az, hQgy)lZ', oktatásfejlesztés 
egyik~,özponti elelllének költ§égei, (elépítéseés elönyei világosak legyenek. nrinden 
oktatásban érdekelt, v~anlintaz aqófi:z:etőkelőtt. Hollandiail9:"ételt.képez és,hasz­
nos modellt kinál: hQzzálátotta meglévő rendszer 'értékeléséhez, , aJllelyet majd 
200Q~ben fog' befejezni, s. amely foglal}(ozik .majd a továt>b:Képző ,rendszerek finan­
szírozásával, adminisztratív struktúráival, valanlint. minőségének és működésének 
javít~sával., .' 

Az egyik kulcskérdés ,az, hogy meilllyire hatékonyakakülöriböző szakmai tq­
vábbképző programok - ezek minőségére, relevanciájára és hatására szükséges oda,:, 
figyelni~ Úgy tűnik azonban, hogy snímqsorSzáEb3J1 ner? végzik elaz eredlllények 
szig9rú értékelését. .. A~ értékel~s. Il1~gt9rténik, az gyakrélllkorlM9zott és gyengén 
terjesztett, így a legjobb gyakor~élt modelljei nem állnakkészel~ az'irányelyek kidol­
gozóinak vagy a gyakorló szakembereknek a rendelk~zésére. 

Az irányelvek vonatkozásai 

A tanulás világában ma sokkal'nagyobb a tét, .. mint korábban. Azok a fiatalok 
lesznek egy új, informáCióba.ngazdag táfsadalonmak gazdasági és társadalmi győz­
tesei, akIknek. sikerül az életre' szóló tanulási· képességet elsajátítaniuk.' Akiknek· ez 
nem sikerül, sok' előnytől . elesnek. Ezért afigyeleni ráirányult·· az iskolák éspe~ 
dagógusok teljesítményére -'- akérdé's min.denkiügyévévált.A tanárok által vállalt 
tanulás maga is a helyzet kritikusrészévé:vált,.és.szintén nagyatétje;: Ainennyiben 
a pedagógusoknak sikeFiil meg(elelniükazúj.kihívásoknak .azáltal; . hogy közösen 
kidolgoznak olyan célkitűzéseketés kompetenciákat, amelyek megfelelnek a válto­
zás hozta kihívásnak, nagymegbecsűlésben lesz résZük. Haazonbah 'mások úgy ta­
pasztalják, hogy mindez nem sikerül nekik, a pedagógusok néhány országban már 
erősödő kritizálása és erkölcsi lejáratása visszafordíthatatlanná válik. 
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Ahogya· kormáriyok keresíka közelebbí összefüggést a pedagógusok· képzésébe 
történő· befektetések ésa. díákokolda1án jelentkező' végeredményKöiött~ növekszik 
az értékelés kényszere. Az olyan országokban mihtaz;EgyeSültÁ1lamok,Anglíaés 
Wales;' a pedagógus .. továbbképzés táillogatottságaa jövőben egyre inkábhabízo­
nyítható eredményesség; függvényévé '''álík.Az esettanTIlmányok' megmuta.tják, 
hogyaszakmaí tQvábl>!<:ép:z;és.küJönböző forllláí·rnikéIltérhetikel.a kívánt eredmé­
nyeketkülönböző körülméllyek .k;Q~~~t.BajorQr~zágba!l p~lpAul~íkeresen használtá]{ 
a zuhatagQs módszert, ,aml,mr. radíkálís tap.teryí váI1Qzt:~tások(lt,b,ajtottak végre a 
nem-s:z;elektív középi~kQlákb(ll1, míközben Svédqrszáglmn egyre inkább élnek az iS7" 
kola és egyetem együttműködésének lehetőségével a teljes iskolaí fejlesztőprogr(l7" 
mokban. 

Az érthetőség és al1}egfelelő tervezés; híánya azonbatthatárokat szabaIlIlak, hogy 
az írányelv kezdeményezések mílyen mértékben használhatják a pedagógusok okta­
tását és képzését. az iskolál<:b(:ill,m-{í](ppő gyakorlat megVálto4atásánai<:e,szkö:z;eként. 
Anglíában és.Walesben,(il<oraít(:illterviképzés gyellgevolt ott,ahol',!,tanárok nem 
fogadták el helyesnek a neki1\: tanított technikákaLCohell ésJliU kutatásai az Egye­
sült Államokban azt mut~Jják,hQgy a:z;olyans2íakmaitovápl>l<~pzé~től" amely frag­
ment~~,nelll öss.po~tpsí~ a ?üík()k tantervér~"ésll~~ F~~e~" kÖv~tk.~~7tes tanulási 
lehetős9geket aped~~~,gU~?f szám~~a, . nem lel1etelvá~llí,~Q~ az~ll~í vagy hely:í 
irányelvek konst~í~télly'~~ője legyell . Rö»de~ sz~lv~t~ffát a. }J~~,~~~gtls tpv(Íbli~ 
képzésnek gyakra~, többetke~l ,magábá foglaltüa,mi~t c~upán. az }rtf?rll1ációát~d~s 
értelmében vetttovabbképzést: meg kell ugyanis nyeriiie a tanárok 'szívét és értel­
mét is. 

Ebben. a kontextusban a pedagógus továbbképzésjóval,.többet jeleÍlt ·'1l1ár, mint 
minden egyes tan~r személyes Ügyét. Az oktatási rends,zerek, egészét átható váltom;. 
sok szerves részévé vált, és iskolai szintű új, dinamikus stratégiákmegteremtésére 
épül. Meglepő, hogy az ebben á tanulmányb~lll szeréplőnyolcerősen különböző or­
szág mindegyikébenj~len vannak' ezek a közös szálak 

A siker számosté~yezptőlfüg&, amelyek közül sok.~zegyedi 'országokra jellem;' 
ző. Három kritlku~tényező azonban közösmihdeP)'ik orszá&baIl. i\zelső a~ a mér­
ték, amennyire az összefoglalóban említett t~nul~siegyü!tm~()déspek sikerül az ér­
dekek sokasága közepette egy k9zö~en támogatott felada~ot ll1egfo!ga1n1~znia., A má­
sodik az iskola vezetője és az . általUk felállított ve:z;ető~ég, annak a mértéke, hogy. a 
pedagógusok és az oktatásirend~zerek menllyire képesek kulturális örökségük ne­
gatív kötelékeitől megszabadulni, amikor kívánatos. 

Ajó együttműkodés: tUlajdonlás, ellenőrzés éskoherellcia 

E tanulmány tanúsága. szerint; a' pedagógusok' beváltgyakorlatát, állásfoglalásait 
és kompetenciáit sem törvél1yhozással, sem· föntrőliranyított,.' e~ségesített tanfo:. 
lyamok. által nem . lehet . meg\Táltoztatni. Habár' néh~llY • ors~g ok~a~ásügyi minisz­
tériuma rendelkezik aZzal a hat,alofl1!1la1 és befolyással, • ~p?yaközp()nti direktívák 
követésére kötelezze a 'pedag6gusok~t,. a pedagógu~to"ábbképzés ilyen' modelljei 
ömnagukban ,nem teremtheti~}negaz iskolai,' sZil1tű, 'kezdeményezést, amelyre 
egyébként egyre inkább törek;edn~k Ugyanakkora,tovább~épzés anyap forrásaínak 
az iskolák szánlára történő egyszerű átadása önnúlgában neniteremti meg acélki­
tűzés koherenciáját, amelyre az oktatási rendszerek egészében szükség van. Így hát 
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egyensúlyt kell keresni, amelyben a pedagógusok "tulajdonosnak" érezhetik magu­
kat saját továbbképzésük viszonylatában, . ugyanakkór mégis egy 'változtatásra tör,ő 
összel1angolt strat~gia részét képezik. 

A ;kutatók közöttegyeté.rtés van kialakulópan a, hatékony szakmai továbbképzés 
jelleijlZőit illetően,amelyeknek a következőknekk~lllenniülc 

, - tapasztalati, 'amely a pedagógrtsokkal konkrét ta.nítási,értékelői, megfigyelői· és 
a tanulási, fejlőd~sifolyaniatra reflektáló feladatoRatvégeztet, 

->a.résztvevőkáltéll megszabott kérdésekbe,' reflexiók ba és kísér1etezésbe ágyazott 
(azaz a diákok vá1la).ják a felelősséget a kérdésfeltevesekértés 'a válaszok' felkuta~ 
tásáért), 

- együttműködő és interaktív, amely jelenti a tudás megosztását a nevelők között 
és a gyakorló taIlári közösségekre való, összpontosítást 'a tanárokkal, mint egyének­
kel szemben, 

-apedagógusna.ka diákokkaltörténőmuIikájához kapcsólódó és abból származó, 
- kitartó, folyamatos ,és· intenzív, a 'modellek,tfelkészítés'és'bizonyos gyakorlati 

kérdések köré szerveződő együttes problé~ameg~ldás általtámogatott, valamint 
- az iskolai változások egyéb szempont jaihoz kapcsolódó; 

E~e~. á. ii~tfÍl10z ·ll~ziál.ehetIlYtnég acllli.a f~ln(5ttt~ll~lá~ ~lvei~ekfoglalatát, 
ameIY.lmlönb?zi~ a, diák.oktanu1ásáétól. A f~lnőtt taIl\llá~ újgnnan fejlődő tudomá­
nyáQ9Ii0;an4t~gógia -llyertmeglátá~9k Ilémely~ét hasznosappel~ lehetne foglalni 
a peda~ó~sok száInára indított tov~bbképző tanfolyamoktcu1:altnába. 

Ami számos országban egyre iIikább feltűnik, az a tantestlilet fejlesztés termé­
szetében. történ,? változás. Az. újabb eljárások alka1ma~sa neIll z1lrja ki :,szükségsze­
ruen, a hagyományosabb megközelítésekét - az. eltolódás, lényegében -a gyakorlat 
olyan vá1t()zását .mlltatja, amely során néh~ny módszert 'több ízben alkalmaznak, 
mint másokat. A szakmai színvon~l1;kat fejlesztő iskolák sikeres egyensúlyt terem­
tenek az iskola egészét érintő tevékenységek, valamint. az aciott egyé1)ek vagy p~da­
góguscsoportok ,sajátos igényei között. A szakmai toyáQbképzőtevékenységek foly­
tonossága lehetővé teszi a' soron •• kpvetkezőfeladatraJegalkalm2is;:tbbak kiválasztá­
sát. Aleglqitikusabp dolog a tanulási folyaIll(ltok és a tantestület Jejleszté~ére tett 
erőfeszítések SélkiVízései között vívott IllérJ<őzé~~ 
Aj~len tanulmányban meg:figy~ltp~ldák közifl .. nemegybena.tanárok lelkesedése 

abból született, . hogy bevontá]( ,őJ<:et. valamibe. A jó tanítás neIn, csupán azeredmé:­
nyes ségnek, kompetenciának, a teclmika elsajátításának és a helyes. tudás, birtoklá­
sának kérdése. Érzelmi muIikát is jelent - örömmel, szenvedéllyel, kreativitással, 
kihívással,. és vidámsággal jár. ,A lelkesedés. fellIltartásának fontos, eleme a tovább­
képzés hosszú távú projectjén~k megszerkesztése -az erő~en specializált tanfolyamok 
sorozata helyett, ahová.a vezetőik küldik el a tanárokat. Svédországban az i~kolai 
központú,egyetemekkelkaiöltveJolytatott továbpképzések ilyen hosszú távú pers­
pektíyát céloznak .meg, és az iskolai,y-alamint iskol~. kivüli. tapasztalatokat. kiegé.,. 
szítésll~~ sAÍl1j:ík. JaPill.l9an· az ,általános iskolák Ilagyon tevékenyeK .. a . kollegiális 
együttrnűköqésen, tervy:z:és~n, és vy.zetésenalapp1Óhá?()nbelilli továbbképz~sszor­
galm,4~sápan~Az Egyesült Államo~1Jan a szakm~ tovább~épz:és individualista.Ino­
dellj~ volt ez idáig a legiIikább. urfllkQdó,de. a r~fo~mozga1om részeként .töIténő 
tanári hálózatalakítások hasonlóképpen a pedagógusok öIikéntes lelkesedésére épí-
t~ . 
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Félrevezető lenne azonban úgy tenni, mintha a tanulási lehetőségek új világa által 
ihletett. boldog és. készséges. pedagógusok jelentenék . a normát A· tanárok' nagyon 
gyakran úgy érzik, hogy igazságtalanul kritizálják, igazgatóikegyre többet utasít-­
gatják:őket, és nem lelkesednekigazán akörillöttük meghirdetett szép új világért. 
Minden·. országban fő törekvésként azon dolgoznak," hogy··a pedagógusok ne·ki:ié~ 
kesztettrtek'.érezzékmagukat, hanem . úgy, mint, akiknek beleszólásuk van az iskolá .. 
ik előtt álló választásiJehetőségekbe. 

A vezetés el1átá-sa 

A vezptők. szerepe kulcsfontosságú ennek a célnak az elérésében. Az iskölaive,. 
zetés' reformjának első hulláma' az erőskezű vezetésre fektette a hangsúlyt. A veze::: 
tőknek meg kelletttanulniuk.úgyviselkedni, inintaz . ügyvezető igazgatóknak, ki­
tűzni és véghezvinni a szerVezet céljait, ügyvivő téstilletükkeI együtt, E folyamat 'so­
rán a pedagógusok :néha a döntésekből kirekesztve, valamint túl,.irányítottnak érez": 
ték magukat.. A felelősség iskolai . színhelyre történő átruházása 'még ;rtem',jelent 
automatikusan jobb szakmai továbbképzést - arra van • szükség, '. hogy a vezető· ren­
delkezzék pedagógiai ésadmi.nisztratívképességekkel. 

Anllakérdekében,hogykialakuljönegy szakmai közösség,a vezetőnek képesn~k 
kell lennie arra, ··hogy ,kiépítse a kapcsolatokat a 'külső kontextus (a munkaerő' piac 
változó követelményei,agybrsan fejlődőglobálispiác ), 'a professzionalizmus ,~, 21: 
századi tanítási és tanulási kihívásainak megfelelni ,tudó -:-'újmódozatai, ;valatnint 
az iskola ,belső világában kiféjeződő,kötösségi" tanulás-kutatás. között. Az eredmé­
nyes vezetőnek szilán\an az' iskola talaj ában kell gyökereznie, ugyanakkor· a külső 
kontextus! és az új szakmai kihívásokatvilágosanmegkéll érletrtieaz iskolával. 

Így a vezetési refotm második hulhirnának' egy olyan résztvevői tanulási szervezet 
kialakítására kell !majd hangsúly thelyeznie, amelyben mindenki·' készséges szerepet 
játszik a feladatban., Az egyes, tanárok . számára írt továbbképzési tervek kevésbé 
lesznekJontosak~mintaz asz~llem, amellyel a pedagógusok részt ,vesznek ilyesfajta 
tervekben, és minCa különféle tanulási tevékenységek összehangolása. A középve­
zetők döntő szerephez fognak jutni. 

Szabadulás a nem kívánatos kulturális kötelékektől 

A második kritikus tényezőt annak a mértéke jelenti majd, hogy a pedagógusok 
mennyire képesek új módszereket kitalálni, miközben a szükséges pontokon ki kell 
kerillniük az őket befolyásoló, magukat erősen fartó hagyományokat és hajlamokat 
A legvilágosabb példát azokatanárók mutayák, akik· szerepüket ·mindössze a tudás 
átadásában látják, és semnii, vagy' csekély ,;pásztori" szereptudattal rendelkeznek a 
diákokkal szemben. Az egyes országokról szóló.fejezetek példákat .kínálnak arra, 
hogy miként sürgetik a'Pedagógqsolmt a. megváltozottköriilménY~l<hezvaló,alka1-
mazko4,ásra. AjapéÍJl ~(l11árol<atarra;szólítják. Jöl, hogy • legyenek k:reatívabbak,a .vá~ 
rosi környez~tbe:n4()lgozó " ~~dtanéÍroknélka k()rá1?pinál jóvallletYf()géIleQq . <iiák­
anyaggal kell számolniuk, az amerikaiaknak intellektuálisan szigonlbbál<elJ válni,. 
uk, a n~meteknek. pedig,több~Lkel1 törődlliük diál\:jaik, fejl9désénekernbyri.oldalá­
val, nunt csupán azzal, hogy Illiként sajátítják el az eIméletitudnivalókat. ~gyikük 
sem találja feladatát könnyűnek. 
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Bármely, a pedagógusok szakmai továbbképzésével foglalkozó eszmefuttatásnak 
számolnia kell az iskolák kultúrájával is. Számtalan iskolában az individualizmus 
kultúrája az uralkodó, amely elszigetelődéshezvezethet, míg másutt az ,úgynevezett 
balkanizált tanári kultúra él ~ ezt különálló, gyakran egymással versengő csoportok 
alkotják, .ame!yekúgymesterkednek a helyzetek .és a felsőbbség megszerzésééi1:~ 
minta lazán kapcsolódó, fiiggetlen városállamok Az ideált az' együttműködés' olyan 
kultúrája jelenti, amely a nevelési értékeket illetően '. széleskörű egyetértést. kíváI1.~ 
ám a különbségeket is tolerál ja bizonyos határok között. Ennek az együttműködés­
nek természetesen nem kell az iskolai szintre korIátozódnia, ,ll@leJJi'azQIq~tási fo­
lyamat minden résztvevőjét magában kellene foglalnia. Az egyetemekkel és egyéb 
felsőoktatási intézményekkel való együttlnűködés',lehetővé teszi·a,.pedagógusok 
számára, .hogy "reflektálógyakorIó szakemberekké":váljanak" amint, a, svédországi 
esettanulmányok mutatják. A tanároknak az iskolai~központú és a felsőoktatási in­
tézményekben végzett kutatómunkáját kiegésZítő jellegűnek és nem versengésnek 
kellene tekinteni, csak ebben az esetbenalakulkiegyüttinűködés ésegyeIilőség. 

A ,pedagógusok "kulturális közelítésmódjának " ,megváltoztatására tett' 'kisérletek 
közben,elköveV1ető egyik lehetséges hiba· a továbbképzés "hogyan" módjának 
aránytalan mértékű átvétele. A tantárgyi kiképzés 'csupán·,egyikTészét' képezheti, az 
egésznek Az a brit tanár,akLaz olvasás't(inításához:egy bizonyosmóélszertsajátít 
el, egyóravázlat késZítéstsegitő rövid taIlfolyameredménycképpen nem fog szük~ 
ségszerűen átállni, egy olyan alternatívmód~ze1."re~amelyben nem hisz. A japán pe.; 
dagógusok sem számíthatnak arra, ,hogy a zuhatagostovábbképzés során kreativvá 
váljanak. Inkább a kultúrákat lehet megváltoztatniazáltal, hogy a pedagógusokatúj 
tapasztalatoknak teszlk ki, és bevonjákőketegyköiös~ új projectmegszerkesztésébe 
iskoláik számára. A kívülállók szerepel<özpontivá válik ebben (i folyamatban. Azok 
a tanárok, akik az iparbanvagymáskülsőhelyszínenitöltenek>el időt, új távlatokat 
nyeniek. A legnyilvánvalóbb példa erre acsereprogramok áItallétrejövőnemzetkö­
zi kapcsolatoké. ,Az iskolába látogató. egyetemioktató1.<.8zintén a problémák friss 
megközelítésmódjával' szolgálhatnak, akárcsak az· egyéni konzulensek. '. Másképpen 
fogalmazva tehát egy oktatási rendszer. vagy, iskola kultúráját nem lehet úgy meg.; 
változtatni, hogy az kiZárólag önmagából táplálkozik,'viszont. hasznára válhat, ha 
külső erőknek teszik ki. 

Tíz irányelv 

Az meghaladja ennek a jelentésneka kereteit, hogy olyan részletes irányelvi ja;.. 
vaslatokat adjon, amelyek' al$almazhatók lenllénekaz oktatási kérdések tömkelegé­
vel birkózó legkülönfélébb országokban. Ennek ellenére az alábbi elveket minden 
országnakérdenl.es megfontolnia a jelentés eredményei alapján: 

- JóvaI szisztematikusabb alapokon szükséges az igények azonosítására szolgáló 
vizsgálatokatvegrehajtaniélllnakérdekében, högy,tísz~ábban lehessen . látni azoknak 
a megbeszéléseknekésdöntés~~nek során; amelyek arról szólnak, .'. ho?Y'mit lehet 
elvárni, egy'·adott továbbképzésre és szaltinaitovábbképzésrevonatkozó kezdemé~ 
nyezésektőL 

- A pédagógus továbbképzőprogramoknak egyensúlytkellénetartan.illk az egész 
rendszerre kiterjedő irányelvi célkitűzések 'eléresériek igénye, valamint a:tanárok 
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azon igénye között, hogy tanulásukfölött egy bizonyos tulajdonosi érzést .tarthass.a-
nak fenn. .'" . 

- Az;iskol~:',közpOlltÚ .továbbk.épz~~;nek . nem . szabad' elszigeteltnek vagy magába 
fordulónak,leI1Rie~AfeJsőoktatá~sal/iHe,tve' más, iskoláktanár~val.·fen.ntartott kap+ 
csolatoktlak p~rdáuf lehetőségeket,kellene teremteniükaziember tfuútási . célj ainak, 
stratégiáinak,é,$' ~ejlődésénekszéle~~~~:átgondolására~; ,: .... ;:. . .:.... :, ... :' . 

- A\kívü1áll~k-akikközül néll,án.rali'aioktatási re1íd~~t;en :i~ Jdvül'allnak -'s~~ 
gítségével a p~4agqguso~~'arrak~pen~törel<e9niük;·:hogy.,olya~;(ljigond()lkoqéÍ$~ 
és vise-Ilq~déslÍlgdokat ·alakítsanak 1(:1,' 3;lIle~yek friss szeirirnel néZ1)ek szembe az új -
kihívásqkkal,; ". . v". < "', ' , . :'"," . " .. ' . 

- Apedagógp.s továbbképzésneKegyehsúlyt kell tartania' az iskolárrJdvilli tanulás, 
a tantermi:gy~orlatési a'helybenZajl,ó"kollegiális megbeszélések;.·~Özött.·Mindhá-
rom elem Összehangolása s~séges., . ......... . i'<' . 

- Aközvetl~nrvezetőjéveLvaló'iegyüttIÍlűködésben minden pedagógusnak felelős­
ségetkeU v~l<ütri.a annak; bizt()sltéÍsára;,hogytovábbképzésénekkil1önböző aspel<tu"' , 
sai egyössze~ggő egészne~ részétképeiik , . ,',.' '. ....'... . 

- Apedagógiisoknak,. iskoláknak:ésroktatásiszervekriekegyenk~l1thozzá kelljá.,. 
rulniuk,·pén.:zb.enés .idŐben,'a . továbbképzési folyamallioZéannak· érdekében, . hogy 

közö~befektet~sjöi1ön~étre~ .' .. ' . .' , , . "', ••..•.. ;.. . . '",;.. . " ' 
- AfközpontLszerveknek némi ! f~lelősséget kell válla1llil1km~gfelelőmennyiségű, 

elismertszínvonalÚkül~Ő ;tanfolyanlOk fenntartására, :szabályozására vagy igazol á­
sára. 

- it pedagógus továbbképzésnekabbaaz iránybakeUorientáJ,ódnia,·· hogy az egész 
életen át tartó tanuláskultútáját erősítse," ahelyett,.' hogykizár6lag . a tárgyi tudásra 
vagy a ,pedag6giaimódszerek bizonyos, aspektusaira összpontosÍtaha. 

- Jóval relldszeresebbértékelésrelenIle szükség, nem csupán. a tanárok.által ki­
töltött kérdőívekre hagyatkozva, . hanem' egyéb' módszerek alkalmazása által, mint 
például a meg(igyelés;viaeófelv~telek készítése,' minőségi felmérések és. a tanfolya~ 
mokatkövetőilantermi felmérések,. amelyek a . diákok eredményeire .• összpontosí': 
tanak. 

.. " .i, ' .. ":" .•••. ,( ': .• i .' . ".' ,.i, .. •.· : ié. . .'. 

Nehétdolo~élz.ért~k~lé~,. ~.e~. ~ •. l1eh~~ség~elll, s~olg~~~élt .meIltségill,arra, hogy 
meg, se~ísé~djél}. ~~~~~i:bf~()~y()st~~IYéWlqk v~ror ,kezd~mény~zések. m~illl~­
re sikeresek, .vagy s~m .. A7. .. ete~éllyekyisszajel~ést~d-l1,ak és. így .hatnak a' tO~éÍl?pi 
progratn?k 11legtelVezés~re:, illetve a Illeglévőkújraterve~ésére. Lehet öket továbbá 
az adÓfizetőJ,cpénze. felha~zn~~sánakblzonyítására is .haszn.álni. eg)' . IllindinkéÍpb 
fontossá válóierilleten. Nem fsuptÍllazértékelés gyeng,eszámt~an országban,ha­
nem a l~gjobp. gyakor1~tot .beIlllltat9 Réldák terjesztése is, legjobbes~tben, hüínyos-. 
nak mondhéltó.'A lllegfelelőbb Ü)f0P.ll*ci,p~~oltat~s az' llgyap.a:z;on az országon be­
lüli és a külföldi iskolák bim egyarán(hefolyásolhatná a gyakorlatot 

A tök~letesebb teryezés, a pedagógu~ok nagyobb mértékű bevonása, a jobb értéke­
lés és terjesztés lnind erő~íteni fogja a' szakmai továbbképzés koncepcióját, amelyre . 
úgy kell tekinteni, mint ami a diploma előtti képzéssel kezdődik és a pedagógus 
egész pályájátvégigkíséri. A szakmai továbbképzés nem egyszeruen valami "tolda­
lék" vagy "gyorssegély", amit akkor kell alkalmazni, amikor egy bizonyos problé­
ma felmerül. 
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Megjegyzések 

Két kritikus tényező segít annak eldöntésében, hogy az iskolai· gyakorlatban kívá­
natos eredmények eléréséhezszükséges kulturáli~változássegíti~e a tanárok tanulá~ 
sát. Ezekazautoritásésa látásmód; 
Először is: összekapcsolódik-eatallulásaz.iskolili és tanteimigyakorlat imegvál~ 

toztatását . szolgáló elköteleződés sel és jogosultsággal ?Az új jsmeretek és' szokások 
megtanítasávalisköl~at megvá1toztatnikívánó.közpoIltilag iráJi~ított,~ezdeménye~ 
zések n~m bizt9s~ hogyagyakodatban kivitelezlietők, 'miveLnemgyökereznek kel­
lőképpen a tantervben, nem nyújtanak elegendő tanulási lehetőséget a pedagógusok 
számára, vagy Ihertaz iskolaLkul1úra'neinelégnyitotta'yáltözásra.·· 

Szá11lós ország éppen azt a leckét tanúlja, h9gy apedagógtis :továbbképzésnek és 
az iskola fejlesztésének k~z a kézben kell történnie; Néhány svéd· tanár ebben az 
értelemben drámai átalakuláson . ment keresztül:tanúlásimódjátjlletŐen. Ahelyett, 
hogy ,az' egyedi tanfolyamökban 'gondolkodnának, ',olyan' iskolai iváltoztatások ;pro~ 
jectjein dolgoznak, amelyben. az ismeretek . elsajátítása és, az iskolai. gyakorl~túj 
stratégiájának fejlesztése ugyanannak aJeladatllakTészei. 

Másodszor ·.azonban,még'az oly~ országokban is, ahol a: föntrő14efeléfejlesztés 
együtt jár a változtatás jogosságának feltételezésével, lehet;' hogy a tanárók képtele:": 
nekkimozdulni a'régikerékvágásból, ha nemtágítjákdátókörüket.JJuxemburgban, 
Nérrietországban,.Svájcbair.és Japánban a pedagógusok hagyományosan. olyan szűk­
re szabott szakmai keretek között mozogtak, amelyek a nemzeti vagy helyi oktatási 
rendszereIl kívillrőlérkező .hatások . számára,sZint~áthatolhatatlanolc voltak. Ilyen 
körülmények között megdöbbentő .' eredményekhez. vezethet ésupán . az, ha más nor­
máknak, és hatásoknak teszik ki apedagógusokat.Azokajapán.tanárok; akik a ma­
gánszektorbandolgozó munkáltatókkal töltenek időt;.erősenmegvá1tozott látás­
móddal'. térnek vissza isköláikba, amint a második japán esettanulmány mutatja. '. A 
luxembnrgipedagógusok, akik· régen,.azöná1lóság'mintaképei 'völtak,azótal11ás­
képpen kezdtek el 'gondolkodni,hogy·többet beszélriekinásiországok; pedagógu­
saival és egymással. Németországban a tantervi változást részben a szülőkkel, vala­
mint a~ ,oktatási l"en~szew.nldvüli~]d(dlétrejöt,t .sz~ro~fblJ. ~,apcs:olatiráIlyította. 

A. pedágógvs-to"áb~~épzés. hatásár?lIllegfo?a1m~~ató . egyik . éÍlÚlhÍllos~pvetke~­
tetés~z,. hqgy az oktat~si r.eformnakezp.Y;iiv~x~lóal1szükséges feltétele, deu~an­
olyan nyilvánvalóan nem elégséges . f~1tét~l~,~gy.ir.á.nyelvik~zde~éIlyezés ~~indítá­
SakOT nem elegendŐ olyan tanfolyamokmeg~irdet~se?~hol· a pedagógus()knak' an­
nak alkalmazását " t~tják. A pedagógus tovabbk:épzésnek egy siélesebb reform.; 
progr~m Tészétke~l képeznie, amely világos,felh~tahn~z.ástad aziskol~nak a ddl­
gok megvá1toztatására, és lehetővé teszi a tanár,okszátnára, hogy szélesítsék látóko.; 
rüket és a viselkedésüket hagyományosan alakító hatásoko~ túlra lássanak. 

(Varga Nóra fordítÓsa) 




