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Az alábbiakban az QECP o~tatási bizottságán~ tanulIl1án,yá~ól o~va~hat részleteket 
az Olvasó .. A témaválasztás- azaz az iskolák intézményi mozgáster.ének tudatos tágítás a 
- nem hat újdQnságkél1ta hazai közvélemény számára. A magyar iskolarendszer egyike 
a leginkább decentralizált. módon múködőknekEurópápan.Ugyanakkor meglehe
tősen kevés erőfeszítést történt eddig.a hazai változások fogalmi átgondolás a, osztályo-:
zása és elemzése terén. 

A dokumentummúfajaisfigyelemre méltó. Az oktatási bizottság Az oktatds 
hatékonysága és az oktatdSi eróforrd$-gazddlkf!dds címmelkiadott tal1ulmánya egyazon 
munká~~özü1,amelyeklllegelőzik a szaknIai 'közvélerncIlyáltal olr sokra tartott 
O ECD:.jelel1téseket; A tnUnka 1993-b~n in~ll1t1I1eg kilenc európ~'ál1am bevonásával. 
A nemzeti'jelentéseket 19~4-:-~envéglegesítették.. Ennek összeh~sonlí~ó szemlélettel 
megfortnáltváltoz,ata 9lv~~hat6 az alábbiakban. Amtinkaanyagot1995-ben vitatták 
meg, OEGl)-:-konferenáakeretében.Ez az.az~zemszerúmúködés, melybe Magyar
országn~k 1996 második Jelében már teljes jogú tagállam~ént lesz módja bekap
csolódni. A csatlakozásátrendezheti azoktatáskutatás szakértői hátterét, beleértve 
annak referenciáit és tudásanyagát is. 

A MEGNÖVEKEDETT ISKOLAI 
AUTONÓMIA KITERJEDÉSE 

Setényi J dnos 

Az iskolai autonómia reformok során létrejött kiterjedése a tanulmányozott rendszerekben 
eltérő. Biwnyos szempontból tükrözi a bevezetett reformökegyedivonásait és az egyes országok 
viszonyait. A vizsgált rendszerek többségében.a megnövekedett iskolai autonómia irányába 
tett lépések az egyéb oktatási reformok résZeként vagykiegészítéseként történtek. Bármennyire 
széleskörű is az iskolai autonómia kiterjesztése, ha.tóköre korIatozotrmarad. 

A döntéshozatal teljes köre 

Az iskolai autonómia kiterjedése a legtöbb rel1dszerben ko~látowtt. A döntéshozatal helyére 
vonatkozó OECD indikátorok szerint a középiskola alsó osztályaiban a tanulmányozott tizen
négyből. tizenkét országban az iskolák a vizsgált qöntések kevesebb mint felét hozták meg 
formálisan. A tizennégybőltizenhárom . országban az iskolák formális autonóm felelősséggel 
tartoztak döntéseik egyötöclével vagy annál kevesebbel kapcsolatban, 
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Annak ellenére, hogy az' országjelentésekben vizsgált reformok között szerepelt az iskolai 
autonómia növelésének célja, a jelentések szerint az alltonomia a reformok által érintett 
iskolákban korl~tozott marad. Spanyolországban " ... a hatalom elosztása a központi hatóságol«ól 
az iskolákhoz, illetve a llelyi és területi hatóságokhoz az utóbbi évek reformjainak egyik eleme. 
Számos, közülük közvetlenül vagy közvetetten tágabb értelemben hatással van az okt~tási 
finanszírozás menedzsment j ére. Általánosságban a reformok a három jelentősnekt,lrtott 
döntéshozatali terület közül kettőre Összpontosítanak: ,a költségvetésre és a tantervre, ' a. 
munkaugyi kérdéseket továbbra is a központi vagy területi hatóságokra bízzák." 

Spanyol()rszágban és egyebütt az iskölákig leosztott felelősség mértéke bizonyos kötöttségeket 
és véleményeket tükröz, mikor olyan döntéseket hagynak központi hatáskörben, amdyeket 
egyrészt a központi hatóságok alapvető felelősségeként tartanak számon, másrésztviszontterh,et 
rónak velük egy-:-egyiskolára (pl. kollektívalku-megcílla,podások), illetve amelyekiskolai.sziJlten 
meghozva kevésbé költségérzékenyek, vagy biztonságosak (pL biztosítás, munkajog, nagyobb 
javítás, őrzés/felügyelet, adózás, szállítá,s,élelrnezés). 

Az Egyesülu\llamokjelentése e kötöttsége~e:tés"y~l~mények~t hangsúly~zza.Megjt:!~ik, 
hogy .. ~iskoláball műk(jdő menedzsmept,!ll9gv~ósításátjogi keretek korlátozzák: "f()FITlális 
és infor!ll~is kor~átozások szövetségi, áll~i,körzetiés i~kolaIszinten. Kollektív alku-m~~cílla
podások, valamint körzeti, állami és szövetségiszabályo~ésszabályozások (szovetségi szinten 
különös tekintettel a szövetségi pénzfo~:ásokfelha~znál~sár~ és az egyenlőség jogi védelfilére) 
formálisankorlátozzákaz újításokat és aziskolai menedzsment reformjainak potenciális hatását. 
Infoririálisaná tisztesség' és a viselkedési' szabályok iskolai szintű betartása korIátoihatja a 
döntéshozó hatóságot." 

Ily módon negyvenegy államban a körzeti (helyhatóság) szinten kötött kollektív alku- ' 
megállapodások "nagymértékben korlátozzák az egyes iskolák hatáskörét ... a NEA-val (Na
tional Education Association, Nemzeti Oktatási Szövetség) kötött és formális megállapodásokkal 
szabályozott, az újrastrukturálást célzó projektek mintegy egyharmada kifejezett előírásokat 
tartalmaz az iskolai tényezőkhöz delegált hatáskörről. ... A körzetek gyakran állapítanak meg 
további korlátozásokat koltségvetésifelosziássalés a beszállít:ók kiválasztásával kapcsolatban." 

Az iskolai autonómi<1.1egjelelltpsebb k?rlát()zásaatanterv és a külső értékelés területén 
látszik érvényesülni. Egyetlen rendszer sem valósítja meg az iskolai szintű autonómiát teljes 
egészében, egy-egy iskola egyedi kívánalmai, a tantervi választék vagy a tanulók teljesítményének 
külső értékelése alapján. Míg az állami, nemzeti vagy oktatásirendszerbeli szabályozástól való 
szabadság e területeken a némely reformer által szorgalmazott j,piaci" megközelítés az oktatás 
területénlogikus alkalmazásnak tűnhet, a tanulmányozott rendszerek 'ezt nem alkalmazták. 
Sőt, a tanterv és a külső értékelés feletti ellenőrzés néhány rendszerben bővült. 

Az Egyesült Allamokban például az egyes államok megszigorították korlátozásaikat a 
nyolcvanas években "megemelt középiskola követelmények, minimális tudományos kOmpe
tencia vizsgáztatás és tanarok vizsgáztatás a útján. Ezenkívül a nemrégiben vizsgált 43 államban 
77% állított fel tartalmi st~mdardókat (a tudás,kéSiségek, és egyéb, az iskolában elsajátítandó 
tananyag leírása), 'S3%osztott ki tantervi útmlltatókat (olyan' tevékenységek es könyvek 
példákkal· illusztrált leítása, amelyeket a tanáfokhasználhatnak a tanulók teljesítmény
stmdirdok szerinti felkészítése közben) és 46% állított fel tanulói teljesítménystandardokat 
(a tartalmi tudás különböző, a tartalmi standardokban megállapított szintjei)." 

Az iskolai autonómiát a tmterv és az értékelés terén korlátozó kereteken belül az egyes 
iskoláknak jelentős' mozgástere van a tanterv néhány elemének meghatározására. Spanyol
országban az egyes "oktatási közösségek"sajátosságaiktólfüggően lehetőséget kapnak, hogy a 
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minden iskQla számára kidolgozott oktatási terven . keresZtül saját szándékaikat ismegfogal
mazzák a;iörvényilegszabályozottanszerepl6 akadémiai, , szakmai, személyes és szocializációs 
képességek mellett; · Ehhez hasonlóan '. az Egyesült Államokban a iskolai: vezetés mellett • "az 
iskolák módosíthatják, illervekiegészíthetika létező tantervet és utasításokat,' vagy némely 
esetben új tantervet fejleszthetnek ki iskolájuk megalapozott szükséglcrtei és prioritásai alapján: 
ÁltalábaIl'aiiskolák ci választhat6 progiamÓk'ri:ülyensegét maguk' állapíthat j ák'meg, csakúgy 

mint az o~tafás m6dját." " ... ' ..•.. '.. ... ...........• .' ; .. ,..; ......... .<'_ 

Ál talánosságban mindaz?náltal.a t~l1terv. és a k~ISő. érté~dés rendsz~rszintű' d~,enőrzése 
nyilvánv~?, és, ezt iskolai. ~,zinte,~ támog~t!á~; Ahogy ~. ausztrál jdentés,béIlszerepel: "egy 
iskola sem.~711delkezikidő~~lé~.,~r.6forr~s0l&a1 a tante!~iáttekintés dv~SZésé~rz;.a1. i~kolák a 
minisztérium okhoz és. ,atal1tá~gyis~9vetség~l&ez fordulnak szemponto~ért,. irodalomért, 
valamint sz,akmai fejleszté~ért és l1agy!a~rtékelik munkájuk jeleí1tőségének ilyetén biztosítását." 

Autonómia a tanárOIt alJiliirfiaiási terén 
Különbségeket lehet kimutatni atanarok alkalmazása terénszabadságo't élvező,' illetve az ilyen' 
felelősséget. nem kaportiskolák kÖiőtt. .. 

Az angliai és walesi válúgatottiskolakal~pjánkészült Egyesült Királyságbelijdentés szerint 
a tanárok alkalmazásánakJelelősségétaz iskola nagyjelentőségű feladatának tekintik E két 
rendszerb~na tan,árok alkalmaiásánakellenórzése ITlinde~ állami iskola esétében az igazgató 
feladata. Az ellenőrzés mellett a.helyi önkormányzatiskolákhoz rendeli azokat az anyagi 
eszközöket, amelyeket korábban szolgáltatás formájában kapott. Az Egyesült Királyság jelen
tésében szereplő sikeres.iskolakesetébenaz·alkalmazás nagyobb szabadsága azteÍ'edményezte, 
hogy a nem tanárimunkakörökjelentősege Jelértékelődött, pLazadminisztradv vezető 
kinevezése (továbbá a vezet(i tanár és helyettesei) avezetói szerkezet magasabb:fúkára, amely 
az iskola igazgatójának elképzeléséttükrözibeosztottai képességeinek megfelel6 arányai ról. 

A vizsgáltiskolákbart ci tanárokalkalmaz~ában nyert új felelősség! köröketkülönböző módon 
használ ták, fd: 

o "Az iskolák szükségleteik szerintdöl1thetnek tanárok alkalmazásáról, pLtöbb tanár felvé
teléről;tantervi elemzés készítése a tanárok felváltásacéljából; a tanárok:helyettesítési célra 
való alkalmi igénybevételénekcsökkentése;képesség a hosszú távú' tervezésre és: a tanterv 

'\ 
kulcsterületeinek védelme a tanulók számának időleges csökkenésekor; . további· tanárok 
felvétele az egész tantervet átfogó információs technológia kidolgozására; ifjúságvédelmi 
tanár alkalmazása. r-

o Nagyobb rugalmasság biztosítása azáltal, húgy az igazgatóhelyettes t vezetőtanár váltja fel; a 
vezető tanárok felelősségi köréllekáttekintése és átalakítása; több tanórán kívüli idő biztosítása 
a szaktárgyi munkaközösség vezetői számára; több tanítási idő vásárlása egyéni oktatás céljára; 
a tanárok tanítási idejének csökkentése és annak közösségi oktatásra fordítása; munkaidő 
kijelölése tantervi koordináció és az új tankönyveket készítő munkaközösséggel való tanács
kozás céljára; az álláshirdetés és az alkalmazásr61 hozott döntés meggyorsítása. 

• A fizetés, munkakörülmények éssiakmaiJejlődés területéredelegá1tfelelősség felhasználása 
a fejlődéstösztönző bérezéssel;az ösztönző· bérezésű alkalmazottak számának növelése; időtar -
tamban korlátozott ösztönző bérezés, ennek részlegek közötti mozgatása az egész iskolát 
átfogó inforrnádótechnológiai rendszer bevezetése érdekében; a szaknlaifejlesztésiköltség
vetés részlegekhez történő delegálcísa. 

o A kiegészítő tevékenységet végző alkalmazottak tantervi szempontú kihasználásának új ragon
dolása, szakképzett könyvtáros és segédszemélyzet alkalmazása a tanulókkal való közös munka 
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célj ara, informatikai szakember alkalmazása a tanulókkal való közös munka céljára, további 
technikusok a természettudományos gyakorlati feladatok megkönnyítésére, nyomdai téthni'
kusokaz előadások megjelenítésére ésa házon belüli tananyag sokszOrosítására; osztá1ytertpi 
segéderő a matematikatanításához, leíró személyzet a tananyag;elóállításához." 

Renckzerszintú előkészítés és a növekvő iskolai auto1l6mia támoga~a 
Az iskolai autonómia. sikeres . b~v~etése . ~s alkalmaiása számos or$zágb,élIl a r.e.n,ds~(!.rgjhtú 
előkészítéstől és téÍlIl0gatástól fÜgg' Rendszerszintú . lépés pl. . a f1ll1terv ,,~gy szabályoz6k~~7t
rendsz~r .~evezerése, ~m,ely.az. iskolai . d.öntéshoz~tal t •. iráIlyítjav~gy ·tp~genged~", Yala;.r-pinf'. az 
egyesisholák döntéseinek {1'1. tanáro~alkalIIlaz~~)ll1egyalÓ$í~éÍ$éihoz Ily4jt tátnpgatá~,~:: 

N éh<Ínyországban ir~yelv,el<~t ,és kereteket dolgo~tak ki.'~. refprtpoká}tal. érintett funk.cjRIl.~is 
területeken, amelyek elég szélesek ahhoz, hogy a helyi döntéshozatal nak és kezdeményezésnek 
teret engedjenek, de világosak és megfelelően rés~lete~~~1~dqIlté,~e~.és kez97ményezé$ek 
"irányításához". Németországban (Észak-Rajna-VesztfáliaJ a: Jelentés szerint "aZ iskóláknem 
lettek yolnaképeseka decentralizálódásra és egyénibb vonások kidolgozásara, ha azirányelvek 
nem általánosságban, hanem részleteikben lettek volnakidolgoiva .. fgy, egy általánosket~t:
rendszertámogatta . a. tanárokatkreatívelképzeléseik:kid()lgozásában~ Az alapvető', ,célokra 
összpontosítás és a széle$könÍ>térnákkijelölése ,csökkentetteata11ariyagot és ilyen módon a 
tanárowaneheiedő nyomást, teret engedve egyénielképZeléseiknekés:olyan más meghatárbzó 
tényezők,· min t pl. . a· tanuIókérdeklődése figyelembe vételének., 

Ausztráliában szélesebb, rendszerszintú admiriisztratív keret jött létre de<;entralizációs céllal~ 
,,Az Oktatási Minisztérium által.kiadptt, a »Jobb Iskolák«programbanlétrejött négy dokumen
tum alapozta meg.a de~entralizáci6ti T émáik:iskolafejlesztés tervezése, iskolai döntéshozatal, 
iskolai pénzügyi tervezés, vezetés. és iskolai elszáriloltathatóság." 

A vízsgál t ausztrál állam ban bekövetkezett vál tozásokminden bizonnyal túlmennek a széles 
adminisztratívkereten, mivel a minisztérium '" jelenleg.tekinti .át a szabályzókat a dontéshozatali 
decentralizáció fényében". A decentralizáció megtörténtével "új szabályozólqa van. szükség, 
amelyek a különböző iskolák különböző döntéseit kezelni tudják és amelyek ellenőrzés helyett 
lehetőséget teremtenek'~, és "a körzeti vagy központi hivatalokból szükséges támogatásfigyelm'es, 
semmintellenőtző'jellegű,,; Továbbá, az efféle keretek képessé tennék·az iskolákat arra, ,hogy 
"az oktatáson kívüli területről; az iskolaigazgatókat arra, hogy az igazgatóihálózat útján kérjenek 
segítséget" . 

Különösen jelentős, a fentiekben ismertetett szabályozási változás érintette a pénzügyeket. 
Az ausztrál jelentésben azt a nézetet találjuk,hogy"a pénzügyi forrásokat lehetőség szerint 
költségvetésének kialakításakor elérhetővé kell tenni az jskola számára", amely állapot j,az 
anyagi juttatások adminisztrációja finomításával érhető el, pL a kormány által fenntartott 
iskolákesetébenegyutas juttatásokkal, amely fokozott rugalmasságot és ellenőrzést biztosít a 
visszatérő költségvetés esetében". 

Az értékelés, tanácsadás és munkaerő-fejlesztés terén sok éven ,át rendszerszintútámogatás 
érkezett az Ískolákhoz. Artagyobb iskolai autonómiát biztosító rendszerek esetében az ilyenfajta 
támogatás szint j e és· szervezettsége javul. .Akülönbségek fellelhetők az országok között a 
váltodsokkal kapcsolatos véleményekben éstapasztalatokban. 

A vizsgált ausztrál államban "adecentralizációa minisztérium tantervi osztályának, val:unint 
a tantargyi szakfelügyelők pozíciójának megszüntetésétjelentette,a tantervi kérdések ügye az 
iskolai tantárgyi munkaközösségekvezetői és az iskolaközi hálózatok felelősségi körébe került. 
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A tanárok szívesen emlékeznek vissza aszakfelügyelőkiskolákközöttikoordinációs, a tanárok 
alkalmadsában betöltött szerepére, valamint a tanárdkáltal' készített tanahyagokat ellenőrző 
tevékenységére, amelyre a szerzőknek nem volt megfelelő ideje; lehetősége és tapasztalata. " 

Spanyolországban az iskolaszintűtanácsadószolgáltatásokat erősítettékmeg. ,,Az oktatás
látogatásiszolgáltatást egyre {okoz,ódóandecentralizálták azzal acéllal, hogy közelebb hozzák 
azt az iskölákhoz; Ezenkíyül amI törekedtek, hogy tanítási tanácsadó jellegét növeljék, szemben 
az addigi ellenőrzési funkcióval. Ehnek ellenére az iskolák és a látogató felügyelők között nem 
fejlődött ki szoros kapcsolat, bár az utóbbiak rendszeresen látogatják az iskolákat. A tanárok 
nem érzik, hogy a felügyelőilátogatás segíti munkájukat;" 

Ellentmorid6, helyzet· rajzolódik ki Belgium (flamand tartomány) .' jelentéséből, ahol· új 
felügyelői és pedagógiai tanácsadói szolgálatot alakítottak ki .. ,,Azokaziskolák,·aholaz új ... 
szolgálatoktól már tettek látogatást, úgy értékelik, hogy az új erőförrásokegyértelmúenpozitív 
hatást gyakorolnak az oktatás minőségére.A még nem látogatott iskolák hatékonyságukj aví tását 
várják." 

A tanáro~ alkalmazásával' kapcsolatban néhány rendszerben' mar tetteklépéseket, hogy 
felkészítsék a' tanárokat a decc:!ntralizációsJolyamatra és az abba való hevonásukia. A vizsgált 
ausztrálálla.mban a szakmai fejlesztési tevékenységet oly módon választják meg, hogy "a rendszer 
által kijelölt programokbartvaló részvétel helyett inkább az iskolák állapítják rneg a számukra 
legnagyobb haszonnal járó területeket" . Ennek eredményeképpen "az iskolák az egész intéz
ményre kiható tervezést és megvalósítást kezdeményeznek. ... A tanárok meggyőződése, hogy 
az iskolai.szinten egyénileg és közreműködésükkel megfogalmazottig~~ycélzott kial,akítása 
pozitív hatású, ... csökke.ntia szegezet,az iskolaszerkezet, a tal1ítás és a tanulás merevségét" . 
Ily módon a tapasztalatok szaporoa~ával "a tanárok tudása növekszik, amdy. az. iskolákban 
jobb pénz,ügyi és tantervi a~!ltés.hozatalhoz vezet: ... A szélesebb tudás teljesebb értékű vitára 
ösztönöz~ több cselekVésire~~tőségetés dönté~hozatali információtkínál." .' ." ',' r-"'--

N émetországban (És~ak-Rfjna-Vesz~fália). a ,refpnn sikereszernPontj ából külön<;isen fontos
nak tartották. ~ tanárok felkészíté~ét a t~tervi inn~váció t~rén.J\. jde~tésígy fogalmaz:. ,,i\nnak 
érdekében, hogy az iskolák egyre f()kozódó mértékű önellátást értek el és saját profilt dolgoztak 
ki, alapvető en öt tényezőlIl~gvalósulására volt szükség: 
• a tanárok számára alkalmat. teremtettek a találkozásra és megbeszélésre 'informális csopor

tokban, amely új szempöl1to~at és tanulásilehetőségetnyújtoU; 
• az iskolában rendelkezésre álló képességeket mozgósították és megerősítették, amely megala

pozza a gyakorlati tudás és elemzőképesség további fejlesztését, míg külső szaktudás segít
ségével és új munkatársak felvételével az új képességeket egyidejűleg további képzési formák 
felhasználásával fejlesztették; 

• szisztematikusan fejlesztették a külvilághoz fűződő kapcsolatokat (az iskolát körülvevő 
lakóközösség, szüI6k,iskolán, kívüli oktatóhelyek), ezzel erősítettékaz iskola kapcsolatait a 
tanároklátókörének szélesítéseés fogékonyságuk er6sítésecéljából, ugyanakkor támogatást, 
partnerkapcsolatokat és visszajelzési lehetőséget is nyertek; 

• áttekintették ~ iskola személyi fejlesztési lehetőségeit, néhány kiválasztott területen sikerrel 
kecsegtető lépéseket tettek anélkül, hogy a kipróbált és eredményes területeket idő előtt 
felszámolták volna; 

• az iskolaigazgatók támogatást nyújtottak annak érdekében, hogy az iskola fejlődése érdekében 
ható er6kfelszabaduljanak, oly módon, hogy a fejlesztő munkát értékelték, megbecsülték, 
iskolán kívüli kapcsolatokat és továbbképzési lehetőséget teremtettek." 



DOKUMENTUM 

Az iskolai szintű tantervi fejlesztésyolt a célja ahatóságokbanNémetországban (Bajor()rszág) 
is, ám ott kevésbé találtak pozitív fogadta.tásra.Atanárokszerintjelentős probléma "Cl,kí~étő 
információ és a tanártovábbképzés hiánya.oaz új tanterv osztálytermi bevezetésénél.Ez a véleIl1~IlY 
részben az új tanteryvel, azaz a tantervi cSoportmtlnkávalkapcsolatos bizonytalanságot.tiilqözi, 
de írásos utasítások és tanári kézikönyvekcsupánél4 új tal1terv ,~gy részéhez voltak b i~tQsítya;~s 
korábban sokkal hasznosabbak lettek volna.~ .. Azújvohásokka! kapcsolatos informé(cióhoz 
j utás lehetősége változó volt a tanárok számára,· főleg 'ávárosi, illetve vidéki viszonyokt61)mggött 
a szemináriumokra és konferenciákra jutás szerint. Néhány iskolaigazgató iskolai »mark~i:ing':' 
stratégiát«kért számon a hatóságoktól~amely;az új tanterv bevezetését szorgalmazta yolnaaz 
iskolai adminisztrációs munka, támogatásávaL"A orendelkezésreállópénzügyi lehetőségeket 
elégtelennek találták az új tankönyv! eszközigény kiel~gítésére,.számos esetben az új tankönyvek 
nem készültek el az új tanterv bevezetésétköYető,máso,~ikévbensem. 

N émetország{Baj orország) j elentésénekösszefQglalásaál talánosanalkalmazhatónalslátszik 
a tanárok hatékony bevonására a decentralizáció adta új felelősségi körök gyakorlásáb~~·,;):Az 
átmenet problémáinak sikeres kezelése és a >pedagógiai. célok. rriegvalósítása' kizárólag. ki.ilső 
segítséggel történhet, ellenkező esetben atanárokűgy érzik, hogy óriási teher nehezül fáj uk és 
magukra hagyták őket. A változás()k, ideértvea,hivatalosakatis, nem vezethetők be egyedül; 
előkészítésüket és gondos megvalósításihátterüketbiztosítanikell." 

ÖSSZé!foglalás 

Az országok közti óriási iskolai és oktatási r~forlIlokteré~~<lpasztalható különbségek figyelewbe 
vételével is minden oktatási rendszerben megfigyelhetó,a lIlepl1qvelt~skolai autonómia kedvező 
hatása a refortll által érintett óktatási rendszerre, iskolál?"a, tanW-0kra és diákokra. E kedvező 
hatások nem kimutathatók a teljesren~s~erben,a.kil~flc oFszágrél kiterjedő vizsgálat~ltalá
nosságbaIl rávilágított olyan vol1ásokra, am~~y~~ él re~o~Ilwkki~e~jeclésétéstermészetét jellemzik, 
valamint j elzik a megnövekedett autonól11i~yalrendelkező o iskolák héltékonyságát. 

A nem egyöntetű iskolai tapaszt~at()kegyiklehe~ségestaI1ti1~ág<l.,. h~gy az iskolai haté~()nyság 
kutatásának eredményeit, amely többek k9~ött a vez~t?k és ,a tan<}rokdijntéshozatalban való 
részvételét is jelenti, nem alkalmazták telje~ ,mértékben adöntéshozatalt az iskolába d~legál6 
rendszerekben. Ellentmondáskénthat,hogyilyenrendszerek~en az iskolák nem rendelkeznek 
a nagyobb döntéshozatali felelősség hatékony gyakorlásához szükséges kellő szakérteleIl1mel
néhány esetben látókörrel. Még egy tal1tllságlevonható.,A felelősségi köröket decentralizáló 
rendszerekben új kapcsolatrendszerek és feszültségekalakuln<tk ki az iskolával és az iskolán 
belül. A megnövelt autonómiát bevezető reformok olyan stratégiákat is kell hogy tartal
mazzanak, amelyek termékenyenalapoznak azújkapcs()latokra és csökkentik a feszültséget. 
Ilyen stratégiák,lehet az. iskola-szintű tényezők szakrpai fe)lesztése iskolán kívül, valalTIint a 
központi célok és a helyi kezdeménye2;ésekközötti hatékonyabl? egyensúly megteremtése. 




