
SZERKEZETVÁLTÁS KISVÁROSI 
KÖRNYEZETBEN 

A 
Z ISKOLASZERKEZET VÁLTOZÁSAI NYUGAT-EuRÓPÁBAN többnyire központi 
elképzeléseket megvalósító átfogó reformok formájában történnek, s az alsó 
középfok egységesülését segítették elő. A 80-as évektől a gazdasági recesszió, 

az ifjúsági munkanélküliség növekedése következtében az iskolaszerkezet felsőbb 
szint je, a felső középfok alakult át, differenciálódott, s a horizontális szerkezeten 
belül a szakképzés előtérbe kerülésének kedvezett. 

Magyarországon a közelmúltban szintén jelentős iskolaszerkezetet érintő változások 
mentek végbe, s ezek nemcsak a felső-középfokú szakasz átalakulását, hanem elsősorban 
az iskolarendszer alsóbb szint jeit érintették. Az átalakulások iránya és lefolyása pedig 
csak részben függött a központi szándékoktól, a szabályozás miként jétől, nagyobbrészt 
a helyi intézményi szintű kezdeményezések következtében indultak meg, s a folyamat 
az átalakulásban részt vevők erőviszonyainak függvényében alakult, gyakran egyedi, 
esetleges körülményektől függően. 

A szerkezetváltó iskolai törekvéseket először az 1985-ös oktatási törvény tette 
lehetővé, mely megengedte a helyi iskolaszintű kísérletek indítását. A szerkezetváltás 
átfogó szabályozására 1990-ben került sor. Ennek legszembetűnőbb sajátossága, hogy 
szinte mindvégig a folyamatok mögött marad s láthatóan inkább a folyamat negatív 
következményeit igyekezett kivédeni, mint magának a folyamatnak az alakulását 
befolyásolni. A minisztérium egyfelől elfogadta a megindult átalakulási törekvéseket, 
sőt ösztönözni kívánta az önkormányzati és az iskolai kezdeményezéseket, a lakossági 
igényeket kielégíten i képes differenciált intézményhálózat kiépítését, ezért pályá
zatokkal, szakmai szolgáltatásokkal támogatta azokat. A szerkezetváltási engedély 
elbírálását ugyanakkor feltételekhez - szakmailag megalapozott felterjesztéshez, az 
intézményfenntartó és az érdekeltek előzetes egyeztetéséhez, ill. a költségek fenntartó 
általi tartós vállalásához - kötötte. A fenntartó nak ezen túlmenően mérlegelni kellett 
azt is, hogyan érinti az iskolaprofil megváltoztatása a helyi lakosság iskolázási igé
nyeinek kielégítését, az alap- és a középfokú oktatás kapcsolódását, milyen hatással 
van a többi iskola beiskolázására, a tanulók összetételére, valamint hogyan érinti a 
változtatás a helyi iskolafinanszírozást. Az engedélyezéshez szükséges volt még a 
fentieken kívül a nevelőtestület határozata, a program forrásmegjelölése és maga a 
szakmai program. Az 1993-as oktatási törvény a 4-8 osztályos gimnáziumokat 
egyenrangúként ismerte el, ettől fogva nincs szükség központi jóváhagyásra az 
intézményi változásokhoz, az adott iskoláknak csak a helyi önkormányzat engedélyét 
kell megszerezni ük. 
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Hogy a fenti' rendelkezések milyen mértékben tudták kivédeni a szerkezeti átalakU7 
lások káros következményeit az iskolák településén ill. környékén, mennyire tudtak 
valóságos hatást kifejteni afolyamatra,azt konkrétesetekközelebbi vizsgálatávallehet 
megválaszolni. A fenti, kérdésre három településen 'véghementátalakulási folyamat 
vizsgálata kapcsán igyekeztünk válaszolrii; 'esettanulmányok segítségével, amelyeket 
három,közel azonos méretú, de eltéró adottságokkal rendelkező településen készí
tettünk. A egy' nyugatihatármenti,KOOOfős,magyaroiszági viszonylatokban igep. 
jó helyzetben lévó kisváros, B egyfővárosközeli, 9000 fős átlagoshelyzetú települé$, 
C egyválságtérség8000,fős települése .. " " 

Az esettanulmányok során a szerkezetváltás iildításáy'alkapcsolatÓsanközelebbr6J 
a következőket igyekeztünkakülön.böz{>:terepekesetében feltárJli: mimotivdlta .az 
adott iskolákat a szerkezetváltásia,ho~an.történt.,az engedélyezés,· hogyan született 
meg a szerkezetváltásról a döntés,striilyeritényleges, a szabályozás által. megkívánt 
egyeztetések, előkészítő munkáe!őzte még. ,A szerkezetváltáskovetkezményeivelkapcso
latosan arra voltunkkíváilcsiak,' milyenmértékbell sikerűlt a negitívtapasztalatokat 
kivédeni, milyenh~tássalvoltja sier~ezet\Táltás a helyi általános iskolákra; azok hogyan 
reagáltak az új, számukra kedvezőtlen helyzetre) A háromesettanulníány afenti 
szempontok szerint különböző eseteket mutat be. 

A kompromisszum 

A település 8 OOOJős"kisvá~os Pe~tmegyében,Btidapesty?hzáskörzetéhez tartozik. 
A településen,egygimnáziulll és ~gyáltalános iskola m,úködik. A gimnázium ésa 
környéken lévő többi középiskola szánt ára a főváros közelségej~lent konkurellciát, a 
fővárosi középiskolá}{ a legt~h~tségesebb diákokatszíVjákd. A. &yerekszám csökkené
sét az általános iskolák érezték joboan"ln ivel számukra kis méretükbőlkövetkező,en 
nagyobb bevételkiesést jelentenek az .elmaradó feJkvóták.A?yerekszám, csökkenése 
mellett az általános iskolák számára vá~atlan s nehezenkivéd?etÓsúlrosbító tényező 
volt a szerkezetváltó középisk~lá~ in11.llása. A középiskolák. szerkezetv,áltása naw
jából egyszerrezajlott le a körzetpe~. ~ A közelébenfekvő egyik közeli kisvárosban 
két évvel ezelőt~ kezdtemegmú~ödésétanyolcosztályosgimnázium, egy másikban a 
hatosztályos képzés elindítását ter\'ezték. 

A szerkezetváltás motivdciőitilletfSená gimnáziumban a szerkezetváltás megvalósu
lásának legfőb~ indoka a színvonal. romlás~ volt, a tény, hogyagi111n~ziumból a 80~ 
as évek végi, kedvező nek mondható 700/0-os továbbtantÜási ará~y 91/92-re 50%alá 
csökkent. Úgy ítélték meg,hogyezt azoko~ta, hogyafőváros;~lszívta a tehetséges~bb 
gyerekeket, ille,tvehogy a közeli települé~en -a giinnáziumközgazdasági-p~ofillalegészült 
ki. A szerkezeti átalakítás oka e~sősorbaJ1 a~ volt, hogy, úgy yélté~, így ~önnyebben 
megbirk6zhatnak ,a fővárosi intez~énYf!kkonkurenciáj~yaL A tantestület először az 
új szerkezeti modellr~ld?ll.tött'~Il~f!kértdmében ~ .. 6+6-os rendszert,részesítetté~ 
előnyben a 4+8 helyett: Ezt azzé1lin~pkoltá}{, hogy a:gyermekek fejlődésének szempont
jából az a leghdyesebb,. haapuoertá~kor kezdetétől.a kalllaszkor végéigtart a 
gimnázium. Szerepet játszott a döntésben azonban az is, hogy a megcélzottak közt 
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nem kizárólag a helyi általános iskola elit je volt ott, hanem akö'rnyékheli áltélláhbs 
iskolák tehetséges ebb . diákjai . is. Az állandó utazás szempontjábóLa;6J.6 vQI1zőbh 
lehet a szülők'szemszögébőU.mint a 4+8. A tananyag- ,és tantárgyfelQsztást,aik-i 
gimnáúumtól vásároltákrrí~g 1992-ben személyeskapcsolátokrévéIi;azÜsk.ola 
költségvetésénekterh,ére'osszesen 140 000 Ft-ért... .. .' ..• ' 

A szerkezetv.áltásengedélyezése simán ment, az önkormányzati testwet eléaj~lenlegi 
igazgató nüntképvisel6 nyújtotta be az iskola fejlesztését előirányzó~atározattervezetet. 
Mivel az ·áfalakiiás·első ,lépcsoben pluszkiadásokatnem . igényeltaz~önkormányzattól, 
és mivel az általános iskola nem volt képviseltetveatestüledien,.a'város~tyák egy~an
gúlag támogattak:azátalakulást. 1994-ben sik~rültaz önkormá,llyzatn~Lp~lyázati 
úton 9 millió forintotdóteremtenie aszükségestanteremhőyitésre)<W1ihez'~aját"erőb'ől 
további 7 milliót tett hozzáJa város. Ebből a pénzből összesen öt t;;tntermet terveznek 
építeni, amibőlazesettártulmány készítésének időpontjáig kett6:l~észülte1)Azön~or
mányzat. 1993.' januárjáhaniátadta a gimnáziumota'Pest imegyeiközgyűlésnek,ami 
így évente 6"--BmillüSs kia&ístól szabadította meg az önkormányZatot, amikörülhelül 
320 milliős költségvetésen belül elég jelentős összeg.' Mintegy:kompenzációként kapta 
meg az iskolaeztapénzttanterembővítésre. A sierkezetváltás~engedélyezé$eazonban 
az általános iskolák megkérdezése nélkül történtA-:-héln; 

A szerkezetváltás kó'vetkezményei elsősorban a helybéli általános iskolákat érintette, 
ahol esetünkben a gyerekszám már korábban folyamatos csökkenestIliatatott CI 0 

évvel ezelőtt IIl~gIXl~l"1t~gy 1.:300 tanulójuk voJ~~ jelenl~g 7?9):.;Ata~uló~kközt 
számottevő a figány gyer~ke.k;aránya, az alsó tagRtatban,fl1integy2q?lo,af~ls9pefl7-
8 %, a kisegíto.iskol~~aJ},yéttwto.en sokkal magasal:)b .. A szerkezetv<Í1.tásról s~óló4ö~Ttést 
az általán()~ ~s.k()JfJ~lpáborQd4ssal fogadta, mivel miatfaihflyzeté~sktoyál)9i romlását 
látta. Különö~e~:~f:~ékeIlYJ?.ontot jelentett, hogyagimI1á~ium s~.~rkf~ytváltásflaKkor 
következett R~,.allli~or az iltalános iskola előszörkerültkomolyany(lg~prol:llémák 
elé, ami esetükb~n a~,t jelentette, hogy szakköreik sorát(kéP1f?rn~vész~ti, iIlfonnatikai, 
nyelvi, körnYe~et:yédelm~~if?dalmi, báb, néptánc stb.)kel1ettrne~szüntetniük, vagy 
térítéses rendsze~űvéátalalátalüuk. A szerkezeti átalákitáskövetkezte?eIla:.els~ évb~n 
18 gyerek került áta hat()d~k()sok közül a gimnáz!U1nba,amin~kk;öv~tl{~zté§en két 
osztályt össze kéllett vonnilik, ráadásul a legtehetségesebb gyerekek m~ntek eL A 
nagyszámú ,elvándorlás miatt az általános iskola osztályösszeyonásrakénysz~rült. Mivel 
a gim n áziu III h() ss.zab b távon a teljes iskolát és nem csak, egyosztá,lyát kivállta 
átalakítani hato,szt4lyossá, .e1f.·már a felso. tagozat eg~szeszámárél yált. fenyegetővé, 
megvalósulása nagyarányúlét~zámleépítéshez vez~tett v?lna, s valószínűleg?sszekellett 
volna vonni az alsóés fels? ta.g?zat tantestületét is. Azáltal4l1oS iskplaaktív véde~e,1fési 
stratégiá~ al .. akftottlci.Elválf;~ztották az oktatási feladéltol<at agazcla~4&it91.:M ig~zgató 
olyan menedzser~zf1Illél~tethonosított meg, aIIlirr~k. y~gS? célja, '1:ipsy: egyre kisebb 
mértékben fü,ggje,nek az önkorm~nyzati költségvetéstőL>lvHve,la2:, által~nos iskola 
szakmai érdekérvényesítő lel1e,tőségei az adott pill~atbarl~engékv()l}ak.a gimnáziumi 
terjeszkedés.ell~nsúlyozására, épülethasznosítási lehetőségeiketigyekezt~kkihasználni. 
A tanterm~k é$létesítm~nyek.hasznosításán és a, pályázati pénzeken kívül. aktív 
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kapcsöl:~~artasra. törekedtek~.'hel~beli .vállalkoz6kkaLAkapcsolatokeredménye
képpell!~:~skola~jándékba.kap~tttegy!telje~eIlfelszerelt!ny~lyidabort,'sl~~zám~t6gépre 
tett szer~.;é~áltaIáIlo§'. isköla!:to~~bbifejlesztésekrehatárózta.eLInagát,h~ve~ették pl. 
első oszt~yt61 a nyelvoktatást. Az iskolakörnyezetvédelmiokt~f6központ1:~ ~ált,.s 
nagyhahgsúlyt fektettek a, cliáksportkörtevékenységikörénekkiszélesítésére .,is~A:z 
ál talánös.iskOlasaját :forrás~i~Óh'~ép~s!volt kigazdálkod~i,a,z elsó111~~szorításoka.t. 
Idővel t8v~bbiterveket'd9IgoztaK ki.éW:iskolaiszínvomüának~melésére:t1JegjelentóseDb 
a mateni~Jlka tagozat, ahol'ötödiktót,psztálybontással,ésemelt6rasiámhan: folyika 
matem.atika.oktatasa; 

A szetk.r~etváltás!l(a.~~sztalatai, a·'gtmházium'.szemével. nézve ;sem:egy~~telmúsn 
kedvezoek.Aszülőkszámára:előnyként·aszemélyiségJolyamatosabhkifejlódésél1.ek 
lehetőségét tüntette fel a 6+6-os rendszerben, ehhez társul az emeltsZintúnyelvtanítás 
és testnevelés. Az első évben a gimnáziumban háromszoros jelentkezés volt a 6 osztály~s 
tagozatra, ami nagy eredmény ahhoz képest, hogy az ezt megelőző évekpeHiffiifidenkl.t 
kén ytelt9-e~:y()ltak· • .ft;ly~nni .. , 4,~():y~tk:ezőtatt~yP!e,11. ~ik:~r}il t ..• ~ .&i~rázi'f~J)..a~lTlegc
szerezpie,:a!tanter~tpp~yí~~sh~.s~U,l#.~ges~~~~öz()k~t~A .. s,zf~kSze%~t~sm~~()(lik~yébep 
a hato~3f~!y()sha to.v~.~h(~.f~ .•. P!lj,~.iS!ltk~3és Y8J~,,: .• q,?;~á~1f;~~,.·;t@{o:~a!}f1i~~ •.• !ljJ."l1~geI9~? 
évbe!l' ,~:#talá!1qs,is~ql~b,?L.1ll~r .• c~~;ré.~.4i~~tvett~~{rf.A .. s,ziiló~'e~~~' töpbet 
kifogá~o~~~~ .a, ta!lrpen~tet,~FW~t:Ve~i :5a~!~;io~.t*I~().ttszig?r~t~. A,'r.~öy~t~ezé)éybel1 a 
gimnázjlfffillak .~z~Wb7·.k~~lSit ~Fz.~t~;·a,r~M .. ·~·~éf1nyylis" .. h()gf.f~.~F"Rt~.,?g~ata~~.tendsz~f 
hibáié~,~f.··tltalállq~:ii~.kolat~jfRdfS;~mr~:k9SZ?!l2~t,c?TIl; '111~n.im~!i~r~1 c~ö~}A~, ~ .. ~Yh;i 
érdeklé)~~~~l hatoszF~·h~?s}r1n~ .. l\1in~ij~~z.e~~l"0~'4iálq~t veft~~ fyl~~~r~a~i~évbe~ 
a helyi.áltlll~n()s. iskp:l~b6il~.J~Ül9l}f,;9~9;$~em.~I~ie,1l~J:l ~é~7K.7,~imW~sáv~1 ;~áaöRb.e~nek, 
hogy ,ér4.é!wi lépésekre iYan~~ü,k~é~:~~edv7z.őden!ten~é!Ilci~k. F~g~l~tá~~f~', stP;e~
kezdődött a kaP9()lfm.~ s~9ws.~BbraJHf~s7:'a k?rnye~ő á!taAáB~s. i~kpl:~(száIl1 
szerintl.3~tnal)·4 k~zel~,4é~sz;erv,e~sÚ;k7ret~t~ig~tga~6i!l1\lnl#ö~ös,s$pa.dt~. ,fz 
igazgat~kfeladatuknf~ te,19tltett~k,B9gy .arégi J~~reértés.7g~tl .. és,s~rt§<lgtts~gekyn 
túlj utva.iz, informáci6csereJelgyQ.t:s!~~~,áyat könnyíts,ékWSg e~rp.ás ' .. IIlHrRáját;;?\ 
gimná~iul1lmintatall#.ás()kN.tfFWtt,~,ésl:>f~Pfllt:;It,ta ~z~t~á,1)Ws .i,sf?I~bW ~.~ft?~~ál}'<?s 
model~t~"Cseréb~u" lnegK~~}!lrfka,.§~~~an.á~i.rgy;~~t~t~sf~a télnal1yagqkps~z~ha.ng(): 
lásának ~nir~éb.en,aQl1~ktlkprülésFre~ ~p~a diák:A10~111i!lcl,eIl:is~~~ete,t)új ra .el 
kelljen ,saj~títani~k~~.~gélZgftQiIl:l1l1l~élh?~9S~fig veZ(!tőjélle~ ~., ~i~11nári~~i~~z~a.tój.~t 
választqft~~ Illeg. :Megk~f4p~()f~~md!,ett élgiInná~ium I>r9fi1jáp.ak ~első~~éllafütása 
is: az~l~\'lflt ismer~tsk,et,k,pzy~t.ft~~sp~4~&6giai ~zemp?p.tb61 Js il1dok?I~t1:n. ~?ris
és gépír6tagqzat le~pftése,.:~.tÍji~~l:~z,;h()gy~jpari§z~~l1k~skép~C?lq1~lIl1élgasabb 
színv91lalú;.~sj6Ihas~n()$!$éltR·t~cl~~~lél~)~nél~~t~általá.no~isk,01~?61kik?~iilőkl1ek 
A válél$ZF~s;.él4elyi ig~.n~e~fe1ll1~r~e; lltál1~s~tt,.~~ ügyi1).t,Szpi .~§}itlfí~i. k,éRré~re. A 
gimn~zi1ll11>megszüp~e;tt~akéttanref1cl.1):Özöt,ti át:fe,~ések:et •• ~~,~iv~ldism,erte. élZ 
ál talán()sisk?lában foly6 . o~ta.tási . teyékellrséget~ _ Az. általános jsk,()I~pe4ig iga~odni 
kezdett . élZo~oz. a~zélkmaik9v~telll1~nrekhez, . amelyek . a diá~()kzökkenőmentes 
középiskolaibeilleszkedéséhe~ s~üksége~ek .. 



ISKOLASZERKEZET 

A szerkezetváltás folyam7tánaknéhányév elteltével közös tapasztal:;tt:;tjs,szüb:e1:~t~. 
Az iSKolákráébredtek; hogy a szocialista gazdasá~!lanlétez~egyéni~J:dek:~rvény;~.~~.t~~i 
lehetősége~jelentősen beszú~ültek, 'rájöttek,hogy.csak:Összefogással.tudjákaj$.a,:j#~~i~s 
közös ügyeik~t megoldani. 'AJelismerésJolytán' adtét félelmo:z;dulása,eredetitáll~s,~ 
pontjáról· kölcsönösen vállalható ·kompromisszumots,z~lt.Agimnáúumn:;tk rá;i~etlett 
döbb~nnie,hogy sem anyagi sem szakmai·téren;nem'veh~ti {el"~gyediila Y~rs.~.n;~tla 
budapestiközépiskolákkaLAz általános iskoláknak is Jel~ellett azonban ismetniiik~ 
ho gxia:gimnázium.mal .. történő folyamatos . egyeztetés ;elősegíti a ;§zülÓkkeLtv~1.9(J6 
viszonyt. Ezenkívül felismerték, hogy hosszabb távon közös érdek~ikjs:.Vanna.k-:;:~A 
egész:n~lepiilés·,·számáraelőnyös,:haafiatalok,a.városban.télnulnak,hiszeny.~~or 
nagyoHb.az esélye annak,' hogy' itttelepednekkésbiztositják;.az. áltélláno.s.;jsl{pla 
számára; az utánpótlástó 

B teI5~Ülfs;.az:';?rsi~.~ ... n}'~gati. részéb~n, .. ,ya~'!Il??t~b~n,,·' .. ~~·.~s~tr;ált:h~tár ··kö.~el~.B~~ 
fek~~i'~::J\ váro~,.ICl~os~fpa;élz ... tltó?Hi ... 1 ~ .. évbenJo~ya~ato~ ?6C(Rsszes~?5%~~éllrl~tt 
198q:~s;.I995 .köz~tt)t a~i f<?leg.b;eváhdpHá,s .. k?v~t~~z,ntéeY~: ~vát;dorlási.külön?ö~e.t 
1 009Jakosr~+3~3, (a·m~gyeiátl~pCO,3),,~.,~e~~.~un~aIí~1~ul~ségi rátája.~,qrű, 
amia~o!~~~g()s I.I~-h~z,~épestnaW()~lal;c~~2X .. ~EI:h,)~.V~s •. a~harm~dik .• ~egjb~,? 
helye~.·Nl .. a .ITl~~~k;~agq~~r~~~v,).!c .~~m,~b~Íl ... ~zcr.~~tató<LZY,tóbht ,11ár0m."~vR~lt 
15 %~r;9.19,~o-:r~;cs~kkent,· .. ~őt.jelt~le~.egyes'i~~e~g~f,\fi~~tt,tt) "s3~áldJ.an mun~~9~?~ 
keres!~t, .. 11111tat~oú~~,. a,mi.anP.ak k~yet~~f~~~X~:h:o~,.a;(árosq~l?~~.: llyu~r~i"iP,f~i 
vállalat tel~pü1t ... A: ~atárll1.enti,fekv~~. ml~,~t:::eng~f~g.~~z~r~áll~~go~garvégziri,~pi 
bevás.áf~ásait .. ·itt,aI"l1i •. a~, .• ~gé~zváro~. ·elet~t.lne?~7f~~():z~a .. ~ ... :ki~~teles. feltét~l~lu1.~~ 
kÖsz~J1~~~Őtn .. a.váio~b~n.al~c~o~y~·h~~~álfy~s~eI~et~;~s.a~tdokar~nya,atiga~y 
csalá~oks3áma el9nyész,Ő, i~kábpa~örny~~~~~~~~Ba~.·~~~c~ntrál~dcnak. Azö~kot
mán~~tigen jó. hel[zetú~ek sZ~rnít ország?,s vi~z()n~latb~n': J~lent6s. ~nyagi for~á~aa 
külfölC:liüz.e1l1~ktől· .~zedett .~elyiJa~,ó' ... ,E.,töl?~le~e~'a .~árqs:R~jl~s~~.ésére ~ordí~j~k,:' a 
megy~,g~Il,egye?,ülitt ·~pűlf .. ,az.e1l11últ. né~~~r,é~~ek,~~;k9rrn~~~átilakas,s ~:közel
jövŐ?e?~~t ... isle,~v~zik, .h~~ .. a.~f1é\talo~at.in~:n,.j~tt~t,já~.,telekl1ez,.,.~s.továpbi .•• 16 
szolgál~Eil~ást. ~p' íf0t. a ~~tal fr,t~11l1i~ége~ is f11~gp r~l)~jáf"i~szfcsalo&at~i'~, vár~sh~ •. 
(A taI?f~~t~~á,t()k~~eJin~.~z()k. 3fi~tal.~k, ~~IF.á~'v~r~sp,ül,vé~e1ié~ a középisk,0l~t, 
már .Ile~lgep. t~r~ek viss~~, .~e~k ~e!yB7~?égez~éK,'~:~?~s~őla .. u,tán .n~gyobb' !al~
színú~égpdf!1ar~~l1ak .~ .. ~ele,PiiléseIl·~ A ~elrig;:~1asagltihív~s.aira. __ a~agrűz~m~k 
szake.~.Rtri~fWT~,. ;a~ .osztr~?~.i~é~Yceir~ .. '.~PWő .• ·~I?I~ál~af?~g}'s~~~k.~lvárásai; .. '.néniet 
nyel~tu?~~ - ~3 ön~or~~I1yzdt n~~r~szt~z.?~fa:~~F~e,jle~~r'é.sevel. kív~n fel~~~i .. 

A h~l~ig~fl?I1~zi~ma ~e~~ié~·.~körllyé~g~li cílt~a~~s iskolából.islmláz bet.an~l6ckat, 
de tá,,~lapbi'k,ör~~~kn)lis;ljáfIlak i4e gy7~e~ek, ... h~~~~.jkOllé9i~tá~~.1.·~?ZéRiS~ol~ 
számár~~0ll;~ure,llsiát~. a 'kprn~~~beli . ntgyo~~ .• "ár~sJt~~~?i~~olá~ jeltnt;ene~,.íae 
kerülnek kissúíffiban a város legjobb tán~lői~():~.~éhá~yéll1.1\z,J~~~lafe1"lIlt~~t?j~ 
a helyi önkormányzat. Felmerült bár, hogy elmegye átveszi az irányítást, de a város 
vállalta a fenntartást a továbbiakban is. A kapcsolat a város és a gimnázium között 
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igen jó, annál is inkább, mert a képviselőtestületben és az iskola vezetőségében átfedések 
vannak: az igazgatóhelyettes egyben alpolgármester is ésa 1995-ben választott új 
igazgató szintén testületi tag volt. Az iskolakínálatának erőssége a nyelvoktatás: német 
speciális tagozat működik itt emelt óraszámban (6-7 óra), kis csoportokban (10 fő) 
tan ulják a nyelvet, a III; év végére szinte mindenkinek van nyelvvizsgája. A gimnázium 
és az általános iskolák közt is hagyományosan . jóa viszony. A gimnázium saját 
elképzeléseinek megvalósításához· az általános iskolák segítségét is kéri: irányitsák 
hozzájuk agyerekeket, s általa a szomszédos nagyobb váro$ok középiskoláinak elszívó 
hatásávalszemben védekezhetnek. 

A szerkezetváltás gondolata először 1989,..ben vetődött fel, motivdciói is a jelen 
lehetőségeihez és jövőbeli terveihez kapcsolódtak. A szerkezetváltás . melletti érvek 
közt első helyen a szakmai szempont, tantervi "építkezés" nagyobb hatékonysága állt
elsősorban a nyelvoktatás érdekben.-Az érvelés szerint haa gimnázium első osztá:' 
lyábanegyszerre két idegen nyelv~tke:zden~~atél{1ulókt~nulni,egyiket sem tanulják 
meg rendesen. Több évre osztva el tallanyagot, nagyobbesélyvan a haték~ny nyely
tanulásra .. A szerkezetváltás elsőszámú nyertese en.nekköve.tkeztében értékelés ük 
szerint az id~gen nyelvoktatás. A többi érv ~ szerkezetváltásmellett részben a történeti 
hagyományokat, részben a pszichológiai előnyöket és a tehetséggondozás lehetőségét 
említi. A gimnázium saját kidolgozás ú tantervvel kereste fel. 1990 tavaszán előbb a 
Soros ~<lpltyányt, lfésőbb.a.1v1!Ívelódési és Köz()ktaiási Minisztériumot. 

Mivel az önkormJnyzat t41110gatta atervet,a~ en~edélye~és itt is könnyen ment. A 
fejkvótán kívül biztosítottáka tanárok többletórabérét, k~sóbb több új tanár felvételét 
is, továbbá, a gimnázium bővülé~i szándékát~ Azépítkezéshez címzett támogatást kértek 
a minisztériumtól, amit ha nem kapnak meg, akkora saját erejükből fognak neki (40 
millió Ft s~ükséges ehhez). Az dső szerkezetváltó osztály az 1991192-es tanévben. 
indult. Aj~lentkezés az első évben igen nagy volt, 26 helyre 72 tanuló jelentkezett. A" 
következő években a jelentkezők száma némileg csökkent, azóta ingadozik. 

A szerkezetváltás negatív kÖ1!etkezményeititt is az általános iskol~ érzékelik erő
sebben.A településen két általános iskola működik, mindkettőben 420-430 a tanulók 
száma. A két iskola verseng a gyerekekért, annak ellenére, hogy mindkettő túlzsúfolt. 
Mindkét helyen alacsony (5-60/0) a cigány tanulók aránya. Al1yagi gondjaik vannak 
ugyan, de nem igazán panaszkodnak, mivel az önkormányzat mint fenntartó így is 
sokkal jobban támogatja az iskolákat, mint más városok önkormányzatai. Itt nem 
volt pedagóguselbocsátás, semcsoportösszevonás, szakkö rt sem kellt:;tt megszüntetni, 
sőt, az l. sz.iskolába két új tanárt vettek fel az idén. A szerkezetváltáshoz kezdetben 
egyértelműen pozitívan álltak ho~zá. Amikor a 8. osztályos gimnázium szervezése 
elindult, az egyik általános iskola kifejezetten támogatta az ötletet: jónak tartották, 
hogy lesz a városbari egy elitképző iskola. Szóbeli megegyezés is született arról,·hogy 
a gimnázium évente csak 4-5 tanulót visz el iskolánként, a többit a környék általános 
iskoláiból toborozza Ez a szám azóta kétszeresére nőtt, ami már a pedagógusi munka 
rovására megy. Megegyeztek előzetesen arról is, hogy a gimnáziumban jelentkező 
munkaerő-keresletet a helyi iskolák pedagógusaival pótolják, hiszen ott idővel felesleg 
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lesz. A gimnázium azáltalánosiskolákszerintezt az ígéretét megszegte, 3-4 új .taná.rt 
is felvett, nem helybelieket, s szolgálati lakást is adott nekik A harc mostanra elfajulni 
látszik, már a gazdasági érdek szítja, hiszen;mindkét iskolatípus létkérdése a gyerek
szám-növelés. 

Nem jók a tapasztalatú a másik általános iskolának sema szerkezetváltással kapcso
latban. Évi 6-9 gyereketveszít el általa,ialegjobb képességueket.Akezdeüszöv;etség~t 
- úgy látják - az élet s a verseny kikezdte~ az igazgató azonban ennek ellenére 
megtiltotta kollégáinak, hogy állást foglaljanaka dologban, akár mellette,akátellene. 
A helyi intézmények között a gimnázium mellett a szerkezetváltás másik nyertese.a 
helybéli szakközépiskola és szakmunkásképzŐ: a "kisgimnázium"beindulásávaLa"nagy 
gimnázium" évente csak egy osztályt indít. 

Nyertesek és vesztesek 

C telep ülés 1 o, OOO' fősk,isváros az Alfölqégyik válságtérségében.A város s a vonzás
körzet lakossága csökken,ami,.nagyobbrészt elvándorlás, következménye, s "a helyi 
munkalehetőségek hiányából adódik - a munkan~lküliség a térségben az országos 
arány másfélszerese. Minta munkanélküliség által sújtott település, C is kiemelt 
összeget kap szociális feladatokra. Az elsŐsorban a fiatalabb lakosságot érintő elván
dodás kedvezőtlenül alakítja atérség lakosságánakkor~zerke~etét, a települések több
sége az elöregedés jeleit mutatja. C valalllivel, fiatalosabb korszerkezete ugyanakkör a 
lakosság sajátos társadalmiöss~etételévfl társul, ér6teljes,15%körüli a városban, a 
cigányság aránya. A településen két áltálários.és,hároll1, középfokú iskola: a giml1ázium 
és a szakközépiskola ,mellett egy mezőgazdasági szakközép- és, szakmunkásképző, 
valamint egy ipari szakmunkásképző iskola van: Középfokú tanintézmények a környe
ző nagyobb településeken is vannak A helybeli általános iskolák kiéle~etten szembe
sülnek a város ill. a térség társadalmi,4emögráflai helyzetével: a csökkenő gyerek
számmal párhuzamosan a cigányoI{ aránya az, iskolák tanulói közt növekvŐ (30% 
körüli) tendenciát mutat mindkét általános iskolában, 

A gimnázium szerkezetváltásának motivdci6i részben az iskola hagyományaihoz, 
részben a jelen helyzethez kapcsolódnak. A gimnázium jelentős hagyományokkal 
bír, melynek mai helyzete is (a környékbeli suru középfokú iskolahálózat ellenére) 
kedvező. Mint az egyik legrégebbi, nagy hagyonJányú középiskolának, ,eddig nem 
voltak komoly beiskolázási gondjai. Mivel azonban kellő számújelentkező hiányában 
válogatni nem tud, a tanulók társadalmi összetétele a város és környékének társadalmi 
összetételét tükrözi. A szerkezetváltás mellett szóló érvek sorában az iskola a múltban, 
8 osztályos gimnáziumként elért eredményei"mellett ~z ismert szakmai-pedagógiai, 
fejlődéslélektani okok merülnek fel: a 14 éves kor váltásra nem ideális, aZ,egységes 
nevelési elvek szerinti oktatás előnyei, új szakmai lehetoségek. A szakmai okokkal 
szoros összefüggésben fogalmazódott meg az, eredmények'ta.rtásához, javításához 
szükséges szociális elkülönítés is, amely az általános iskolák egyre növekvő számú 
cigánytanwóival szemben jelent védekezést. A szakmai-pedagógiai motívumok mellett 
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szerepet játszik a versenyhelyzet is, melyet a viszonylag nagyszámú középiskola és a 
kisszámú .beiskolázható. gyerek kínál. 

Az engedélyezés itt sem ütközött valóságosakadályba./;u. önkormányzat az~lk~pzelést 
néhányfeltétellel támogatta. Feltételül az. önkormányzat megszabta, hogya 8. osztályos 
gimnázium engedélyeiése'csakegy.tanulócsoportravonatkozik, hogy a hagyQ~ányos 
4 osztályos gimnáziumi képzési forma megmarad, s az új.képzésiforma beinClulását 
követően kb. 3-4 évenbelülfeImerülő pedagógus-elhelyezkedési és egyéb problémák 
megoldási módj ainak kidolgozását haladéktalanul elkezdik. Az általá.qos iskolai és. a 
középiskola fejkvóia köztikülönbségaköyetkezó;elsó. évre a. számítások szerint kb. 
400-450 OOO Ft költséget jelent az önkormányzatnak. • Az önkormányzat ezt .az 
összegebazonban: nem kellett j hogy a. gimnázium működési kiadásaira fordítsa, mivel 
a középiskola a következőközgyúlésLhatározatalapjánpár hónapPéll k~sőbb megyei 
fenntartásba került. Előzetesegyeztetésaz~rintettáltalános iskolákkal nem. történt, 
ahogyánapedagógusok foglalk()ztatási problémáinakm~goldáSátsem kezdeményez-:
ték. Az új Osztályokaz.1991192-es. tanévvelindúltakA jelentkezésinár az else,) tanévben 
sem volt számottevő, ami á következő években még tovább csökkent,aminek okaaz 
azóta akörnyékenbeindultmásikkétszerkezeryáltó iskola, s talán az első lelkesedés 
csökkenése lehet. Az érdeklődés még így .istartósnak,mondhatÓ. 

Az általános iskolák szemszögébőLnézveaszerkezetváltás tapasztalatait, az érdekelt 
felek vesztesekre és nyertesre tagolódnak ;-:;~z általánosiskolák c::gyértelműc::n, ,rövid 
és hosszabb távon a vesztesek táborába kerültek K helybéli fétiskoUt a tanulóveszteség 
közel azonos adnyban érintette. Az iskolák létszámukban eltérőek, de több más 
vonatkozásban hasonló a helyzetük: pl. 30% körüli mindkett6ben a cigány. tanuló k 
aránya'A:három év alatt közel. 1 090~rel csökkent.<1 gyereklétszám. Az egy~iskolából 
a középi§kola indu~ásak()f.13. jeletitkezőből11 tanuló ment át, a negyedikes ek 
legjobbjai.>A következő kétévben 9, majd 7-8. Szakmai problémát jelentett, hogy a 
négy év ~latt eltávozott gyerekek a legjo.~bak kö~ül valók voltak. A cigány tanulók 
száma és. aránya növekszik, aj()bb tar;ulóktávozás~val azonban arányuka felsőbb 
osztályokba.q még inkább l1}e&nő, a "gyerel(anyag" romlása ebben a vonatkozásban a 
legláthatóbb .. Oktatásszervezési problémák is jelentkeztek a jo.bb tanulók távozásával. 
A nyelvtagozatos osztályban németet, angolt ésfranciát oktattak bontott csoportokban. 
Mivel az angolt tanulók közül mentek el legtöbben 5. osztályban, akik maradtak, 
nem adtak ki fél csoportot sem, össze kellett az emelt szintű <srában tanulókat vonni 
a norl1}ál tanterv szerint haladó kkal, ez a jól és rosszultariulók összevon.ását jelentette 
a tárgyban, s siint~ megoldhatatlan szakmai problémát azóta is. A másik iskola~évi 
kb. 10. főt veszít a középis~ola indulása k~yetkeztében. Ennek következményeképp a 
felsőbb osztályokban kis létszáIllú osztályokban folyik az oktatás .. Oktatásszervezési 
gondok itt is. a nyelvi tagozatonadódtak, s miután éppen itt csökkent leginkább a 
gyerekek száma, a folytathatóság éveken át megkérdőjelez6dött. Előbb 5-7 gyerekkel 
mégis folyatták a nyelvoktatást, később áttértek a kétévente indított nyelvek gyakor
latára, most a németet és-az angolt évente Eelváltvaindítják. A problémák az 5. osztályra 
halmozódnak fel igazán, amikorra a len,lOrzsol6dások következtében amúgy is jelen-
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tősenmegnő az osztályokon helül-a túlkorosok aránya. Egyre nehezebb pedagógiai 
feladat olyan osztályban tanítani, ahol már nincs motiváló erő az iskolán belül, de 
azon túl sem: a végzősök tudják, hogydőbb-utóbb tanulmányi eredményeíktőlxészben 
függetlenül a munkanélk,üliséggel szembesülnek. Ez· az iskola is saját vonzer:ejének 
megőrzésével, a nyelvi tagozathozvaló ragaszkodással igyekszik csábítani a szülőket, 
az ezt veszélyeztető akadályokat szervezésselhidalva át .. Nincs hosszú ráyon aZOnban 
igazi reménye aváltozasra, a tanulólétszám ha emelkedik is idővel, az ),elcigányosodás" 
folyamata megfordíthatatlannaktűnik. A szülők természetesreakciója,hogyabh~az 
iskolába törekszenek, :ahol nincsenek nagy számban dgányok,<akkoris, ha gyerekük 
továbbtanulása nem céljuk. . 

C településen a szérkezetváltása helyitársadalombanelevemeglévő elkülönülés i 
törekvések mentén következett b:. Enneksajátoskövetkezménye, hogymíg:azé~ónyök 
(a felkészültség hiányából ill. agyerekanyag heterogenitás ából adódóan) nem fehétlenül 
halmozódnak az egyik oldalon, a hátrányok ugyanakkor fokozott mértékben i talál
koznak a másik oldalon.· A létszámcsökkenés, azelcigányosodás, az ezzel járó. szakmai, 
pedagógiai és oktatásszervezési gondok, a pedagógusfeleslegolyan.problémák,ame-' 
lyekkel egyszerre, egyidejűleg kell szembenéznie az érintett, tanulóitveszítettáhaláhos 
iskoláknak. Az általános.' iskolák az egyenlő den . erőviszonyok következtében a véde
kezéstmeg semkísérelték.· Felismeriékugyanakkor néhányan a saját érdekeltségüket, 
ill. gyerekeikés . tanítVányaik érdekeltségét a szerkezetváltásban, ámi a helyzet elfo
gadását, fenntartását s~glt~tte a pedagógusok részéről. 

Összegzés 

A sze~kezetva1tás folyamatának alakulása a viz~gált esetekbenúgy,rűnik, nem kiteje
zetten aközponti elképzelések szerint alakult, s nem volt képes kivédeni akedvfz?t1en 
következményeket ,sem,; nagyobbrészt esetlegesen, a helyi szereplŐk kül~nböző. erő
viszonyainak függvényében alakult. A szal{ffiai érvfk. bár kiemelten . szerepel~~k a 
változtatás mellett szólók sorában, de ezek mellett bevallottan szerepet játszik a gyere
kekért folyó versengés az iskolák; valamint a jobb lehetőségek bebiztosításának és az 
elkülönülési törekvéseknek a szülők res zérő l. A szerkezétváltás 'engedélyezése terén 
szembetűnő, hogy a döntés két esetben is felelősségvállalás nélkül történt, nem sokkal 
az intézmény megyei ,átadását megelőzően. A konceRciót és. egyeztetéstnélkülöző 
döntés(:k ezért nem az önkormányzat ill. a települé~, hanem elsősorban a középiskolák 
érdekeit tü~rözik, ezek pedig igyekeznek (gy~kran kellő felkészülts~g,hiányáHan is) a 
szülői igényekhez igazodni. A folyamateredIl1ényeképpen ~ag}' valószínűséggel éppen 
a szakmai szempontok sérülhetnek - önkormánYZéHi és intézményi szinte,n. &. egyez
tetés ilL ~ önkormányzati felelősségvállalás hiánya a folyamat következményeit tekint
ve jelenthet problémát, amelyet ném tudott az általános iskolák esetében az 'erről 
szóló rendelkezés kivédeni. 

Vannak az esetekben a fenti azonoss~gok mellett lényegeskülönbségek is a szerkezet
váltás indításának motívumaiban, azcl1gedélyezés folyamatában, az általánosjskolákra 
gyakorolt hatásukban, s a helyi szereplők stratégiáiban, egymással szembeni visel-
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kedésében is. A vizsgált esetek alapján úgy tűnik, hogy sok függ e tekintetben a település 
adottságaitól, az önkormányzat anyagi lehetőségeitől és az oktatáshoz való viszonyától. 
Attól, hogy az önkormányzat az oktatásban lehetőséget lát saját terveinek megvalósí
tásában, s igyekszik ezúton fejleszteni, támogatni az intézményi elképzeléseket is; 
vagy tehernek érzi, amellyel hosszú távon nem tud és nem akar megbirkózni, ezért az 
első adandó alkalommal igyekszik megszabadulni tőle. Sok függ a helyi társadalom 
adottságaitól is, hogy milyen mértékű a munkanélküli, szegény (cigány) családok 
aránya, s milyen a szülők elkülönítési igénye. A végkimenetel alakulásában azonban 
végső soron a helyi oktatáspolitika a döntő: az érintettek alkupozíciói, stratégiái, 
együttműködési készsége. Valamint az, hogy az érintettek képesek-e felismerni közös 
érdekeiket, hogy nem csupán egymás vetélytársai lehetnek a gyerekért és a fejkvótáért 
folytatott küzdelemben, hanem szövetségesek is saját településük, lakosságuk megtar
tása érdekében, továbbá a többi település elszívó hatás ával szembeni küzdelemben. 
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