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EMLÉKEZÉS ZIBOLEN ENDRÉRE

ÖBB MINT NEGYEDSZÁZAD DAL EZELŐTT indultak meg hazánkban a szerve
zett, intézményes felsi'íoktatás-elméleti kutatások. E kutatások megindítása,
fejli'ídése elválaszthatatlanul összefonódott a múlt év szeptemberében elhunyt

Zibo!en Endre nevével, másfél évtizedes irányító, kutatásszetvezó és kutató tevékeny--

Riividen a közvetlen e1ózményekróL A hatvanas évek eleje ún. reformjának a felsó
oktatás terén egyik dcklarált célkitüzése volt a képzés korszerüsítése. Ennek lényeges
feltételc lctt volna a curriculum - a tananyag és a tantervek - újszerü módon való
kidolgoz;lsa. A ftlsőo!?tatás tananyagána!? és o!?tatási módszereine!? korszeríisítéJe. Álta
lános alapelve!? c. 1960 novemberében badott minisztériumi dokumentum szerint:

"A tátsadalmi követelményekb{)l helyesen levezetett képzési cél a fó rendezó elv a
tananyag kiválasztása és meghatározása, az oktatási módszerek kialakítása során.
[ ... 1 A tananyagkorszerűsítés munkálatait az eddigi tantcrv és programkészítéí
gyakorlattal ellentétben analitikus módon kell végezni. EI{)bb meg kell határozni
a képzés célját és ebból kiindulva nagy vonásokban az egész tananyagot, annak
kötelezfí és f~lkultatív részét, azután ezt tantárgyakra, kollégiumokra és gyakorla
tokra kell bontani", és csak ezután kerüljön sor "egy hozzávetóleges óraszámokat
feltüntetó tantervtervezet kidolgozására, amit az egyes kollégiumok anyagának
részletes kidolgozása és végül a tantervi áraszámok rögzítése követ. [... ] Ezt a
munkít [... ] több évig tartó alapos elentzés útján 1965-ig kell elvégezni."1

A gyakorlatban azonban ez nem valósult meg. A képzési cél többé-kevésbé formális
jellegű meghatározása után ugyanis a tananyag megállapítása és a tantervek kidolgo
zása - részben annak következtében is, hogy a minisztérium vezetése 1963-ra hozta
e1fíre az tantervek elkészítését - továbbra is lényegében a hagyományos módon
történt. Mint Zibolen Endre mondotta könyv alakban is megjelent visszaemlékezé-

Az JvlTA Pcdaeóeiai Biwtt5<ígSnak 1999. december 10-i emlékülésén elhangzott előadSs szerkesztett és részben
kih{)vÍcctt szövege.
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seiben: a képzési cél és az azokból következő feladatok meghatározása után "a folya
mat gyakorlatilag visszazökkent a hagyományos útra: ha ez a cél és ezek a feladatok,
akkot a hallgatóknak milyen tudományterületeken kell tanulmányokat folytatniok?
Ezzel pedig máris megszűnt a képzési cél regulatív funkciója, helyébe lépett az egyes
tudományágak immanens követelményrendszere, illetve ennek az a változata, ame
lyet a tudományterületen legnagyobb súllyal rendelkező csoport, befolyásos személy
képviselt."2

Ezért a minisztériumban rájöttek arra, hogy - Zibolen Endre szavait idézve - "a
szokványos bizorrságosdival nem oldható meg a felsőoktatás megújulása" . Felismer
ték, hogya curriculum korszerűsítése tudományos jellegű elemzéseket, a képzési fo
lyamat tudományos megszervezését, felsőoktatási pedagógiai kutatásokat igényel, és
ennek megfelelőena minisztérium - néhány külföldi ország ezzel kapcsolatos kezde
ményezéseit is figyelembe véve - 1963 márciusában az ELTE szervezeti keretei kö
zött Fels60ktatási Pedagógiai Kutatócsoportot létesített.

A vonatkozó miniszteri rendelkezés szerint: "A kutatócsoport feladata a felsóokta
tási pedagógiai alapkutatások megindítása és a különböző felsóoktatási intézmények
ben folyó alkalmazott kutatások koordinálása." Megalakulásakor a kutatócsoport
nak Zibolen Endre volt az egyetlen fóállású munkatársa, négyen másodállásban dol
goztak, a kutatócsoport vezetését pedig megbízás alapján - tanszékvezetó egyetemi
tanári munkája mellett - Elekes Lajos látta el. A kutatócsoport elégtelen személyi
Feltételei következtében meglehetősen szűk körű, a felsóoktatás nevelése!méleti és
didaktikai-módszertani kérdéseire, valamint a korszerű technikai eszközök alkal
mazására korlátozódó tevékenységet fejtett ki. 1967 nyaráig mindössze két tanul
mánykötet készült el, továbbá Zibolen Endrének a Nevelőrnunka a jCls(fo!?tatásban

c. tanulmánya. 5

19(í7-ben lényeges változás történt mind a felsóoktatás-elméleti kutatások szerve
zcri kerctcit, mind pcdig tartalmi körét tckintvc. A gazdaságirányítás rdórmjának
el6készít{5 munkálatai során A felsóoktatási intézmények irányítási rendszerénck és
ga~é(Llsilj~l mechanizmusának fejlesztése c., a Művelődésügyi Minisztérium minisz
terhclycrrcsi értekezlctén l Wí7. január 30-án megtárgyalt elóterjesztés szerint: "az
Intézkedések és álLisfoglalások ki terjedt oktatáspoli tikai, oktatás-szcrvezéstani és ok
tatás-gazdaságtani kutatásokra támaszkodjanak", a minisztériumnak szüksége van
"olyan kutatóbázisra és dokumentációra, amely a felsóoktatás különbözó kérdései
nck megoldását a nemzetközi tapasztalatok széleskörLí figyelembevételével és mcg
hízható kutadsok eredményeivel elósegíti, illetvc lehet6vé teszi".4

E meggondolások alapj:Ín hozta létre 1967 augusztusában a 122/1967. MM S7~.

utasí tás a ku tatócsopon :Í tszervezésével önálló intézményként a Felsőoktatási PC(la
gógi:li Kutatóközpontot, amelynek vezctését rövidesen Zibolen Endre vctte :Ít. A

2 ~;ubdi LíSl,!(í: !i('Y21:<~I'I/Y til: Ziho/C!! Entll:/IJi'/(Oktadskutató lnrézer. Bp., 1988.217-218.).

'1 Llr/(lrU.l, J"zanilJtiriwt1, K)'(z/.;,()r/rl! dj(·'!.Ir)'o/.:ltlld.ilJflll (szerk.: Faludi SziLlrd. TJnkönyvkiadó. Bp., 19()(;.); Az Or!i(}J-.

ia/iuér i,/u/l°S!' (szerk.: [)onith Tibor Fekete József -I:lllkiinyvkiadii. Bp., 1%6.); Zibolcn Endre' Ni'lI('-

1r/11ll/lll'll CT:lllkiillyvkiadó. Bp., ll)()(~.).

í ;'Vr:lgY~lr Ursz:íg()s 1.evéldr XIX-l-Li-ccc. Az l ')67. janll~ír :1()-i lnin.h.én. anyaga.
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!<:()'vet1<c,',o években a Kutatóközpont fokozatosan kiépüJt, kutatói állománya több
si.(irösére nbtt, külsó szakemberek viszonylag széles körét vonta be munkájába, és
kutati,i profilja jelentfís mértékben kib{ívülr. A kutatások a szclrosabb értelemben
vett fels{íoktatási pedagógiai kérdések mellett kiterjedtek a felsőoktatás rendszeré
nek, az intbmények szervezetének, a hallgatók kiválasztásának, élet- és munkakörül
ményeinek, a végzett fiatal szakemberek társadalmi beilleszkedésének tanulmányozá
sára. Ezzel összefüggésben fokozatosan erősödött a kutatások interdiszciplináris jel-

az egyes problémáknak a szociológia, a közgazdaságtan, a szervezetelmélet, a
pszichológia, a pedagógia, a történettudomány, a regionális földrajz stb. módszerei
vei való vizsgálata.

A frí kutatási irányok ismertetésére áttérve: a Kutatóközpont sokoldalúan foglalko
zott a fels601zratás rendszerével összefüggő kérdésekkel. Ezek közül clséíként a felséí
oktads intézményhálózatának, regionális struktúrájának vizsgálata került előtérbe. E
bltatás tervét ("Felséíoktatási intézményeink területi eloszlásának és az il1tézménykö
zi regionális együttműködés feltételeinek vizsgálata") 1971 őszén Zibolen Endre dol
gozta ki, és annak koncepcióját a Népszabadságban megjelent cikkében, majd a Fel
s60kratási Szemlében is ismertette.

Rámutatott arra, hogy ,Jelséíoktatási intézményrendszerünk [...J meglehetéísen
szétaprózott, aránylag sok a méreténél fogva sem eléggé teljesítőképes, sem kell6
képpen rentábilis intézmény. [...J A kis létszámú intézményekben sokszor korlá
tozott az oktatók szakmai és pedagógiai fej16désének lehetősége. [...JAz intézmé
nyi szétaprózonság folytán nehezen oldható meg a továbbtanulásra alkalmas pá
iyázóknak valóban érdemük szerint való, különösen pedig egyéni rátermettsé
güknek megfeleléS felvétele [...JAz egyes intézmények eltér6 mércéje miatt a hali
gatók színvonala esetenként igen különböző. A szervezeti széttagoltság sokszor
nyújt lehetóséget a fels{5oktatás-politikai érdekekkel ütköző presztízs-szempon
tok érvényesülésére [... JTörténetileg igazoltnak tekinthetjük, hogy fejl6désre ké
pes tudást elsősorbanolyan intézmények közvetítenek, amelyekben a képzés és a
kutatás nem válik el egymástól. Kívánatos tehát, hogy - éppen a tudományos
ismeretek várható gyors fejlődésére tekintettel- a felsőfokú képzés egyetlen szintje
se veszítse el teljesen a tudományos kutatással való intézményes kapcsolatát."5

A vizsgálat céljának Zibolen Endre azt tekintette, hogy "modell-variánsok kidolgo
zásával segítse a fcls60ktatás strukturális fejlesztésére vonatkozó döntéseket, össze
fLiggésben a távlati népgazdasági és területfejlesztési tervekkel". A felsőoktatási intéz
ményhálózat széttagoltságából következó problémák megoldásának fő irányát Zibolen
Endre a rendelkezésre álló oktatási és hrratási kapacitás hatékony felhasználása érde
kében a felsóoktatási intézmények regionális kooperációjában jelölte meg (egyúttal
javasolva az egyetemek és a kutatóintézetek együttmúködését is). Az integráció lehe
tóségének felvetése az akkori körülmények között - a felsőoktatási intézmények mi
nisztériumi irányításának széttagoltságára tekintettel- nem igen lett volna célszerű, a

S Fclió'O!clllltÍJi Szr:m.lc, ]974.4. S2. 198-]99.
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nem publikált kutatási tervben azonban szerepelt a "Regionális intézmény q,ryesítési
koncepció kidolgozása" c. pont is, Zibolen Endte elgondolása szerint négy regionális
egyetemet kellene létrehozni. A felsőoktatás regionális struktúrájának 1973-ban kez
dódött vizsgálata során több figyelemreméltó tanulmány született.G

A fel sóoktatás intézményhálózata széttagoltságának problémáját Zibolen Endre az
elsók között vetette fel, a szétaprózottság következményeit ő elemezte a legsokolda
lúbban. A Kutatóközpont általa kezdeményezett kutatásainak jelentős része volt ab
ban, hogy e széttagoltság csökkentését, az intézményhálózat racionális átalakítását az
oktatáspolirika célul tűzte ki; ezt tartalmazta a 80-as években több minisztertanácsi
határozat, a rendszerváltozás után pedig mindhárom kormány programja - de ennek
megvalósítására csak most került sor. Az integrált egyetemek és főiskolák kialakítása
kétségkívül jclentós, a felsóoktatás fejlódését elómozdító lépésnek tekinthető, sajná
latos azonban, hogy Zibolen Endre elgondolásától eltérően a korunkban előtérbe

került regionális fejlesztés feladatainak hatékonyabb ellátására alkalmas regionális
egyetemeket - elsósorban a partikuláris érdekek érvényesülése következtében - nem
sikerült a kívánatos mértékben létrehozni.

A felséíoktatás struktúrájával kapcsolatos kérdések közül az FPK kelló figyelmet
fordított - a felsóoktatás nemzetközi fejlódési tendenciáira, a felsőfokú képzés diver
zifikálódására is tekintettel - a felsóoktatás vertikális struktúrájának, a többszintű

kérdéseire. Etr{íl több tanulmánykötet látott napvilágot, amelyek e képzés
eddigi tapasztalatait iisszegezték, illetöleg jövóbeni kiterjesztésének lchetóségeit, Vcl

lamint a diploma utáni továbbképzés helyzetét vizsgáltákJ A felsóoktatás rendszeré
vel iisszefüggó kutatások hiányossága volt azonban, hogy a felsőoktatás szakJnai struk
túrájának problémáival csak érintólegesen foglalkoztak egyes tanulmányok.

Az FPK ku tatásai kiterjedtek a felsóoktatási intézmények belsó szetvezetének vizs
g;ílatára is. Ennelz során elemezték az intézmények belsó szervezetét meghatározó,
illeté))eg befoly<ísoló tényezé5ket, az akkori szervezeti keretek helyzetét, problémáit (és

korlátozott mértékben a vezetési struktúra kérdéseit is), szLikségesnek tartva a rokon
tanszékeknek nagyobb oktatási-kutatási szervezeti egységekbe integráJását és felvetve
a hagyományos kari struktúráról a department-rendszerre való áttérés lehetóségét is s

1')8111.

MrlOrm!l'sztÍ~(JJl (szerk: Benedek Amldsné. FPr<: Bp., 1974.); II lii/'/'Szllllll
Mrlgyrllm:rzrigoll Ágota. FPK Bp., 1~7G.); Tóth József: II képzési szlllt!'/,

rm"/'?J'I"1I1'! /,irl/rr/{JlirÍ.w fl IIIrlKYrlJI:lsí/oktrlltÍJ!"ln (Tanulmányok a Idsiíokrads köréb/í!. 1978-1. FPr<: Bp., 1~78.
TU//;oz!tl/Ó rI UtrílJi l()wi(;(J!dpzéJij{;rrnr;/.:ró! (szerk.: Benedelz AndLIsné,

és Szab,) Fl'K Bp., 1978.); N.Coller K/pdsi Sz/lItcA,

.Id.,io/'lrI/,)" ir.llr'zlIlI'llvd, be/sl/ .\zrrlJL'Zt'lc (szerle:

Endre: inLézlnények iJc!."ö s.zer,'!(·z"téueljllg!l7Ik,'zl 1/lz,grí!rlt"/'
11!l1/;!ó,I/tíi" CLnulnLÍnyok a fclsiíoi<tads' kiirébií!. 1977-11.

iUI"UnóI)'d, iJdfá' SZL'r!)CZC/(' (lZ (~r:)'(,.í ililézrn/lqcla//I /.:ó"ziilt h,,!yze,ljel':tÍró Iflr"ub'1ItÍll'YO/'

(, K"Lliliik kíClllelClldiík: /I Im&ti SIJ'II/'lúrtÍjfl (szerk.: Déri Miki<'>sné. Fl'r<: Bp., I~8().) és /I
jr"'!I"()'o/;;{f7!fhi illl/Dnél/yel.: IniiLet! !'fljJCJO/''IldI (szerte: Nemes József FPK Bp., llJSO.) c. tanu!m:ínykórC[ck,
v~lh!11illl Endre: c. tanuln1;Ínya. CEIIlulm:111yok J. fC!s<')-
oktads

7 A iOlJ,IJII'j'(JO.'
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Mint Zibolen Endre írta Az intézrnényi szervezetftjlődési tendencidi c. tanulmányá
b,111: "solok szemében e!ónyös szervezeti megoldást képvisel a - fóként az angolszász
fcls{)oktatásr,l Jellemzó - department-rendszer. [... ] A hagyományos egyetemi fakul
tás felett alighanem elján az idó." E megállapítás ma is idószerúnek tekínthetó; a
nagyobb integrált egyetemek esetében feltehetőleg szükségessé válik - számos
európaI o fcls{)oktatásához hasonlóan - a hagyományos fakultás-rendszer
Jl1eghalad,1sa.

A rn;ísoclik kutadsi fóirány komplex jelleglí volt: az egyetemi és fc)iskolai hallgatók
hclyzett:nt'k vizsgálatát tűzte ki célul a pályaválasztástól a diploma megszerzése utáni
nmnldba állásukig. Ennek során a kutatások elemezték a felsóoktatás középiskolai
merítési bázisát, a pályaválasztás és a pályaorientáció helyzetét, a FPK közreműkö

dött 38 felsfífokú képesítést igény16 szakma pályatükrének elkészítésében, a felvételre
való felkészülés elósegítésére matematikai, fizikai és biológiai segédleteket adott ki.
Tanulmányozta az FPK a felvételi eljárás kérdéseit, különösen a néhány intézmény
ben kísérleti jelleggel bevezetett képességvízsgálatok tapasztalatait. 9

A felvételek kérdéskörével kapcsolatban figyelmet érdemel az állami okratás felül
vizsgálatának munkálatai során a Zibolen Endre által vezetett "Felvételi és kíválasztá
,i, pályaválasztási és pályairányítási rendszerünk helyzete és a továbbfejlesztés felada
tai" elnevezésű témabizottság 1971. májusi jelentése, amely rámutatott a magyar
fclsé)oktatás nemzetközi összehasonlításban mennyiségi tekintetben meglevő elmara
clására (26 ország közül a népességhez viszonyított hallgatólétszámot alapul véve ha
ónk akkor a 23. helyen állt), a felvételi keretszámok megmerevedésére, a távlati
m unkaerószükségleti tervezés bizonytalanságaira, és hangsúlyozta: "Gyorsítaná az
ország ipari és kulturális fejlódését, csökkentené a felvételi körül kialakult társadalmi
feszültséget, alzadályozná a tehetségek elkallódását, ha [...] a keretszámokat az OT 
megfelel6 felülvizsgálat után, a képzési területek szerint differenciáltan - megemelné."
A jelentés ugyanakkor felvetette - a hallgatók nagyobb arányú felvétele esetén - a ta
nulmányok során történó fokozott mérvú szelekció lehetóségének megvizsgálását is.

A kutatások igen fontos részét alkotta - az 1973/74. tanévben L éves hallgatók
körében végzett követéses vizsgálat ,llapján - a hallgatók szociális összetételének, be
illeszkedésének, pályaidentifikációjának és értékorientációjának elemzése. E vizsgá
lat három szakaszból állt: az elsó szakaszban az 1973/74. tanév L félévének végén
teljes körű kérdéííves felmérésre került sor, a második szakasz az 1974/75. tanév L
félévének végén volt, e populáció mintegy lO%-ára kíterjedóen, a harmadik pedig

9 Az ezzel kapcsolatos munkák közülme,;emJítelldó: Felvételi jé/adatok fizikáhól (szerk.: Radnai Gyula. FPK Bp.,
J ')(;7.); f3iolrígiai korrepetílor készülőknek. 1-4. k. (szerk.: Fazekas György. FPK Bp.,
J 9n.); Pál: A (Tankönyvkiadó. Bp., 1976.); Boreczky Elemérné: Az
1973/74. iskolai előzményei (Tanulmányok a felsőoktatás köréból.
J 'J77·1 FPK P,íl: A diintése/ó'k.észílé pszi'd'olr~VJa/

középúko!fík és a jélsííoktatás/ inlt'zrnénye/, eg:yültrmikii-

1t11li:drn,óIlYI,!aa !Jaló clőkészliéhen és a hallgatók (FpK Bp., 1980.);
k"posc:r;{);"sgaiair"k ta/hlsztala/dl (szer1c: VöJgyesy Pál. FPK Bp., 1980.).
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II

1977-ben, ill. 1978-ban. E l<Utatás eredményeként számos tanulmány született10

Kutatások folytak a hallgatók személyiségstruktúrájának, személyiségfejlődésének

megismerése érdekében is. A hallgatók kérdéskörével összefüggő kutatások kiterjed
tek a végzett fiatal szakemberek - elsősorban a pedagógus és a mCíszaki diplomával
rendelkezők- társadalmi beilleszkedésének, foglalkoztatásának kérdéseire is.

A harmadik hnatási főirány a felsőoktatási pedagógia volt, a képzési folyamat, a
felsőoktatás tantervelméleti, didaktikai-metodikai és neveléselméleti kérdéseinek vizs
gálata. E tekintetben említést érdemelnek az 1970 decemberében megindult Felstí
oktatási Pedagógiai Akadémia - részben neves szaktanszéki professzorok által tartott
- előadásai, amelyek folyamatosan kiadásra kerültek, majd némileg átdolgozva 1975
ben gyCíjteményes kötetben iS. 11 Több felsőoktatási pedagógiai tárgyú, a curriculum
egyes kérdéseivel foglalkozó tanulmánykötet és egy monográfia is megjelent. 12

Zibolen Endre felismerte a képzési struktúra gyökeres átalakításának, kötöttsége és
túlszabályozottsága mérséklésének szükségességét. Ezzel kapcsolatos nézeteit tükröz
te a felvételek kérdéskörével foglalkozó témabizottság említett jelentése, amely rámu
tatott arra, hogy "oktatási rendszerünk kötött és merev struktürája miatt tényleges
p,í lyakorrekcióra alig van lehetőség. A kötött oktatási rend következménye az is, hogy
az adott szalua felvett hallgatók mintegy »kényszerpályán" mozognak. Nemcsak a
tal1tárgyak kiválasztásában, de abszolválásllk sorrendjében és időpol1tjában sincs vá
lasztási Ichctóségük [... ] nincs kell{) lehetóség az egyéni ambíciók érvényesítésére,
önálló mllnkabcosztásra, igazi elmélyülés re. [... ] Bár sok kritikai észrevétel hangzott
már el az elitképzés ellen, [...1szükség lenne néhány helyen megindítani az ilyen
In',v1"'"r [ ... ] eWkészÍtve ezzel a kötedenebb oktatási folyamatra való áttérés késóbbi
szélesebb Ichctöségét is." E problémafelvetés awnban különösebb visszhango t nem
keltctt, a képzési f()lyamat ilyen irányú megváltoztatására, kísérletekre az akkori kö
riiJmények között nem volt lehet{)ség. A képzési f()lyamat átalakításával kapcsolatos
f('ladatok konkrét megf()galmaúsára csak később, a 80-as évek clsó felében került
SOL A fds{)o1ctatás fejlesztési programjának eJókészÍtó munkálatai során a képJ"ési
folyarnat tervezésével és szervezésével foglalkozó, Zibolen Endre által vezetett szakbi-

1() ](oz;ík C:"IILt: /lz, j IIl/l//! (Lú'/l/ts !1f!1{~jfj(;;II(/I, )·z.rÍrmflzLÍs Jzaintl áSJZt'láe/e CLll1u[m;Ínyok ~l ft.:L,Jíok-
Lld", kill"l:h/íl. ]l)77-I. FPK l~p., 1lJ77. 77--I ()'),); K()z~ík ld.:o/tl éJ lt/o/;il/hí.) a [-~J,Jí()k["a('ic;

kiíréhiíl. I Y7S-I. J'1'1< I~I'" I ')j". l·711.); /Iz 'K)'ctl'llli, !J[//{~J!/I;/' [/Id-
J/(ll"/tfltísIJi/ (l:PK l~p., I (J7 l

).); /lcl- /s /lz 1973-74. tr/!u;I)!),";!

(LI)'(~{)I'_\- /.:i!n;!JC!I (szerk.: Sipos Istv:Íll!lé. rPK Bp., ]lJ80.); KUDÍk

CVllh tartozá jlr/trdok !ová!)!)/llif!fld.l-át, Ih/II'a/h/id,,,

(rí.)"it /S!-'O!rIf.'(Í!r!S;:,ttÍJ"tÍt !mgf,dtrÍI'OZr) .fZO(/O-/':lfltlfrdli.\ /(;u)'('z///.: - Id'in'/eud d (j',1IdC/;/l dZ (FPK

Hll., ]()8().); [)él·i iVJikJósné-Sz:lhólh: Dér KLín-Viilgyesy hít: AJulIl:llhclyrd/l1.fzttÍJ d()'!! {!I o/UJ
(~'<J'('!nl!/ /Jd/~r:,{/lrJ/': .fzoc/o!(5giill' /i }Jszid!()/rJgitli (FPI<. np., !lJi)().) .

dji-!>')'ilj'!<I!drlM (szede; ]',liuvccz .I,;l1os. 1'1'1< 1\]'. I 'JTi.)

1(J(,Y, l 'J75 , I ~7k); II IIlzrgtÍ;,ldltÍs (szerIc: l\íd'"L'
.\Zc(r'jJc d./,:,úá'o/':/llilísiJflIi. iáu'u/i"liÍlIYO/c Bicz(')k Ferenc. FPJ< Hp"

/d,oo/'id!'I'/li!/I (szlTI.::.: LHdl [\~rcrtlé Colllhofer FPK Bp., !()74.); Biczók Fe-
Idc,iok/d!'.!.'!h,'/I (FPK Bp., 1()7lJ.); A //1I!1t1l!l/il~}'/ c!!tll//rz/f(, il j;-fll)'oj'//!/Jd!ilil

] ~7().); ri j';fJdli!l::.~/tÍ.\dllrd' elu('i tTjt"I.\ÚOhfl-

"filriik -S;lndor. Bp., ll)(~().)
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leJente~;e alapján a a filsó'ol:tatás c. mll1lszrémllTll doku-
meneurn a állapitona Ineg:

j\ képzés tartalmának taneo'vi irányelvek-képzési célok-taneervek-tantárgyi
programok logikai tendben való jelenleg érvényes szabályozása önmagában nem

hatékony és a felsőfokú képzés területén a tartalom központi - lényegét
Jlletóen admi nisztrativ - eszközökkel a kívánatos mértékben nem szabályozható .
•.nun.""", van tehát a feladatnak mintegy ellentétes irányból, a képzési folyamat
eléíid.nvwtt eredménye feWI való egyidejű megközelítésére, ahallgató1J<.'ll SZeIIl

ben t,imasztott tanulmányi követelmények szabatos meghatározására, megfeleléí
tanulmányi normatívák kidolgozására [... ] A képzésnek a "kimenet« felhl való sza
lxí.lyozi,a tq,,'Ye lehetóvé a központi szabályozással óhatatlanul együttjáró, szükség
telen kötöttségek oldását és azt, hOb'Y az intézmények, az egyes oktatási-szervezeti
eg'y'sé:gek feladatukat a mindenkori dologi és személyi feltételekhez igazodva oldják
meg. Tegye lehetövé továbbá a helyi adottságokhoz igazodó tanulmányi tömbök
(blokkok, modulok) összeállítását, a társadalmi szükségleteket és az egyéni törek
véseket Figyelembe vevó szakosított tanulmányok folytatását, kiemelkedóen te
hetséges hallgatók számára egyéni tanulmányi tervek kialakításár. A képzés jelle
gétól, idéítartamátóJ, a helyi lehetőségekté51 függé5en a feltétlenül szükséges mini
m,í.lis mértékben kell megs7,abni a kötött foglalkozások óraszámár."Ll

AI. FPI< fontosnak tekintette a munka melletti oktatás fejlesztését, színvonalának,
hatékonyságának növelésér. Ennek érdekében - eléíremurató módon - kezdeményezte
a távoktatás bevezetését, és a Pécsi Tanárképzéí Fóiskolán távoktatási kísérletet indí
tott. ll, Ismeretes, hogy korunkban a távoktatás fejlesztése, kiterjesztése mindinkább
eléítétbc kerül, ez a lllé-Iong learning megvalósítása érdekében az Európai Unió egyik
ró oktatáspolitikai prioritása is. A nevelőmunka kérdéseivel kapcsolatban Zibolcn
Endre: Neveló'mun/za aftlsőo/:tatásban c. említett tanulmánya emelhetó ki, amelynek
aIapvetö gondolata a képzés folyamán a hivatásra történ<'í nevelés, a személyiségfor
málás volt.

Mine kiizel két évtized múlva doktori téziseiben hangsúlyozta: "a személyiségfej
léídés kiemelkedó jelentőségű szakasza [...J a hivatásra való felkészülés [...J A ne
velés f(í eszköze ezen a fokon még kitCjezettebben az oktatás. Alapvetó szervezeti
formáinak: elóadásnak, szernináriumnak, laboratóriumi foglalkozásnak, szakmai
gyakorlatnak egyaránt a cél szolgálatába kell állniok. [... ] Egységes és összefüggó
haclsrendszer hordozóikén t kell felfognunk a felséíoktatási intézményeket a szo
rosabb értelemben vett nevelómunka szempontjából is."J5

f\ neveléímunkával kapcsolatban Zibolen Endre kiemelte mind a közösségi nevelés,
mind pedig az oktatók szerepét, a hallgatókkal való egyéni foglalkozás, az interper-

]:) Dokumentumok ;l felsóoktads fejlesztési programjának előkészÍtő szakasz~í.ból.A ,,javaslat a felsőoktatás fej
lesztésére" címíí tervezet és drs.1daln1i vidja. (Okrat<Í.skurató Intézet. Bp., 1985. 23., 25.)

J4 'jií/!ok!rUdJ ri !,,'ni 'jimdrldpzó' Fí;úko!dll. 1973-1917. (szerk.: Kovács Ilma. FpK Bp., ]978.); Leoe/ez;; ok'!(udJ

!ríllllkt(lI/íJ (szerk .. Kovks Jima. [-PK Bp., J979.).
l') Ziholcl1 Endre:: Az iskoh és drsJlblJlli Funkciói. Dol([ori tézisek. (Bp.) .l t)85. 21-22.)
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szonális kapcsolatok fontosságát. Az utóbbit talán most sem árt hangsúlyoznunL:,
minthogy a modern információs technikák, a multimédiás oktatási szoftverek alkal
mazásával sokan megkérdőjelezikaz oktatók ilyen jellegú tevékenységének szüksé

gességét.
Az egyes képzési ágak közül a FPK leginkább a pedagógusképzés kérdéseit vizsgál

ta; Zibolen Endte is több írásában foglalkozott e képzés - különösen a pedagógiai
oktatás - helyzetével, fejlesz tésének feladataival.

A fenti eredmények és kezdeményezések ellenére a felsőoktatási pedagógiai kutatá
sok az FPK-ban fokozatosan háttérbe szorultak, súlya, színvonala elmaradt a Kutató
központ más területeken folytatott tevékenysége mögött. Ez részben az e lmtatásokat
irányító Faludi Szilárd betegségével és a munkából való kiválásával függött össze,
els6sorban azonban azzal, hogy a felsőoktatási pedagógia kérdéseivel valójában az
egyes felsóoktatási intézményekben lehet eredményesen foglalkozni. Ezt ismerte fcl
Zibolen Endre is, aki általában fontos követelménynek tekintette a neveléstudomány
és az iskolai gyakorlat szoros kapcsolatát. Az FPK ismételten javasolta a megfeleló
egyetemeken múködó szakági kutatócsoportok létesítését (ezt tartalmazta egyébként
a Kutatóközpont szervezésére vonatkozó 1967. évi miniszteri utasítás is). A Kutató
központ 1974. évi javaslata szerint: "az FPK általános jellegú lultatásaival segíthetné
e kutatócsoportok működését, együttal pedig a speciális múszaki stb. fels60ktatási
pedagógiai kutatások eredményei t is messzemenéíen hasznosítani lehetne a Felsóok
tadsi Pedagógiai Kutatóközpont új kutatási szintézisek elérésére törekvó munkájá
ban". E kuratócsopoftok közül azonban csak egy jött létre, az orvosképzés területén
(és annak szakmai profilja is tneglehetéísen szúk volt), és ez a körülmény hátrányosan
befolyásolta a fcJs{íoktatási pedagógiai kutatások helyzetét.

Az FPK kutatásai során - a korábbi provinciális szemlélettel és gyakorlattal szem
ben - nagy sülyt helyezett a nemzetközi összehasonlításra, a komparatisztika mód
szerének alkalmazására, és a felsóoktatás összehasonlító vizsgálata idővel kutat:lsi
ir:lnnY:l is vált. Zibolen Endre A jélsőo!,ülttÍs új útjai co tanulmányában átfogó átte
kintést adott a felsóoktatás nemzetközi fejlódési tendenciáiról, elemezve a felsóokta
ClS az intézményrendszer változásait, a többfokozatú képzés kiter-

a fclsf)oktaLls területi tagozódását, a fclsóoktatási intézmények belsó szervc
zetének módosuL'isát, az mfórmációrobbanás problémáit, valamint a felsóokratás
elméleti kutaLÍsok l1leginduIását, le, Az FPK ej. irányú kutatásai során
igen sok munka jelent tneg a felsf)oktati, mennyiségi fejUídéséröl, több felsf)

valamint a fclsóokratás egyes kérdéseiró!.17

l (i 8n-'cz,(,/{:.l il jr.'!I()'O/dtf/lí.l!Jd (Fl iK Bp., I (J?5. 7-:-) 5.); rnegjelell[ Az Iz/Iz/nt/ri (:'}tdH,), c. call II l11dnyki)[erhcJl is. (C()il
dohr np', 1')76, 2J7-2,)4.)

j 7 VIirt').'> Lí.')"/.Ic'l: JI jdl()'O'/;'ldlrÍJ'.Fj!//r!/f(;!lt/-' irrÍl~ytl if XX j'zdz(!({ /újzr:pJn. OJJzc!ltIJo1flilú JÍllfúzÚ/(ftl It71Jltf1JllíJiV

(FJlK 1i)()K.); flZ .IZOCftlliJltl éJ t//k(;J (szerl<:.; La-
d:Íilyi ['1'1< Bp., l Törh (['Pf( Bp.. JÚ/CIII CI/'

nj/hl! /aj'Ú'O/'!fl!tíú Sfl"lIk'llÍrf{jf!. J-I!. (szerk.: Déri i\!fiklósné. FPK Bp., 197().); Sipos Isrv;'tnné: Fc/lj/ft!!

1"('I!(Lz,('u'!' il _f:!JiI'!tl/iÜll on/..-"l~g(J/{hll!l (FPK Up., ] lJ76.); Révész AndLls-LacLínyi Andor: /'1 j-aj"I!;;J/Ot Nf!;6('1f,,,~1!

(JIl!Jt"}'"tíl!mJIiÍII)' 1f('JllzcJ!'iizi iJ~)J-z{'htrw1J//fú j'/fltiszlik't7! 1950-1910. (FPKBp., l"lJ7lJ.); I'ti/Vfi!ci'u/'i;

}///ÍJo!' jzoc!fI!isllt orj"Ztiyl.!{flI (sZLTk.. Déri I\1iklc'lsné. Bp., 197~).); Tóth József Fds//IJ/::ft71tÍJ!lZ

il//,IIIII.'/dhl!/ (FPK Bp, l ()HII.).
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Az FPK szervezésében felsőokratás-történeti kutatások is folytak, a Kutatóközpont
megindította a Fe!sőo!?tatás-történeti Kiadványo!? c. sorozatot, amelynek keretében
két monográfia, két tanulmánykötet, két dokumentumkötet és három bibliográfia
jelent rneg. Kezdeményezés történt felsőoktatás-gazdaságtanikutatások folytatására
IS, az átfogóbb makrogazdasági témák iránt érdeklódő Kupa Mihálynak a Pénzügy
kutató Intézetbe távozásával azonban e kutatásoknak az FPK-ban már nem voltak
meg a szükséges személyi feltételei. Ezért a Kutatóközpont 1974-ben javasolta, hogy

az oktatásgazdaságtani kutatások bázisa a Közgazdaságtudományi Egyetem Munka
gazdasági Tanszéke legyen.

Említést kell még tennünk a FPK széleskörű információs-dokumentációs tevé
kenységéról is. A Kutatóközpont közreműködöttaz évenként két alkalommal megje
lenó Fe!sőo!?t!IÜisi Szakirodtz/rni Tcíjé!wztató c. kurrens bibliográfia összeállításában,
számos tematikus bibliográfiát készített, és Inftrmáció!? ajClsőo!?tatás !?örébő! c. soro
zatot adott ki.

Ziholen Endre 1978-ban saját kérésére nyugalomba vonult, tudományos tanács
adóként azonhan továbbra is a Kutatóközpontban működött. Az FPK igazgatója
Herman József lett, vezetése alatt folytatódtak az addigi kutatások, amelyek eredmé
nyeként 1979-ben és 1980-ban több, a jegyzetekben felsorolt monográfia és tanul
mánykötet jelent uteg. A felsóoktatás-elméleti kutatások rovábbi fejlődését azonban
megakasztotta az 1981. február l-jei hatállyal végrehajtott átszervezés: a Kutatóköz
pont és az MTA Pedagógiai Kutatócsoponjának összevonásával- gyakorlatilag meg
szüntetésével - Oktatáskutató Intézetet hoztak létre. Az új intézetben az FPK tudo
mányos munkatársainak csak mintegy egyharmada folytathatta tovább működését,

és a felsóoktatás-elméleti kutatások szűkebb térre korlátozódtak.
A SjDVezett felsóoktatás-eJméleti kutatások megindulásának, elsó másfél évtizedé

nek megvonva ki kell emelnünk a kutatási főirányok helyes megválasztását
és a kutatások jelenr{ís eredményei t. A problémák és hiányosságak közül egyes kuta
tási iLÍ.nyok háttérbe szoruHsa, ill. biánya - mint a curriculum vizsgálata és az
oktatásgazdaságtani kutatások esetében - jórészt a vázolt körülményekkel magyaráz
ható, egyes munkák heterogén színvonala, különösen az elsó években sokszor inkább
leírcí , tényfeltáró jellege pedig egyrészt e téren az úttörés nehézségeivel, az új kutatá
sok "gyermekbetegségeivel" , másrészt pedig a kutatók összetételével függött össze.
Min t Zibolen Endre mondotta visszaemlékezésében: "Az akkori munkatársi gárda
!ürom részre osztható. Többen az FPK jó évtizedes fennállása alatt külföldön is is
mert szakemberekké váltak, a derékhad megfelelé5en dolgozott, és voltak nébányan,
,lki k nem vál tották he a hozzáj uk füzött reményeket." l K

E hiányosságok azonban nem csökkentik a tényleges hltatási eredményeket, ame
lyek aktualitásukat - mint arról az e!ózóekben több esetben is említést tettem - sok
tekintetben ma sem vesztették cl, mind a további kutatások, mind az oktatáspolitika
szám,í.ra fontos tanuklgokkal szolgálnak. E Icutatási eredmények elérésében Zibolcn
Endrének meghatározó szerepe volt. Rendkívüli sokoldalúság, a felséíoktatás ef:,'Ység-

l K ~"rbdi: Ím. 227.
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ben Htása, a problémák európai perspektívában való megközelítése, erős kritikai szem
lélet, az új iránti érzék jellemezte munkáját. Az eredmények eléréséhez személyisége,
vezetési stílusa is hozzájárult: mély humanizmusa, demokratikus munkastílusa, köz
vetlensége, segí tókészsége, kedves humora következetességgel és nagyfokü igényes
séggel párosult. Szeretetremébí egyéniségének hatása alól senki sem vonhatta ki magát;
{í nem "igazgató ür" volt (vagy "Zibolen elvtárs"), hanem "Bandi bácsi", a miniszter
és a fiatal munkatársak számára egyaránt.

LADÁNYJ ANDOR
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