VILAGBANKI HITEL

1991 4prilisiban Magyarorszdg 150 millié dolldros hitelt vett fol a Vildg-
bankrdlaz oktatds és a képzés fejlesztésére. Két szakéridjitk, Maurice Boissiere
(interjinkban) és Julien Schweitzer (lapunk szdmdra irt cikkében) a kiilfoldi
megfigyel8 tapasztalatait osztja meg veliink.

A program most érkezett félidejéhez. Ebbél az alkalombél késziile ssze-
dllitdisunkban a hitelek folhasznildsinak eddigi tapasztalatait mutatjuk be.
Egytrtal koszénetet mondunk Andrew Rogersonnak és Christine Allisonnak,
akik a Vildgbank djonnan nyflt budapesti irod4jénak munkatirsai, és akik
ezt a munkilatunkar timogatrik.

INTERJUPARTNERUNK: MAURICE BOISSIERE

Epucarro: Boissiere dr, nem ez az elsg alkalom, hogy talilkoztunk. 1988 mdjusiban
iiltiink le eldszor beszélgetni a magyar oktat4siigyrSl. Akkor On képviselte a Viligbankot,
Ralph Harbisonnal é Julian Schweitzerrel egyiit; a magyar fél részée8l Benedek Andrds és
jémagam voltunk jelen. Akkor a Viligbank magyarorszdgi oktatisi és képzési programja
még éppen csak késziil6ben volt. Mi toreént azéa? ~

Maurice Boissiere: Mint ahogy a magyar olvas6k6zonség nyilvan j6l tudja, ez a viligbanki
program azéta dtjéra indulc. Els§ magyarorszdgi drunk alkalmibél, 1988-ban folkerestitk
mindazon hivatalos szerveket ~ a Magyar Nemzeti Bankot, a Mivelbdési Minisztériumos,
illetve mds szakudrcdkat —, amelyek igy vagy tigy érintettek voltak az emberi er6forrds
fejleszeésében. Akkor litogattunk el8szor az Okzardskutatéba és miés fiiggeden kutatShe-
lyekre, hogy minél wbb forrdsbél gytjthessiink informiciée.

E: Késébb mis kollégdi is térsultak az els§ szakértdi csoporthoz.

M.B.: Igen. Példdul Anthony Wheeler, akivel ez alkalommal érkeztem Magyarorszigra.
Misok viszone feljebb keriiltek a rangléurdn, mine péld4ul Raplh [Harbison], vagy dj teriiletre
keriiltek 4t, mint Julian [Schweitzer]. De azért mindnydjan meg6riztiink valamit az els§
utazdsbdl: odaad6 érdeklBdésiinket Magyarorszdg irdnt. Tudja, ez volt az els§ programunk
Kelet-Eurépdban; éppen csak ismerkedtiink ezzel a szimunkra kiilons politikai-gazdasigi
vildggal. Azéta sok mis kelet- és kozép-eurdpai orszdgban jértunk, mint példiul Lengyelorszég,
Cseh-Szlovikia vagy Romidnia. Egyik helyiite szakérii jelentést készitettiink, mésuce iroddr
nyitottunk. Most épp Budapesten nyiguk meg a Viligbank magyarorszdgi iroddjir. Mégis,
valahogy vigy érzem, hogy az volt a kezdet. Es hozzdtehetem, nem is akdrmilyen kezdet.

E: Sok hivatalos vdrgyalds, szakmai elemzés és szdmos tereptanulmiény elvezetert ahhoz a
kolcsonszerz8déshiez, amelyet a Magyar Kozdrsasdg és a Viligbank képvisel6i 1991 4prilissban
frrak ald. Ennek a megillapoddsnak a részeként 150 milli6 dolldros hitelcsomag érkezett az
okuatds é képzés timogatdséra, mint ami a magyar gazdasig dralakitdsdnak nélkiilozhetetlen
része, E hitelcsomag egyik része a szakképzést, a misik a felsSokeatdst szolgdlja. Miért épp ezeker?
Miért nem mésokat is, mint, mondjuk, az 6vod4t vagy az 4lialdnos iskoldr?
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M_B.: Szakmai jelentésiink, amely azt a cimet viseli, hogy Aimenet a piacgazdasigba, sokkal
szélesebb Lore olel fol, kozte azokat is, amiket most emlitert. Csakhogy egy hitelszerz8désnek
pontosnak kell lennie. Ezért a magyar oktatés kritikus pongjait akartuk megcélozni. Az 6voda
vagy az 4ltaldnos iskola — ezek valamiképp részei egy orszdg szocidlpolitikdjinak, és a magyar
szocidlpolitika tdmogatisra mis program szolgal. Ma s azt gondolom — tobb éves magyarorszégi
tapasztalatszerzés utdn —, hogy a kzépfoku szakképzés, valamint a felsfoku okratds az a kéc
kritikus pont, amelyné! a Vildgbank legjobban jirulhat hozz4 a gazdaségi ujjéépitéshez. Mert a
kozépfoki képzés szorosan két8dik a munkaer8 piachoz és ezen keresztiil a gazdasighoz, de
nemcsak ahhoz. Egyben a kozépiskolai okratss dralakftdsshoz is. Ezére gondolom, hogy a
szakképzés az egyik kritikus pontja az oktatési rendszer 4talakitdsdnak.

E: A szakképzés hirom elemét célozza a hitel: az ifjusdgi képzést, a felnStrek 4t- és
tovabbképzését, valamint a munkaervel kapcsolatos informécidkat. Hogyan kapcsol6dnak
ezek egymiéshoz és az oktatdsi rendszerhez?

M. B.: Az, hogy a fiatalokat szakmailag ki kell képezni, gondolom, nem szorul bizonyft4sra.
Amikor azt a bizonyos jelentésiinket elkészitettiik, az iskolai szakképzés még nem volt igazi
vélsdgban, Az azonban mér akkor is vildgos volt, hogy az 4térés a piacgazdasdgra fjdalmas
folyamat lesz, amely sz(ikiil§ bels8 piaccal, elszegényedéssel és munkanélkiiliséggel fog
egyiittjdrni. Ugyhogy a tizennégy éves gyerekek szakképzése (egyfajta inasiskola, ha nem is
anémet éreelemben) mir akkor is tilhaladotmak tfint. A megfelel§ megolddsnak az ltszotr,
ha a szakképzést nem tizennégy, hanem tizenhat éves korukban kezdik el a fiatalok. De ha
tovibb gondolkodunk ezen, akkor nyilvin ez mir nem gyerek képzés, hanem egyfajea felnSee
képzés. A tizenhat évesek mir nem gyerekek, hanem felnGttek, ha fiatalok is. Epp ezért
javasoltuk, hogy a feln8tt szakképzés fejlesztésével kiemelten foglalkozeék a magyar kor-
miényzat. Innen egy 1épés ezeknek az elhelyezkedése és a munkanélkiiliség; és ez vitt arra az
elgondol4sra, hogy a munkaer8r6l sz616 informécids rendszert is fejleszteni kell. A mun-
kanélkiiliséget ugyanis a gy4rakban és iizemekben a gazdasigi 4talakulés okozza; egyénileg
azonban sokan azért maradnak munka nélkiil, mert nincsenek tdjékozratva a lehet6ségekrél.
Ezért véluiik dgy, hogy tobb informi4ci6 és jobb tdjékoztatdsi rendszer segithet.

E: A szakképzés és az elhelyezkedés csakugyan mindnydjunk gondja. De a felsGokratds, hogy
tigy mondjam, csak tiz-tizenot szdzalék fényt(izése. Miért kell tehdt a felsGoktatdst timogatni?

M.B.: Talén a filozéfus Whitehead mondta valahol: az egyetem arra valé, hogy ott a jovével
wrbdjenek... az 6voda és az dlcaldnos iskola a jeleniink; de a fSiskola a fejlédésnek az a bizonyos
“vezérhaj6ja”. Az egyetem & a tudomdny. Mert ne feledje, hogy a fels6okratésra forditandé hitel
az egyetemi rendszer fejlesziését, az idegen nyelvtanitdst, valamint a fiatal kutat6k tudoményos
karrierjét segfti, méghozzd versenyszer(i forméban. Bér ezt Onokitt az Okratdskutatban nagyon
is jol tudjak, mert a program mostani értékelésében személyesen is részt vettek.

E: Miért kell a viligbanki hitelnydjiése félid6ben értékelni? Toreént valami, amire nem
szdmitottak? Vagy taldn valami nem kivénatos toreént a hitel folhasznéldsival?

M.B.: Az érrékelés, a mostani félid8s értékelés is része az eredeti kolcsonszerz6désnek.
Egyébként nem az els§ alkalom, hogy a hitel f6lhasznaldsir ériékeljiik. De mindkét fél —a
Vildgbank is, a magyar kormdény is — tigy érezte, hogy egy félid8s ériékelés mis és tobb, mint
a rendszeres l4togatdsok. Két év elteltével mir jobban ldtjuk az egész folyamatot, amelyet a
hitellel meginditottunk. Es a félid6 még mindig nem késG arra, hogy lényegi véltoztatdsokat
javasoljunk a fejlesztésben — ha ez egyéltaldn sziikséges —, mert hogy elegendd id6 4ll méga
rendelkezésiinkre,

E: Es mit tért fol ez az ellen6rzés? Javasolnak-e lényegi véltoztatdsokat?

M.B.: Lényegében azt walileuk, amire szdmitottunk — vagy még tobbet. Gondolja csak meg
azt a radikilis véltozést, amely Magyarorszgon és egész Kelet-Kozép-Eurépdban 1989/90-ben
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végbement. Elégedetten dllapithattuk meg, hogy legtsbb el6rejelzésiink & javaslatunk bevdle é
mais helytalls. Epp csak néhényat emlitek. A munkandlkiiliség jelenlegi novekedése idején példsul
a szakképzés dualakitdsa & a munkanélkiiliek inform4lisa sokkal siirget6bb, mint eddig bdrmikor.
A felsBokrats kiszélesitése egy 1épés az eurdpai felzdrk6zdshoz, ahogy ezt it hivjdk. Erdeki6dve
regisztriltuk, hogy kialakulta fels8oktatds egy fejleszeési koncepdidja, és hogy ezt nem minisziéri-
umi tsztviselSk késziterrék, hanem a rektori konferenda, wehér egy fiiggetlen testiilet. Taldn a
vilsgbanki hitel is hozzdsegitett ahhoz, hogy Onéknek most mir ilyen fiiggeten testiileteik
vannak, mint amilyenek a vildgbanki programok titkdrsiga; hogy 1j felsoktatsi menedzsment
van alakuléban; hogy a fejlesziésre szint 6sszegeket mér nem a régi médon, a koliségvetésb6l
prébédljdk mindendron megszerezni. Azt hiszem tehdt, hogy j6 okunk van rd, ha ezzel a
programmal elégedettek vagyunk.

E: Vagyis nincs sziikség véltozratdsra?

M.B.: De van. Péld4ul azt javasoltuk, hogy a kvetkez8 felsSokeardsi palydzar beaddsi havdride-
jét toljuk el 1993 Bszére. Anndl is inkdbb, mert dgy tlint, az egyetemek és f8iskoldk nem igazin
késziileek fol az elnyert tdmogatdsok ésszert folhaszndlésdra. Akik pedig eddig nem nyertek
pélydzator, valahogy nem érdekl6diek elégpé utdna, hogy miért nem. Egyérrelmdien és havdro-
zottan javasoltuk a programok lebonyolit6inak, hogy folyamatosan kisérjék figyelemmel és
menetkozben éreékeljék a hitelek folhaszndlésdr. E teriileten az ellen6rz8 és éruékel 8 vizsgdlatokra
igen nagy sziikség van, & a jov8ben ezt Magyarorszdgon is érdemes meghonositani.

E: Bizonyidra taldlkozott ellentmondésos visszhangokkal is a Viligbank tdrsadalmi és
gazdasigi szerepét illetBen. ,
.~ M.B.: Nekiink, viligbanki szakértSknek ez nem tj. Mésutt is el6fordul. Minden vildg-

banki pdlydzamnak nemcsak nyertesei, vesztesei is vannak, mint ahogy annak a f4jdalmas
4ralakuldsnak is vannak nyertesei és vesztesei, amelynek sordn Magyarorszigon a piac-
gazdasdg ismét megteremt8dik. Deh4t mi technokratdk vagyunk, legalébbis abban az
éreelemben, hogy a hitelekkel tor6diink, és nincs szerepiink sem a politikai vitdkban, sem
az orszdg jovébeni politikdjinak alakitdsiban. Es minthogy legtobb dokumenticiénk
bizalmas jelleg(i — beleérive azt a kilcsdnszerz6dést is, amelyr8l mostandig beszéltiink —, ez
eléggé nehézzé teszi a kilépést a nyilvanossdg elé. De a Banknak szdmos nyilvinos kiadvinya
van, kozte az a jelentésiink, amely a magyar szocidlpolidk4val foglalkozik, vagy a rom4n
okratdsiigyrsl sz616 beszdmolénk. Es a Bank dj budapesti irod4ja minden bizonnyal az
eddiginél is nagyobb segitséget fog nydjtani ahhoz, hogy félreériéseket tszedzzunk, és hogy
megvildgitsuk a Vildgbank szerepét Magyarorszdg gazdasigi dtalakuldsiban.

(az interjiit Kozma Tamds készitette)

JULIAN SCHWEITZER: A MAGANOKTATAS ESELYEI
MAGYARORSZAGON

Orommel vettem az EDUCATIO felkérését erre az frésra, mivel 1988 6ta kiilondsen érdekel
a magyar oktatdsi rendszer. Akkoriban a magyar kormdny felkérte a Vildgbankot, hogy
tekintse 4t a magyar okratdsi & szakképzési rendszert, a piacgazdasdgra valé drtéréssel

1 Az itc kifejrett nézetek a szerz8 véleményét titkrdzik, nem sziikségképpen képviselik a Vildgbank
nézeteit



