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AZ EUROPAI OKTATASI PROGRAMOKBAN VALO
RESZVETEL HASZNOSULASA

Z ALABBI fRAS — NEHANY KIEMELT eurdpai oktatdsi program hazai miikodé-

sének vizsgdlata sordn szerzett tapasztalatokra tdimaszkodva — azt elemzi, ho-

gyan jellemezhetd a részvétel hatdsa az egyének, az intézmények és a képzési
rendszer szintjén. Ezen beliil — dontden a Socrates és részben a Leonardo program
vizsgdlatdnak eredményei alapjin — arra a kérdésre osszpontosit, hogy mi motivél-
ja a résztveviket, illetve hogy milyen médon hasznosultak ill. hasznosulhatnak az
egylittm(ikodési programok keretében tdmogatott fejlesztési projektek eredményei,
illetve a mobilitdsi programok révén megszerzett tudds.

E programok révén tobb ezer didk, tandr, oktatdsi szakember keriilhetett kapcso-
latba mds orszdgokban dolgozé kollégdival, ismerte meg az ottani munkamédsze-
reket, és szerezhetett tapasztalatot a nemzetkozi egytittmtikddésben. Ennek révén
e programok nagy mértékben 6szt6ndzték a pdlydzati Gton forrdsokhoz jutd, pro-
jekt alapti nemzetkozi egylittmiikddés keretében megvalésithaté fejlesztések terve-
zésének és kivitelezésének megtanuldsit, és ezzel hozzdjdrultak az uniés csatlakozds
elékészitéséhez is. Mivel az e programokba torténd bekeriilés, a tdmogatdsi forrdsok
megszerzése erds verseny keretei kozote valésul meg, a szigord kdvetelményekkel valé
szembesiilés sajidtos médon jeleniti meg a hazai oktatdsi intézmények kozotti jelen-
t6s kiilonbségeket. Az irds kitér arra a kérdésre, hogy hogyan fogalmazhaték meg a
programok eredményeinek hasznositdsit szolgdlé oktatdspolitikai megkozelitések,
és mikodnek-e olyan mechanizmusok, amelyek a megszerzett tudds szélesebb kort

— intézményi ill. rendszerszintl — hasznositdsit szolgéljak.

Az elemzés hittere

Az Eurépai Bizottsdg a kozelmultban — az érintett orszdgok dltal készitett beszdmo-
16k alapjin — értékelte a Socrates program II. szakaszdnak megvalsitdsae (Interim
evaluation 2004). A magyar jelentést, amely a 2000 és 2003 kozotti idészakot tekin-
tette 4t — az Okrtatdsi Minisztérium megbizdsdbol —, az Oktatdskutaté Intézet készi-
tette (7he evaluation 2003). A sziikséges informdaciok osszegyjtése érdekében 2002
vége és 2003 nyara kozott végzett vizsgdlat keretében feldolgoztuk a Socrates prog-
ram hazai miikodésével kapcsolatos beszamoldkat, adatbdzisokat és a palydzatok do-
kumentdci6jinak egy részét, a kiilonboz6 célcsoportok szdmdra késziilt informdciés
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anyagokat (szérélapok, ismertetdk, beszdmoldk, a Socrates Magazin, és a Socrates
Nemzeti Iroda web-oldalain kdzzétett informdcidk), a témdban késziilt elemzéseket
és szakcikkeket, az Eurépai Bizottsdg dltal a megel6z8 években készitett értékelé-
sek és felmérések eredményeit. Kérddives adatfelvételt szerveztiink az Erasmus hall-
gatdi mobilitdsi program résztvevéinek korében (a 8000 megkeresett 6sztondijastol
kozel 2000 értékelhetd vélasz érkezett). Ugyancsak kérddivet kiildtiink az Arion
szemindriumokon 1997-2003 kozott részt vett oktatdsi szakembereknek (86 érté-
kelhetd kérddiv érkezett vissza). Az imént emlitett két adatfelvétel eredményeit két
publikiciéban mutattuk be (76 2003a; 2004). Interjik és esetleirdsok is késziiltek,
amelyek révén kozel 30 — kiilonboz akeidk keretében tdmogatott — projekt miko-
désérél kaptunk részletesebb képet, tovabb4 telefon-interjukat készitettiink a palys-
zati birdlatban résztvevd szakértdk egy részével. Szakmai eszmecserére keriilt sor az
Erasmus hallgatéi mobilitdsi akciéban résztvevd felsGoktatdsi intézmény nemzetkd-
zi koordindtordnak részvételével, emellett beszélgetést szerveztiink valamennyi, az
Erasmus akciéban résztvevd felséoktatdsi intézmény didkszervezetének képvisels-
jével. Egyes alprogramokrél (Comenius, Minerva) dttekintés késziilt, amelyek do-
kumentum-elemzés illetve a téma szakértdivel késziilt interjik alapjin fogalmaztak
meg észrevételeket. Interjit készitettiink a program hazai irdnyitdsinak kiilonboz4
teriileteiért felelds tisztségviselkkel és koordindtorokkal, valamint az egyes alprog-
ramok és mikodési teriiletek (PR, pénziigy, monitoring) feleléseivel. Emellett fel-
haszndltuk a program magyarorszdgi megvaldsitdsirdl korabban késziilt kutatds' leg-
fontosabb eredményeit, valamint az eurdpai programok jovéjével kapcsolatos 2003
elején szervezett nemzeti konzultdcid-sorozat tapasztalatait. Ugyancsak felhaszndleuk
a PHARE ill. a Leonardo program miikddésérél késziile értékeld elemzések (Béni &
Setényi 2003; Mdrtonfi & Tordai 2002) legfontosabb megdllapitdsait.

A programokrol

A Socrates program egyik fontos jellemzdje a rendkiviil osszetett, nehezen dttekine-
hetd strukeira.? Az egyes alprogramok mukodési logikdjinak, kapcsoldddsainak
4tldtdsa, a célcsoportok, prioritdsok, miikodési szabdlyok szempontjébdl egy ilyen
rendkiviil erésen tagolt program megismerése a déntéshozdk és a palydzék szimdra
onmagaban is jelentds feladat. Bizonydra nem véletlen, hogy a kovetkezd program-
szakasz tervezésekor erdteljes hangsulyt kapott az egyszer(ibb, dtldthatobb struktd-
ra kialakitdsdra valé torekvés (A new generation 2004).

A nyolc alprogram a nemzeti oktatdsi rendszerhez valé kapcsolédds szempontja-
bél alapvetden négy £ szektorra tagolhatd, bdr az alprogramok célkozonségébdl
ad6éddan ezek bizonyos pontokon dtfedik egymadst. Ezek a kozoktatdsi (Comenius),
a felsdoktatdsi (Erasmus), és felndttképzési (Grundtvig), ill. az oktatdsi szakembe-

1 2001-ben az Okratdsi Minisztérium megbizdsdbdl a Socrates program keretében szervez6dé Comenius-1 akcié
mikodésérol dtfogd, kérdbives adatfelvételre és 22 projekt részletes elemzésére épiild vizsgalat zajlott, amelynek
eredményei 6ndllé kiadvany formdjdban is kiaddsra keriiltek (4 Socrates/Comenius 1 alprogram, 2003).

2 A tdjékozéddshoz segitséget nytjthatnak a programhoz kapcsolédé kiadvényok, illetve a Tempus Kézala-
pitvdny égisze alatt mikodé 6ndllé programok kéz6s honlapjan (http://www.tpf.hu) kézzétett anyagok.
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reket érintd (Arion) akcidk. A tobbi alprogram jellegébdl adédéan dtnyulik ezeken
a szektoralis hatdrokon (nyelvoktatds, az informdciés és kommunikdciés eszkozok
alkalmazdsa a képzésben stb.). A belsé tagoltsdg mdsik dimenzidja a centralizilt (az
Eurépai Bizottsig hatdskorében elbirdle és ellenérzott, jelentdsebb pénzeszkozoket
felhaszndld) programok, ill. a decentralizélt formdban, a hazai iroda koordindldsi-
val és ellendrzésével megvaldsulé programok elkiiloniilése. A miitkodés és hasznosu-
lds szempontjabdl egyarant fontos megkiilonboztetni az intézmények dltal pélyazott
és megvaldsitott projekteket (pl. iskolai egyticem(ikddési programok, vagy képzési
programok kifejlesztése) és az egyéni mobilitdsi utakat, amelyek elsésorban a kedvez-
ményezettek szakmai tapasztalatszerzését, tovabbképzését szolgdljik. A programon
beliil az érintettek szimit tekintve legjelentdsebb nagysigrendi alprogram (,,akcié”
a Comenius, ezen beliil is a legtobb, dsszességében t6bb szdz, a kozokratdsi intézmé-
nyekben megval6sul an. iskolai projekt, amely tartalma szerint nemzetkézi egytite-
miikddésben, t6bb kiilfoldi partneriskoldval megvalésitott program. Az egyéni mo-
bilitdson beliil az Erasmus hallgaték képviselik a kedvezményezettek legnépesebb
csoportjat. Az oktatdspolitikai dontéshozok dleal is jol ismert, és kiemelkedden sike-
resnek itélt program keretében 1997 6ta mintegy 8000 hallgaté kapott tdmogatdst.
Ez évente kb. 1700-2000 {6t jelent, ami a felséoktatdsban tanulék hozzivetdleg 1
szdzalékar teszi ki, igy jelenleg a leginkdbb hozzdférhetd 6sztondijnak nevezhetd.

A Leonardo program elsd szakaszdnak két {8 pdlydzati tipusa a szakmai gyakorlatot
segité mobilitdsi és a ,fejlesztd tipusi” un. kisérleti (4 szakirdnyok, tantervek, kép-
zési médszerek, taneszkozok kidolgozdsira irdnyuld) projektek voltak. 1997-1999
kozott 40 centralizdlt fejlesztési és 94 mobilitdsi projekt valésult meg, ez utdbbi mint-
egy 1100 kedvezményezettnek, koztiik tobb mint 700 révid idejli szakmai alapkép-
zésben résztvevd didknak nyujtott tdmogatdst (Mdrtonfi & Tordai 2002).

A megszerezhetd elényok

A programban val6 részvétel hozadéka lehet kizvetlen vagy dttételesen, hosszabb
tdvon érvényesiil§ elény. Altalinos kézelitésben a kozvetlen elénydk kozé sorolha-
tok az aldbbiak:
1) Az intézményi szint( fejlesztéshez szitkséges pénziigyi forrdsok bévitésének le-
hetdsége.
2) A korszer(i szakmai ismeretekhez, mddszertani tuddshoz val6 hozzdjutds.
3) A specidlis ismeretként is felfoghaté ¢16 idegennyelv-tudds béviilése.
4) A palyazati és projektszervezési tapasztalatok megszerzésének a lehetésége.
A kozvetett médon ill. hosszabb tdvon érvényesiilé hatdsok koziil pedig az aldb-
biakat emeljiik ki:
5) Az egyéni és intézményi kapcsolati t6ke gyarapitdsinak lehetdsége.
6) A sikeres nemzetkozi egytictmiikodésbdl vagy csupan magibdl a programban
valé részvételbdl szdrmazé presztizs-novekedés.
7) Az egyéni mobilitds esetében pedig (az esetleg csak hosszabb tdvon érvényesii-
16) munkaerdpiaci esélyndvekedés, illetve az érintettek beszdmoldiban nagy te-
ret kapo személyes fejlédés.
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A résztvevdk az interjik sordn maguk is megfogalmaztdk, mi motivalta 8ket a rész-
vételre, s tobbnyire a felsorolt elény6k valamilyen kombindcidjit emlitették.

Az oktatdsi szférdban (is) er8sodik a verseny a fejlesztéshez sziikséges forrasokért.

Egyre szélesebb kor szimdra vildgos, hogy hosszabb tdvon az oktatdsi szektorban is
dontden nemzetkozi egytittmiikodési keretek kozott szervezett palydzatok révén le-
het fejlesztési forrdsokhoz jutni, és ebben a versenyben a kapcsolati t6ke (megbizhatd,
kiprébalt, gyorsan mozgdsithatd partnerek korének kialakitdsa) nélkiilozhetetlen.

A magyar oktatdsi intézményeknek a tanulélétszamhoz igazodé finanszirozésa és
a csokkend tanuldlétszdm kontextusiban az iskoldk helyi szinten versengenek a ta-
nulékére, és e versenyben a nemzetkdzi kapesolatok dltal biztositott presztizs ese-
tenként sokat nyomhat a latba. A sziilék pl. igen nagyra értékelik a didkok kiilf6ldi
nyelvtanuldsi lehet6ségeinek bdvitését.

A felsoktatdsi intézmények elengedhetetlennek tartjdk kindlatukban a nemzet-
kozi tapasztalatszerzés megjelenitését, ami egyes szakteriileteken kiemelten fontos a
nemzetkozi diploma-piacon is elismert értékii végzettség biztositdsahoz. Az Erasmus
osztondijasok korében hangsulyt kapott a szaknyelv idegen nyelven torténd elsaji-
titdsa, a kozos kutatdsokba valé bekapcsolddds, és a Magyarorszdgon nem oktatott
targyak hallgatdsinak lehetdsége. A volt Erasmus osztondijasok koziil sokan véle-
kedtek tgy, hogy kiilfoldi tanulmdnyttjuk révén javulhatnak elhelyezkedési lehetd-
ségeik. Erésnek nevezhetd az érdeklédés a nemzetkdzi munkaerdpiaci lehetdségek
irdnt is, aminek feltétele az orszdg, az intézmények és a nyelv ismerete. Az Erasmus
hallgaték korében készitett felmérés szerint a vélaszaddk kozel fele vallalkozna arra,
hogy hosszabb vagy rovidebb idére kiilfoldén villaljon munki, és jelentds részitk
ugyanabban az orszdgban, ahol 6szténdijasként jart. A felsdoktatdsban ugyancsak
hangstlyos a nemzetkozi kapcsolatok révén megszerezhetd legtjabb tudomanyos
eredmények megismerése, a k6z6s kutatdsokba valé bekapcsolédds révén szerezhetd
versenyel8ny megszerzése ill. megtartdsa, esetleg novelése.

A centralizélt akciékban résztvevd intézmények szimdra (évente mintegy 80—-100
programban volt magyar résztvevd) a hazai tdimogatdsok sziikosségének kompenzi-
ldsa is erdteljesen megjelenik a motivélé tényezdk kozott.

A mobilitdst illetéen — bdr a kiilfoldon tett utazdsnak 6nmagdban is még mindig
jol érzékelhetd vonzereje van — a konkrét tevékenységek révén megszerezhetd tapasz-
talatok, a komplex szakmai fejlédés egyre szélesebb korben vélik a tovdbbképzés leg-
vonzébb médjévd. A mobilitdsi programokban elsédlegesen, de a projektek révén
ad6dé lehetdségek révén is kiemelked8en fontosnak tiinik az idegennyelv-tudis fej-
lesztésének lehetdsége. Ennek kiilonds jelentdséget ad az, hogy az idegen nyelveket
a tanul6k igen jelentds része még mindig olyan okrtatdsi kozegben tanulja, amelyre
hagyomdnyosan a nyelvtankdzpontisig jellemzd. Igazdn versenyképes nyelvtuddst
szerezni, illetve a mdr valamilyen fokon elsajdtitott nyelvismeretet anyanyelvi kor-
nyezetben tovébbfejleszteni elsésorban a legaldbb néhdny hetes nyelvi ill. szakmai
programok révén nyilik lehetdség, s sokan vannak, akik ezt onerébdl egyiltalin nem
lennének képesek megvalésitani.
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A magyar népességen beliil igen alacsony az idegen nyelvet ténylegesen beszélék
ardnya.’ Sajndlatos médon a kozoktatdsban dolgozé tandrok kérében — a kiterjedt
formalis nyelvoktatds ellenére — igen kevesen képesek munkanyelvként haszndlni ide-
gen nyelvet (kiilonésen a nemzetkozi egytittmikodésben haszndlhaté nyelvet). Ez
a tényezd joggal nevezhetd az Gsszes nemzetkdzi programban valé részvétel kulcs-
kérdésének. Az utdbbi néhdny hénap sordn orszdgos szinten is felerésodeek a hely-
zet javitdsdra irdnyuld eréfeszitések (pl. Vildg-Nyelv program), amelyekben komoly
szerepet kaphatnak a Socrates ill. mds unids programok. A Socrates program eddig
els@sorban a motivécié erdsitése révén, és a nyelvtanulds életszer(i kontextusdnak
biztositdsdval jérult hozz4 a nyelvtanulds 6sztonzéséhez.

Verseny a részvételért

Az intézmények és egyének szdmadra a részvétel ill. a tdimogatds lehetdsége palydzati
tipust versenyben vilik elérhetévé. E versengésben a feltételek az egyes alprogramok
szerint kiilonboz8ek, de a versenyképesség legfontosabb tényezdi mégis nagyjabdl
hasonléak. A sikeres palydzdshoz — intézmények esetében — tobb tényezd egyiittes
megléte sziikséges.

Mozgdsithatd kiilfoldi partnerek, akdr a kordbban intézményi partneri kapcsolatok
korébsl,* akdr egy személyes kapcsolat (vagy kordbbi programok, esetleg mobilitds
sordn kialakult ismeretség) ,intézményesitése” révén. Az érintettek 4ltal igen hasz-
nosnak itélt — és ugyancsak a program részeként miikodd — an. partnerkeresd sze-
mindriumok lehetévé teszik a sziikséges intézményi kapcsolatok kialakitdsdt, vagy a
meglévék kibdvitését. Igen sok magyar intézményt a kiilfoldi fépalydzék keresnek
meg és vonnak be — sok esetben mdr teljesen kidolgozott — projekt-terveik megva-
16sitdsdba.

Munkaképes idegennyelv-tudds legaldbb a projekt-felelds személy(ek) esetében. A
hazai intézményekben — kiilondsen az iskoldkban — ez jellemzden egyike a ,szik
keresztmetszet”-eknek. Ez is az egyik oka annak, hogy az iskoldk részvételével zajlé
projektekben a nyelvtandrok szerepe hosszt ideje domindnsnak mondhat4.’

Pilydzatképes projekt otlete. Elvileg ez lenne a donté mozzanata a beadott pélya-
zat sikerességének. A tapasztalatok szerint azonban sokszor egy jé otlet is elvész a
megfeleld kidolgozds és projekt-formdba 6ntés hidnydban, illetve az elvdrdsoknak
jol megfelel$ pdlydzati anyag még a nem teljesen eredeti 6tleteken alapulé progra-
mok tervét is sikerre viheti.

3 A 2000-es népszdmldlds adatai szerint a magyar felndtt lakossdg 19,2 szdzaléka képes idegen nyelven mdso-
kat megérteni és magdt megértetni. Ez az adat 6nbevalldson alapul, s tartalmazza a nemzetiségi nyelvhasz-
ndlatot is, de még igy is joval alacsonyabb, mint az Eurépai Uniéra jellemzd dtlag (53 szdzalék).

4 A 2001-ben szervezett kérddives vizsgdlatban résztvevd 918 iskola kb. fele jelezte, hogy rendelkezik nemzet-
kozi kapcsolattal (ez utobbiak kdzel 70 szdzaléka tobb partnerrel is). A partnerek jelentds része hatdron td-
li magyar iskola volt, azaz a kapcsolattartdshoz nem vilt sziikségessé az idegennyelv-ismeretet. (A Socrates/
Comenius-1, 2003)

5 A 2001-es vizsgdlat is utalt a nyelvtandrok jelentds szerepére a projektekben, s a kérddives adatfelvétel szerint
az esetek kozel negyedében a nyelvszakos tandrok javasoltdk, hogy az iskola kapcsolédjon be a programba (A
Socrates/Comenius-1...2003, 101. oldal).
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Pilydzat-készitési és projekt-szervezési kompetencia. A pilydzat szinvonala jelent8s
mértékben fiigg attél, milyen tapasztalatokkal rendelkeznek a palydzék a nemzet-
kozi egytittmtikodésben. A sikeres palydzathoz sziikség van az aktudlis prioritdsok
ismeretére és egy sajdtos ,eus-nyelv” elsajdtitdsdra, alkalmazdsdra. A pélydzatok bi-
ralatdban résztvevd szakemberek egy része szerint nem egy sikeres palydzat esetében
ez az a mozzanat, amin a pdlydzat elbukik, vagy a kozépmez8nybdl kiemelkedik.
Az iskoldk képviselSivel folytatott beszélgetésekben viszont sokszor az fogalmazé-
dott meg, hogy az elvdrdsok, pl. a prioritdsok megfogalmazdsinak médja, a sajétos
nyelvhasznélat el6térbe keriilése sokszor idegenkedést vale ki, a kevés rutinnal ren-
delkez8k zavarénak érzik a hétkoznapi tények és a megfogalmazds médja kozdet
tavolsdgot. Ugyanakkor azt is meg kell emliteni, hogy a projekt alapt szervezetfej-
lesztésben, a megszerzett tapasztalatok megfogalmazdséban még igen sok tanulni-
val6ja van a hazai intézményeknek. Mindenesetre ez az egyik legfontosabb teriilete
a tapasztalatok felhalmozdsinak, és ebbdl adédéan itt van sziikség a leginkdbb az
érintettek (a projektek megvaldsuldst irdnyitd szervezet illetve a Gj és régi pdlydzok)
kozotti kommunikicidra, hiszen ezek az ismeretek déntéen nem a hagyomdnyos
moédokon (pl. kézikonyvekbdl) sajétithatdk el.

A projekinek az adott intézményen beliili szervezésére, irdnyitdsdra villalkozo személy
vagy személyek, akik akdr tobb éven dt is hajlandék jelentds tobbletmunkdt végez-
ni. Tapasztalataink szerint a projektek szervezésével jar6 tobbletmunka honoréldsa
csak kevés intézményben jellemz8, sokszor a projekt-szabilyok sem adnak erre le-
hetdséget. Ma még csak kevés intézményben jellemzd, hogy az intézményvezetdn
vagy az iskoldkban a nyelvtandrokon kiviil a tantestiilet vagy az adott szervezetben
dolgozdk szélesebb kére is bekapcsolédna a projekrek megvalésitisiba. Alraldban
is jellemz8nek tiinik a projektek valamennyi tipusdban, hogy szlikebb kérben, 1-2
kulecsemberhez kapcsolédéan halmozddnak fel az informdcidk és tapasztalatok, és
ez egyrészt sériilékenyebbé teszi a kapcsolatok hosszu tavi fenntartdsdt, mdsrészt ép-
pen a kevés kulcsszerepld tilterheltsége miatt bizonyos tovabbi feladatokra (mint a
tapasztalatok megfogalmazdsa) mdr nem jut elegendd energia.

Meg kell emliteni még egy, a kovetelmények kozote nem feltétleniil szerepld, de
sok esetben mégis jelentdssé valo tényezdt. A legtobb esetben a résztvevéknek (in-
tézményeknek és személyeknek) olyan sajit forrdssal is rendelkezniiik kell, amely le-
hetdvé teszi az utdlag elszdmolt koleségek vagy a késve érkezd tdmogatds megel-
legezését. Az egyéni mobilitdsi programok esetében t6bb kedvezményezett is arrdl
szdmolt be, hogy jovedelméhez képest jelentds terhet jelentett a timogatds dsszegé-
nek ,megel8legezése”. Igen sok Erasmus hallgaté tette szdvd ezt, illetve azt, hogy
dltaldban a jelentds mértékd sajét anyagi eszkozok bevondsdra volt szitkség. Széles
kori az a vélekedés, hogy ennek a feltételnek a hidnya mdr 6nmagdban is sokakat
visszatart a palydzdstol.

A sokszor meglehetésen bonyolult el8irdsok betartdsa a megszokottnal szigorabb
kovetelményeket jelent pl. a projektek pénziigyi adminisztriciéjiban, a szabilyok be
nem tartdsa kézzel foghaté kdvetkezményekkel jér (a timogatds egy részének vissza-
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tartdsdval, elvileg akdr a visszafizetés terhével is). Mindez bizonyos kockdzati ténye-
z6t jelent, illetve id6rablé felkésziilést, tapasztalatszerzést tesz sziikségessé.

Mindezen feltételek egytittes teljesitése egy dtlagos kozoktatdsi intézmény esetében
nem tekinthetd magitdl értetédének. Ez a magas ,belépési kiiszob” jelenti az intéz-
mények kozotti legerdsebb szelekcids tényezdt, ami miatt a kdzoktatdsi programok
esetében pl. a pdlydzatra jogosultak teljes korének (a kozel 4000 kozoktatdsi intéz-
ménynek) csak egy szlik csoportja, hozzdvetdleg 5—7 szdzaléka pdlydzik.

A verseny szerepléi

Ha a programokhoz valé viszony szempontjébél tekintjiik a hazai szerepléket, intéz-
ményeket és egyéni palydzokat, akkor a kovetkezd, létszimuk szerint egyre nagyobb

csoportokat kiilénboztethetjitk meg. (Ha koncentrikus kérok formdjaban dbrazol-
ndnk a csoportokat, akkor a legbelsé, legkisebb méretti kor feldl haladnank a kiilsé,
egyre nagyobb korok felé).

T6bbszoros nyertesek

Azok az intézmények (illetve személyek), akik tobb sikeres pdlydzat révén, tbb al-
kalommal voltak a program résztvevéi. A program 4ltal mikodtetett adatbdzisok
jelenlegi felépitése nem — vagy csak igen nehézkes kézi feldolgozds alapjén — teszi
lehetévé azoknak az intézményeknek az azonositdsdt, amelyek az utébbi években a
legintenzivebben vettek részt az eurépai egytittmikodési programokban, és ennek
kovetkeztében a legtobb tapasztalatot halmoztdk fel. A Socrates/Comenius-1 akci-
6n beliil pl. 60-70 intézmény tekinthetd rendszeres palydzonak, és koziiliik kb. 30
a tobb sikeres projektben résztvevd intézmények szdma. Az Arion szemindriumok
résztvevdi korében késziilt kérdSives vizsgalat adatai szerint a vélaszaddk dtlagosan
ketténél tobb alkalommal vettek részt valamelyik Socrates akcidban ill. mds ha-
sonlé programban. A relative kis szima Grundtvig projekt esetében hirom-négy
olyan hazai intézmény van, amelyek évrél évre sikerrel szerepelnek a pélydzatokon.
A Leonardo program elsé szakaszdban az Gjrapédlydzds els6sorban a szakmai gya-
korlati képzést szolgdlé mobilitdsi projektekre volt jellemzd, az 1998-2001 kozdte
megvaldsult 106 projekt 77 intézményhez kapcsolédott, s az Gjrapélydzok az elszor
palydzéknal nagyobb eséllyel szimithattak a timogatds elnyerésére. A vizsgélati ada-
tok azt is jelezték, hogy igen jelentds ardnyban vannak a sikeres pdlydzok kozott mds
fejlesztési projektekben (pl. vildgbanki szakképzési program) tapasztalatot szerzett
intézmények (Mdrtonfi & Tordai 2002).

Mindez arra utal, hogy a hazai kdzoktatdsi intézményeknek van egy olyan, né-
hdny tucat intézménybdl 4llé csoportja, amely a tobbieknél intenzivebben van je-
len a nemzetkézi programokban, s ennek révén jelentds forrdsokhoz és tapasztala-
tokhoz jutott az elmult évek sordn. Az emlitett programok hazai irdnyit6 szervezete
dltaldban torekszik ezeknek az intézményeknek a felkészitd tevékenységbe torténd
bevondsdra. A regiondlis szinten szervezett informdciés napokra példdul meghivjik
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néhdny sikeres projekt felel8seit azzal a céllal, hogy projektszervezési, palydzisi ta-
pasztalataikat az 4j palydzék szimdra dtadhassdk.

Az elsé-projekresek

Az elsé alkalommal sikeresen pdlydzok, illetve a csak egy alkalommal tdmogatdsban
részesiild intézmények és személyek alkotjdk a timogatottak zomét. Az elsd projekte
megvalésitdsa sordn a program miikddésének, az elvirdsoknak a megismerése, a fel-
meriilt problémdk megolddsi médjanak megtaldldsa sajatos tanuldsi folyamatot je-
lent, és a késdbbiekben sokféleképpen hasznosithaté tapasztalatokkal gazdagitja a
szervezSket.

A sikerteleniil pdlydzik

Az elsé (esetleg tobb) alkalommal sikerteleniil palydzék. A tapasztalatok szerint igen
véltozd, programonként és akciénként igen eltérd, mégis viszonylag jelentds nagysdg-
rendlinek tdinik a formai okok miatt elutasitott palydzatok koére. Ezeknek a tapasz-
talatoknak a hasznositdsa elsésorban a hazai programirdnyitds feladata, amelyre a
rendszeres felkészitd rendezvények és konzultdciok adhatnak alkalmat.

A ,mégse pdlydzik”

A piélyazéshoz sziikséges alapvetd — a fentiekben attekintett — feltételekkel (meglévd
kapcsolat, nyelvtudds stb.) rendelkezdk, akiknek esetében azonban vagy a motivicié,
vagy a program kindlta lehetdségek kell§ szintd ismerete hidnyzik. Az intézmények
egy része nyilvdnvaléan mérlegeli a részvételhez szitkséges raforditdsokat, és tobb-
nyire kedvez8bbnek itéli a mds pélydzatok révén elérhetd elénydket. Az is szerepet
jdtszhat, hogy valamelyik feltétel idSlegesen nem 4ll rendelkezésre, vagy nem for-
malédik ki esélyesnek itéle plydzati terv, vagy gy vélekednek, hogy nincs esélyiik
a versenyben. A motivumok és azok kombindciéi nagyon sokfélék, és intézményen-
ként, ill. egyénenként véltozbak. Ezen okok felderitéséhez specidlis elemzés sziikséges

(amelyre torténtek kisérletek pl. a Comenius akcié koordindtorainak részérdl).

Az ,esélytelenck”

Az intézményeknek és palydzatra jogosultaknak az a kore, akik a fentiekben szimba
vett feltételek egyikének, vagy tobbnek az egyiittes hidnya miatt valéban nem lenné-
nek esélyesek sem a pélydzatra, sem egy nemzetkozi egytitemtikddési projeke sikeres
megvalésitdsdra. Ez a tény azonban nem indokolja, hogy teljes mértékben kiviil ke-
rilljenek a program korén, és pl. ne részestilhetnének a mds részevevdk dleal szerzett
szakmali tapasztalatokbdl, a fejlesztd projektek termékeibdl.

A 2001-ben szervezett — a kordbbiakban mér tbbszor hivatkozott — vizsgalat fel-
tarta, hogy a pélydzé és nem pdlydzé iskoldk kozote statisztikai mutatéikat tekintve
nagyobb a kiilonbség, mint a sikeresen ill. sikerteleniil pdlydzé iskoldk kozott. Ez
azt jelzi, hogy a kozoktatdsi intézmények egy része nem ,palydzatképes” vagy nem
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itéli magdt annak, mert nem tudja biztositani a sikeres szerepléshez sziikséges felté-
teleket. A statisztikdk is azt jelzik, hogy elsésorban a kisteleptilésen miikods, illetve
a hagyomdnyosan gyengébb adottsdgokkal rendelkezd szakképzé iskoldk részvétele
alacsony szintd. Az iskoldk tobbsége szdmadra az idegennyelv-tudds biztositdsa mel-
lett alapvetSen a sajit finanszirozdsi forrdsok hidnya jelent gondot. Mindezek miatt
elmondhaté, hogy mivel a kedvezdbb helyzetii intézmények jutnak tdimogatdshoz,
a tdmogatds révén megszerezhetd elényok (finanszirozdsi/fejlesztési forrdsok, kap-
csolati t8ke, presztizs) tovabb névelik kordbbi versenyelényiiket. Ez 6sszességében
— kompenz4lé mechanizmusok nélkiil — inkdbb a meglévéd kiilonbségek tovébbi no-
vekedésének irdnydba hat.

A mérhetd — és jol ismert — egyenldtlenségi mutatdk alapjan gy tlinik, hogy a
palydzatokon vald sikeres szereplés szempontjdbdl — elsésorban a részvételhez sziik-
séges feltételekbd] adéddan — a kedvez8bb helyzetdl intézmények szémardnyuknal
nagyobb mértékben vannak jelen. A résztvevék teriileti eloszldsinak ardnytalansiga
tartés tendencidnak nevezhetd. Budapest szinte minden forrds-elosztdsi versenyhely-
zetben érvényesiilé dominancidja e téren is mérhetd. A kistelepiilésen mikodé isko-
lak palyazati részvétele alacsony szint(i. A 2002-es évben megvaldsitds alatt 4116 205
Comenius projekt 88 telepiilés kozott oszlott meg. A Socrates Nemzeti Iroda dltal
készitett éves jelentések is utalnak arra, hogy bizonyos teriileteken szikiil a palydzok
kore. A szigort kovetelmények miatt az intézmények egy része nem képes palydzni,
vagy nem is prébalkozik ezzel. Az adatok szerint a felsGoktatdsban pl. a féiskoldsok
részvétele a felsdoktatdson beliili szdmardnyukhoz mérten alacsonynak nevezhetd.
Az Erasmus programot illetéen kiemelked@en sok jelzés érkezett azzal kapcsolatban,
hogy a hallgaték egy része — dont8en a sziikséges onrész biztositdsinak nehézsége
miatt — nem pdlydzik, ami arra utal, hogy anyagi okok miatt sériil az egyenld hozzd-
férés elve. Ez a helyzet kordntsem magyar sajdtossdg. Az Erasmus hallgaték korében
végzett nemzetkozi vizsgdlat azt jelezte, hogy a fels6oktatdsba valé bejutds tdrsadal-
mi esélykiilonbségei erdteljesen megjelennek a mobilitdsi programban is.®

Az anyagi tényezdknél is fontosabbnak ttinik (mivel kiils8, pusztdn anyagi forra-
sokkal nem kezelhetd, és a helyzet javitdsa idSben is szitkségképpen hosszabb tava
folyamat) az idegennyelv-tudds sziikséges szintjének hidnya. A statisztikai adatok is
megerdsitik azt a tapasztalatot, hogy nem csak a felndtt népesség egészét tekintve
drdmaian alacsony a nyelvtudds szintje, de a kdzoktatdsi intézményekben dolgozdk
koziil is kevesen képesek munkanyelvként haszndlni egy idegen nyelvet.”

A felsorolt csoportok mindegyike mds megkozelitést igényel mind a program
irdnyitdsa, mind a szakmai tapasztalatok és eredmények hasznositdsa szempontjs-
bél. A program eredményeinek képviselete elsésorban az elsé két csoporttdl virha-

6 Survey into the socio-economic background of Erasmus students, Report, EC, 2000. http://europa.cu.int/
comm/education/programmes/socrates/erasmus/survey_en.pdf

7 Természetesen minél elnagyoltabb a kérdezés médja (,Tanult-e vagy ismer-e valamilyen idegen nyelvet?”),
és minél inkdbb a kérdezettek dnértékelésére hagyatkozik egy felmérés, anndl magasabbak lehetnek az ard-
nyok. Ha azonban a tényleges haszndlat, a kommunikdcids képesség szintje vagy a formdlisan is igazolhatd
nyelvtuddsra kérdeznek r4, leolvadnak az iskolai orosz- és latin tanulmdnyokbdl, a megkezdett, de félbeha-
gyott nyelvtanfolyamokbdl szdrmazé szdzalékok. Ldsd pl. Tét: A tandrok idegennyelv-ismerete. Educatio,
2000. 4. sz.
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t6, amennyiben az eredményeknek a tdbbi csoport felé valé kozvetitése versenyeld-
nyiik megtartdsdnak sérelme nélkiil lehetséges. A pdlydzdk korének kivanatos bévi-
tése mds megkozelitést tesz szitkségessé a tobbi csoport esetében. Hosszabb tdvon az
is nyilvanvalénak tlinik, hogy az esélytelenek csoportjdba sorolhaté intézményeket
a programon kiviili eszkdzokkel, azaz specidlis programokkal kellene segiteni a fel-
zarkézasban, hogy a hazai intézményrendszeren beliil lehetdség szerint ne maradja-
nak az eurépai pélydzati kovetelmények szempontjibdl esélytelen intézmények — és
azokban esélytelen tanuldk.

Eredmények és hatdsok

A programban valé részvételt a hazai képzési rendszer egésze szempontjdbdl alapve-
téen tanuldsi folyamatként értelmezziik. Olyan intézményes és egyéni tanuldsnak,
amely tartalma szerint — kiiléndsen az Eurépai Unidhoz valé csatlakozdst tekintve
— fontos felkésziilést jelent egy j nemzetkozi kapcsolatrendszerbe és egytittmiikodé-
si ytérbe” torténd bekapcesoléddsra. Eppen ebbél adédéan tekintjiik fontosnak azt a
kérdést, hogy az intézmények és szakemberek mekkora kore jut ehhez a lehetdség-
hez, és az dltaluk megszerzett tudds és szakmai tapasztalat elérhet6vé vélik-e azok
szdmdra is, akik a kozvetlen részvételhez nem, ill. még nem jutottak kozel. Ezért
a hazai oktatdspolitika néz8pontjébdl a programban valé részvétel értelmezésének
— némileg sarkitva — alapvet8en kétféle megkozelitése lehetséges.

Az egyik a programban valé részvételt mdr 6nmagdban is értéknek tekinti, s az
intézményeknek és személyeknek a részvételig torténé eljuttatdsira koncentral, az
ezt kovetd folyamatokat a program sajit szabdlyrendszere és irdnyitészerve vezér-
li. Egy igen erésen decentralizélt, az intézményi autondémidra épiil§ rendszerben a
hazai fejlesztési forrdsok bévitésére lehetdséget teremtd — kozpénzeket is mozgdsitd

— forrdshoz valé hozzdjutds verseny-mechanizmusokon keresztiil torténik, s a meg-
szerzett eréforrdsokkal az adott intézmény (vagy személy) ,gazddlkodik”. Ebben a
megkozelitésben a programba trténd megfeleld ardnyd bekapesolédds, pénziigyi
szempontbdl pedig a befizetésekkel (illetve a program egészének miikodtetési kole-
ségeivel) ardnyban 4ll6 (legaldbb azzal azonos, de lehetdleg nagyobb mértéki) ma-
gyar részesedés tekinthetd az elérendd 6 célnak, és a hazai irdnyitdszervtdl alapve-
t8en elvdrt (j6l mérhetd) eredményességi mutaténak.

Egy midsik lehetséges megkozelités szerint a tdimogatdshoz jutd intézmények és
személyek részben a hazai oktatdstigy (illetve azon beliil egy-egy szektor vagy szak-
mai teriilet) képviseldi is egyben, akik a megszerzett szakmai ismeretek és tapaszta-
latok dtaddsa, masok szdmadra is elérhetévé, felhaszndlhatéva tétele révén a rendszer
egészét is 0j tuddssal gyarapitjak, azaz a ,hozadékok” egy részét megosztjik a rend-
szer tobbi résztvevdjével (s optimalis esetben ezt tgy tehetik, hogy ebbdl az ismeret-
megosztdsbdl is tovabbi elényiik szdirmazhat). Az eredményesség mérése, mutatdk
alapjdn torténd éreékelése ebben a megkozelitésben ma még joval kiforratlanabb-
nak nevezhetd.

Az elsé megkozelités esetében a hasznositds a program belsd szabédlyozdsdnak meg-
felel6en szervez8dik, és nem igényel ezen kiviili szerepléket. A kdvetendd mércée az
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el8irdsok betartdsa jelenti (az egyes alprogramok specidlis prioritdsainak érvényesitése
és ezek szdmonkérése, jelentések, beszimoldk elkészitése). A mdsodik megkozelités
szitkségessé tenné a programnak és a hazai oktatdsi prioritdsoknak az egyiittes ke-
zelését, s ennek alapjan a hazai miikddésben érdekelt valamennyi szerepld helyének
és funkcidjdnak dtgondoldsdt. E szereplSk kozé soroljuk a potencidlis palydzékat, a
program miikddtetéséért felelds szervezeteket és testiileteket, a lehetséges felhaszni-
16k széles korét, a nem pélydzokat éppen Ggy, mint pl. azokat a kiilonféle szakmai
szervezeteket is, amelyek jelen pillanatban igen kevéssé jelennek meg a program-
mal kapcsolatos informdacidk kozvetitésében, a résztvevék tdmogatdsiban, a lehet-
séges kapcsoldddsok keresésében vagy az eredmények hasznositdséban. Bérhogyan
is jellemezziik az egyes szerepldk jelenlegi miikodését, az bizonyosnak tiinik, hogy
a program szakmai feliigyeletéére felelds testiiletek kezdeményezhetik a szerepek 4t
gondoldsdt, és azoknak a lehetdségeknek az dttekintését, amelyek szélesithetik az
eredményeket hasznositék korét.

A projekt szemlélet(i fejlesztés nem csak az oktatdsi intézmények szdmdra fontos

— dltaldban a fejlesztés egyik alapmodelljének tekinthetd. Magyarorszdg uniés csatla-
kozdséval a pélydzati Gton megszerezhetd forrdsok jelentds béviilése varhatd, emiatt
is jelentds nemzeti feladat a pdlydzatkészités és projekt-menedzselés szinvonaldnak
emelése. Ez akkor is érvényes, ha a tanulsdgok, a tanulds folyamatdnak tudatositd-
sa, explicit megfogalmazdsa és a tapasztalatok mdasokkal torténd megosztdsa az in-
tézmények tobbsége esetében tobbnyire még nem szerves része a szervezeti és tanu-
l4si kultdrdnak.

Mind a kézvetlen, mind a kozvetve érvényesiil§ hatdsok igen sokszélaak, és dtte-
kintésiiket megneheziti, hogy a hatdsok egy része elsésorban személyes beszdmoldk
révén azonosithatd, s ebbdl adédéan igen nehéz a tényleges hasznosulds megitélése.

Az Gn. eurépai dimenzié érvényesiilése legerteljesebben és leginkdbb kézzelfog-
hatéan a személyes tapasztalatszerzés révén jelenik meg a programban, a képzési tar-
talmakba (curriculumba) valé beépiilése viszonylag lassan halad és szimos szervezeti,
ill. felkésziiltségbeli akaddlyba titkozik.

A nemzetkozi egytittmiikodés kiemelkedden fontos célja, a képzés hatékonysigit,
eredményességét noveld innovativ elemek (pl. 4j képzési médszerek és tartalmak)
kozvetitése. A magyar kdzokratds igen erdsen decentralizalt, az intézmények auto-
némidja jelentds. Ebbdl adéddan a nemzetkozi egyticemtikodések és az egyéni mo-
bilitdsok sordn szerzett tapasztalatok, a megismert Uj eljdrdsok befogaddsinak elsé-
sorban az intézményi szintd innovicié a kozvetlen ttja. A kedvezményezettek be-
szdmol6i alapjdn a nemzetkozi tapasztalatok hatdsa sokszor olyan formdban jelenik
meg, mint szembestilés a hazai rendszer erés és gyenge pontjaival, a szemlélet jelen-
t6s mérték dtalakuldsa (ami j6 el6készités az intézményes valtozdsokhoz), illetve az
egyéni szakmai munka eszkozrendszerének gazdagoddsa.

Ami az 4j képzési médszerek fejlesztéséhez vald hozzdjaruldst illeti, nyilvdnvals-
an sajdtos feltételeket teremt e téren az adott oktatdsi rendszer irdnyitdsinak jellege
(pl. a szakmai feleldsségek megosztdsinak mdédja és a centralizdltsig foka). A ma-
gyar oktatdsi rendszerben a tandrok teljes szabadsdgot élveznek egyéni médszertani
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eszkoztdruk alakitdsdban — igy ezt az eszkdztdrat nagy mértékben gazdagithatjak a
nemzetkozi érintkezésben szerzett tapasztalatok. A tandrok beszdmoldi alapjdn ugy
téinik, hogy elsésorban az egyéni tandri technikdk, a mir meglévé médszertani
kultdraba beilleszthetd eszkozok dtvétele a projektek hatdsdnak jellemzé médja. Az
oktatds iskolai szint(i szervezete azonban erésen tradiciondlis és merev (tantdrgy és
tuddskozpontd), az Gj médszerek csak kivételes esetekben képesek dttorni e merev
kereteket. A projekt-alapu képzés, vagy az ismeretek tantdrgykozi oktatdsdnak szé-
les korben valé érvényesiiléséhez rendszerszint( oktatdspolitikai dontések (11j szabd-
lyozok, a tandrképzés dtszervezése) lennének sziikségesek.

Magyar szempontbdl az idegen nyelvtudds szintjének fejlesztése kiemelten fon-
tos. Az idegen nyelvi kompetencia fejlesztése a programban val6 részvétel egészé-
ben, vagyis lényegében valamennyi akciét illetden joggal nevezhetd kiemelt nemzeti
prioritdsnak. Valamennyi program kedvezményezettjei azt jelezték, hogy a részvé-
tel egyik legnagyobb hozadéka idegennyelv-tuddsuk (vagy azok tovibbi fejlesztésére
irdnyulé motivaltsdg) ugrdsszeri fejlédése volt. Ez még a nyelvtandrok esetében is
érvényes. A nyelvet tanulé tandrok és didkok az egytittmi(ikodések sordn él6 médon
haszndlhatjak meglévé tuddsukat, és azt tapasztaljak, hogy ez a formalis képzésnél
is jéval hatékonyabb médja a tanuldsnak. A volt Erasmus hallgaték kozel negyede
jelezte, hogy a felsorolt sokféle tényezd koziil legnagyobb ardnyban meglévd nyelv-
tuddsa jdtszotta a f8szerepet a célorszdg illetve az adott intézmény kivélasztdsiban.
Ugyanezek a hallgatdk a részvétel hasznosuldsinak 6sszegzésekor egy 10 foku skdlin
idegennyelv-tuddsuk fejlédését 8,41-es dtlagpontszdmmal ércékeleék.

A nyelv a Leonardo projektek esetében is fontos tényezd, nem csak a kapcsolatok
szervezésében, de a fejlesztési projekeek dltal létrehozott tin. termékek hozzaférhetd-
vé tételében is. Bdr a termékek tobb mint fele elvileg szabadon hozzéférhetd, a cent-
ralizalt projektek altal Iétrehozott tankonyvek, tananyagok, és mds innovécidk jéval
kevesebb, mint fele érhetd el magyar nyelven (Mdrtonfi & Tordai 2002).

Mind a programrél kozzétett ismertetékben, mind a prioritdsok megfogalmaza-
siban (és megvaldsitdsuk szimonkérése sordn) nagy teret kap az eurdépai dimenzié
érvényesitése a megvaldsitott tevékenységekben. Az ltaldnos iskolak programjaiban
az eurdpai dimenzi6 a tanul6k életkora miatt inkdbb élményszert elemként jelenik
meg. A kozokratds curriculum-a a jelenleg érvényben 1év6 kovetelmények miatt erd-
sen tdlterhelt, s az eurépai dimenziét megjelenitd 0j tartalmak mennyiségi néveke-
déssel nem jaré integraldsdhoz kevés a felkésziilt tandr. A felsdoktatdsban ez az elem
dontden elkiiloniilt kurzusok formdjaban van jelen, a tandrképzésben ma még alig
jelenik meg, ezért a Socrates akcidknak e tekintetben fontos szerepe van.

Az éreékeld munka sordn sokszor taldlkoztunk azzal, hogy a projektek részevevdi
— els6sorban az alsé és kozépfoku kozoktatdsi intézmények — szimdra nehézséget je-
lent, hogy a nemzetkdzi kapcsolataikban megélt tapasztalataikat a beszdmolékban

»leforditsik” az eurépai programok dltal haszndlt, szimukra idegen szakzsargonra. Az
iskoldban dolgozé tandrok és didkok nem az ,eurépai dimenziét” élik meg, hanem
német vagy olasz kollégikat/didkokat ismernek meg, és koziiliik bardtokat szereznek.
A nyelvi diszkrepancia, a sokszor életidegen megfogalmazasok ellenére a résztvevdk
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is hangstlyozzdk, hogy a kozdsen megvaldsitott projekeek illetve utazdsok egyik leg-
fontosabb hozadéka, hogy személyes kapcsolatok révén szerzett Gj tuddsuk dltal valik
kézzel foghatévd és megélhet6vé az eurdpai dimenzié valésigos tartalma.

A program hasznosuldsdt befolydsol6 tényezd a timogatdshoz valé hozzdjutds esé-
lye és a tdmogatds mértékének viszonya a sziikségletekhez, igényekhez. Ez behatd-
rolja az adott program irdnt érdekldddk korée is. Az Erasmus hallgatéi mobilitdsi
programmal kapcsolatosan pl. az érintett felsGoktatdsi intézmények éltal kdvetett
extenziv felhasznéldsi stratégidbdl adéddan alacsony egy hallgatéra jutéd dsztondijak
miatt sokan ugy érzik, hogy a sajét forrdsokkal, csalddi tdimogatdssal nem rendelke-
z8k kiszorulnak a lehetdségekbdl, és ez csorbitja az egyenld hozzdjutdsi esélyek elvét.
Az Erasmus hallgatdk azt is panaszoltik, hogy amennyiben az 6sztondij kiegészitése
céljdbol az 8sztondij tartama alatt a célorszdgban legdlis munkavégzésre kényszeriil-
nek, az elvonja 8ket az eredeti céltdl: a tanuldstdl, szakmai tapasztalatszerzéstdl. Igen
sokan jelezték, hogy az anyagi okokbdl szdimos lehetdségtdl elestek (kulturdlis ese-
mények ldtogatdsra, a tanulmdnyokhoz kapcsol6dé kiaddsok fedezésére, pl. szak-
konyvek vésdrldsdra nem volt lehetdségiik, vagy — féleg a pénzek késedelmes érkezése
miatt — napi szintd megélhetési problémdik voltak és ez erés frusztriciét, a program
egészének ambivalens megitélését eredményezte). A kérddives vizsgalat vilaszadoi
koziil 35 szdzalék emlitette meg az osztondijak sziikosségét, mint a lehetdségek ki-
hasznélatlansdgdnak egyik tényezdjét. Mivel nem csak az okoz problémidt, hogy az
osztondij sszege nem fedezi a kiaddsokat, hanem sokszor a késedelmes dtutaldsok
miatt lényegében a teljes osszeget a hallgatoknak kell megel8legezniiik, megsztinik a
tdmogatds kiegészitd jellege, és lényegében a kiutazénak a teljes koltséget fedezniiik
kell. Ez azt jelenti, hogy ezt a ,kockdzati tényezdt” be kell kalkuldlni a jelentkezés-
kor, és ez sokakat visszatart attdl, hogy ,vdllalkozzanak” a részvételre.

Miikodtetés és hasznositds

Az utébbi években nemzetkozi szinten is szdmos elemzés késziilt az eurépai egyiitt-
miikodési programok keretében megvaldsulé tevékenységekrdl, ezek hatékonysdga-
r6l, és a még eredményesebb miikodés feltételeirdl. Ezek az elemzések meglehetds
egyontetliséggel, bar viltozé megfogalmazdsban azt jelezték, hogy édltaldban véve
meglehetdsen gyenge a megvaldsitott tevékenységek — beleértve a mobilitds — sordn
szerzett tapasztalatok szélesebb korben torténd hozzdférhet6vé tétele. Ez tehdt nem
magyar sajdtossdg, szinte valamennyi eurépai programmal kapcsolatosan megfogal-
mazott kritika az Gn. disszemindcids tevékenység gyengesége. Tekintettel azonban
a hazai forrdsok korldtozottsdgdra, a csatlakozdssal jaré kovetelményekre és a felké-
sziiléshez szitkséges tudnivalok nagysdgrendjére, joggal vethetd fel, hogy egy jelentds
eréforrdsok felhaszndldsdval miikodtetett program eredményeit minden lehetséges
médon torekedni kellene a lehetd legszélesebb kirben hasznositani.

Mindezek fényében kedvezd koriilménynek nevezhetd, hogy a hazai programokat
egységes irdnyitd szervezet miikodeeti. A programok kozotti kapesoléddsok meg-
teremtését megkonnyiti az a koriilmény, hogy a Magyarorszdgon mikodé eurdpai
programok igen jelentds részét az ernydszervezetként miikodd Tempus Kozalapitvany
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irdnyitja. A Kézalapitvdny a Socrates, a Leonardo, valamint a kdzép-eurépai CEEPUS
program nemzeti koordindciéja mellett kezeli az oktatdsi tdrca 2003-tdl induld
Vildg-Nyelv programjinak palydzatait, és még szimos egyéb eurépai vonatkozasu,
Magyarorszdg csatlakozisi felkésziilését szolgdld palydzati programot. Ezek a felté-
telek segitik, hogy — elsésorban az informdcids tevékenység teriiletén — egytitctmi-
kodések alakuljanak ki (pl. kozds Socrates/Leonardo regiondlis szint(i informdcids
kampdny a koz8s célcsoportok elérésére). Ez az egyiittmikodés elényds a célesopor-
toknak, és az eréforrdsok felhaszndldsa szempontjdbdl is célszert.

A célok értelmezésében és megfogalmazdsiban, a kdvetelmények és prioritdsok
érvényesitésében, a palydzati és projektkulttra alakitdsdban jelentds szerepe van az
egységes programirdnyitdsnak, és a program megjelenités médjénak — ebben a hazai
osszkép jonak nevezhetd. Az intézmények egy része szimdra lehetdség van arra, hogy
egyardnt részt vegyenek a Socrates és a Leonardo programban. Tapasztalatok szerint
az egyik programban megismert szabalyok és pdlydzdsi tapasztalatok igen jol hasz-
nosithaték a mdsik programban is. Szdmos példdval taldlkoztunk, amikor az egyik
akcidban valé részvétel egy mdsik akciéba valé bekapcesolédast eredményez.

A Tempus Kozalapitviny — a feliigyelete alatt m(ikddé programok sokszintségébél
adéddan — a kozokratdstdl a felsGoktatdson 4t a felndttképzésig és szakmai tovabb-
képzésig a képzési szektorok lényegében mindegyikét dtfogja. Ezdltal egy sajdtos, és
hazai viszonylatban kiilénlegesnek nevezhetd szervezet jote létre. Olyan intézményes
tapasztalatok és tuddsok halmozddtak fel ebben az intézményben, amelyek fontos
szerepet jatszhatnak a nemzetkozi egyiicemiikodési programok tovabbfejlesztésében,
az elérhetd anyagi és tapasztalati forrdsok maximalis kiakndzdsdnak tdimogatdséban.
Természetesen egy dontSen végrehajtdsra és a programnak az adott szabélyok sze-
rinti miikodtetésére létrehozott profi irdnyitd szervezetnek nyilvdnvaléan nem le-
het feladata, hogy oktatdspolitikai szerepkdroket is magdra véllaljon. Ugyanakkor
az intézmény fentebb jellemzett sajétos adottsdgaibédl szimos olyan szakmapoliti-
kai lehet8ség adédik, amelynek a kiakndzdsdban a jelenlegi appardtusnak is fontos
szerepe lehet. Altaldban novekvé igény érzékelhetd azirdnt, hogy a felhalmozott ta-
pasztalatokat a résztvevék korénél szélesebb korben is hozzaférhetdvé tegyék (igy
mindenekelStt az oktatdspolitikai dontéshozék, az egyes oktatdsi szektorok szak-
mai képvisel6i és az egyes intézmények szimdra). Ebben a folyamatban a Tempus
Kézalapitvinynak, amely az égisze alatt koordindlt programok révén a nemzeti ok-
tatdsi és képzési rendszer teljes spekcrumdr dcfogé szervezetként miikodik, kozve-
titd szerepet kellene véllalnia az eurdpai projektszervezési tudds kozvetitésében (pl.
tematikus szakmai rendezvények, muhelyvitdk, szakért6i eszmecserék szervezésével
és az ezek eredményeként megfogalmazott gondolatok, javaslatok kozzétételével).
Az egyéni ill. az egyes intézményi szinten keletkezd és hasznosithaté tudds mellett
nemzeti szempontbdl rendkiviil fontos lenne erdsiteni az egyes akcidk révén felhal-
mozott tapasztalatok dtfogd szakmapolitikai tanulsdgainak megfogalmazdsara irs-
nyulé értékeld munkait.
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