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Rolek Ferenc, a Budapest Bank vezérigazgato helyettese,
a Magyar Munkaadok és Gyariparosok Szovetségének alelnoke

Educatio: Az Educatio jelen szdma a felsGoktatds mindségérél szol. Ha valaki a felséokta-
tds ill. a szakoktatds mindségérdl érdemben nyilatkozni tud, azok mindenekeldtt a mun-
kdltaték. On milyen szerepekben talilkozott ezzel a kérdéssel?

Rolek Ferenc: Ennek mar hosszt torténete van. A felséoktatassal, s kiillondsen a szak-
képzéssel egy ideig elég szoros kapcsolatban voltam, miutan az Orszagos Tervhivatal-
ban helyezkedtem el. A Tervhivatalon beliil gyakorlatilag én voltam felelés a fels6ok-
tatdsért, majd a szakképzésért is kozel tiz évig. Els6sorban irdnyitéi, tervezési szinten
foglalkoztam a szakképzéssel, a foglalkoztatassal, sét lényegében az egész kulturalis
szféraval ’90-t6l jo két, két és fél évig voltam a Munkaiigyi Minisztériumban, ahol a
felsdoktatassal kevésbé volt dolgom, de a szakképzés hozzam tartozott. ’93 elejétdl pe-
dig, amidta az uizleti szférdban dolgozom, mint tizleti vezet$ vagyok kapcsolatban a
szakképzéssel.

E: Az alapképzettsége kizgazddsz. A ’70-es években szerzett kozgazdasdgtanbil okleve-
let, majd a°80-as évek elsd felében egyetemi doktori fokozatot. Felteszem, hogy mdr abban
az iddben sem tudott a kozgazdasigtudomdnyi képzés minden tekintetben megfelelni a
gazdasdg igényeinek, azdta viszont teljesen dtalakult a munkaerdpiac szerkezete. Milyen
dontd vdltozdsok dlltak be az elmiilt két évtizedben a felséoktatds és a munkaerépiac vi-
szonydban az On szakteriiletén?

R. F.: A’70-es és’80-as években a gazdasag munkaeré sziitkségletét els6sorban meny-
nyiségi, strukturalis szemléletben fogtuk meg makroszinten. A min4ség kérdése nem
merilt fel olyan élesen, mint manapsag. Fontos volt, hogy a munkavéllal6 végzett szak-
ember legyen, aztan a gyakorlatban megtanulta, hogy mit is kell csindlni. Ami azéta
alapvetéen megvéltozott egy piacgazdasagi kdrnyezetben, az a tulajdonosi érdekeltség,
a profit- illetve eredményorientaltsag, ami nyilvan azzal jar, hogy hatékonynak kell len-
ni, termelékenynek kell lenni, képesnek az allandé véltozésra, a folyamatos fejlédésre.
Ezek olyan altaldnos attittidbeli dolgok igazédbdl, amelyek a kézgazdészokra ma ugyan-
ugy vonatkoznak, mint barki mésra.

Ebben az 4j kérnyezetben alapvetd valtozas, ami a kézgazdaszhallgatéknal nagyon
erételjesen felértékelddik, hogy érteni kell a piacok mitkodését, ismerni kell az tigy-
féligényeket, érteni kell a piaci mozgasokat, ezeket kovetni kell tudni, érteni kell a
bonyolult pénziigyeket, amelyek ezek mogott vannak, hiszen a pénziigyi piacok is at-
alakultak a ’90-es években. Mindezek meghatarozzék, hogy milyen igények fogalma-
zdédnak meg a kozgazdaszhallgatdkkal szemben. A marketing, mint teriilet, egy egé-
szen Uj megkozelitésmddot kovetel meg, vagy akdr a hozzam legkozelebb esé teriilet,
a humdneréforrds-menedzsment, ami ugyancsak nem létezett még ebben a formaban,
amikor elkezdtem kézgazdaszként dolgozni. Osszességében azt gondolom, hogy a hely-
zet teljesen mads, lényegében 6sszehasonlithatatlan a két korszak. Akkoriban, amikor
egyetemre jartam, az oktatas ahhoz igazodott, amilyen igényeket akkor ki kellett elé-
giteni. Sok érdekes dolgot tanultunk, de a konkrét ismeretekbél ma mar kevés az, amit
hasznositani lehet, ilyen szempontbdl az a tudds mara mar elavult. De ennek ellenére,
azt gondolom, hogy ha valaki akkoriban komolyan vette a tanulmdnyait, egy bizonyos



120 INTERJU &

szemléletet el tudott sajatitani, amit utdna adaptivan hozz4 lehetett igazitani az 4j ko-
rillményekhez, j6 alapot szolgaltatott arra, hogy valaki megtanulja mindazt, amire a
munkajaban szitksége van.

E: S ezekhez a megvdltozott igényekhez mennyire rugalmasan tudtak alkalmazkodni a
felsGoktatdsi intézmények?

R. F.: Azt gondolom, hogy rengeteg valtozas volt. Az intézmények megprobaltak alkal-
mazkodni, és hihetetlen sok dologban alkalmazkodtak is — ez nap, mint nap latszik.
De aztlehet mondani, hogy a felséoktatds mindig legalabb egy 1épés hatranyban van a
piac és az lizleti szféra igényeivel szemben.

E: Nekem egyre inkdbb 1igy tiinik, hogy azok a képzések, amelyek dltaldnosabb ismere-
teket adnak, mintha felértékelddnének a specidlis szakképzésekkel szemben. Egyre tibb
fiatal diplomds ismerdsim szdmol be arrdl, hogy a munkdltatéknak az az igénye, hogy a
fiatal szakember legyen nyitott az vij ismeretekre, ahogy On fogalmazott, adaptivan tudja
felbaszndlni azt, amit tud, s a munkdltatd aztdn majd ,kineveli” a maga szakmai stdb-
jdt, akire szdmitani lebet. Ez minden teriiletre jellemzd, vagy van a gazdasdgi szfévinak
olyan teriilete, ahol ez a trend, mig mdshol kevésbé?

R. F.: Azt gondolom, hogy ebben a kérdésben sokszor azért egy kis félreértés van az
egyetem ¢és az tizleti szféra kozott. A kérdés mindenekelStt az, hogy az dltalanos képzés
mennyire ,specifikus”. Ez fdbdl vaskarikdnak ttinhet, ezért megprobalom megvilagita-
ni, hogy mire is gondolok. Sok mulik azon, hogy az 4ltalanos képzés mennyire elvont,
mennyire csak elméleti sémakban gondolkodik, vagy mennyire tud gy altalanos len-
ni, hogy kézben a hallgaté az dltaldnos sémak segitségével képes kovetkeztetések le-
vondsara, s azutan specifikus feladatok megoldésara is. Szerintem a kérdés kulcsa ez.
A munkaltatéknak leginkabb ezzel szokott problémaja lenni. Természetesen azt sen-
ki sem varja el a fels6oktatastol, hogy egy adott véllalat specifikus dolgait megtanitsa,
nincs ilyen tévképzete senkinek sem az tizleti szférdban, de azért olyan képzete van,
hogy egy frissen végzett kozgazdasz a pénziigyi elemzésekhez ért, ami annyit jelent,
hogy ha szembekeriil egy konkrét problémaval, akkor azokat az altalanos moédszere-
ket, amelyekkel a tanulmanyai sordn megismerkedett, tudja alkalmazni. Ehhez képest
nagyon gyakran azzal szembesiiliink, hogy a fiatal k6zgazdészok ismernek ugyan alta-
lanos médszereket, de ha talalkoznak egy konkrét problémaval, nem mindig tudjak a
kettdt 6sszekotni egymassal. Szeretném még egyszer hangstlyozni, tehat, hogy speci-
fikus ismereteket nem varunk el a fiatal diplomasoktél, mert ezt mindenki majd meg-
tanulja a munkahelyén.

E: Ha egy friss diplomds Onoknél 4lldst keres, akkor minek van nagyobb silya: a felsGok-
tatdsi intézmény elhelyezkedésének valamilyen ranglistdn, a megszerzett oklevél tartal-
mdnak, vagy az egyéb ismereteknek, képességeknek?

R. F.: Az ut6bbi kettdénél: is, is. Szamunkra mindkett$ nagyon fontos, de ha mégis rang-
sorolni kell, akkor azt mondanam, hogy a szakmai ismeretekhez képest mas készségek
sokszor még fontosabbak. Olyan készségek, amelyek példaul a masokkal valé egyiitt-
mitkédésre, a csapatmunkdra, a nyitottsagra, a felel6sségvéllalasra vonatkoznak. Ezek
olyan jegyek, amelyek fejlesztési lehet6sége sokkal korlatozottabb, mint a szakismere-
té, ezek gyakran személyiséghez kothetdk, ezért ha valasztani kell, s mondjuk valaki
személyiségében jobban megfelel, és feltehetd, hogy hatékonyabb lesz, akkor — még ha
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kevesebbet is tud - valdszintileg 6t valasztjuk. A mi szempontunkbdl hosszi tavon ez
tlinik a jobb vélasztasnak.

E: Ezek a személyiséghez kotddd jegyek a felsGoktatdsban szinte soha nem szelekcids szem-
pontok. Ha valaki a vizsgdira felkésziil, a szakmai ismereteirdl szdmot ad, akkor még a
pedagdgusképzésben is nagy eséllyel diplomdhoz jut.

R. F.: Az igen szomoru, hogy a tanari szakmaban nincs ilyen szelekciés mechanizmus.
Jémagam is ismerek olyanokat, akik tanarként mikodnek, pedig kézelébe sem szabad-
na engedni 6ket a katedranak vagy a gyerekeknek. Azt azonban nem gondolom, hogy
a kozgazdaszok korében is feltétleniil ilyen szempontbdl kellene szelektdlni. Amikor
arrdl beszélek, hogy ezek a jegyek nehezebben valtoztathatok, akkor nem azt allitom,
hogy ezek egyaltalan nem lennének fejleszthet6k. Igenis lehet 6ket fejleszteni. Az mar
mas kérdés, hogy az egyetemi évek sordn erre nem tevédik tul nagy hangsuly. S az is
kérdéses, hogy ez egyaltalan mennyire elvarhatd. Tébbet lehetne tenni az tigy érdeké-
ben, van is ebben némi elmozdulas. Az egyetemek probalnak munkavégzéshez kap-
csolt személyiségjegyeket fejleszteni, de azt hiszem ebben még vannak tartalékok. Ha
ebbél a szempontbdl 6sszehasonlitandnk egy magyar és mondjuk egy amerikai meto-
dikat, akkor jelent8s kiilonbségeket tapasztalnank. De tigy gondolom, hogy ezeket a
jegyeket nem is els6sorban a fels6oktatasban kellene kialakitani, hanem mar az alta-
lanos iskolaban.

E: Az el6bb emlitettem még az egyetemek, fGiskoldk elbelyezkedését kiilonbiozd ranglistd-
kon. Ez egydltaldn nem szdmit a felvételnél?

R. F.: Természetesen ez is szamit. Ugyanakkor probalunk nyitottak lenni ebben a kér-
désben. Csak azért, mert valaki nem egy jé hiri felsGoktatasi intézményben végzett,
nem mondjuk azt, hogy sz6 sem lehet réla, de statisztikailag azért az mar bebizonyo-
sodott, hogy az ilyen diplomaval a jelentkezének kevesebb esélye van. Nem azért, mert
elutasitjuk, hanem azért, mert egy felvételi beszélgetésen vagy teszten altaldban kevés-
bé jol szokott szerepelni.

E: Hamdr emlitette a felvételi beszélgetést, ezeket a személyiségjegyeket valamilyen mddon
tesztelik mdr a belépéskor, vagy ezek a jegyek inkdbb menet kizben mutatkoznak meg?
R. F.: Leginkdabb az interju soran teszteljiikk. Megprébaljuk az interjut ugy 6sszeallita-
ni, hogy ezek kideriiljenek.

E: Az dltaldnos ismeretek teriiletén hol mutatkozik a frissen végzetteknél a legnagyobb
tuddsdeficit? Itt gondolok a nyelvtuddsra vagy az informatikai ismeretekre.

R. F.: Haerrél a kett6r6l beszéliink konkrétan, akkor az informatikai ismeretekkel kap-
csolatban kiilonésebb gond ma mar nincsen, a nyelvvel még mindig gondok vannak. Ez
nagyon érdekes, mert manapsag mar a diploma megszerzésének is feltétele a nyelvvizs-
ga, sok esetben akar két nyelvnek az ismerete. Ugyanakkor az a tapasztalatunk, hogy
a nyelvtudds szintje még mindig nem az, mint amit megkovetelnénk. Mondok egy pél-
dat: minden évben inditunk egy banki vezet6képz6 programot, és mindig azt tlizziik
ki, hogy 6t frissen diplomazott fiatalt felvesziink ra. Altalaban jelentkezik szaz ember,
vagy akar kicsit tobb, tehat gy tiinik, hogy megfelelé meritési bazisunk van. Atnézziik
az életrajzokat, kisziirjik azokat, akik nagyon nem oda valdk, s aztan mindenkivel csi-
nélunk egy telefonos interjut, ahol sok dolgot nem mériink, hiszen ez egy negyedoéras
interju, de a nyelvtudast azt igen. Ha felhivunk, mondjuk, szaz embert, akkor a fele a
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nyelven elvérzik. Azzal egyiitt, hogy nyilvin mindegyiknek van papirja réla, és mi nem
kériink két nyelvet, mert minket csak az angol nyelv ismerete érdekel.

E: Mint nyelvtandr felvetném, hogy taldn nem a felsdoktatds kimeneténél kellene meg-
kovetelni a kizépfoki nyelvtuddst. Ezrével virnak a diplomdjukra hallgatik, akik négy
vagy ot év alatt nem tudjik letenni a nyelvvizsgdjukat, mikiozben a foiskola vagy egyetem
eldtt tizenkét évig valamilyen idegen nyelven mdr tanultak. Az idd, vgy tinik, itt nem
feltétleniil kedvez, aki konnyen megszerzi az egyetem alatt a nyelvvizsgapapirjit, az va-
dsziniileg a kozépiskola alatt is ext megtehetné. Ha az egyetemekre vagy féiskoldkra mdr
egy haszndlbatd idegennyelv-tuddssal érkeznének a hallgatik, az a felsGoktatds szinvo-
naldra is nagyon jétékonyan hatna...

R. F.: Rejtetten tulajdonképpen mar a bemenetnél kérik a nyelvismeretet, két oknal
fogva is. Egyrészt, a magas presztizsii fels6oktatasi intézményekbe azok nélkiil a plusz
pontok nélkiil, amit a nyelvvizsga hoz, gyakorlatilag lehetetlen lenne bejutni. Masrészt,
a fels6oktatasi intézmények igen korldtozottan nydjtanak manapsag nyelvtanulasi le-
hetéséget, vagy ha nytjtanak, akkor az ugyanolyan téritéses forméban zajlik, mintha
valaki egy magén nyelviskolaba menne. Tulajdonképpen, amit 18 éves kor el6tt nem
igazén lehet megtanulni, az csak a szaknyelv. Amig nem tudja valaki, hogy milyen szak-
mat valaszt, addig nem is nagyon van értelme szaknyelvet tanulni, de addig is tarsalga-
si szinten megtanulhat mindenki angolul vagy valamilyen mas nyelven. Amin azonban
még el kellene gondolkodni, hogy teriiletileg az orszagon beliil igen nagyok a kiilonbsé-
gek. Meg kellene vizsgéalni, hogy milyenek a kiilonb6z6 régidkban a tizenkét év soran
az idegennyelv-elsajatitds lehet6ségei, melyek azok az elmaradottabb térségek, illetve
rétegek, amelyek ebbél a szempontbél komoly versenyhatranyban vannak.

E: Az utdbbi évtizedben szembetiind lett egy mdsik jelenség is, amelynek ugyancsak van
koze az oktatds mindségéhez, mégpedig a diploma-felbalmozds. Kozépkort munkavdlla-
[0kndl még csak érthetd ez a stratégia, hiszen az elmilt 18 évben a munkaerdpiac teljesen
dtstrukturdlddott. De a diploma-felhalmozds a fiatalabb, munkahelyi tapasztalatokkal
nem rendelkezd korosztilyokra is jellemzd. Elonyt jelent ma a munkaerépiacon, ha va-
laki tobb diplomdval a zsebében keres dlldst, vagy ez egy teljesen ardnytalan magdn- és
kozbefektetés?

R. F.: Szerintem korlatozottan alkalmas ez a munkaerd-piaci esélyek novelésére. Ha va-
lakinek van egy j6 diploméja, az teljesen kielégité. En nem nagyon ajanlanim, s kiils-
nosen nem rogton a végzést kévetden, amig nem latja valaki, hogy mit is fog csinalni,
milyen ismeretekre lesz sziiksége. Megint menjiink vissza a kézgazdasz teriiletre: ha va-
lakinek van egy j6 kozgazdasz diplomaja, akkor azzal nagy valészintiséggel el fog tudni
jol helyezkedni. Nem fog akkor sem jobban elhelyezkedni, ha szerez mellé egy masikat.
Ez nem el6ny. Szerintem jobb el6sz6r munkahelyi tapasztalatokat szerezni, megvarni,
hogy milyen irdnyba kanyarodik valakinek a palydja, mert igy jobban fel lehet mérni
azt, hogy milyen masoddiplomat érdemes esetleg megszerezni. A harmadik ellenérv, s
ezt munkaltatéként csak csendben szeretném megjegyezni: ha én egy életrajzot elolva-
sok, amelyben ldtom, hogy valaki végzett egy felsGoktatasi intézményben, majd rogton
elvégzett egy masik intézményt is, ne adj isten, egy harmadikat, akkor nem az jut az
eszembe, hogy az illetének nagy ingerenciaja van arra, hogy dolgozzon és teljesitsen...
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E: Es akkor ehhez még johet egy negyedik érv, amit ugyancsak sokfelsl hallok, hogy mun-
kdltatdi oldalvdl nem is mindig éri meg tobbdiplomdst alkalmazni, kiilonosen a kozszfé-
rdban, abol a bértdbla alapjin a tobbdiplomds eleve tobbe keriil...

R. F.: Ez a mi szférankban szerencsére nem adekvat. Ezek azok a dolgok, amelyek a
kozszféraban anakronisztikusak. Ott sem a diplomakat vagy a nyelvvizsgapapirokat
kellene elismerni, hanem azt, hogy valaki mit tud, hogyan teljesit, mire van sziikség az
adott munkakor betSltéséhez.

E: Vannak pozitiv virakozdsok a szakmai tovdbbképzésekkel kapcsolatban is. A munka-
vdllaldk — onként vagy egzisztencidlis kényszerbdl — tobbszor is visszakeriilbetnek a felsd-
oktatdsba. Nyilvdn ezt abban a reményben teszik, hogy ezzel javitjdk az elbelyezkedési esé-
lyeiket. A szakmai tovdbbképzések mennyiben felelnek meg ezeknek az elvdrdsoknak?
R. F.: A tovabbképzésekben mar van fantdzia. Azt gondolom, hogy ha valaki mar el-
indult valamerre, tudja, hogy mit akar, milyen cél érdekében szeretne valamilyen kur-
zust elvégezni, annak érdemes kiegészité képzésben részt vennie. Ha ez nem konkrét
célhoz kotote, hanem valaki csak megalapozni szeretné a szakmai karrierjét kiillonb6z6
végzettségekkel, annak nem latom sok hasznat.

E: Kozelitsiik meg most a kérdést egy mdsik oldalvdl, mégpedig a szakmai képzések mind-
sitése feldl. On szerint, mennyire érvényesiil a munkdltatdk igénye, elvdrdsa a felséokta-
tdsi programok akkreditdcidjdndl? Miikodik a MAB-on beliil egy Felhaszndldi Bizottsdg,
amely a munkdltatdk képviseldibél dll, de nem tudom, hogy 6k egydltalin milyen témdk-
ban foglalbatnak dlldst? Mekkora a sillyuk az egész folyamatban?

R. F.: Az az igazsag, hogy ebben nem veszek részt, és nem is latok bele annyira, hogy
meg tudjam itélni.

E: S mint egy munkdltatdi szervezet vezetdje, arrdl mi a véleménye, hogy a MAB 41 f6s
plénumdban mindossze ketten képviselik a munkdltatdkat?

R. F.: Ha mér igy rakérdezett, akkor annyit tudok mondani, hogy ez a durvan 5%-os
képviselet nagyon kevés.

E: Tobbszor felvetdditt mdr, hogy a felbaszndldkat be kellene vonni az egyetemi tandcsok
munkdjdba is. Ha jol tudom, errdl konkrét torvényjavaslat is sziiletett, de aztdin ez még-
sem valdsult meg. On hogyan foglalna dllast ebben a kérdésben?

R. F.: Szerintem a munkaltatoknak abszolut ottlenne a helyiik az egyetemi tandcsokban.
Amennyire tudom, erre nagyon jé kiilfoldi példak vannak. Ha tényleg a felhasznalok
oldalérél szeretnénk visszajelzést kapni és orientdlni a képzést, akkor ehhez semmilyen
attéeeles dologra nem lenne sziikség, csak ott kellene tilniiik a tandcsokban.
Ugyanakkor azt gondolom, hogy manapsag mar t6bbnyire van kommunikacié a fel-
hasznaldk és az oktatasi intézmények kozott. Itt most az egyetemi tandcsokrol beszél-
tiink, de nem ez az egyetlen férum. Az egyetemek t6bbsége, szerintem, torekszik arra,
hogy minél aktivabb kapcsolatot épitsen ki a felhasznalokkal, tobb oknal fogva: Egy-
részt azért, mert ma mar a fels6oktatds szamara evidensé valt, hogy azt a célt szolgél-
jak, hogy aki naluk végez, az el is tudjon helyezkedni, az egyetemeken, f6iskoldkon a
gazdasdg igényeinek megfelel$ képzés kell, hogy folyjon. Masrészt, ne feledjitk el azt
sem, hogy az egyetemek pénziigyileg is rd vannak szorulva arra, hogy kiépitsék a kap-
csolatot a felhasznaléi szféraval, légyen ez a kutatdsok egyetemekre telepitése, az okta-
tasban vald részvétel, vagy akar a gyakorlati helyek biztositasa.
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E: A Budapest Banknak hdny felséoktatdsi intézménnyel van kozvetleniil kapcsolata?
R. F.: Akivel szorosabb és jé a kapcsolat, az harom intézmény.
E: S ezek az orszdg kiillonbizd pontjain vannak, vagy javarészt budapesti intézmények?
R. F.: Budapesten. Mivel a kézpontja is itt van a cégnek, itt 1ép fel nagyobb mértéki
munkaeréigény.
E: S mit jelent ez a kapcsolattartds?
R. F.: Elég nagy szamban fogadunk hallgatdkat gyakorlatra. Probaljuk szakmailag is
egy kicsit orientalni az intézményeket, részt vesziink és timogatunk egyetemi rendez-
vényeket és bekapcsolodunk az oktatasba, egyel6re vegyes eredménnyel.
E: A szakok mindsitésének egyik szempontja, hogy rendelkezik-e az intézmény adatokkal
arrdl, hogy mi torténik a hallgatokkal a diplomaszerzés utdn, el tudnak-e helyezkedni az
adott szférdban, vagy sem. Vannak ezzel kapcsolatban tapasztalatai, végeznek a felséok-
tatdsi intézmények ilyen kivetéses vizsgdlatokat?
R. F.: Nem tudom. Hallottam mar arrdl, hogy egyes intézmények ezzel foglalkoznak,
de ez még nem lehet altalanos.
E: Az a hdrom intézmény, akikkel Onik kapcsolatban vannak, kérnek informdciét arrdl,
hogy pl. a Budapest Bankndl hdnyan tudtak elbelyezkedni?
R. F.: Télink, mint munkaltatétél nem kértek ilyen informéciét. Feltételezem, hogy a
hallgatokon keresztiil préobalnak meg adatokat gytjteni. De ezt csak feltételezem.
E: On a Magyar Munkdltaték és Gydriparosok Szévetségének alelnike. A szervezetiiket
megkereste valaha valamely felséoktatdsi intézmény, hogy ez iigyben segitséget kérjen?
R. F.: Nem, ilyen megkeresés még nem volt.
E: Az egyik legfontosabb teriilet, ahol a gazdasdgi szféra és a felsdoktatds egyiittmiikid-
het, az a fejlesztések és kutatdsok. Itt is nyilvdn vannak szektorok, ahol szorosabb ez az
egytittmiikidés, mig mdshol nem jellemzd, pedig a felsdoktatds mindségére az F+K tevé-
kenységek nagyon jé hatdssal lehetnének. On szerint, mennyire haszndljdk ki a magyar
egyetemek az ebben rejld lehetdségeket?
R. F.: Szerintem ez mar elég altalanos minden olyan teriileten, ahol eladhaté ez az iizleti
szféra felé, mert ez az intézményeknek is létérdekiik, de az egyes oktatdknak is financi-
alis érdeke. Azok a teriiletek, ahol ebben nagyon hatékonyak, a miiszaki, a természettu-
domanyi és az informatikai képzés. Ezeken a teriileteken nagyon szoros az egyiittmiiko-
dés. De a kozgazdasagtudomanyi képzés teriiletén is viszonylag jol mennek a dolgok.
E: Beszéljiink még a pénzril: kiilfoldon vannak cégek, akik nagyon komoly dsszegeket fek-
tetnek abba, hogy tehetséges fiatalokat fedezzenek fel, segitsék 6ket a tanulmdnyaikban,
karrierjiikben. Magyarorszdgon ez mennyire jellemzd? Illetve: milyen feltételek mellett
tudnd elképzelni, hogy a gazdasdgbdl tobb pénz dramoljon a felséoktatdsba?
R. F.: Azt gondolom, hogy ez két kiilonb6z6 téma. Az egyik, hogy mennyi pénz dram-
lik a felséoktatasba, és milyen az izleti szféra és a felsdoktatas viszonya. A mésik, hogy
az lizleti szféra mennyire éri el az egyes hallgatékat, mennyire tud veliik kapcsolatot
kiépiteni, s mar az egyetemi évek alatt 6ket megnyerni maganak. Ez a kett6 azért egy
kicsit mas.

En azt latom, hogy ma a véllalatok nagyon kiilénb6z8 médon prébaljak megkoze-
liteni a hallgatékat. Egyrészt probalnak kozvetlen kapcsolatot kiépiteni velitk. Ennek





