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A jogaszhallgato az exkluziv tevékenységek és fogyasztas hive, de keresi a gazda-
sagos, hossziitavon megtériilé befektetéseket. Eletmodjat, céljait, értékrendszerét
egy egységes életstratégia szolgalataba allitja, végsdsoron azért, hogy megvalosit-
hassa a jogaszsag karrierépitésének mai modjat.

Baranyi Katalin

MIFELE EROK FORRASA AZ EMBER?

Az ezredforduldt megelézo két esztenddben tobb évtizedet atfogdan eldretekintd
munkalatok folynak az OMFB keretében miikodé TEP (Technoldgiai Eldretekintési
Program) Iroda szervezésében, €s egy interdiszciplinaris, magas szint{i tudomanyos
szakembereket magéaba foglalé Iranyitdé Testiilet mikodésének koszonhetden. Az
eléretekintés hét munkacsoportban folyik, amelyek koziil az elsé a human eréforras
nevet viseli.

A jelzett tevékenység tobb fejlett orszag altal lefolytatott elérejelzések alapjan,
hozzajuk hasonloan szervez6dott meg, tapasztalataik folyamatos atvételével. 4 mun-
ka céljai kozott természetesen elsOdleges a jovo kilatasaival vald szembenézés, de
hasonl6 sullyal szerepel a kiilonb6z6 tarsadalmi-gazdasagi terepen miikodo, széles
attekintéssel rendelkez6, az eseményekre hatni képes szakemberek valodi egyiitt-
miikddésének elomozditasa is; az egyes feladatok k6zos megoldasaval, megvitata-
saval, fokeént pedig a kivant és el is érhetd jovokép egylittes kialakitasaval.

A program — a munka megnevezése szerint — a technologiai fejlodést helyezi
centrumaba, azonban kiemelt és deklaralt célja, hogy a miiszaki haladas eredményeit
az altala 1étrehozott tarsadalmi-gazdasagi fejlddésen keresztiil, mégpedig annak az
emberi ¢let mindségére kifejthetd-kifejtendd hatasan mérve értékelje. Ennek a szem-
Iéletnek kdszonhetéen munkacsoportunk valoban fontos szerepet kapott. Ebben a
keretben az oktatas és a foglalkoztatas kérdéseire koncentralunk, és megkiséreljiik
az eldretekintést az életmod e témakorokkel Osszefliggd varhatd alakulasara. A
munkacsoport tagjai kdzott — a mar emlitett torekvéshez igazoddan — egyarant van-
nak pedagdgusok, kutatok, koztisztségviselok, gazdasagi kamardk szakért6i, mun-
kaltatdi  szervezetek  képvisel6i, nagyvallalati  huméanpolitikai  vezetdk,
kultirmenedzserek.

A munkalatoknak mai stddiumaban legfontosabbnak a parbeszéd egyértelmii és
céliranyos kialakitasat, illetve a résztvevok €s a hozzaszolok, mint érintettek koré-
nek kiszélesitését tartom. Munkam soran — e torekvés értelmében — két kérdés folve-
tésére vallalkozom, amelyekben régdta meghuzodo, de talan eddig kellden nem
végiggondolt, alapvetd problémak fesziilnek. A kérdések Osszefiiggnek egymassal,
és tobbféle megkozelitésben is megvalaszolhatok, akar magas szintli kdzgazdasagi
felkésziiltség nélkiil is.

Az elsé kérdéskor annak Ujragondoléasat igényli, hogy mi is valdjaban az ember
szerepe a gazdasagi novekedés folyamatdban. A valasz soha nem lehet teljesen
egyértelmdi, hiszen ez a szerep természetszertien kettds. Az ember egyfeldl kikertil-
hetetlenill a gazdasagi novekedés eszkoze illetve forrasa, a gazdasagi novekedés
valodi, elsddleges célja masfeldl pedig az emberi élet fenntartasa, illetve koriilmé-
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nyeinek folytonos javitasa. E kettds szereposztas torekvései kozott sajnos allando-
sult ellentmondas fesziil. Holott napjainkban mar égetden sziikség lenne a kérdések
megvalaszolasara: meddig szabad, érdemes és ésszerli a gazdasagi novekedést haj-
szolni, hiszen ennek az emberi 1€t koriilményei valnak aldozataul.

Kiilonosen ki¢lezédik ez a fesziiltség az oktatasi-foglalkoztatasi dimenzidkban.
Eredetileg ebben a két dsszefliggésben viszonylagos harmodnia latszott: a minél tobb
képzettség az emberi személyiség kiteljesedést szolgalta, avagy a magasabb képzett-
ség kedvezobb foglalkoztatasi helyzetbe hozott. Az utdbbi évtizedekben azonban e
harmonia is folborulni latszik azaltal, hogy a tudas egyre inkabb lesziikiilt szakisme-
reteket jelent, s hogy az allashianyos idészakok megkérddjelezik az iskolai képzés
1étjogosultsagat; vagy hogy az iskolaban toltott id6 egyik fo, vagy néha a legfobb
torekvése a munkaerd munkatol valo legalis elvonasanak idészakava valik.

Az iskolai tanulds idétartamanak erételjes ndvekedése mar évtizedek ota vilag-
szerte megfigyelhetd ugyanakkor, amikor a tanulasi igényeknek kielégitése még a
legdinamikusabban novekedd orszagoknak is gondot okoz. Még akkor is, ha bizo-
nyitott tény, hogy a munkavallalok képzettségének emelkedése vitathatatlanul ked-
vez0 hatassal van a gazdasagi novekedés ilitemére. Ez a tétel ugyanis foltehetden
csak bizonyos megszoritasokkal igaz; azaz fontosak még az egyéb novekedésre hatd
koriilmények is, és az, hogy az elért szinvonal mekkora, és milyen iitem{i ndvelésé-
6l van szo.

Megkockaztathato tehat az a foltételezés is, hogy mar a kdzeljovében sem a szak-
képzettségek megszerzése lesz az iskolai tanulas elsddleges célja, sokkal inkabb az
érdeklddés intézményes folkeltése a 1étezés problémai irant; a tartalmas, kiteljesedd
¢letre nevelés, példaul folkésziilés a valtozatos élethelyzetek megoldasara. Ez eset-
ben a munkafeladatok ellatasahoz sziikséges tanulmanyok csak a képzés legfelsébb
szakaszaban — példaul a felsdoktatasban — jelennek meg, illetve dominalnak majd,
avagy a konkrét munkafeladatokhoz nélkiilozhetetlen ismeretek a feln6ttképzés
szférajaba cstsznak at.

Ha pedig tartésan szamolunk az iskolai szakképzési szakasz tartos fennmaradasa-
val, tehat minden lehetséges intézmény miikddését tovabbra is a gazdasagi noveke-
dés érdekébe allitjuk, akkor sem art mielobb szembenézni azzal a ténnyel, hogy az
emberi eréforras mindsége nem valaszthatd el a képzési foltételek megteremtésére
folhasznalt joszagok mennyiségétdl. Tehat ha e teriileten 1ényeges elérelépést aka-
runk elérni, akkor arra — talan er6énkon tal is — aldozni kell.

A gazdasagtudomanyok jelentds kiilonbséget tesznek a gazdasagi tevékenységek
¢l16- és a holttéke raforditasai kozott. Az élémunka raforditasaiként a foglalkoztatott
munkaerd bérjellegl, illetve az azt kiegészité — a foglalkoztatashoz kozvetleniil
kapcsolddd — koltségeket veszik szamba, a holt toke a gépekben, folszerelésekben
illetve a lekotott pénzben manifesztalodik. Eme klasszikus megkozelités ilymodon
az oktatas-képzés koltségeinek csak kis részével szamol: a mar foglalkoztatottak
képzéséhez valo hozzajarulassal, az iskolazasi koltségeket pedig joléti raforditasként
— tehat nem mint termelési forrast, hanem a termelés eredményébdl folhasznalt
¢életminéség-javitast veszi figyelembe.

Ebbdl a felfogasbol kdvetkezéen az iskoldzasra, akar konkrétan a szakképzésre
torténd pénzfelhasznalasban bekdvetkezé megtakaritas mint a koltekezés visszafo-
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gasa értékelhetd, nem szamolva azzal a kdvetkezménnyel, hogy megtakaritas okoz-
ta szinvonal-csokkenés hatdsai a gazdasagi tevékenységek sikerét veszélyeztetik.

Az elérend6 jovoképben — e fejtegetésnek megfeleléen — minden elérheté gazda-
sagi szituacioban az oktatds optimalis feltételeinek megteremtésével szamolunk,
fliggetleniil att6l, hogy a gazdasag ellatoképessége miként alakul. Ugy véljiik, a
legfobb ideje annak, hogy ez a feladat tényleges €s tartds prioritast élvezzen, még-
pedig az orszag folemelkedése érdekében.

A képzettség és a gazdasagi érték kategoridja kozott legnyilvanvalobb az 6ssze-
fliggés a miszaki fejlesztés eredményességének vizsgalatadban. A gazdasagi tevé-
kenységek felszereltségi szinvonalat és eljarasi modozatait meghatarozo high-tech
aranya tobbnyire egy orszag szellemi produktumaval 6sszhangban alakul, akar a
talalmanyok, fejlesztések, Gjitasok helyzetével, akar a felhasznaloi, iranyitoi kozeg-
gel kapcsolatban vizsgaljuk.

A miiszaki fejlodést-fejlettséget a kutatoi-tudomanyos szféra tevékenységével és
koriilményeivel szokas kozvetlen Gsszefliggésbe hozni, s az oktatassal talan csak a
felsGoktatasi kutatohelyek révén keriilhet egyaltalan kapcsolatba. Altalaban e tekin-
tetben is feledésbe megy az a mélyrehatod és kozvetlen kapcsolat, ami az oktatas-
képzés iskolai teljesitménye, valamint az elmélyiilt megismerés igényét, a kreativi-
tast és a megljulast hordozo €s szorgalmazd emberek kozott torvényszeriien mutat-
kozik.

Ilymodon a magas szintli miiszaki technologia eldallitasi koltségében is meghu-
zodnak az iskolai felkészités raforditdsai még akkor is, ha a termék elkésziiltekor
mar csak a bérjellegli kiadasok keriilnek bele. Ugyanakkor a hianyos folkésziiltség
esetén megmutatkozik az a visszajara forduldo megtakaritas is, amelyet az iskolazas-
tol, annak kvalifikaciojatol ,,sikeriilt” megvonni.

A raforditasok kivant bovitése természetesen foltételezi az iskolai munka kiterjedt
javulasat, az oktatasi intézmények gazdalkodasanak feleldsségét. Egyoldalrol sziik-
ség van az egyes képzési fokozatok kozotti harmoniara és a képzésben résztvallalo
kiilonféle folkésziiltségli szakemberek kozotti munkamegosztas korszertsitésére, a
feladatok racionalis és céliranyos meghatarozasara. E feladatkorbe tartozik a perma-
nens tartalmi fejlesztés, amelynek egyik stlypontja az ugynevezett kulcskvalifikacio
érvényesitése lehet a tananyagban és a pedagogiai munkaban.

Masfeldl a tanarképzés szinvonalanak emelése, programjanak modernizéalasa valik
elkeriilhetetlenné. A beszlkiiltségnek, a bemerevedésnek jo ellenszere lehet a peda-
gogusi életpalya egysikiisaganak oldasa, ami példaul azaltal érhet6 el, ha a tanitas-
ban eltdltott életszakaszokat mas, kozbiilso tevékenységek, foglalkozasok intermez-
z61 valtjak fol; lehetéleg olyanok, amelyek serkent6leg hatnak a tanitdsi munkara,
ugymond sikeresebbé teszik azt. A pedagégusok folkészitésének egészében mar
csak emiatt is torekedni kell a minél konvertibilis ismeretek nytijtasara.

Az iskolai képzés jovoképe a fentiek szerint tovabb alakithatdo és véleményem
szerint a vazolt felfogas lényege jol bizonyithato, alatamaszthatd. Kétségtelen tehat,
hogy az oktatas altalaban, de foként annak legpregnansabb vallfaja, az iskolai okta-
tas hosszabb iddszakon keresztiil kiemelt raforditasokat igényel. Az viszont nem
egyértelmi, hogy finanszirozasa melyik forrasokbo6l milyen aranyban részesiiljon,
azaz hogy a kedvezményezettek mely csoportja mekkora terhet viseljen.
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Az allami koltségvetés teherviselésének aranya hazankban foltehetéen hossza
tdvon is domindns marad, erre hagyomanyaink és europaisdgunk egyarant kotelez-
nek. Am hogy hatvan, hetven vagy nyolcvan szazaléka szarmazzon-e kozpénzekbdl,
az a tarsadalmi kdzmegegyezés, illetve a pénziigyi politika kérdése. A kdzkiadasok
altalanos csokkentésének vilagszerte terjedd tendencidja elrejelzésiinkben is az
allami koltségviselés alacsonyabb aranyat valoszintisiti, de ez a forrasai természete-
sen értékben meghaladja a mait.

A kozkiadasok aranycsdkkenése az oktatasban a munkaltatok és a lakossag na-
gyobb teherviselését igényli — mégpedig nem csak a vallalati illetve felnéttképzés-
ben —, az iskolak finanszirozasaban is. Ezaltal az iskoldk és a konkrét megrendel6k
kozotti kapesolat ergsodésére lehet szamitani, aminek jo-néhany kedvezd vonasaval
is szamolhatunk: Ggymint az iskolak kozotti verseny ndvekedése; a tananyagok
ismeretstruktirajanak valtozasa az életre vald folkészités erésddésével; a készségek,
jartassdgok hangsulyosabba tétele; az iskolai oktatas és a kés6bbi képzések kozotti
kapcsolatok javulasa.

Hasonloan fontos kovetelmény, hogy a finanszirozas atrendez6dése ne a tanulasi
esélyegyenldség rovasara torténjen, ezért mielébb meg kell kezdeni a tanulokora
népesség eltartdsara vonatkozo koncepcid kimunkalasat.

Az itt folvetett gondolatok megerdsitését illetve modositasat varjuk a delphi mod-
szer szerint jelenleg folyo vizsgalat eredményétdl. Eszerint a munkacsoport altal a
jovobeni valtozasokra megfogalmazott mintegy nyolcvan allitast tobbé-kevésbé
hozzaértd szakemberek véleményezik. A visszaigazolt vagy elvetett allitisok nyo-
man modositjuk majd sajat jovoképiinket, amit azutan ismét szakértdk biralnak el.
Végiil kidolgozzuk az oktatas-foglalkoztatas fejlodésére vonatkozé elgondolasain-
kat, amelyet az id6 eldrehaladtaval ujra és ujra feliilvizsgalunk és sziikség esetén
modositunk.

Vamos Dora

A FELSOOKTATAS-PEDAGOGIA MODERN MEGOLDASALI

Vizsgalatunk aktualitdsat az adta, hogy a rendszervaltas utan uj felsdoktatasi in-
tézmények jelentek meg példaul egyhazi és maganiskoldk. Ezek miikodését segite-
nék a felsdoktatassal kapcsolatos vizsgalatok eredményei. Munkank soran arra a
kérdésre szerettiink volna valaszt kapni, hogy van-e kimutathat6 eltérés az allami és
nem allami intézmények illetve az egyetemek ¢€s a foiskolak kozott. Négy kiillonbozo
felsGoktatasi intézményt hasonlitottunk 6ssze néhany altalunk kivalasztott szempont
szerint. Szempontjaink a kovetkezOk voltak: a hallgatok szocialis Osszetétele; az
intézményekkel kapcsolatos hallgatoéi attitlidok; az intézmények miikddési feltételei;
a tanulmanyi programok; a tanari palyat valasztok aranya.

A vizsgalatban részt vevo intézmények a kdvetkezdk voltak: Eotvos Lorand Tu-
domanyegyetem Bolcsészettudomanyi Kar (ELTE BTK); Pazmany Péter Katolikus
Egyetem Bolcsészettudomanyi Kar (PPKE BTK); E6tvos Lorand Tudomanyegye-
tem Tanarképz6 Foiskolai Kar (ELTE TFK); Kodolanyi Janos Féiskola (KJF).





