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kedik a minéségiakadémiai munkaeréirantike-
resletajévében, az Eurépan beliiliakadémiai mo-
bilitds tovébbra is alacsony mértékii, nehézkes,
nem igazan vonzo, tovabba szamos korlattal és
csapdaval tarkitott.
(Enders, Jiirgen & Weert, Egbert de [eds.] [2004]
The International Attractiveness of the Academic
Workplacein Europe— Synopsis Report. Frankfurt/
Main, Gewerkschaft Erziehungund Wissenschaff.
4400.)
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KIHIVASOK A FEJLOD® ORSZAGOK FEL-
SOOKTATASI RENDSZEREI SZAMARA

2002-ben jelent meg a Bostoni Egyetem
Nemzetkozi Fels6oktatas-kutaté Kézpontjaésa
Palgrave Kiadé gondozasabana The Decline of the
Guru: The Academic Professionin Middle-Income
and Developing Countries ciml konyv, amely 13
fejlédo orszagban elemzi az akadémiai és egye-
temi szakma valtozédsait. A Philip G. Altbach
szerkesztette kotet tulajdonképpen egy korabbi
fels@oktatasrol sz616 kotetnek a folytatdsa (7he
Changing Academic Workplace: Comparative
Perspectives. Center for International Higher
Education at Boston College, 2000), mely utéb-
biacentrum (USA és EU) allamainak a felséok-
tatdsi rendszereit hasonlitotta 6ssze; a megel6-
26 kutatast az Egyesiilt Allamokban a Harvard
Egyetemen kutat6 Richard Chait professzor,
Eurdépaban pedig — az Eurdpai Unié altal finan-
szirozva — a Twentei Egyetemen kutaté Jiirgen
Enderskoordinalt. Jelen kétet elézménye volt to-
vabba egy,a Ford ésa Rockefeller Alapitvany altal
rendezett konferencia Bellagioban, ahol a fejl6d6
orszagok képvisel6i vitattak meg az emlitett ku-
tatds anyagat — a konyv tulajdonképpen ennek a
konferencianak az anyagat kozli.

Jelen kotet globalis kontextusban vizsgélja a
felséoktatési és akadémiai szakma jellemzdit
kezdve a dél-amerikai dllamoktol az 4zsiai or-
szagokon keresztiillaz Arab-6bél, az afrikaikon-
tinens és a kelet-eurdpai régié allamaiig. A ko-
tet cimét az indiai felsdoktatasi rendszert elem-
26 tanulmdany cime ihlette. Ebben a tanulmdany-
ban megjelenik azakadémiaiszakma tarsadalmi
megbecsiiltségének csokkenése is a strukturalis
problémak mellett. Az utalds kénnyen érthet6:
Indidban ahagyomdanyosan nagy tiszteletnek 6r-
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vendé ,guruknak” a tarsadalmi szerepe és tisz-
telete is csokkent.

A bevezet§ irast a kotet szerkesztdje jegyzi,
amelyben 6sszefoglalja a fejlddé orszdgok el6tt
allo kézoskihivasokatazakadémiaiszakmak te-
ritletén. Mdr tanulményanak cime (Centers and
Peripheriesinthe Academic Profession: The Special
Challenges of Developing Countries) is mutatja,
hogy Altbach a Wallerstein 4ltal kidolgozott vi-
lagrendszer-elmélet terminoldgiajat hasznalja.
A kényvben a periféridhoz tartozé allamok aka-
démiairendszereikeriilnek ismertetésre. Ez egy-
ben arra mutat, hogy a globalizal6dé vilagban
az akadémiai szakma sem keriilheti el a globalis
kihivasokat, mivel — akar az oktatds, akar a ku-
tatas — nemzetkdzi versenyhelyzetbe keriilt. Ez
a folyamat a szerkesztd és a szerz8k szerint egy
olyan folyamatot indit el, melyben a hagyoma-
nyos tiszteletnek 6rvendd professzorok, tudésok
helyzete hanyatlasnak indul.

Abevezeté tanulmanytkévetéen minden feje-
zetegy adottorszag felsdoktatdsi rendszerét mu-
tatjabe. A kotetbél megismerhetjiik hdromlatin-
amerikai orszag (Mexiko, Argentina, Brazilia),
négyazsiaiorszag (Kina, Malajzia, Korea, India),
hérom eurdpai orszag (Lengyelorszag, Bulgéria,
Oroszorszag), két afrikai orszag (Nigéria, Dél-
Afrika) ésaz Arab-obolorszagainak felsdoktatasi
rendszerét. Terjedelmikorldtok miattnincs méd
afejezetek részletesismertetésére, ezértazokata
f6bb problémakat ésjellemzéket emelem ki, ame-
lyek megjelentek a legtobb tanulmanyban.

A periféria orszdgainak felséoktatasi rendsze-
reineklegfontosabb céljaatanitas,atudas el6alli-
tésa és dtadasa a szélesebb kozvélemény ésa gaz-
dasag szamadra. Az els6 probléma, hogy a fejl6d6
orszagokbanafels6oktatds expanzidjagyorsitott
iitemben és nagyon nagyaranyban zajlottle. Ezzel
parhuzamosanazonbanazakadémiaimunkainf-
rastrukturdlis feltételei nem fejlédtek, és gyakran
az allami tamogatas is korlatozott mennyiség.
A fentiekhez kapcsoldddan komoly hatranya az
akadémiaiintézményeknek, hogy csekély fiigget-
lenséggel rendelkeznek, és az akadémiai kutata-
sok gyakran masok altal er6ltetettek.

A sok hasonl6 probléma ellenére a fels6okta-
tés finanszirozésa teriiletén kiilonbségeket talal-
hatunk a periféria orszagain beliil. India és Kina
fels6oktatasi rendszerére jellemz6 a viszonylag
jelentds finanszirozas. Ezekben az orszdgokban
magas szintl képzés folyik, de csak kevesen fér-
nek hozzé. Ezzel ellentétben vannak olyan alla-
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mok, ahol ugyan az el6z6 ketténél magasabb az
egy fore jutd GDP, mégsem rendelkeznek magas
mindséglifelséoktatasirendszerrel,igaz, tobb di-
ak szamarateszik lehet6vé abejutdst. Ezjellemzi
adél-amerikai orszdgok felséoktatasi rendszerét.
Ebbélamegallapitasbolislatszodik, hogy csupan
az anyagi forrdsok eltéré nagysédgéaval nem lehet
magyarazni a fejldd6 orszagok eltéré felséokta-
tasi és akadémiai rendszerét.

A kiilonbségek ellenére azonban megfigyel-
het6k vilagméret(i trendek az akadémiai szfé-
raban. Ezek kozil a legfontosabb probléma a
tomegesedés, a feleldsség, a privatizacid és a
marketingesedés kérdéskore. Ezek a jelensé-
gek mindenképpen a globalizacid és a verseny
novekedésének a hatasaként jelentek meg, és
az akadémiai szféra felhigulasat okozzdk. A
tomegesedés okozta felhigulasrol sok sz6 esik
Magyarorszagon is,azonban ujdonsigként hat-
hata privatizacié szerepe, mely arra kényszeritia
fels6oktatasiintézményeket, hogy tanitason ki-
viili tevékenységekre fokuszaljanak a nagyobb
bevétel elérése érdekében.

A fels6oktatas marketingesedése azt jelenti,
hogy a didkok 6nallé igényeit — és a piac igénye-
itis — figyelembe kell venniiik a tandroknak. Ez
mégnem feltétleniil jelentia felséoktatas higula-
sat. Mivel a piaci verseny keretei kozott az okta-
tasis egy termékké valik, figyelembe kell vennia
célcsoport igényeit. Ez azonban mindenképpen
magavalhozzaaztis,hogyatanaroknakkisebba
szabadsaguk a képzési tervek és a tantervek 6sz-
szeallitdsandl, mert azok a képzések, melyekre
nincsen piacikereslet, nemlesznek képesek fenn-
tartani magukat: a jelzett orszagokban a korab-
biallamifiiggést felvaltjaa piactdl valo fiiggés. A
tanulmanykotet egyik tanulménya sem részletezi
aztazelméletikérdést,hogyafelséoktatdsirend-
szerek szempontjaboleza valtas eldnyds vagy hat-
ranyos kovetkezményekkel jar-e. A volt szovjet
blokk felséoktatési rendszereinek az elemzése-
kor ez a kérdés azonban hangsulyosabban meg-
jelenik. A véltas leginkabb azt hozza magaval,
hogy megvaltoznak a tanari szakma karrier le-
hetéségei, és valtoznak a kutathaté és tanithaté
témékis, de ugyanigy megvaltozik a fels6oktatasi
és akadémiai rendszer részvétele a kormanyzati
intézmények munkdiban is.

Az 6sszes tanulmanyban utalast taldlhatunk
rd, hogya periféria orszagainak a felsoktatatasi
rendszerei egyfajta fliggéségben vannak a cent-
rum orszagok rendszereit8l. Ennek a fliggdség-
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nekazokaabbanakettéségben rejlik, amellyelaz
akadémiairendszeren belill megkiilonboztetik a
kutaté és az oktatd egyetemeket. A legfejlettebb
kutaté egyetemek mind a centrum orszagaiban
talalhatéak, 6k rendelkeznek a legtjabb kutatd-
si eredményekkel, és a nemzetk6zi tudomanyos
életetszervezd, fontos tudomanyos folyoiratok is
az 6 keziikben vannak. Mindez azt eredménye-
zi, hogy a fejl6dé orszagok egyfajta tudomanyos
fuiggésben allnak, ami mar az oktatés nyelvében
is megjelenik. A periféria orszagaiban talalhaté
egyetemek isakozépkori parizsi egyetem modell-
je alapjan épiilnek fel.

A fentebb leirt fiiggéség magaval hozza aztis,
hogy a fejlédé vilag akadémiai rendszereinek az
értékei megegyeznek a centrum orszagaiban ta-
lalhat6 akadémiai rendszerek értékeivel. Ennek
egyik legszembetin6bb példaja, hogy sok he-
lyen csak azt tekintik valés tudoményos érték-
nek, mely egy nyugatifolyoiratbanjelenik meg. Ez
aztaproblémathozza magautdn, hogyaregiond-
lis éshelyisziikségletekre iranyul6 kutatasok ke-
vésbéjelennek megaharmadik vilagegyetemein,
illetve azt, hogy olyan nyugati értékek és mintak
jelennek megazegyetemeken, amelyek nem kap-
csolédnak az adott orszag kultirajahoz.

Atanulmanyok egyontetiien bemutatjik, hogy
aglobalizacié hatdsais mélyen és negativan érin-
ti a harmadik vilag egyetemeit. Ez leginkabb a
nemzetkozi globdlis verseny kialakuldsa miatt
van igy, amely az oktatdsi rendszert is érinti. A
globalis verseny egyik legszembetiinébb példaja
akiilféldon tanul6 didkok magas aranya. Szintén
fontos mutatd a fiatal kutatok nemzetkdzi mobi-
litasa,amelynek koszénhetSen ajobb helyzetben
lév6 nyugati egyetemek képesek elszivnia harma-
dik vilagban €16 tehetséges kutatdkat.

A globalizaci6 egyik legfontosabb megnyil-
vanuldsa az internet. A fejlédé orszagok sokkal
késébb kapcsolodtak a vilaghaléhoz, mintacent-
rum orszagai, és ez az adott orszdgok felséokta-
tasirendszereibenislatszik. A periféria orszagai-
bansokkalkevésbé hasznaljak azinternetetésaz
IT-technolédgiat az oktatdsban és a kutatasban,
mint a centrum orszagaiban. Az I'T-technolégi-
dhoz torténd problémas hozzaférés miatt a szak-
maiinformdcidkrolis csak késve vagy egyaltalan
nem értesiilnek a periféria orszdgainak a kutatéi.
Ezaproblémahangsulyozottabban megjelenik az
afrikai orszagoknél, minta tobbi vizsgalt orszag-
ban. India viszont kifejezetten jol all az I'T-tech-
noldgidk elterjedése teriiletén.
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Atanulmanyok azakadémiaiszakmastruktu-
ralis problémdit elemzik el6sz6r. Azonban aleg-
tobb tanulméanyban komoly problémaként vizs-
galjak aszerzék a professzoriszakma problémait
is. Ezek koziil a legfontosabb, amit az 6sszes ta-
nulmany kiemel, hogy a professzori szakmanem
biztositegy stabil karrierlehetdséget,amit mutat
azatényis, hogy sok fejl6d6 orszagban a tanarok
nagyrésze csak részmunkaidében tiziaz oktatast
ésnemkapcsolddik szorosan azegyetemekhez. A
részmunkaidds oktatdk aranya a latin-amerikai
orszagokban alegmagasabb, igyhogy ez a prob-
léma ottjelenik megleginkabb. Azonban az 6sz-
szes tanulmany kiemeli, hogy nem tdmasztanak
olyan szigort kévetelményeket az oktatashoz és
aprofesszoristatushoz, minta centrum orszagai-
ban. Emiatt a fejl6d6 orszagokban nagyon hete-
rogén a professzori szakma Gsszetétele. Nagyon
kevésjolképzett — kiilfoldi doktoratussal rendel-
kezd — professzor vanarendszerben, szemben sok
alulképzett oktatdval.

A professzoriszakmaiintézményihéttere kevés-
bé biztos, mint a centrum orszégaiban. Ez legin-
kabb a korszerti IT-eszk6z0k és az infrastruktira
hianyatjelenti, debeletartozik akényvtarak szegé-
nyes volta is, ami nagyrészt az anyagilehetéségek
hidnyaval magyarazhat6. A masik nagy kiilonbség
a fejlett és fejlodo vilag koézott az intézményi bu-
rokracia kérdése. Mig a nyugati egyetemeken az
intézmény vezetésében a professzoroknak nagy
szerepe van, addig a periféria orszagaiban inkabb
azallamibiirokracia vezetiaz egyetemeket. A poli-
tikaivezetéskovetkeztébena perifériaorszagaiban
nincs meg a kell szakmai fiiggetlenség és a szak-
mai szabadsag. Sok helyen a professzoroktol loja-
litast varnak el a fennall6 politikai hatalom irdnt.
Ezhangsulyozottan megjelenik azafrikaiorszagok
¢ésKina felsdoktatasaban. A volt szovjet blokk or-
szagaitelemz6 tanulményok pedig kiemelik, hogy
arendszervaltds magavalhoztaa politikaiszabad-
sdgot,deaf6bb oktatasistruktiurak ennek ellenére
nem valtoztak meg.

A munka kériilményeiben is nagy az eltérés,
miganyugati egyetemeken sok szemindriumjel-
legti 6ra van, addig a fejlédé orszagokban legin-
kéabb el6adasokat tartanak, melynek az okai ko-
zott szerepel a gyenge infrastruktira. A fejl6dé
orszagok professzorai tovabba sokkal tobb idét
toltenek oktatdssal, mint nyugati tarsaik, amia
kutatémunka rovasara mehet.

A legnagyobb kiilonbség azonban — ez kivétel
nélkiil megjelenik az 6sszes tanulmanyban —afi-
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zetésekben rejlik. Mig Nyugaton a professzorok
jofizetésnek orvendenek, addiga periféria orsza-
gaibankevesebb bértkapnak, mintazugyanolyan
végzettséggel rendelkezé nem akadémiai tertile-
ten dolgozé szakemberek. A fejlédé orszagokban
mégegykozéposztalybeli életmdd sem folytatha-
t6 a professzori fizetésekbdl, ezért gyakran kell
masodallast vallalniuk a professzoroknak, ez pe-
dig az akadémiai munka rovasara megy.

A tanulmanyokbol kirajzolédik aza kép, hogy
tényleg meglehetkiilonbéztetnia centrum és pe-
rifériaorszagaita felsGoktatésirendszereik szem-
pontjaboélis,annak ellenére, hogy taldlhatunk kii-
lonbségeket az egyes rendszerek kozott. Latszik,
hogy mindegyik bemutatott orszag felséoktatasi
rendszere ugyanazokkala problémékkal kiizd, és
hogy ezek a perifériahoz tartozasbél fakadnak.
(Altbach, Philip G. [2002] The Decline of the Guru.:
The Academic Profession in Middle-Income and
Developing Countries. 437 0.)
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FELSOOKTATOK NEMZETKOZI OSSZEHA-
SONLITASBAN

A tudomanyos szakma kihivasainak bemutata-
sat igérd kotet két felsdoktatas-kutaté mithely
egylttmikodésének terméke, ily médon egyszer-
re mutatja be a kasseli székhelyt International
Centrefor Higher Education Research (INCHER)
kozpont valamint az UNESCO Forum munka-
janak (2006) 6sszefoglalé eredményeit, ugyan-
akkor tiszteleg Ulrich Teichler, valamint a nem-
rég elhunyt Maurice Kogan, a Brunel Egyetem
(London) felsdoktatés-kutaté professzora elétt.
Maurice Kogan tobb eurdpai orszag felsdokta-
tés-politikajanak gyakorlatara volt hatassal, az
elmulthdrom évtizedben pedig eréfeszitéseinek
széles skalajaval, az elemzé kreativitds, a kritikai
erd éssziporkazd szellemesség érdekes — kozgaz-
dasag-tudomanybdlatvett menedzsment model-
1t — kombinéci6jat hozta be a szakméba.

A tudoményos szakma valtozasanak és fela-
datainak kérdéskore az elmult években kertiilt a
nemzetkozi oktatasiigyi érdeklédés kozéppont-
jaba. Kritikat koran kivéltott maga ellen, merta
kutatok magatdl értet6dSnek értelmezték azaka-
démiaszakmafogalmat, ugyanakkor nem vették
figyelembe az érintettek, elsésorban az egyetemi
oktatdk véleményét — olvashatjuk a konyv értel-





