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Atanulmanyok azakadémiaiszakmastruktu-
ralis problémdit elemzik el6sz6r. Azonban aleg-
tobb tanulméanyban komoly problémaként vizs-
galjak aszerzék a professzoriszakma problémait
is. Ezek koziil a legfontosabb, amit az 6sszes ta-
nulmany kiemel, hogy a professzori szakmanem
biztositegy stabil karrierlehetdséget,amit mutat
azatényis, hogy sok fejl6d6 orszagban a tanarok
nagyrésze csak részmunkaidében tiziaz oktatast
ésnemkapcsolddik szorosan azegyetemekhez. A
részmunkaidds oktatdk aranya a latin-amerikai
orszagokban alegmagasabb, igyhogy ez a prob-
léma ottjelenik megleginkabb. Azonban az 6sz-
szes tanulmany kiemeli, hogy nem tdmasztanak
olyan szigort kévetelményeket az oktatashoz és
aprofesszoristatushoz, minta centrum orszagai-
ban. Emiatt a fejl6d6 orszagokban nagyon hete-
rogén a professzori szakma Gsszetétele. Nagyon
kevésjolképzett — kiilfoldi doktoratussal rendel-
kezd — professzor vanarendszerben, szemben sok
alulképzett oktatdval.

A professzoriszakmaiintézményihéttere kevés-
bé biztos, mint a centrum orszégaiban. Ez legin-
kabb a korszerti IT-eszk6z0k és az infrastruktira
hianyatjelenti, debeletartozik akényvtarak szegé-
nyes volta is, ami nagyrészt az anyagilehetéségek
hidnyaval magyarazhat6. A masik nagy kiilonbség
a fejlett és fejlodo vilag koézott az intézményi bu-
rokracia kérdése. Mig a nyugati egyetemeken az
intézmény vezetésében a professzoroknak nagy
szerepe van, addig a periféria orszagaiban inkabb
azallamibiirokracia vezetiaz egyetemeket. A poli-
tikaivezetéskovetkeztébena perifériaorszagaiban
nincs meg a kell szakmai fiiggetlenség és a szak-
mai szabadsag. Sok helyen a professzoroktol loja-
litast varnak el a fennall6 politikai hatalom irdnt.
Ezhangsulyozottan megjelenik azafrikaiorszagok
¢ésKina felsdoktatasaban. A volt szovjet blokk or-
szagaitelemz6 tanulményok pedig kiemelik, hogy
arendszervaltds magavalhoztaa politikaiszabad-
sdgot,deaf6bb oktatasistruktiurak ennek ellenére
nem valtoztak meg.

A munka kériilményeiben is nagy az eltérés,
miganyugati egyetemeken sok szemindriumjel-
legti 6ra van, addig a fejlédé orszagokban legin-
kéabb el6adasokat tartanak, melynek az okai ko-
zott szerepel a gyenge infrastruktira. A fejl6dé
orszagok professzorai tovabba sokkal tobb idét
toltenek oktatdssal, mint nyugati tarsaik, amia
kutatémunka rovasara mehet.

A legnagyobb kiilonbség azonban — ez kivétel
nélkiil megjelenik az 6sszes tanulmanyban —afi-
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zetésekben rejlik. Mig Nyugaton a professzorok
jofizetésnek orvendenek, addiga periféria orsza-
gaibankevesebb bértkapnak, mintazugyanolyan
végzettséggel rendelkezé nem akadémiai tertile-
ten dolgozé szakemberek. A fejlédé orszagokban
mégegykozéposztalybeli életmdd sem folytatha-
t6 a professzori fizetésekbdl, ezért gyakran kell
masodallast vallalniuk a professzoroknak, ez pe-
dig az akadémiai munka rovasara megy.

A tanulmanyokbol kirajzolédik aza kép, hogy
tényleg meglehetkiilonbéztetnia centrum és pe-
rifériaorszagaita felsGoktatésirendszereik szem-
pontjaboélis,annak ellenére, hogy taldlhatunk kii-
lonbségeket az egyes rendszerek kozott. Latszik,
hogy mindegyik bemutatott orszag felséoktatasi
rendszere ugyanazokkala problémékkal kiizd, és
hogy ezek a perifériahoz tartozasbél fakadnak.
(Altbach, Philip G. [2002] The Decline of the Guru.:
The Academic Profession in Middle-Income and
Developing Countries. 437 0.)

Tarnay Istvdn
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FELSOOKTATOK NEMZETKOZI OSSZEHA-
SONLITASBAN

A tudomanyos szakma kihivasainak bemutata-
sat igérd kotet két felsdoktatas-kutaté mithely
egylttmikodésének terméke, ily médon egyszer-
re mutatja be a kasseli székhelyt International
Centrefor Higher Education Research (INCHER)
kozpont valamint az UNESCO Forum munka-
janak (2006) 6sszefoglalé eredményeit, ugyan-
akkor tiszteleg Ulrich Teichler, valamint a nem-
rég elhunyt Maurice Kogan, a Brunel Egyetem
(London) felsdoktatés-kutaté professzora elétt.
Maurice Kogan tobb eurdpai orszag felsdokta-
tés-politikajanak gyakorlatara volt hatassal, az
elmulthdrom évtizedben pedig eréfeszitéseinek
széles skalajaval, az elemzé kreativitds, a kritikai
erd éssziporkazd szellemesség érdekes — kozgaz-
dasag-tudomanybdlatvett menedzsment model-
1t — kombinéci6jat hozta be a szakméba.

A tudoményos szakma valtozasanak és fela-
datainak kérdéskore az elmult években kertiilt a
nemzetkozi oktatasiigyi érdeklédés kozéppont-
jaba. Kritikat koran kivéltott maga ellen, merta
kutatok magatdl értet6dSnek értelmezték azaka-
démiaszakmafogalmat, ugyanakkor nem vették
figyelembe az érintettek, elsésorban az egyetemi
oktatdk véleményét — olvashatjuk a konyv értel-
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mezési keretét és rovid szakmatorténeti dttekin-
téstado bevezetd részében.

A kétet négy tematikus csoportban — a tudo-
manyos szakma egyre er6s6d6 fontossaga, azin-
ternacionalizacié hatasa, a doktori képzés kihi-
vasai, valamintaz egyetemi menedzsmentésatu-
domanyos szakma hatarteriiletei — témajukban
sokszinl, relevansirdsokatad kozre. Az irdsokat
részbenakritikaiattitid, részben az sszehason-
lité szemléletmod kapcsolja 6ssze. Kritikai atti-
tlid, amely kovetkezetes mddon kérdez ra alap-
felvetésekre, megkérdéjelezhetd allitasokra.
Osszehasonlité szemléletméd, mert — miifaji-
hozhiven - szkeptikus médon kozelit a kutatott
orszagok eredményeihez. Mondhatjuk természe-
tesen, hogyaz 6sszehasonlit6 kutatdsokra mindig
és mindenhol a ,nagy trendekre” valé irdnyult-
sag, valamint a differencidlt megkozelités volt a
jellemz6. Mégis mi késztette akkor a kotet szer-
kesztéit arra, hogy a tudomanyos szakma kulcs-
feladatainak komparativszemléletii vizsgalatait
egy kényvben helyezzék el?

Akérdésreakonyvszerzdivalaszolnak beveze-
té tanulmanyukban. A korabban megjelent, aka-
démiaiszfératjellemzd irasokban (Ernest Boyer,
Philip G. Altbach, Franz van Vughtnevétemlitik)
azintézményikarakterek,atanar—diak diskurzu-
sok, valamint a ,,kollegialis szervez6dés” voltak
mérvadok. Szitkségszertien fogalmazdédott meg
tehatazigényegyolyan kotetirant,amelyazaka-
démiai szakma valtoz6 feladatainak, kihivasai-
nak, valaminta tradiciondlis egyetem-modell at-
alakulé tendencidinak bemutataséra torekszik.

A rendszerszertliséget szerkesztettségében is
képvisels kotet keretet add elsd részében John
Brennan (The Academic Profession and Increasing
Expections of Relevance) a tudoményos szakma
értelmezési rendszerének kidolgozasara és bel-
s6 osszefliggéseinek feltardsara vallalkozik. Az
akadémiai szakma feladatainak egyik kulcsfon-
tossagu, differencialé erejeként emliti az egyete-
mi autondémia kérdéskorét. Johnes A. K. (2006)
Knowledge Diffusion c. munkajara hivatkozva
szervezetszociologiai értelemben tesz kiilonbsé-
get a vallalati, az tizleti élet és az egyetemi mun-
ka elvarasai, feladatai kozott. Az dralakuld felss-
oktatési szakma 4j kihivasokat jelent az egyete-
mi kutatok szamarais. A kutatdintézetek dolgo-
zbinak, az egyéni akadémiai kutatéknak a ked-
velt, ber6gzott kutatasi mechanizmusok helyett
akozvetleniilis hasznosithaté kutatésok felé kel-
lene elmozdulniuk. A névekvé elvarasok igényé-
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nek kihivasait azonban csak egyetlen orszag, az
Egyesiilt Kiralysag példajan keresztiil vizsgalja.

Akira Arimoto a japan felséoktatasi rendszer
hidnyosségait, valamintaz akadémiaiszakmaki-
hivasait ésjelen allapotdt mutatja be (Reflections
of Changing Relevance of the Academic Profession
inJapan).Barazirdscsupdnrészleteketkdzol aka-
démiai kutatdk és oktatdk produktiv munkaja-
nak hidnyossagairdl, a tudas alapu tarsadalom
novekvé szerepérodl, aglobalizaci6japan felséok-
tatasra vonatkozé hatésairél olvashatunk ebben
atanulményban. Arimoto szerinta felséoktatas-
ban 1j akadémia-szakmai karakter kimunkala-
saralenne sziitkség, az eddigi kutatoi orientacio-
ju karakternek mindinkabb kozelednie kellene
azoktatoi orientacidhoz. Rendszeresen visszaté-
ré gondolatai kozé tartozik egyrészt ajapan piac
fels6oktatasban betoltott szerepének felértéke-
16dése, ami a jov6 generdciot nézve maga utan
vonna az intézmények hallgatékért vivott kiiz-
delmét. JelentSsnek titulalja az intézményi szin-
tli folyamatok irant érdekl8d6 kutatoktdl kapott
eredményeket, melyek szerint a japan fels6ok-
tatas-kutatdknak tobb kutatoi egytittmiikodé-
si projektre lenne sziitkségiik, mert a jév6ben az
intézmények fennmaradasa a kutatasok szama-
6l fiigg majd.

Jesus Francisco, Galaz-Fontes és szerzétarsaik
The Increasing Expectation of Relevance for Higher
Education and the Academic Profession c. tanul-
manya— térténelmidimenziéban —amexikoéifel-
s6oktatas kérdéskorét targyaljaaz 1980-as évek-
télkovetden, azegyes fejezeteket szamadatokban
mérve, témakorokre bontva, minta felsGoktatas
fejlédése és legfontosabb akadémiai kihivasok.
Az 6sszehasonlité elemzések a szerz6k szamara
azértvaltak fontossa, mert szerintiik az oktatast
nem eléregyartottelméletekkel kellleirni,hanem
szamszertiadatokkalaldtdmasztani. Statisztikai
adatok tiikrében arra a megéllapitdsra jutnak,
hogy az 1980-90-es években a mexikoi oktatds-
politikadllaspontjaaz éllamifelsdoktatasiintéz-
mények financidlis probléméjanak megoldasara,
valaminta megfelel6 torvényességihattér biztosi-
tasarairanyult. Az 1990-es évektdla figyelem ko-
zéppontjaban a mexikoi fels6oktatasi kérnyezet
ésazakadémiaihivatdsall. Azirdnyzatkialakuld-
saban szamos meghatérozd belsé éskiilsé, pozitiv
és negativ tényez6t emlitenek a szerz6k, melyek
kéziilalegfontosabbnak aglobalizéci6 hatdsat és
apiaciverseny domindnsjelenlététitélik. A fels6-
oktatds-kutat6 szakemberek — figyelembe vévea
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fent emlitett tendencidkat — a jévében nagyobb
szakmai aktivitast varnak az akadémiai oktatoi
munkaban, a kutatdsokban, a kollegialis életben
ésazadminisztrativ munkéban.

Az internacionalizacié kérdéskoérének tudo-
manyos szakmara vonatkozo vetiileteit vizsgal-
jak a kotet mésodik fejezetében szerepld szer-
26k. V. Lynn Meek Internationalization of Higher
Education andthe Australian Academic Profession
c.tanulmanyabanazausztral felséoktatds vazla-
tosbemutataséra vallalkozik. Komparativszem-
léletet kovetve az eurdpai dllamokhoz torténd
6sszehasonlitasban jelenik meg a felsdoktatasi
¢és magéan-fels6oktatdsi rendszerek bemutatasa.
A szerz6 szerint a tarsadalomban, az akadémiai
szakmaikornyezetben fesziiltségeketindukalaz
egyetemek megvéltozott statusa, a magan-felsé-
oktatasi szektor felértékel6dése. A tradiciondlis
egyetemi szerepek atértékelédésével megvalto-
zik azadminisztrativvezetés,az akadémiaiszak-
ma funkcidja. Az egyetemi kutatasi egyiittmi-
kodések, anemzetkdzi oktatd-halodzat kiépitése,
megerdsitése javara valna az akadémiai szféra-
nak, a szakmdanak, valamint az ausztral multi-
kulturalis tarsadalomnak. A szerz6 tobb évti-
zedes demografiai mutatdkat is boncolgat itt, és
dontéen az egyetemibevételek, az ausztral egye-
temek hallgatéi létszamdnak alakuldsait, vala-
mint a nemzetkozi hallgatéi létszam befolya-
solasara tett kisérletek szdmszerti eredményeit
vizsgalja. A tanulmanyban megjelentetett néhény
szervezet a teljesség igénye nélkiil: The National
Liaison Committee for International Students
in Australia (NLC); Australian Universities’
Quality Agency; The Education Services for
Overseas Students (ESOS). Ezek a szervezetek
kapcsoljak azausztral fels6oktatasiintézménye-
ket,azegyéneketaszakmaikonzorciumok mun-
kéjanak vérkeringésébe.

Futao Huang (Challeanges of Internationa-
lizations of Higher Education and Changes in the
Academic Profession: A Perspective from Japan)
alaptézise szerint a japan felséoktatdsban az in-
ternacionalizacié problémakore szamos akadé-
midat érinté kérdésben jelentkezik, érinti a peda-
gogiai programokat, a mas orszdgokkal kotott
bilateralis egyiittmtikodéseket. A szdmadatok-
bdl egyértelmiien kimutathatd, hogy — fiigget-
leniil a magan-felséoktatdsi intézmények meg-
jelenésétdl — né a kiilfoldi (féként nyugati or-
szagokbdl érkezd) doktoranduszok szdma, né a
kiilfoldre utazni kivano palyazok szama is, akik
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fokéntaz USA ésazEgyesiilt Kiralysagkozottva-
logatnak. Er6s6dik a tudoményos egyiittmiiko-
dés a tobbi azsiai orszaggal, mint Kina és Korea.
Amennyibenajapan allamiés magén-fels6okta-
tési intézmények szamat hasonlitjuk 6ssze, gy
azutobbiszektor névekedése tapasztalhaté. Nem
mutathato ki kiilonbség viszont az akadémiai ti-
tulusok szdménak alakuldsédban.

Agnete Vabo Challenges of Internationaliza-ti-
on for the Academic Profession c. tanulményénak
a téma szempontjabdl lényeges iizenete, hogy az
akadémiaiszakma tendencidjanak nyomon kéve-
tése Norvégidban az oktatéspolitikdban érdekel-
tek (stakeholderek) szdmadra is relevancidval bir,
tekintettel arra, hogy a felséoktatds-politikdjuk
makro (nemzeti) és mikro (intézményi) szinten is
fejlesztésre szorulnak. Altalinossagbanigaz — al-
litjaaszerz6 —, hogya felséoktatasiintézmények
uj kihivasokhoz (internacionalizéci6) vald alkal-
mazkodasa hatdssal lehet az akadémiai munka-
ra. Ervelésének tengelyében az egyes (allami és
magan-) felséoktatdsi intézmények mobilitds-
programijai és (kiilfoldre is szervezett) kutatasi
gyakorlatai allnak.

A doktoriképzés szerepének valtozdsairaa ko-
tet harmadik tematikus egysége koncentral. Az
ezen fejezethez tartozé tanulményok az olvasé
szamara tobbféle értelmezési keretet jel6lnek
ki, egyszerre mutatjak be a doktori képzés jele-
nét és multjat — szamos eurdpai és azsiai orszag
felsGoktatasi rendszerét vizsgélva —, valamint a
doktori képzés kulcskompetencidit és ezek val-
tozasait is. A tanulmanyok koéziil kiemelkedik
BarbaraKehm The Changing Role of Graduate and
Doctoral Education c.irésa,akieurdpaidimenzi-
6ban - keretetadvaaz e fejezetben szerepl6 tanul-
manyoknak — a doktori képzés legf6bb problé-
mainak felvédzolasara vallalkozik. Ulrich Teichler
Future Challenges of Doctoral Education (2006)
tanulmdanyara hivatkozva veszi vizsgélati fokusz
ald az eurdpai egyetemek doktori képzéssel kap-
csolatos problémadit, kihivésait: mint financialis
kérdések, a kiildetésnyilatkozatok szabalyozat-
lanséga, a hallgat6i mobilitds kérdés, a doktori
képzés mindségi kovetelményeinek valé megfe-
lelés. A szerzd szerint nincs megfeleld stratégia
az egyetemek kezében az EU kihivésaihoz, a ko-
rabbireceptek nem miikédnek az Gjonnan felme-
riil6 kérdésekben.

Az eurdpai egyetemeknek, f6éiskoldknak fel
kellene ismerniiik, hogy napjainkra a felséokta-
tasmiikodésében érdekelt, valamint érintett sze-
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replék kore jelent6sen béviilt, viszonyrendsze-
ritk megvaltozott — olvashatjuk Maurice Kogan
The Academic Profession and its Interface with
Management c. irasaban. Kogan kutatasa ab-
bdlaz eléfeltevésbolindul ki, hogy az egyetemek
megvaltozott viszonyrendszerében sziikség van
valtoztatasokra. Az ujkihivasok kéziil két fontos
tényezStemlit: egyrésztkiindulopontkénttisztd-
zandoék az intézményi autonémia kérdései mind
akadémiai, mind gazdasagi viszonylatban; mas-
részt az adminisztrativ munka mennyiségének
novekedése meghatdrozza az intézményi és inf-
rastrukturdlis szintek munkajat.

Aszerzdelbrejelzéseiszerintazegyetemek egy-
re inkabb kozponti adminisztraciéra szorulnak,
mert a kézponti forrasok egyre sziikiilnek, és a
kiils6 kérnyezetei kihivasok egyre nehezednek.
Mindgyakoribba valik azin. tudomanyos biirok-
rata (adminisztrator) teljesidében valé alkalma-
zdsa, amimegnovekedett disszocidcidhoz vezet-
hetazegyetemikornyezetben: nemlesz kapcsolat
atudomanyos biirokrécia, atudoményos munkas
(kutato) kozott, mivel az egyetemi lét funkcidit
a menedzselésben latjdk, nem pedig a tényleges
munkaban. Az el6re megjoésolhatdsag, a kollek-
tivitds és a konformitas véalik értékké az indivi-
dualista értékekkel szemben.

Maurice Kogan és Ulrich Teichler munkassa-
ganak jelent8s irasa ez a kotet. Nem csak azzala
felsdoktatds-kutatdi éthosszal ismerkedhet meg
azolvaso, melynekjegyében kibontakozottamai
akadémiaiszakmairantiérdeklédés,deaz elmult
évek felséoktatas-politikai tapasztalatait és ered-
ményeit 6sszegz irdsok is hozzaférhetsvé valnak
szamunkra. Maurice Kogan irdsait tobbszor éria
vad, miszerint kdnnyedén jar-kela kézgazdasag-
tudomény modellizalt dzsungelében, mesterien
egyszertien banik azadatok feldolgozésaval, 6sz-
szegytjtésével és elemzésével. Bar értelmezésé-
ben, a fejezetek mogott valdban kimutathaté az
elemzést végzd szubjektuma, ugy vélem, a szer-
z6 olyaninforméciokattarazolvasé elé, amelyek
visszakereshet8ek. Mddszertani megalapozott-
sagat, széles koril rendszerezé munkdjat dicséri
ekotet. Ajanlom akényvet minden felséoktatds-
kutat6 szamara.

(Kogan Maurice & Teichler, Ulrich [2007] Key
Challenges to the Academic Profession. Kassel,
INCHER. 2110.)

D. Farkas Csilla
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EGYETEMI KARRIEREK ALAKULASA

Christine Musselin, a Périzsi Politikatudomanyi
Intézet Szervezetszocioldgiai Kézpontjanak ku-
tatasi igazgatodja kozel masfél évtizede foglalko-
zik az egyetemek miik6désének kiilonbozé jel-
legzetességeivel, illetve az egyes orszagok gya-
korlatanak masokkal val6 6sszehasonlitasaval.
1994-ben mar megjelent egy német kutat6tarsa-
val egyiitt irt kdnyve a német és a francia egye-
temi tapasztalatok egybevetésérél,' késébb pe-
dig 6nallo kotetet® szentelta francia felsdoktatési
rendszerben oly hossziira nylé reformfolyama-
tok bemutatdsanak.

Ebbenamostaniterjedelmes nemzetkozidssze-
hasonlité tanulmanyban a szerz6 harom orszag
- Franciaorszag, Németorszag és az Amerikai
Egyesiilt Allamok - kivalasztott egyetemeinek
osszevetésére vallalkozott, egyetlen téma koré
rendezve mondanivaldjat: elemzéseiben ugyanis
els6sorban az egyetemi oktatdk ,,piacdnak” jel-
legzetességeire figyel. Arraakérdésre keresia va-
laszt: ,,hogyan verbuvalodik” az egyetemek ok-
tatégardaja, mitdl fiigg adotthelyen az egyetemi
karrierek alakuldsa. Témajat még tovabb sziiki-
ti azaltal, hogy az oktatdk altal képviselt lehet-
séges tudomdnyteriiletek koziil kizarolag ketto-
nek szentel figyelmet — a matematika és a torté-
nelem tanszékeken foglalkoztatottak egyetemi
élettt-lehetdségeit vizsgalja. Régota megfigyel-
te ugyanis, hogy nemcsak az egyetemi rendsze-
rek kiillonbéznek egymastdl, hanem meglehetds
eltérések mutatkoznak az egyes tudomanyagak
képviseléinek szakmai és munkaerd-piacilehe-
téségei kozott. Mindkét teriileten mas és mas az
oktaték helyzete nemcsak az egyetemeken beliil,
hanem azon kiviil, azaz a munkaerépiac valosa-
gaban is.

A Musselin altal kivalasztott intézmények
egyébként sok tekintetben kiilonbéznek egymas-
tol. A franciaorszagi intézmények (koztitk kettd
Parizsban,hdrom pedigegy-egy,a TGV — anagy-
sebességiivonat —révén kénnyen elérhetd vidéki
varosban van)anapéleoni 6rékséghezhiven csak
sziik csatorndkon keresztiil kapcsolédnak — de
kétségkiviil kapcsolédnak — az allami irdnyitds-

1 Erhard Friedberg & Christine Musselin (1994)
L’Etat face aux université en France et en
Allemagne. Paris: Anthropos-Economic.

2 Christine Musselin (2001) La longue marche des
universités frangaises. Paris: PUF.





