522

dekében mindegyikjavitaniakartaazakadémiai
személyzet menedzselésének technikait, legfel-
jebbeltérd eszkozokkel tették ezt. Az egyik intéz-
ményben,aholatenure elétti értékelést korabban
nemvették komolyan, atenure rendszernek sem-
milyen pozitiv hatdsa nem volt. A megsziinteté-
se ugyanakkor sokkalinkabb szimbolikus jelen-
téségli volt: a valtozasok erds lizenetét jelezte az
akadémiaiszemélyzet felé. Egy masik intézmény-
ben viszontéppenatenure rendszer bevezetésétdl
vartak azt, hogy az intézmény vonzdébbad valik a
legjobb tanarok szamara.

A tenure-talegtobben szorosan 6sszekapcsol-
jakazakadémiaiszabadsaggal, ésazutébbiegyik
legfontosabb garancidjanak tekintik. A tenure
megsziintetésében vagy ennek a kildtasba helye-
zésében sokan az akadémiai szabadsag fenyege-
tését latjak. Ezt erésitik az Amerikai Egyetemi
Professzorok Szovetségének (AAUP) kiilonbo-
26, e témaban kiadott allasfoglalasai is, igy kii-
léndsen az 1940-ben e témaban elséként kiadott
deklaracio, amely mindmadig meghatarozzaa té-
mardluralkodé gondolkodast. A kétetben kozole
kutatdsi adatok ugyanakkor, és ez talan egy har-
madik fontos tizenet, egyaltalan nem tamaszt-
jak ald azt,hogy a tenure-nek barmikézelenne a
kutatdi vagy oktatdi szabadsaghoz. A véglegesi-
tett és nem véglegesitett professzorok véleménye
arrdl, hogy mennyire elégedettek az akadémiai
szabadsaggal, nem tér el egymastol szignifikans
mértékben. Egy nagy presztizsii kutatdegyete-
men aszerzédéssel foglalkoztatott professzor jo-
val nagyobb szabadségot élvezhet sajat kutatasi
teriiletének, oktatdsi céljainak és médszereinek
a megvalasztasiban, mint egy kisebb presztizsii
intézmény véglegesitett tandra. Az alap- éskozép-
foku oktatasban dolgozdk altaldban egész életre
(hatarozatlan id6re) sz616 szerzédéssel dolgoz-
nak, mégis joval kisebb a szakmai 6nallésaguk,
mintaz egyetemioktatoké. A professzorikarriert
aziskolai tanaritél nem annyira a tenure-nek ko-
sz6nhet6 foglalkoztatési biztonsag kiilonbozteti
meg, mintinkabb a tenure-t megel6z6 kiilonésen
magas szinti teljesitménykényszer.

A fentiek taldn vildgossa tették: a Richard P.
Chaitszerkesztette konyv valéjaban tobbrél szol,
mint a tenure-rél. Ezt a konyvet haszonnal for-
gathatjamindenki, akitazakadémiaiszemélyzet
vagy az egyetemi oktatok vildga érdekel, legyen
sz6 akar kozvetlen praktikus okokrdl (példaul
akinek éppen egy egyetemi foglalkoztatasi ko-
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vetelményrendszer kidolgozésa a feladata), akér
atfogo kutatasi célokrél (példaul aki egy, az aka-
démiaiszemélyzettel foglalkozé felsdoktatas-ku-
tatéasi disszertdcion dolgozik), akér oktataspoli-
tikdrol (példaul akiaz egyetemihuman eréforras
menedzsmentetalehetdlegjobban tdmogaté sza-
balyozési kornyezet kialakuldsan gondolkodik).
A tenure problémaja mogiilazegyetemiszervezet
ésahuman er6forrasok egyetemimenedzsmentje
legatfogdbb kérdései bukkannak eld.
(Chait, Richard P. [ed] [2002] The Questions of
Tenure. Harvard University Press, Cambridge,
Massachusetts, London, England. 334 0.)

Haldsz Gdbor
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AKADOZO AKADEMIAI MOBILITAS
EUROPABAN

Az akadémiai statusokkal, funkcidkkal, karrie-
rekkel, egészében azakadémiai professzioval kap-
csolatoskutatasok azutébbiidében kezdtek egyre
nagyobb nyilvanossagot kapni és érdeklédést kel-
teni. A teriilet természeténél fogva komparativ,
igy nem meglep6, hogyahasonlé kutatdsok nem-
zetkozi dimenzi6i hamar kézzelfoghatova vél-
tak. E torekvés eklatans példaja az International
Attractiveness of Academic Workplace in Europe
c. 19 eurdpai orszagot fel6lel6 nemzetkozi 6ssze-
hasonlité tanulmanykdtet, amelyet az eurdpai
fels6oktatds-kutatds kételismert kutatdja, Jiirgen
Enders és Egbert de Weert jegyez.

A kétet,amely 2004-ben jelent meg, igyekszik
atfogd képetadnia felmérésben részt vett orsza-
gok akadémiaiszférdjanak kiilonfélejellegzetes-
ségeirdl, elsésorban arendszer személyistrukti-
rdjardl, valamint a tagabb értelemben vett mun-
kakoriilményekrél. A kotet célja annak vizsga-
lata, hogy a gazdasagi egyiittmiikédés szamos
teriiletén megvalosulé globdlis munkaer$-pia-
ci/mobilitasi trendek mennyire nyernek teret az
akadémiai szféraban az akadémiai mobilitds ha-
gyomanyos értelmezésének (hallgatéi mobilitas
illetve intézeti egytittmiikodések) keretein tal.
A 19 orszdgtanulmany, amely alapjan az 6ssze-
foglald, szintetiz4l6 tanulmény irédott, a pontos
6sszehasonlithatdsag és értelmezhetéség kedvé-
ért, teljesen azonos forgatokonyv szerint késziilt,
szerz6irészben az adott orszdg neves oktatdsku-
tatoi, részben szakszervezeti funkcionariusai, va-
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lamint miniszteridlis szinti dontés-eldkészitdi,
déntéshozodi, ezzel is biztositva a problémakdr
tobb szempontu megkozelitését.

A kotet megsziiletése tobb szempontbol id6-
szer(i: sok eurdpai orszagban komoly problémat
okoz,hogyazakadémiai munkahelyek vonzereje
az ut6bbi évtizedekben megkopott, f6képp haa
sokkalrugalmasabb versenyszférakarrierlehet6-
ségeit vizsgaljuk, igy a hizédgazatnak is tartott
akadémiai szféra megfelel6 utdnpétléasa keriilhet
komoly veszélybe. Masrészt az eurdpai oktatasi/
kutatasirendszerek fokozédé hasonlésaga ésnem
utolsésorban 4tjarhatdsaga valdban elindithat
egy Eurdpan beliili mobilitast, igy az egyes or-
szagok 4ltal kinalt akadémiai karriereknek nem
csupan sajat versenyszférajukkal, hanem a t6b-
bi orszdg akadémiai és versenyszférajaval is meg
kell kiizdeniiik. Ezért nem is meglepd, hogy az
6sszehasonlitd elemzések egyik leghangsulyo-
sabb szempontja az akadémiai szféraban dolgo-
z6k munkakoérilményeinek meglehet6sen komp-
lex leirasa (fizetés, karriermintédk, munkahely-
valtas stb.).

Az a politikai akarat, amely az eurdpai rend-
szerek kompatibilitasathivatottelésegiteni, nem
keriilte el a fels6oktatas teriiletét sem, ugyanak-
korazt meglepSnek olvashatjuk, hogy a fokoz6dé
kompatibilitasi térekvések (bolognai folyamat,
Eurépai Kutatédsi Térség) egyelére nem névelték
az Eurépan beliliakadémiai mobilitast. Mintaz
orszagtanulmanyok is rimutatnak, tobb ok huzo-
dik meg a folyamat lassu fejlédése mogott:

— a k6z0s eurdpai felséoktatdsi és kutatdsi tér-
séglétrehozéasanak egyik alapfeltétele annak pon-
tos felmérése, hogy épitSelemei (azazazakadémiai
szféraban dolgozok), szdmossidga és mindsége mi-
lyen, azaz mennyi emberrél van sz6, milyen kom-
petencidval rendelkeznek (akar a formalis kvali-
fikacion tul), mely foglalkoztatasikorilmények és
szakmaiperspektivak vonzdk szdmukra (egyélta-
lan az akadémiai karrier Européban vonzé-e);

— a masik fontos okot abban lathatjuk, hogy
az akadémiai szakma funkcidinak felfogasaban
meglévé éles kiilonbségek, bar erodalédnilatsza-
nak, tovabbraisalapvetéen hatarozzak megafog-
lalkoztatasi és munkakériilményeket, nem csu-
pan a kiilonboz6 orszagok viszonyéban, hanem
a fiatal/szenior akadémiai dolgozo, sét szakma-
specifikus torésvonalak mentén is.

Akotetaz EUrégitagjai (Luxemburgkivételé-
vel), a2004-ben csatlakozott tagorszagok koziil
néhany (Csehorszag, Esztorszag, Magyarorszag,
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Lettorszag, Lengyelorszag és Szlovakia), vala-
mint Norvégia fels6oktatési rendszerét vizsgal-
jaakovetkezé haromalapveté nézépontbdl: a fel-
s6oktatas mint 6nallé jogi-pénziigyi rendszer, a
felséoktatds mint foglalkoztato, valaminta fels6-
oktatas er6s6d6 nemzetkézijellege ésaz ezekb6l
fakado kihivésok. A felmérésben szerepl$ szem-
pontok (a teljesség igénye nélkiil):

—azakadémiaimunkaerd alkalmazdsa ésmun-
kakoriilményeinek vdltozdsa — a foglalkoztatas
szabalyai, kollektivalkuintézménye, intézményi
ésegyénimegéllapodasok, foglalkoztatottak jogi
statusa, szerz8dések, fizetési skdlak és egyéb ja-
vadalmazésok, a foglalkoztatdsi korilményeket
meghatarozo felséoktatésiszakpolitikak, finan-
szirozasi mechanizmusok, elszimoltathat6sag, a
foglalkoztatottak elismerése és a karrierfejlesz-
tés lehetSségei;

- az akadémiai munkabelyek vonzereje — aka-
démiai poziciok vonzereje a piac mas, kvalifikdlt
munkaerdt igényl6 pozicidihoz képest, az aka-
démiai munkaer6 struktiraja és az azt érint6 re-
formok, a munkaeré 4j szerepe és karriermintai
(oktatas-kutatas), teljesitmény alaptjovedelem-
differencidlas, részmunkaidében foglalkoztatot-
tak és anék helyzete;

— az akadémiai munkaerd és a felsboktatds
nemzetkizivé vdldsa: tulsulyban levé nemze-
ti hagyomanyok és aktualis tendenciak a tudo-
manyos kapcsolatok és kollaboracié tekinteté-
ben, a nemzetk6zi akadémiai mobilitas elényei
és hatranyai.

Akik csak kevésbé ismerik az eurdpai fels6ok-
tatast,azok szamarasemlehet meglepd, hogyigen
széles hatarok k6zott szorédnak a felmérés ered-
ményei. Mivel a felséoktatas nemzeti szinten ki-
alakulttérténelmihagyomanyaiés funkciéi maig
alapvetéen meghatarozzdk napi mitkédésének
feltételeit, tipikus eurdpai felsdoktatasi modell-
rél sem beszélhetiink. Az allami szerepvallalds
mértékét nemcsak a finanszirozasi mechaniz-
musok kiilénb6z8ségében, hanem az akadémiai
munkahelyek érinthetetlensége nézépontjabol
is megkozelithetjiikk. Mig a vizsgalt orszagok egy
részében (kozép-eurdpaiorszagok, valamintake-
vésbé decentralizalt orszagok, pl. Franciaorszag,
Olaszorszag, Gorégorszag) azakadémiai munka-
korok szabédlyozasa tobbségében kézpontiirany-
elvek (torvények) alapjan torténik, az alldsokkal
kapcsolatos szabalyokat (fizetés, alkalmazasi fel-
tételek, elémenetel stb.) pontosan, jogszabélyok-
ban régzitik, mig masholinkabb a munkaéltaté és
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aszakszervezetek kozotti, iizletilegjobban értel-
mezhetd, kvazi piaci alapon dél el.

A tanulményok sora is ravilagit arra a tényre,
hogy szamos orszdgban a kozpontositott (minisz-
terialis) irdnyitas fel6l fokozatos elmozdulés érzé-
kelhet6 a decentralizacié iranyaba, amely annak
implicit beismerése, hogy a sokdig allami mono-
poliumként szamon tartott felsGoktatasi intéz-
mények mindsége sokkal kevésbé homogén, mint
elézdleg. A decentralizécids folyamat sem egy-
forma mértékben ésirdnyban indult el a vizsgalt
orszagokban: pl. Ausztridban és Hollandidban
azintézmények egységbe tomoriilve, kozosen vé-
gigvitt alkufolyamat eredményeként jelentsen
befolyasolni tudjék az allami akaratot, addig pl.
Svédorszagban, ahol az intézményi autonémia
hosszu tradiciéra tekint vissza, ez a folyamat két-
lépcséssé béviil: azintézmények 6sszefogva, egy
alkufolyamat eredményeként keret megallapo-
déast kétnek a fenntartd dllammal, mig intézmé-
nyiszinten e keretmegallapoddsokatahelyiszak-
szervezetekkel folyatott egyeztetés eredménye-
ként konkretizaljak. A finn eljaras a svédhez ké-
pestmégtovabb megy, ugyanisazegyénifizetések
megallapitasabanisszerepetkapnakahelyiszak-
szervezetek. A posztszocialista orszagokban sem
egységes a helyzet: Csehorszagban a széles auto-
némiaval rendelkez6 egyetemek a szakszerveze-
tetekkel egyetértésben alakitjak ki fizetési osz-
talyaikat, Szlovakia esetében, ahol kézpontilag
meghatarozott bértablavan érvényben,azintéz-
mények csak most kezdik felfedezniak6z6s plat-
form érdekérvényesitd erejét az dllammal szem-
ben. Kiilon érdekesség Németorszag esete, ahol
az orszagos keretfeltételeknek, valaminta tarto-
manyitérvényeknek egyszerre kell megfelelniaz
alkalmazas feltételeinek megallapitasa tekinteté-
ben, vagy Spanyolorszag esete, ahol kdzpontilag
hatdrozzdk megazalkalmazds minden feltételét,
de az egyetemek fenntartésa tartomanyi (regio-
nélis) kotelezettség, amely igy inherens pénziigyi
fesziiltséget dllandosit.

A decentralizécidval parhuzamosan eréséd-
nek az alkalmazottak jogi statusanak megvélto-
zasaval kapcsolatos vitak is, bar kézismert, hogy
akoézalkalmazotti/kéztisztviselSistatusok bizo-
nyos orszagokban komoly gyokerekkel rendel-
keznek, tehat ezek a folyamatok sem térben, sem
idében nem tudjék orszdgokon keresztiil kdlcso-
nésen erdsiteni egymast. E vitakat tovabb bonyo-
litja, hogy minden modern fels6oktatési rend-
szer és intézmény az autondmia kiterjesztésében
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érdekelt, mikozben sem finanszirozasa (allami
figgés minimalizalasa), sem az évtizedek 6ta
megszokott viszonylagos védettsége nem ked-
vez azoknak a kezdeményezéseknek, miszerint
kozalkalmazotti/kéztisztvisel6istatust kétolda-
14 (egyetem—munkavallalé) magan munkavalla-
16i szerzédéssel szabalyozzék. Erdekes fejlemény
a hatdrozatlan idejii (tenure) professzori 4llasok
kérdéseis. Sok orszdgban ezek az allasok az érint-
hetetlenség szinonimai voltak, ugyanakkor sza-
mos helyen elindultak olyan folyamatok, ame-
lyek nem csupan lehetévé teszik ezen statusok
felmondésat (pl. intézményi vagy tanszéki meg-
sziintetés esetén), hanem egyre nagyobb ardny-
ban alkalmaznak hatérozott idejii megbizasok-
kal munkatarsakat. A hatarozatlan ideji pozici-
o6k aranya igen széles skaldn mozog a vizsgalt or-
szagokban (40% Portugélidban, 40-50% kozotti
Németorszagban és Finnorszagban), leginkabb
magasak [rorszdgban és Franciaorszagban (80%
felett), de kiemelked8en magas Olaszorszdgban
(90%).

Ajogistatushoz mérhetd fontossagu kérdés az
akadémiai szféraban elérheté fizetések nagysa-
ga. Kutatasok egyértelmusitik, hogy a jovében
varhatéan er8s6dni fog a képzett tudomanyos
teljesitményre képes kvalifikdlt munkaerd irdn-
ti igény, kiillondsen egyetemeken, kutatéintéze-
tekben, de nagyvallalatokndlis. Ezértis meglep6
az az altalanosnak is mondhaté trend, hogy a ja-
vadalmazasok tekintetében az akadémiai szféra
lemaraddban van a versenyszférahoz képest. A
professzori fizetéseket alapul véve legjobban fi-
zetettek a svéd, norvég és belga professzorok (évi
kb. 60000 eurd), nem sokkal megel6zve a német
ésholland kollégaikat (kb. 55 000 euro), de meg-
lep6, hogy a gorég professzori fizetés sokkal ko-
zelebb alla posztszocialista orszagok (15-20000
eurd), mint a hasonlé életszinvonali egyéb dé-
li allamok szokasos professzori fizetéséhez, ami
pl. Spanyolorszéagban 40 000 eurd koriili Osszeg.
Természetesen az 6sszehasonlitasnak a megél-
hetésikoltségek 6sszehasonlitasa nélkiilnem sok
értelme van, az viszont vildgosan latszik, hogy
mégalegmagasabb akadémiaifizetések sem kiug-
réan magasak a versenyszférdhozképestazadott
orszagon beliil.

Az akadémiai szféra atalakulasa kovetkezté-
ben kialakult kettSsségekre (szabdlyozott alla-
mi keretek kontra piaci attitiid) j6 példa lehet,
hogy szamos (elsésorban nyugat-eurdpai) orszag-
ban, még a legcentralizéltabb rendszerekben is



@

(pl. Franciaorszag) lehetdség van egyéni szintt,
teljesitmény alapi bérmegallapodasra,azazarra,
hogyazonosakadémiaihattérrel ésszolgalatiids-
velrendelkez6 munkavéllalék javadalmazasa ko-
zottjelentds eltérés islehetséges. Az egyéni telje-
sitmény pénziigyi elismerésének rendszere t6bb,
elsésorban nyugat-eurdpai orszagban is bevett
gyakorlatta valt: a kialkudott fizetések kevésbé
kotottek az akadémiai pozicidhoz, mint a piaci
alapokonis mérhet6 egyéniteljesitményhez. Eza
rendszer megkoénnyiti az intézményi szinti stra-
tégiatervezést, tovabba valodi perspektivat tud
nytjtani a versenyszféraval szemben is.

Ugyanakkor azokban a rendszerekben, ahol
kozpontilag, a formalis kvalifikaciok alapjan ha-
tarozzak megafizetéseket (altalabanalacsonyan),
az addicionalis jovedelmek megszerzése csak az
akadémiai szféran kiviil lehetséges. Ezek 4ltala-
banavoltszocialista orszagok, ahol sokaigelfoga-
dottvoltamunkahelyiinfrastruktirahasznélata
pluszjovedelmet eredményez6 magancéli hasz-
nositasra, ugyanakkor néhany déliallambanavi-
szonylagalacsony fizetéseket viszonylagalacsony
munkaterheléssel kompenzaljak, igy félhivatalo-
san utat nyitnak a mashol megszerezhet6 plusz-
jovedelmek felé. A kézpontilag, bértablaval sza-
balyozottrendszerek masik komoly hatranyaaz,
hogy bar kiszamithat6va teszi a szolgélatiidével
aranyos elérhet6 jovedelmeket, de a piacon ver-
senyképes jovedelmeket Iényegében a szolgalati
idé végén, a nyugdijas kor elétt lehet elérni, ami
igy komoly, vonzé perspektivat nem tud nyujta-
niaz akadémiai utdnpétlas részére.

Azakadémiaiutanpétlas minden orszagtanul-
many egyik kézponti kérdése. Nem csupan arrél
van sz6, hogy a kirivo egyenldtlenségeket csok-
kentsék, mint pl. Lettorszagban, ahol szembetii-
néazakiilonbség,amiahatarozatlanidére kine-
vezett (tenure) és a hatarozott id6re kinevezett,
azonos kvalifikaciéval rendelkezé munkavalla-
16k fizetésében vehetd észre (1:3,ahatarozottide-
jlikinevezések karara), ésamiigy kétségessé teszi
amegfeleld mindségii és mennyiségli akadémiai
munkaerd megtartasat vagy ujak rekrutaciojat,
hanem arrdlis, hogy a kiszamithaté karrierutak
idejét jelentésen csokkentsék. Még a nyitott és
flexibilis rendszerben is a fels6bb szint(i status
megszerzése indokolatlanul hosszua versenyszfé-
rdahoz hasonlitva.

E probléma kiilénb6z6 megoldasokat eredmé-
nyezett. Az egyik modell a skandindv orszédgok-
ban alkalmazott, amely szerint a magasabb aka-
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démiai poszt megpalyazdsa nem csupdn iirese-
déskor lehetséges, hanem megfelel akadémiai
(kutatasi) teljesitmény esetén egyénialapon bér-
mikor, ami inspirdléan hat a kutatasi teljesitmé-
nyekre, hiszen professzoriszinten tanitési kotele-
zettség mar minimalis. Ennek az amerikai tenu-
re-track rendszerre hasonlité eljarasmédnak az
alkalmazasa sajatsagos versenyhelyzetet ésbels
munkaerdpiacoteredményez. A franciamegoldas
elég sajatsagos: egy adott akadémiai statushoz
rendeltakadémiaifunkcidk és feladatok diverzi-
fikalt rendszerében nem minden szempont egy-
forma sullyal szerepel, de a szempontok stlyoza-
saugyanolyan funkcidk, sét ugyanazon személy
karrierutja alatt is valtozhat.

Akérdés masik dimenzidjaazakadémiai mun-
ka funkciébdsége. Ismeretes, hogy a mar emlitett
trendeknek részben kovetkezményeként, rész-
ben 6nallé folyamatként is az eurdpai felséokta-
tasi rendszerek tobbségében az akadémiai mun-
ka és feladatok tjradefinialdsa napirenden van.
Sokak szerinta kérdés ugy meriil fel, hogy milyen
mértékben sikeriilaz akadémiaifunkcidkategy-
értelmiien azonositani és egymadstél elhatérolni.
Az akadémiai funkcidk egymastdl vald pontos
elhatarolésa (kovetkezésképp egy adott status-
hoz sziikséges akadémiai teljesitmények szétva-
lasztasa) tdmogatdi szerint noveli az akadémiai
karrieriranti érdekl6dést, migellenziszerintaz
akadémiai promécidhoz sziikséges kritériumok
komplexitasanak csokkentése azamuigy egymds-
tol teljesen elnem valaszthatd feladatok fragmen-
tdcidjahoz vezet, igy sziikségszeriien minéség-
romlast eredményez.

A vizsgalt orszagokat természetesen rengeteg
tovabbi szempont szerint vetették ossze, amely
vizsgalatok eredményei tovabb erésitették azt a
tényt, hogybarhasonlo, afels6oktatas zartrend-
szerét fokozatosan nyitottabbd tévé folyamatok
lényegében az 6sszes vizsgalt orszagban elkez-
dédtek, de részben torténeti hagyoményok (fog-
lalkoztatési, finanszirozési), részben a diverzifi-
kéltérdekek miattegyelSre varnunk kella valodi,
versenyalapu egységes nemzetkozi, de akar csak
eurdpaiakadémiai munkaerdpiackialakulaséra.
Az adatok is sajnos azt jelzik, hogy mig egyrészt
az USA felé irdnyul6 akadémiai mobilitasnak
komoly hagyomanyai vannak, s6t ez a folyamat
feltehetden tovabb erésodik az USA-bol érkezd,
alapvetéen piaci alapon timogatott agyelszivasi
folyamatoknak készénhetéen (joval magasabb
keresetek), tovdbba vérhatdan jelentdsen emel-
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kedik a minéségiakadémiai munkaeréirantike-
resletajévében, az Eurépan beliiliakadémiai mo-
bilitds tovébbra is alacsony mértékii, nehézkes,
nem igazan vonzo, tovabba szamos korlattal és
csapdaval tarkitott.
(Enders, Jiirgen & Weert, Egbert de [eds.] [2004]
The International Attractiveness of the Academic
Workplacein Europe— Synopsis Report. Frankfurt/
Main, Gewerkschaft Erziehungund Wissenschaff.
4400.)

Fekete Szabolcs
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KIHIVASOK A FEJLOD® ORSZAGOK FEL-
SOOKTATASI RENDSZEREI SZAMARA

2002-ben jelent meg a Bostoni Egyetem
Nemzetkozi Fels6oktatas-kutaté Kézpontjaésa
Palgrave Kiadé gondozasabana The Decline of the
Guru: The Academic Professionin Middle-Income
and Developing Countries ciml konyv, amely 13
fejlédo orszagban elemzi az akadémiai és egye-
temi szakma valtozédsait. A Philip G. Altbach
szerkesztette kotet tulajdonképpen egy korabbi
fels@oktatasrol sz616 kotetnek a folytatdsa (7he
Changing Academic Workplace: Comparative
Perspectives. Center for International Higher
Education at Boston College, 2000), mely utéb-
biacentrum (USA és EU) allamainak a felséok-
tatdsi rendszereit hasonlitotta 6ssze; a megel6-
26 kutatast az Egyesiilt Allamokban a Harvard
Egyetemen kutat6 Richard Chait professzor,
Eurdépaban pedig — az Eurdpai Unié altal finan-
szirozva — a Twentei Egyetemen kutaté Jiirgen
Enderskoordinalt. Jelen kétet elézménye volt to-
vabba egy,a Ford ésa Rockefeller Alapitvany altal
rendezett konferencia Bellagioban, ahol a fejl6d6
orszagok képvisel6i vitattak meg az emlitett ku-
tatds anyagat — a konyv tulajdonképpen ennek a
konferencianak az anyagat kozli.

Jelen kotet globalis kontextusban vizsgélja a
felséoktatési és akadémiai szakma jellemzdit
kezdve a dél-amerikai dllamoktol az 4zsiai or-
szagokon keresztiillaz Arab-6bél, az afrikaikon-
tinens és a kelet-eurdpai régié allamaiig. A ko-
tet cimét az indiai felsdoktatasi rendszert elem-
26 tanulmdany cime ihlette. Ebben a tanulmdany-
ban megjelenik azakadémiaiszakma tarsadalmi
megbecsiiltségének csokkenése is a strukturalis
problémak mellett. Az utalds kénnyen érthet6:
Indidban ahagyomdanyosan nagy tiszteletnek 6r-
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vendé ,guruknak” a tarsadalmi szerepe és tisz-
telete is csokkent.

A bevezet§ irast a kotet szerkesztdje jegyzi,
amelyben 6sszefoglalja a fejlddé orszdgok el6tt
allo kézoskihivasokatazakadémiaiszakmak te-
ritletén. Mdr tanulményanak cime (Centers and
Peripheriesinthe Academic Profession: The Special
Challenges of Developing Countries) is mutatja,
hogy Altbach a Wallerstein 4ltal kidolgozott vi-
lagrendszer-elmélet terminoldgiajat hasznalja.
A kényvben a periféridhoz tartozé allamok aka-
démiairendszereikeriilnek ismertetésre. Ez egy-
ben arra mutat, hogy a globalizal6dé vilagban
az akadémiai szakma sem keriilheti el a globalis
kihivasokat, mivel — akar az oktatds, akar a ku-
tatas — nemzetkdzi versenyhelyzetbe keriilt. Ez
a folyamat a szerkesztd és a szerz8k szerint egy
olyan folyamatot indit el, melyben a hagyoma-
nyos tiszteletnek 6rvendd professzorok, tudésok
helyzete hanyatlasnak indul.

Abevezeté tanulmanytkévetéen minden feje-
zetegy adottorszag felsdoktatdsi rendszerét mu-
tatjabe. A kotetbél megismerhetjiik hdromlatin-
amerikai orszag (Mexiko, Argentina, Brazilia),
négyazsiaiorszag (Kina, Malajzia, Korea, India),
hérom eurdpai orszag (Lengyelorszag, Bulgéria,
Oroszorszag), két afrikai orszag (Nigéria, Dél-
Afrika) ésaz Arab-obolorszagainak felsdoktatasi
rendszerét. Terjedelmikorldtok miattnincs méd
afejezetek részletesismertetésére, ezértazokata
f6bb problémakat ésjellemzéket emelem ki, ame-
lyek megjelentek a legtobb tanulmanyban.

A periféria orszdgainak felséoktatasi rendsze-
reineklegfontosabb céljaatanitas,atudas el6alli-
tésa és dtadasa a szélesebb kozvélemény ésa gaz-
dasag szamadra. Az els6 probléma, hogy a fejl6d6
orszagokbanafels6oktatds expanzidjagyorsitott
iitemben és nagyon nagyaranyban zajlottle. Ezzel
parhuzamosanazonbanazakadémiaimunkainf-
rastrukturdlis feltételei nem fejlédtek, és gyakran
az allami tamogatas is korlatozott mennyiség.
A fentiekhez kapcsoldddan komoly hatranya az
akadémiaiintézményeknek, hogy csekély fiigget-
lenséggel rendelkeznek, és az akadémiai kutata-
sok gyakran masok altal er6ltetettek.

A sok hasonl6 probléma ellenére a fels6okta-
tés finanszirozésa teriiletén kiilonbségeket talal-
hatunk a periféria orszagain beliil. India és Kina
fels6oktatasi rendszerére jellemz6 a viszonylag
jelentds finanszirozas. Ezekben az orszdgokban
magas szintl képzés folyik, de csak kevesen fér-
nek hozzé. Ezzel ellentétben vannak olyan alla-





