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nyal rendelkezé PhD-hallgaték szdmara 1,05 értékkel fontosabb szerepet t6lt be a PhD-
képzés jelentkezési szakaszaban.

4. abra: Allamilag finanszirozott és onkoltséges jogviszonnyal rendelkezd PhD-hallgaték

altal fontosnak tartott tényez6k atlagos skalaértékeinek dsszehasonlitasa
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Forras: Sajat szerkesztés, PhD-hallgatokkal tortént 2013-as kérdéives megkérdezések adatfeldolgozasa.

Zaré gondolatok

A kutatas kézéppontjaban a PhD-hallgatéi életiit egyes szakaszainak lehatarolasa és a sza-
kaszokban felmeriilé problémakorok részletezése all. A kutatas eredményének tekinthe-
t6: a PhD-életut szakaszainak meghatdrozasit Nemes Nagy Jézsef innovacidés modelljére

alapozva sikeriilt a kutaté/alkoté munka sordn felmeriild problémakorok tematizalasa.’

A szakaszok megallapitasanak eredményeként dbrdzolasra keriilt a PhD-hallgatéi életmo-
dell. A kutatds mdsik fontos eredménye, hogy a PhD-életmodell egyes szakaszaiban fel-
vazolt problémakorok a kiilonb6zé doktori iskolak hallgatdi esetében hasonléak, fiigget-
leniil a PhD-hallgaték jogviszonyétdl. A kérdbives megkérdezés sordn a PhD-életmodell

egyes szakaszaiban meghatdrozott tényez6k kétféle megkozelitésben keriiltek elemzésre.
A hallgaték meghataroztak, hogy az adott tényez6k milyen mértékben fontosak szamuk-
ra, illetve ugyanazon tényez8k tekintetében milyen mértékben elégedettek. A tényezék
kozott szandékoltan szerepelnek ,,szoft” elemek is, hiszen gyakran emocionélis timoga-
tas is szitkséges a kitartast igénylé folyamaton valé dtjutdshoz, nem csupan kutatémunka.
A kérddives kutatds eredményei ravildgitanak arra is, hogy a konzulens személye a PhD-
életmodell szinte minden szakaszdban fontos a hallgaték szdmdra és mar maga a doktori

iskola kivélasztdsa is er6sen kot6dik a konzulens személyéhez.

Tordesik Mdria & Szontdgh Krisztina

S Nemes Nagy Jozsef. (2009) i. m.

A kompetenciak mint a frissdiplomasok bérét befolyasolo
tényez6k a Pécsi Tudomanyegyetem példajan

Tanulméanyunk a Pécsi Tudomanyegyetem (PTE) Diplomds Palyakovets Rendszerének
eredményei alapjan (DPR) vizsgalja a frissdiplomasok bérét befolydsolo tényezéket. A DPR
felmérés adataibdl tobbéves (2007, 2009 és 2011 végzettjei) mintan vizsgaljuk a végzet-
tek elhelyezkedési sajatossagait, kompetenciait és ezeknek a bérekre gyakorolt hatésait.
Kiindulasi feltevésiink, hogy a végzettek nem alkotnak homogén csoportot készségeik
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alapjén, illetve a kiilonb6z6 egyedi jellemz8k révén mas-més médon tudnak érvényesiil-
ni a munkaerépiacon, valamint ennek mérésére j6l hasznalhaté indikator a bérek alaku-
lasanak vizsgédlata. Feltételezésiink, hogy a jobban keres6k kompetenciai magasabb szin-
vonalaak, igy elemzéseinkben azt nézzitk meg, hogy milyen szempontok alapjan kiilon-
boztethet6k meg a végzettek sikeresebb és kevésbé sikeresebb csoportjai.

A keresetet befolyasolé kompetenciak

A kompetenciamenedzsment tudomanyaban szamos interpretaci6 létezik, megkozelité-
siinkben a kovetkez6t alkalmazzuk: ,,a kompetencia a tanulds (tapasztalds, gyakorlas) ered-
ményeként kialakuld személyes eréforras-képz6dmények strukturalt és egyiittes rendszere,
mely az egyén szdmdra — egy konkrét szellemi és/vagy fizikai (szak)teriileten — lehetdvé
teszi a megszerzett ismeretek és személyiségbeli komponensek konstruktiv és sikeres al-
kalmazdsat.” A kompetencia fogalmat a kovetkezékben tobb szinten strukturdljuk, vala-
mint kiemeljiik, hogy jelen tanulmanyunkban nem kezeljiik elkiiloniilten a készség, kom-
petencia, képesség fogalmakat.

Az aldbbi dbra azt szemlélteti, hogy az egyes vezetdi szinteken mely kompetenciak ke-
rilnek leginkabb elétérbe (1. dbra). Ez alapjan a fiatal palyakezd6k nagy valdszintiséggel
az alkalmazotti munkakérékben fognak elhelyezkedni, ahol leginkébb technikai kész-
ségekre van sziikségiik (konkrét szakmai tudésra a munkakérhéz kapesolédé feladatok
ellatasdhoz), és kevésbé koncepcidalkotasi (pl. dontéshozatal, stratégiai szemlélet stb.) és
emberekkel kapcsolatos (human) készségekre.?

1. abra: Az egyes vezetési szintek altal megkovetelt készségcsoportok

Felsé vezetk
Koncepcid-

alkotasi
KézépvezetSk készségek Emberekkel

kapcsolatos

Kézvetlen készségek Technikai
iranyitok készségek
Alkalmazottak
(nem vezeték)

Forrés: Daft & Marcic 2012, p. 10.

A munkaeré-piaci eredményesség megitélésében fontos megjegyezni, hogy a magasabb bé-
reket nemcsak a kivald képességeknek és kimagaslé tehetségnek kdszonhet8en lehet elérni,
hanem szamos sors- és véletlentényezd is szerepet jatszhat az érvényesiilés folyamataban,
és ezek nagymértékben befolyasolhatjak az egyedi életutak alakuldsat.?

Az eurdpai fels6oktatdsi intézményekben friss diplomat szerzett hallgaték nemzetko-
zi elemzése alapjan kimutathatd, hogy Eurépéban a magas participativ* és médszertani

1 Henczi Lajos & Zéllei Katalin (2007) Kompetenciamenedzsment. Budapest, Perfekt Gazdasdgi Tanacsadod,
Oktaté és Kiadé Zrt., pp. 16-17.

2 Daft, Richard L. & Marcic, Dorothy (2012) Understanding management. South-Western College Pub, 8.
kiad., 720 p.

3 Gladwell, Malcolm (2009) Kivételesek. A siker mdsik oldala. Budapest, HVG Kiadé Zrt., 324 p.

4 Participativ kompetenciak: tervezés, koordindlas, szervezés, gazdasagi érvelés, targyalas, asszertivitds,
dontési képességek, kitartés, vezetdi készségek, feleldsségvallalds (Garcia-Aracil & Velden, 2008).
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kompetenciat® igénylé munkakorokben magasabb fizetésre lehet szert tenni, miga magas

szervezeti kompetencidkat® igénylé munkakorékben a legalacsonyabb a fizetés.” A pénz-
beli jutalmazas elsésorban olyan individudlis készségektél fiigg, mint a komplex szitudci-
Ok kezelése, személyes bevonds és vezetdi készségek. Chevalier az Egyesiilt Kirdlysag friss

diplomdsait mérte fel, kutatasinak £6 6sszehasonlitdsi szempontja az egyes tudomany-
teriileteken végzett hallgatok bérkiilonbségeinek, valamint a nemek koézotti differencia

vizsgalata volt.® Kimutathatd, hogy minél nagyobb hangsulyt fektetnek a készségekre a

kivélasztasi folyamatban a munkéltatdk, annal szorosabb kapcsolat mutathaté ki a kere-
setek és a készségek kozott.?

A (tul)képzettség és a bérek kozotti viszony vizsgélatakor a modellek tdbbsége a képes-
ségek homogenitdsat feltételezi, ami azonban torzithatja az eredményeket. A heterogén
képességek elmélete alapjan a fels6oktatasban eltoltott idészak alatt a hallgatdk az egyes
évek soran nem ugyanazokat a készségeket fejlesztik ki, és nem ugyanolyan mértékben,
hanem kompetencidik tekintetében kiillonb6z6 portfélidkat alakitanak ki.’ A diplomak
mindségében a részid6s képzések magas aranya is problémakat okoz Magyarorszagon, eze-
ket dldiploméknak is nevezik." A fels6oktatasi hallgatéi létszam béviilése azzal jar, hogy
a hallgaték kompetenciai erételjesebben sz6rédnak, és készségeik kozott nagyobb eltéré-
sek tapasztalhatdk, noha az egyetem elvégzését kévetSen ugyanolyan diplomat szereznek,
mint évfolyamtarsaik.”? Ugyanakkor meg kell jegyezni, hogy Magyarorszdgon 2012-ben
jelentds visszaesést eredményezett a hallgatéi létszamokban az j fels6oktatdsi térvény, az
Uj keretszamok és az 4llamilag tdimogatott helyek elosztdsadnak valtozasai.'?

Chevalier a bérkiilonbségek vizsgalatat a diplomasok munkaeré-piaci illeszkedése alap-
jan, talképzettség-alulképzettség szempontbdl vizsgalta.'* A téma targyaldsahoz hirom-
féle klasszifikaciot alkalmazott:

o Tulképzettség alapjan: illeszkeddk, latszdlagos (kvazi) és tényleges tulképzettek.
o Képességek alapjan: jo és kevésbé jé képességii diplomasok.
e Munkakorok alapjén: felséfoku, kozepes és alacsony képességeket igénylé munkakor.

Azilleszked8k éppen olyan végzettséggel rendelkeznek, mint amilyet az adott munkakér
megkivan. A kvazi tulképzettek kevésbé jo képességili diplomdsok, akik fels6foku végzett-
ségliek, de kozepes képességet igénylé munkakérokhoz illeszkednek. Ok akkor tényleges

5 Médszertani kompetenciak: idegennyelv-tudds, informatikai készségek, tarsadalmi-szervezeti-technikai
rendszerek megértése, kritikus gondolkodas, 6tletek és informaciok dokumentalésa, problémamegoldé
készség, analitikus készségek, tanulési készségek (Garcia-Aracil & Velden, 2008).

6 Szervezeti kompetencidk: nyomas alatti munka, pontossag, figyelem a részletekre, idégazdélkodas, 6nallé
munkavégzés, koncentraléerd (Garcia-Aracil & Velden, 2008).

7 Garcia-Aracil, Adela & Van der Velden, Rolf (2008) Competencies for young European higher education
graduates: labor market mismatches and their payoffs. HighEduc., Vol. 55., pp. 219-239.

8 Chevalier, Arnaud (2011) Subject choice and earnings of UK graduates. Economics of Education Review,
Vol. 30., pp. 1187-1201.

9 Carbonaro, William (2002) Cross-national differences in the skills-earnings relationship: The role of skill
demands and labor market institutions. Department of Sociology. University of NotreDam, november.
(Kézirat.)

10 Halaby, Charles N. (1994) Overeducation and skill mismatch. Sociology of Education, No. 1. pp. 47-59.

11 Polényi Istvan (2012) Alkreditek — dldiplomak? Iskolakultiira, No. 10. pp. 3-10.

12 McGuinnes, Séamus (2006) Overeducation in the labour market. Journal of Economic Surveys, No. 3. pp.
387-418.

13 Pol6nyi Istvan (2012) Honnan jonnek a hallgatok? Educatio®, No. 2. pp. 244-258.

14 Chevalier, Arnaud (2003) Measuring over-education. Economica, No. 279. pp. 509-531.
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talképzettek, ha alacsony képességii munkakorben helyezkednek el, mivel a ténylegesen

tulképzett kategéridhoz azok tartoznak, akik nem hasznéljak ki a benniik rejlé kompe-
tencia-potencialt, mert az adott munkakér nem nyujt erre lehetéséget. Azok a ténylegesen

talképzett j6 képességii diplomdsok, akik fels6foku végzettséget igényld helyett kozepes

képességet igénylé6 munkakorben dolgoznak. Chevalier szerint a latszélagos és tényleges

talképzettséget jollehet koriilirni a munka tartalmaval valé elégedettséggel. Ezek alapjan,
akimegelégszik az alacsonyabb képességet igényl6 feladatokkal is, csupédn ldtszélagos tul-
képzett, aki viszont elégedetlen, az valédi tulképzett. Chevalier regresszids szdmitdsokkal

kimutatta a tilképzettség bérhatranyat az illeszked6khoz képest.

Magyarorszagon is tobb esetben folytattak hasonlé kutatdsokat, és ezek alapjan meg-
allapithatd, hogy ,,adott iskolai végzettség mellett tokéletes illeszkedés magasabb kerese-
ti hozamot eredményez, mint a nem tokéletes illeszkedés. A tilképzettség nem jelenti azt,
hogy az egyén feleslegesen ruhdzott be emberi t6kéjébe, hiszen a tulképzettség bérhozama
pozitiv. Az alulképezettség ugyanakkor bérveszteséghez vezet, az alulképzettség bérhoza-
ma negativ.”"® Hasonlé eredményre jutott Bauer is, aki szerint az alacsonyabb munkakér-
ben dolgozé tulképzettek magasabb bérekkel rendelkeznek, mint az adott munkakorhéz
illeszked8k, ugyanakkor alacsonyabb a bériik, mintha a végzettségiiknek megfelel6 mun-
két végeznék, a bérkiillonbségeket a képességek kozotti kiilonbségek hatdrozzak meg.'
A szakmai gyakorlatos hallgaték munkaer6-piaci illeszkedésérél a Pécsi Tudoményegyetem
Kozgazdasigtudomanyi Kardn kozel tiz éve végziink kutatdsokat, melynek konkluzidja,
hogy nincs teljes lefedettség a hallgatéi kompetencidk és a munkaltatéi elvardsok kozott."”

Diplomas Palyakovets Rendszer és a kompetencidk kapcsolata

A végzett hallgatok munkaer$-piaci boldogulasa kulcskérdés, és ennek vizsgélata fon-
tos informacidkat szolgéltat a felséoktatdsi intézmények és a munkaltaték szdmara is.
Altaldnosan elfogadott médszer az Eurépai Unidban a diplomés palyakévetési rendszerek
alkalmazdsa. Magyarorszagon 2005-ben torvényben rogzitették a kotelez6 palyakovetés

bevezetését, melyet a 2011-es fels6oktatasi torvényben jra megerésitettek.'® A program

része a végzett hallgatdk palyakovetésén til a jelenlegi hallgatok motivacids vizsgalata is.
A DPR orszagos 6sszefogésat az Educatio Tarsadalmi Szolgéltaté Nonprofit Kft. végzi.
A munkaer$-piaci eredményességet a kutatdsban a hallgaték altal adott valaszok alapjan

lehet megitélni, ami ugyanakkor torzitd tényezé is, hiszen a végzettek vélaszoldsi hajlan-
désaga erésen korrelalhat a munkaerd-piaci sikerességiikkel.

A diplomas palyakévetéssel tapasztalatot szerezhetiink arra vonatkozéan is, hogy egy
adott szakon végzett diplomds milyen tudassal, kompetenciaval rendelkezik, hogyan 4ll-
ta meg a helyét a munka vilagaban."” Az intézmények kérében a kompetencidk mérésének
kiulf6ldon tobb évtizedes, a magyar gyakorlatban mindéssze b6 tizéves hagyomanyai van-

15 Galasi Péter (2009) A til- és az alulképzés bérhozama 25 eurdpai orszagban. Kozgazdasdgi Szemle, No. 3.
p- 199.

16 Bauer, Thomas K. (2002) Educational mismatch and wages: a panel analysis. Economics of Education
Review, Vol. 21. pp. 221-229.

17 Farkas, Lérand & Balogh (2010) Kélcsonés elényokon alapuléd kapcesolatok kialakitésa a fels6oktatési in-
tézmények és a munkaadoék kozott. Vezetéstudomdny, No. 11. pp. 31-43.

18 2011. évi CCIV. toérvény a nemzeti felséoktatdsrdl.

19 Kuréth, G. & Németh, P. (2011) A DPR eredményeinek hasznositdsa az alumni rendszerek épitésekor
a Pécsi Tudomanyegyetem példéjan. In: Obadovics Csilla (ed) Diplomdn innen és diplomdn til: DPR
Tanulmdnyok. G6dollé, Szent Istvan Egyetem. pp. 183-191.
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nak. A Zsigmond Kiraly Féiskola Tarsadalomkutat6é Kézpontja vizsgalataiban 30 kompe-
tenciat haszndl, melyek alapjat a CHEERS-vizsgélat kérd6ivében szerepl harminchat té-
telli kompetencia-szétdr adta. Cél a kompetencidk forrdsanak, elsajatitasuk helyszinének
azonositasa, illetve annak azonositésa, hogy a sikeres munkaer6-piaci beilleszkedéshez
sziikséges kompetencidkra hogyan és hollehet szert tenni. A kutatdsok eredményei alapjan
a kutatok létrehoztdk a ,,Parbeszéd a kompetencidk nyelvén” elnevezésti modellt (2. dbra).
Az dtszereplds modell (az aktiv hallgaték, a végzettek, a munkdéltatdk, az oktatdk és a leen-
dé hallgatdk) a szereplSk parbeszédét vazolja fel, mely el8segitheti, hogy a munkaerdpiac-
hoz alkalmazkodd, azzal parbeszédet folytatd, nyitott oktatési rendszert hozzunk létre.>°

2. abra: A ,parbeszédmodell” logikai séméja (a ,szerepldk” és a kapcsolatrendszerek)

LEENDG HALLGATOK

VEGZETT HALLGATOK
(MUNKAVALLALOK)

I
AKTIV HALLGATOK

Forras: Kabai (et al) (2011), p. 76.

Kotsis a Debreceni Egyetem DPR adatbazisa alapjan végezte el a Chevalier-féle modellsza-
mitdsokat, és a képességbeli kiillonb6z8ségek figyelembevételekor — idésoros minta hié-
nyaban — a megszerzett diploma mindsitése alapjan kovetkeztet a képességekre.?’ Ennek
hétterében az a feltételezés 4ll, hogy a hallgatdok képességei leképezédnek az oktatdsban
elért eredményekben, ugyanakkor hozzateszi, hogy szorgalommal és kapcsolati tékével
kompenzélhat6 a képességbeli hatrany.

Az empirikus kutatds médszertana és eredményei

A kutatds alapjaul a Pécsi Tudoményegyetemen 2012-ben végzett palyakovetéses vizsgalat
adatai szolgalnak. A 2007-ben, 2009-ben és a 2011-ben végzett hallgatdk (14 177 £6) 17,5
szdzaléka, 2 481 f6 valaszolt.?? Az alapsokasagot szilikitettiik, azon valaszaddk keriiltek

be az elemzésbe, akik a kérdéivben megtaldlhaté 16 kompetencidval kapcsolatos kérdést
értékelték. Ezt a blokkot a Kabai-modellre épitettiik — felhaszndlva Kiss és tarsai tapasz-

20 Kabai, Kabainé, Krisztian & Kenéz (2011) Pérbeszéd a kompetenciak nyelvén. Felsdoktatdsi Miihely, No.
4. pp. 49-63.

21 Kotsis Agnes (2013) A tilképzettség vizsgalata a Debreceni Egyetem végzettjei esetében.
Vezetéstudomdny, No. 1. pp. 38-48.

22 Kuréath, Kiss, Kovacs, Hérané & Sipos (2012) Diplomds Pélyakivetd Rendszer — 2012-es pdlyakivetési
vigsgdlat a Pécsi Tudomdnyegyetemen. Pécs, Pécsi Tudomanyegyetem.
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talatait® is —, amelyet faktoranalizis segitségével sziikitettiink. A jelenleg kiilf61don dol-
gozdk eredményei oly mértékben eltértek a Magyarorszagon munkat vallalékhoz képest,
hogy 6k sem szerepelnek elemzésiinkben, igy végiil a modellben érvényes mintanagysa-
gunk 1538 £8. Linearis regressziéanalizist alkalmaztunk, fiiggd véltozénak a nett6 havi
jovedelmet (jévedelem alatt mind a f6- mind a mellékéllasbdl szarmazé bevételt értjiik)
valasztottuk, amelyen a keresetek egyenetlen eloszlasa miatt logaritmikus transzforma-
ciét hajtottunk végre. Az elégedettséggel kapcsolatos kérdések esetében egyszer(i dummy
valtozoét hoztunk létre, 0-s értéket adva a referenciakategéridnak. A kompetenciak eseté-
ben skalan értékeltek a valaszadok, igy nem az egyes szinten torténé er8s6dést vizsgaltuk,
hanem a 3-as vagy kisebb értéket tekintettiik referenciakategéridnak.

A kompetencidkkal kapcsolatos lehetséges megallapitasokat tobb szempont szerint pré-
béltuk bevonni a modelliinkbe,* végiil hat esetben tudtunk kimutatni szignifikdns 6sz-
szefuggést. Ezenkiviil a munkaval kapcsolatos szubjektiv elégedettségi tényezéket is vizs-
galtuk, mivel ugy gondoljuk, hogy az ilyen jellegti visszajelzés szorosan korrelal a kom-
petenciahasznalat mértékével és hasznosithatésaganak megitélésével. Hat kérdést tartal-
mazé blokk mérte fel a végzettek munkahellyel kapcsolatos elégedettségi szintjét, amely-
bél faktoranalizis segitségével két stiritett véltozdt azonositottunk, amelyek megfelelnek
Herzberg kéttényez8s modelljében® a higiénés és motivator tényezéknek, ahogyan azt
korabbi tanulményainkban mdr ismertettiik.?® A faktorok a korébbi véltozok 70,4 szdza-
l1ékét magyardzzak, ami elfogadhaté szinttinek mindsiil.

Az alapadatbazis jellegéb6l adéddan a modell nem alkalmas az intézményi fix hatdsok
kiszlirésére (amelyek nem magyarazhatdéak massal, mint a képzést nyujtd intézmény jel-
lemzéjével magaval, példaul presztizskiilonbséggel), hiszen csak a PTE végzettjei toltotték
kiakérdéivet, igy minden megallapitas alapvetéen a PTE tanulmanyok révén megvaldsult
életiitnak a munkajovedelem nagysagat befolydsol6 hatdséra vonatkozik.

A modellben szignifikdns eltérés taldlhat6 hat kompetencia, valamint Herzberg motiva-
tor és higiénés tényezdi esetén. 1) A nyelvtudds munkéhoz sziikséges mértéke 10,3 szdza-
lékos bérelényt mutat, tehat a nyelvi készségekkel rendelkez8k ennyivel keresnek tobbet.
2) A mésok irdnyitasa 13,5 szdzalékos eltérést jelent, ami mogott a magasabb beosztasbol
eredd tobbletfelelésség, -irdnyitds és -feladat all. 3) A rugalmassag kompetencia érdekes
eredményt mutat, mivel 11,8 szdzalékos bérhatranyt taldlhatunk, ezek szerint kevesebbet

23 Kiss, Lerner & Lukdacs (2010) Kompetenciavizsgalatok médszertana, elsé tapasztalatok. In: Kiss &
Paszkél (eds) Kompetenciamérés a felséoktatdsban. Diplomds Pdlyakovetés I11. Budapest, Educatio
Térsadalmi Szolgaltaté Nonprofit Kft. pp. 109-122.

24 Végeztiink faktoranalizist, kialakitottunk klasztereket, ,dummyzalt” valtozéként, valamint nyersen

- azaz az eredeti adatok mentén is vizsgalédtunk —, amelyek alapjan a leginkdbb korrekt megoldasnak a

»dummyzalt” valtozék mentén t6rténd elemzés mellett dontdttiink (a faktoranalizis nagymértéki infor-
maciéveszteséget jelentett, 2 valtozdba tomorilt a kompetencidk 60 szdzaléka, a klaszterek és a nyers ada-
tok sem hoztak megfelelé eredményt).

25 Herzberg, Frederik (2003) Még egyszer: Miként motivalja alkalmazottait? Harvard Business Manager,
No. 6. pp. 38-49.

26 [1] Farkasné, Balogh & Sipos (2011) Kapcsolati halo, egyediség és tehetség a munkaerd-piaci dtmenet-
ben: Diplomas palyakovetés a Pécsi Kézgazon. Munkaiigyi Szemle, No. 4. pp. 58-67. [2] Sipos Norbert
(2012) Herzberg tényezdk a Pécsi Kézgazon. A Virtudlis Intézet Kozép-Eurdpa Kutatdsdra Kozleményei,
No. 4. pp. 99-109. [3] Sipos Norbert & Kurath Gabriella (2012) Graduate Follow-Up System Among
the Graduates of the University of Pécs. In: Vunjak, Nenad (ed) 17 International Scientific Symposium
SM2012: ,Strategic Management and Decision Support System in Strategic Management”. Novi Sad,
Faculty of Economics Subotica.
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keresnek azon dolgozdk, akik a munkdjuk sordn nagyfoku rugalmassag szitkségességét
emlitik. Ennek vizsgalatdhoz mindenképpen sziikséges hattérvizsgalatokat végezni, hi-
szen 4ltaldnossagban pozitiv tényez8nek értékelhetjitk ennek meglétét. 4) A szamitdgé-
pes tudas 6,0 szdzalékos bérelényt jelent, tehdt dltaldnossagban sziikséges, viszont annak
mértékét az aktualis beosztés szintje befolydsolja. 5) A prezentacids készségnél negativ
Osszefiiggés taldlhato (- 6,7 szazalékos érték), amely azt mutatja, hogy a j6 prezentéci6-tu-
dés pozitiv hozadékdt mas kompetencidk megsziintetik. 6) A kompetencidk koziil még a
munkaszervezés, idégazdalkodds szignifikins mértéke 10,3 szazalék.

1. tablazat: A kompetenciak és a munkaval valo elégedettség hatasa a (log) netté havi keresetekre,
regresszidanalizis-becslési eredmények

Kompetencia és elégedettség

R? 0,093 Sig. 0,000
Korrigélt R? 0,082 Konstans 11,671
F 8,631 Elemszam 1538
Véltozok (3-as vagy kisebb érték Stand (B) Sig.

Nyelvtudds™ 0,103 0,000
Innovativ készség 0,008 0,788
[raskészség 0,043 0,189
Konfliktuskezelési készség 0,013 0,678
Munkabirds, kitartas 0,058 0,058
Szaktudas gyakorlatban 0,049 0,200
Egyiittmiikdés csapattal -0,033 0,248
Elméleti szaktudas -0,037 0,328
Masok iranyitdsa" 0,135 0,000
Rugalmassag™ -0,118 0,000
Fogalmazési készség -0,063 0,059
Szémitégépes tudas” 0,060 0,036
Prezentacids készség’ -0,067 0,038
J6 munkaszervezés, id6gazdalkodas™ 0,103 0,003
Onalldsag -0,043 0,149
Monotonitéstiirés -0,009 0,711
Higiénés tényezd™ (nem jatszik szerepet) 0,111 0,000
Motivator tényez6™" (nem jétszik szerepet) 0,123 0,000
R? 0,093 Sig. 0,000
Korrigalt R? 0,082 Konstans 11,671
F 8,631 Elemszdm 1538

*95%-on, ** 99%-on szignifikans.

Forras: Sajat szerkesztés, N = 2 481 fés minta alapjan.

Magas szint{i szignifikancia mellett mutatnak eltérést a higiénés és motivator véltozdk a
bérek tekintetében. A varakozasokkal ellentétben a higiénés tényez6k esetében tapaszta-
lunk magasabb eltérést, 11,1 szazalék bérel6nyt, mig a motivator tényez6nél (hiszen nem
egymas kizaréi) 12,3 szézalékos bérelény taldlhat6. Ennek a kérdésnek alaposabb elem-
zésére tovabbi vizsgdlatok sziikségesek.
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A modell dltaldnos jellemzéit az 1. tablazat elején kozoljiik. Ezek alapjan jol latszik, hogy
a modell korrigalt R* értéke 8,2 szdzalék, ami csupdn a kompetencidk segitségével torté-
né kapcesolat kimutatds esetében elfogadhat6, viszont eré6snek nem tekintheté. A tabldzat
tobbi részében a standardizalt béta értékek és a hozza tartozé szignifikancia szintek talal-
hatbéak meg. Ezen feltételek mellett a standardizalt béta értékek ceteris paribus szazalékos
eltérést jelolnek az adott valtozé mentén.

A modellezési eljardsunk sordn a 16 kompetencia kozott kevés esetben taldltunk szig-
nifikdns véltozét, ami azt mutatja, hogy szdmos egyéb tényez6 tolt be jelentds szerepet a
munkaeré-piaci sikerességben. Az adatok vizsgalata sordn kideriil, hogy t6bb esetben ta-
lalkozhatunk kiugré értékekkel, nagyobb szintii szérassal.

Konklazié, tovabblépés

Ahhoz, hogy a frissen végzettek versenyel6nyre tegyenek szert a munkaerdpiacon, mér az
egyetemi évek alatt fokozott eréfeszitéseket kell tenniiik elméleti tudasuk és gyakorlati
kompetencidik fejlesztésére. Ha tobb id6t forditanak a hallgatdk sajat kompetencidik tu-
datos fejlesztésére, és ehhez megtalaljak a megfelelé segitéket, mentorokat, tehetséggon-
dozé médszereket (pl. szakkollégiumi tagsag, tudoményos didkkori dolgozat irdsa, eset-
tanulmény-versenyek, tréningek, szakmai gyakorlat stb.), azaz megfelel$ portfélidt alaki-
tanak ki 6nmenedzselésiikre, akkor ez a jovében munkahelytikon valészintileg kifizet6d6
lesz, azaz megtériil az egyéni befektetés. A palyakezdéknek, illetve mér a hallgatéknak is
tudatos karriermenedzselést kell folytatniuk, és ki kell alakitaniuk sajat én-mérkajukat,
hogy felkeltsék a szervezetek figyelmét a munkakeresés sordn, és képességeikhez illeszke-
d6é munkakérben tudjanak elhelyezkedni.”” Rendkiviil fontos a felséoktatasi intézmények
¢és munkdltatok kozotti interakeid a hallgaték megfelel6 kompetencidjanak kialakitdsakor,
hiszen ,,a szakképzési rendszer problémdinak megoldasara példédkat helyi szinten ott ta-
lalunk, ahol a helyi és kornyezé gazdasdg a képzés valédi megrendeldje tud lenni. A gaz-
daségjelentSsebb szerepvallaldsa nélkiilozhetetlennek latszik a szakképzés fejlesztéséhez,
0j és ésszerll intézményi stratégidk kialakitdsahoz.”?®

A karrier és alumni programok szerepe tehat egyre inkabb er6s6dik az intézményi stra-
tégidban, hiszen az intézmények kozotti versenyben a megkiilonbéztetd pozicid kialaki-
tasdnak egyik alapja lehet, tovdbba el6segitik a hallgaték szaiméra a tudatosabb munka-
erd-piaci megjelenést és tanulményaik hatékonyabb menedzselését.

Az eredmények alapjan tovabbi kutatdsokat tartunk fontosnak: egyrészt az alkalmazott
kompetencidk korét érdemes kibdviteni tovédbbi csoportok (felsdoktatasi szakképzés, szak-
irdnyd tovabbképzés) bevonasa révén. E mellett a vizsgélt kompetencidk, és az azokbdl
képzett csoportok jellemzdinek feltarasa klaszteranalizissel, ijszer(i eredményeket hozhat,
illetve a kompetencidk bérekre gyakorolt befolydsol6 ereje mogott szamos egyéb tényezd
allhat, ezért a kereszthatdsok kiszilirését b6vitett modellel célszeri tesztelni. Végiila DPR,
és ezzel 6sszhangban a kompetenciavizsgélatok eredményei a kdzoktatds szdmara is fon-
tos informacidkat nydjtanak, ezért j6 lenne beépiteni a képzési és szolgaltatasi rendszerbe.

Sipos Norbert, Balogh Gdbor & Kurdth Gabriella

27 Farkas Ferencné & Balogh Gabor (2012) Features of “Talent-branding” in the light of empirical research.
Advances in Management, No. 2. pp. 15-21.

28 Forray R. Katalin & Hives Tamas (2011) A kozépfoku szakképzés teriileti alkalmazkodasa. Educatio®,
No. 3. pp. 342-358.



