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FELSOOKTATAS
ES FOGLALKOZTATHATOSAG

A FOGLALKOZTATHATOSAG KERDESE
AZ EUROPAI FELSOOKTATASI TERSEGBEN"

Z 1990-ES EVEK VEGEN AZ EUROPAI fels6oktatasi reform otletének kidol-

gozbiabbdlindultak ki, hogy Eurépa gazdasagi versenyképessége megbrzé-

sének és novelésének egyik £6 eleme a magasan képzett munkaerével vald
ésszerii gazdalkodds. Az eldregedd kontinensen ezt azzal lehet elérni, hogy a mun-
kaer6 szabad aramlésa el6tti akaddlyokata végzettségek rendszerének 6sszehango-
lasaval, a kolesonds elismerés megkonnyitésévelleépitik, és a nemzetkozi (eurdpai)
mobilitdst mar a fels6fokd tanulmanyok alatti hallgatéi mobilitdssal alapozzak meg.
Tortént ez akkor, amikor a hivatalos statisztikdk szerint a hallgaték 3 szazaléka, a
magasan képzett munkaerd 2 szazaléka volt més eurdpai orszag dllampolgéra. Bar
ezek a szamok biztosan alulbecsiilték a tényleges helyzetet, valamint névekedést is
mutattak, mégis felvethetd, hogy ilyen ardnyok mellett (és elsésorban a mobilitds
el8segitése céljabodl) vajon érdemes volt-e az egész foldrész felsGoktatdsdnak atala-
kitdsababelefogni. A kezdeményez8k természetesen ennél szélesebb spektrumban
gondolkodtak. Mar a kezdeteknél felmeriilt, hogy a harmonizalt, a vilag mas régioi-
banalkalmazottal nagyjabol kompatibilis szerkezetti képzési-végzettségirendszer
masrégidkbol érkezé hallgatdk és munkavallalok el6ttis megnyitjaazutat Eurépaba,
illetve az eurépaiak szdmara megkonnyiti a mas régidkban valé tanuldst, munka-
vallalast. Egy-egy orszag belsé munkaeré-piaca ugyancsak nyer azzal, ha a mobili-
tési kultura elterjed (a mobilitas ,,felnétté tesz”), a nemzetkozi kontextusban vald
gondolkodds képessége minden munkavéllalé szdméra hasznos (Teichler 2009). A
reform a képzésirendszerek, a fokozatok rendszerének 6sszehangoldsat tiizte ki cé-
lul (f6leg az ECTS szerinti kreditek meghatdrozaséval), nem terjedt ki a felséokta-
tasi programok tartalmi elemeire (egyediil az eurépai dimenzié beépitését emelte
ki), azok alakitasit mintegy nemzeti keretek kozott hagyta.

A foglalkoztathatésag kérdése csak némi késéssel jelent meg a reform soran ké-
sziilt alapdokumentumokban és elemzésekben, majd pedig igen gyorsan egyre na-
gyobb teret nyert, parhuzamosan azzal, hogy mar megkaptak diplomajukat azok
az elsd évjaratok, akik az 4j rendszerli programokban végezték tanulmanyaikat.
A téma megkozelitése eltéré hangstlyt kapott Eurdpa nyugati és keleti felén. A

* A tanulmany a TAMOP 4.2.1.B-09/1K MR-2010-2010-0005 projekt keretében késziilt.
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gazdasdgilag fejlettebb nyugati orszdgokban, ahol a felséoktatds expanzidja mar
az 1960-as években elkezd6dott, igy a magas részvételi arany kovetkezményeihez
»hozzészokott” a tarsadalom és a gazdasdg, els6sorban az a kérdés, hogy az igy is
kevés szam fiatal diplomas a diplomak szintjei szerint megfeleléen rendezédjon
el a munkaer8-piacon. Az Eur6pai Unié 4j tagjai (vagy még csak a tagsagra aspira-
16k) esetében a gondot féleg az okozza, hogy a kozelmultban lezajlott gyors hallgaté6i
létszamnovekedés kovetkeztében (és a gazdasagok stagndld, valsagos dllapotaban)
egyaltalan kapjanak végzettségitknek megfelel6 munkat a diplomésok.

A munkaer$-piaci kapcsolédas témajanak elétérbe keriilésével parhuzamosan
(részben arra adott reakcidként) az egyetem (a felsGoktatds) osszetett feladatainak
hangsulyozédsa is megjelent. A megfelelen képzett munkaerd biztositasa csak egyi-
ke amissziéknak (egyes elemz8k szerinta 13-14 missziénak — a kutatéstdl az esély-
egyenl6ség timogatasan at a regiondlis feladatokig). Egy-egy konkrét intézmény-
nek nem kell, nem is redlis minden missziét felvallalnia. Az intézmények misszidk
szerinti sokféleségét el kell fogadni, a fels6oktatas diverzifikaltsaga kifejezetten ér-
tékes elem, hiszen a térsadalom, a gazdasag igényei is osszetettek (Jdnasson 2008;
Mapping 2008; Hrubos 2009).

AzEurépai Fels6oktatédsi Térség (EFT) kialakitdsaval egy id6ben folyik az Eurdpai
Kutatdsi Térség (EKT)létrehozasa, amely Eurdpa versenyképességéta kutatds-fej-
lesztés-innovacio teriiletén kivanja fokozni (elsérendi szerepet szanva az egyete-
meknek), és ennek keretében értelmezi a magasan képzett, kiemelten tehetséges
kutatdk karrierjét, mobilitdsat. A foglalkoztathatdsag kérdése, a felsdoktatdsi in-
tézmények felel8ssége itt nem a tomegek, hanem az akadémiai elit utanpétlasa
szempontjabdl meriil fel.

A tovabbiakban arra a kérdésre keressiik a valaszt, hogy az eurdpai felséoktatasi
aréna f6 aktorai milyen 4llaspontot képviselnek a felséoktatds és a foglalkoztatha-
tésag kapcsolddasatilletden, és milyen médon valtoztak, valtak egyre komplexeb-
bé ezek az dlldspontok a felséoktatds reformjanak bevezetése soran.

A foglalkoztathat6sag témajanak megjelenése a bolognai
folyamat miniszteri talalkozdin

Az Eurdpai Fels6oktatasi Térség létrehozasat el6szor megfogalmazd, a reform in-
ditdsatkezdeményez 1998-as Sorbonne Nyilatkozatban (amelyet négy orszag mi-
niszterei {rtdk ald) nem szerepel konkrét utalas a foglalkoztathatdsag tigyére. A
diplomék kélcsonds elfogadasat célozza meg azért, hogy a hallgatdi és munkahelyi
nemzetkdzi mobilitasnak jogi értelemben ne legyen akadélya. A képzési rendszert
kétciklusiinak tervezi, amelyben a masodik ciklus két lehetéséget kinal: rovidebb
mesterképzést és hosszabb kutatd képzést. Az egyes fokozatokleirasandl csak a ko-
vetkez fokozatba valé tovabblépéslehet8ségének kovetelménye szerepel. Kiemeli
ugyan az elsé fokozatot, amelynek nemzetkozi elismertetése fontos elem, de exp-
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licit forméban nem szerepel a munkaeré-piaci kilépés lehet6vé tétele, mint feladat
(Sorbonne Joint Declaration 1998).

A reformot tényleges elinditd, 1999-es Bolognai Nyilatkozatban mar megjelenik
az elsé fokozatra vonatkozd megjegyzés: az eurdpai munkaerd-piacon megfelels-
nek szamit6 végzettség. Az 1999 6ta kétévente megrendezett miniszteri talalkozdk
megvitatjak az elmult két év fejleményeit, és megfogalmazzak a kovetkezé két év
feladatait. Nyilatkozat, kommiiniké kibocsatdsaval végzédnek, amelyek réviden
osszefoglaljak az értékelést, az allaspontokat.

2001-ben Pragaban a miniszterek mar 4llast foglaltak, mi szerint a kidolgozandé
ésbevezetendd képzési programok kiilonbézé orientacidjuak legyenek, hogy alkal-
mazkodni tudjanak a személyes elgondoldsokhoz, a tudomdnyos elvarasokhoz és
a munkaer$-piaci igényekhez. A kommiiniké szorgalmazza az eurépai dimenzié
erdsitését a képzési programokban, ami sziikséges feltétele a foglalkoztathatdsag-
nakaz eurépai munkaeré-piacon. Ugyanakkor hangstlyozzak, hogy a tudoményos
szinvonal és a munkaeré-piaci szempontok figyelembevétele egytittesen biztosit-
jak ahosszui tavon értelmezett foglalkoztathatdsagot, amely az egész életen at tartd
tanulds lehet8ségét adja. Itt1ép be a mindségbiztositas 6sszehangoldsanak témaja,
amely ugyancsak kapcsolédik a foglalkoztathatdsdg kérdéséhez.

2003-ban Berlinben a legfontosabb eredmény a linearis rendszer bevezetésének
gyorsitdsa melletti elkotelezettség deklaraldsa volt — az eredeti 2010-es hataridét
2005-re médositottak. A gyorsitdsi szandékbodlis adddott, hogy a korabbindl konk-
rétabb és gyakorlatiasabb elveket fogalmaztak mega képzések, fokozatok tartalmét
illetéen, megallapodtak abban, hogy azokat képzési és kimeneti kévetelmények-
ben kell rogziteni. Itt — és a tovdbbiakban — mar hdrom ciklusrél van sz6, amelyek
szerepér6l a kovetkezbket rogzitették. Az elsé ciklus képzési programjainak kée fel-
adatotkell ellatniuk: a masodik ciklusba val6 tovabblépésre, illetve munkaer8-piaci
kilépésre torténé el6készitést. A masodik ciklus a mesterképzés, amely a harmadik
ciklusra készit fel (nincs megjegyzés munkaer6-piaci kapcsolédasrdl), a harmadik
ciklus pedig a doktori képzés. Ett8l kezdve iranyul nagyobb figyelem a doktori kép-
zésre, a két folyamat, a EFT és az EKT létrehozdsanak 6sszekapcsoldsara.

A Bergeni Talalkoz6rél (2005) kibocsatott kommiiniké két fontos fejleményrél
szamolt be. Elfogadtak az EFT-ben alkalmazandé min&ségbiztositasi sztenderde-
ket és irdnyelveket (Standards and Quidelines 2005), valamint az EFT képesitési
keretrendszerét, az egyes képzési ciklusokra vonatkozé, a tanuldsi eredményeken
¢és kompetencidkon alapulé 4ltalanos leirdsokat, azzal, hogy a nemzeti képesitési
keretrendszereket ennek figyelembevételével kell kialakitani 2010-ig (Az Eurdpai
Felsoktatdsi Térség Képesitési Keretrendszere 2005). Mindkét vallalkozas és vélla-
l4s tovabblépést jelent a végzettségek, tanulmanyi teljesitmények kolcsonds elfo-
gadasanak érdemi aldtdmasztasahoz. Az egységes képesitési keretrendszerbdl va-
16 kiindulas rendkiviil fontos, mivel bebizonyosodott, hogy a folyamat elején kie-
melten kezelt kreditrendszer egyediil nem tudja betdlteni ezt a funkciét (mar csak
azért sem, mert kiépitése kiilonb6z6 alapelvek és gyakorlat szerint tortént az EFT
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orszagaiban). A miniszterek most mar mindhérom fokozat esetében hangstlyoz-
zak a munkaer6-piaci kilépés biztositasat, de a leegyszertsitett értelmezés, a kiza-
rélagossag elkeriilése céljabol hozzéateszik, hogy hasonléképpen fontos a kompe-
tencidk tovébbfejlesztésére valé készség kialakitdsa és az aktiv allampolgari létre
valé felkészités.

A LondoniKonferencia (2007) lathatdéan szintattoréstjelentett a foglalkoztatha-
tésag témadja szempontjabdl (nem véletlen az idézités: ekkorrajelentek megaz elsd,
bolognairendszerben végzett BA/BSc diplomds évfolyamok). A Kommiiniké kiilén
fejezetet szentelt ennek a kérdésnek. El6szor tortént utalds a tantervekre, megfogal-
mazddottazigény, hogyatantervek jobbanigazodjanak a munkaeré-piaciigények-
hez és a kévetkez6 fokozatba vald belépés kovetelményeihez egyarant. Ugyancsak
el8szor vetették fel a miniszterek, hogy a fels6oktatasnak, az intézményeknek kap-
csolatot kell keresniitk a munkaaddkkal és mas érdekhordozoékkal, a korméanyza-
tok pedig gondoskodjanak arrdl, hogy legalabb a kézalkalmazottak esetében meg-
torténjen az alkalmazasi kovetelményeknek a tdbbszintt képzés fokozatival vald
egyeztetése. Ujdonsag, hogy ezen a konferencian foglalkoztak el8szor explicit for-
maban az eurdpai felsdoktatas (és a reform) globalis 6sszefiiggéseivel.

A bolognai reform elsé szakaszanak utolsé ,,rendes” miniszteri konferenciaja-
ra 2009-ben Leuvenben keriil sor. A globalizacié kovetkezményeire valé utalas itt
még nagyobb hangsulyt kapott (gyorsan valtozé technolégia, munkaerépiac), és
leszogezték, hogy az alkalmazkodashoz szitkséges kompetenciak fejlesztése a fel-
sGoktatés els6dleges feladata. Itt is 6ndllé fejezetként jelenik meg a foglalkoztat-
hatésag, elsésorban abban az értelemben, hogy hozza kell szokni a munka mellet-
ti tanuldshoz, a szervezett tanuldshoz val6 tobbszori visszatéréshez, a munkahelyi
kihelyezett oktatdshoz, az egész életen at tart6 tanuldshoz a felséoktatds minden
szerepldjének (Miniszteri Taldlkozdk 1999-2009).

A ,vezérkar’és az érdekhordozdk (stakeholderek)

A bolognai reform irdnyitasat a legfels6bb, eurdpai szinten a Nemzetkozi Bologna
Csoport (Bologna Follow-up Group — BFUG) végzi, dontési joggal rendelkezik a
miniszteri konferencidk kézotti idében. Szavazati joggal rendelkez6 tagjaiaz EFT
orszagok (jelenleg 47 orszag) kormanyzatainak képvisel6i, valamint az Eurépai
Bizottsag. Az érdekhordozék szervezetei idében fokozatosan kapcsolédtak be, ta-
ndcskozdsi jogu tagokként. Az Eurdpa Tandcs és az Eurdpai Egyetemi Szovetség
(EUA) akezdetektdl tag, az Eurdpai Hallgat6i Sz6vetség (ESU) ésaz Eurépai —nem
egyetemi — Felséoktatdsi Intézmények Szovetsége (EURASHE) Préga (2001) 6ta.
2003-ban csatlakozott az UNESCO Eurépai FelsGoktatasi Kozpontja (CEPES),
az Eurépai Fels6éoktatdsi Min6ségbiztositasi Szovetség (ENQA) és az Eurdpai
Munkaadék Szovetsége (Business Europe), 2005-ben pedig bekapcsolédott az
Oktatdsi Internaciondlé (Education International) Pdneurdpai Szervezete, amely
az oktatas teriiletén miik6dé szakszervezeteket képviseli. A koordinécids feladato-
kat, a konkrét tevékenység vezénylését a BEUG Elnokség végzi. Az egész folyamat-
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ban doénté szerepetjatszo testiilet tagjaia kovetkezé miniszteri talalkozé vendéglaté
orszaganak képvisel6je, az un. EU ,,Troika” kiildéttei, hArom tovabbi valasztott or-
szag, valamint az EUA, az EURASHE, az ESU és az Eurépa Tanacs képvisel6i. Az
adminisztrativ hatteret a Nemzetkozi Bologna Titkarsag latja el, mégpedig olyan
moédon, hogy kétévente koltozkodik, a kvetkez6 miniszteri konferenciat vendégiil
lat6 orszagba. A BFUG tevékenységének leglatvanyosabb eleme a kétévente esedé-
kes miniszteri értekezletek el6készitése, beleértve a tagorszagok jelentése alapjan
késziil Stocktaking Riport-ok 6sszeallitasat. A két miniszteri talalkozé kozotti
idészak munkaprogramjanak keretében munkacsoportokat hoznak létre, ame-
lyek az el6z6 miniszteri konferencia zarédokumentuméban megjelolt egyes terit-
leteken vizsgalédnak a feladatok teljesitésérél (jelentést, ajanlasokat fogalmaznak
meg). A munkacsoportok tagjai néhény tagorszag képviseldi (az orszdgok rotacids
kijelolésével), valamintaz érdekhordozé szervezetek delegéltjai. Ezen tilmendena
BFUG tematikus konferenciakat és in. Bologna Szeminariumokat szervez aktua-
lis témakbdl, amelyekre szélesebb meghivotti kort varnak, igy azok hozzédjarulnak
a Bologna témdk terjesztéséhez.

Egy 2010-ben végzett fliggetlen értékelés szerint az érdekhordozék jelenléte a
BFUG-ban igen fontos elem, ugyanakkor meg is neheziti a munkat a nagy testiilet
mozgdsitasa, a sokféle szempont figyelembevétele, a koordinacié. Alegaktivabb ta-
gokazEUA, az ESU és az Eurépa Tandcs, amelyek kiilon elemzéseket is készitenek
aminiszteri konferencidkra, mara mar sajat szakértdi stabjuk van. Halvanyabb az
EURASHE és Business Europe, mintha a gyakorlat, az {izleti vilag hangjat egyér-
telmtien hattérbe szoritandk az akadémiai és a biirokratikus szempontokat hordo-
26 szereplék (az Education International pedig elsésorban a globalizalédas témé-
jahoz kapcsolédik munkajéval). Altalaban elmondhaté, hogy erds az intézményi
szint és a hallgaték hangja, valamint a szakért6i elem, amely egyiittesen komoly
nyomast tud gyakorolnia kormanyzatialldspontokra. Kialakult egy k6z6s nyelv az
EFT kommunikaciéban, amely az Eurdpai Bizottsag és a kormanyzati képvisel6k
biirokratikus megfogalmazasainak és a szakértéi nyelvezetnek valamilyen keveré-
ke. ABFUG sajatos 6sszetételébdl és mikodési rendjébdl adodik, hogy nyitott min-
den kérdésre, innovativ, rugalmas és sok informalis elemet hordoz. Gyakran azon
mulnak a dontések, hogy milyen személyiségek vannak jelen a bizottsagok iilésein
(akik valtoznak, rotalédnak is). A kis orszagok jé fellépésii képvisel6iakar nagyobb
hatastgyakorolhatnak a térténésekre, mint a nagy orszdgokéi. A nemzeti tapaszta-
latokbdl val6 kiindulés esetenként zavaré médon ,,szétszérja” a véleményeket, at-
tekinthetetlen helyzeteket teremt. Sokszor az sem vildgos, hogy ki milyen tényleges
(nem formai) felhatalmazds alapjan vesz részt a munkaban, és milyen felel6sséget
visel (Magyarorszdgon Kozma Tamas hivta fel erre a figyelmet — Kozma 2008a). Az
egy-egy téma feldolgozasara felkért munkacsoportok ilyen kérnyezetben dolgoz-
nak, és maguk is erésitik a mtikodés fentebb vézolt jellemz8it (The Bologna Process
Independent Assessment 2010).
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A foglalkoztathatdsag kérdése mar 2006-ban szerepelt a BFUG programjaban,
amikor Bologna Szeminarium keretében vitatték meg (Official BFUG Bologna
Seminar 2006).

A 2007-2009-es periédusban pedig munkacsoportot kértek fel a téma részletes
vizsgalatira. A munkacsoport a foglalkoztathatdsag fogalmat a kovetkez6képpen
rogzitette: képesség az elsé raciondlis foglalkoztatds elnyerésére, vagy az 6n-foglal-
koztat6va valasra, a foglalkoztatds fenntartdsara és a munkaerd-piacon valé moz-
gasra. Tehat egyértelmtien hosszi tava szemléletet kovettek. Négy nagy kihivast
neveztek meg. El6sz6r is azt, hogy az Gjnak szamité BA/BSc fokozat értékét, értel-
métvildgossa kell tenni minden szereplé szamara, er8siteni kell a parbeszédeta fel-
s6oktatdsi intézmények és a munkaaddk kozote (helyi, regionalis, nemzeti és nem-
zetkozi szinten), hogy megértsék kolcsonos felel§sségiiket a kérdésben, 6sztonozni
kell, hogy a képzési programokba szervesen épiiljon be tobb munkahelyi gyakorlat,
tovabba gondoskodnikell arrdl, hogy a hallgatdk kells tdjékoztatast, segitséget kap-
janak mar tanulmanyaik alatt az elhelyezkedésilehet6ségekrél. Javaslataik kozott
alegfontosabbak a kovetkez6k. A munka melletti képzési formaknak nagyobb te-
ret kell adni, mivel azok segitik a fels6oktatasba valé t6bbszori visszatérést. A tan-
tervekbe be kell épiteni a vallalkozdi szemléletet és készségeket fejleszté elemeket,
a kormdényzatoknak pedig példat kell mutatniuk azzal, hogy a kézalkalmazottak
vonatkozasaban gondoskodnak a BA/BSc fokozattal rendelkez6k foglalkoztatasi
szabdlyainak rendezésérdl. A munkacsoportkifejezte, hogy sokat var a nemzeti ké-
pesitési keretrendszerek 2007-ben elkezdett (eurdpai szinten harmonizalt) kidol-
gozasatol, barbe kelllatni,hogy az eredeti 2010-es hataridé nem tarthat6, a munka
vérhatéan 2012-2015-ben fog befejezédni (Working Group on Employability 2009).
A munkacsoport helyzetértékelése és meglatasai, javaslatai beépiiltek a 2009-es
Stocktaking Report-ba (Bologna Process. Stocktaking Report 2009).

Az érdekhordozékat képviseld szervezetek koziil hdromnak a mikodését érde-
mes kiemelni, mivel jellegzetesen eltérd, hatdrozott szemléletet képviselnek. A leg-
fontosabb szerepet minden kétséget kizdrdéan az EUA jatssza. Eurépdban mint-
egy 4000 felséoktatdsi (egyetemi és nem egyetemi statusi) intézmény van, ame-
lyek koziil tobb mint 900 egyetem tagja a szévetségnek. Ennek megfeleléen nagy
akadémiai és politikai erét képvisel, jelentds szakért6i gardat mikodtet, a reform
egy-egy témajaban kutatdsokat végeztet, amelyek eredményei nagy hatéssal van-
nak a miniszteri értekezletek tematikéjara, kimenetelére is. Hirom 6 kérdésre £6-
kuszalnak, bArmely konkrét témdrdl sz6l a vizsgdlédds: az eurdpai hagyomanyok
és akadémiai értékek meg6rzése a piaci verseny altal dominalt koriilmények ko-
z0tt, az intézményi autonémia és a sokféle misszié tiszteletben tartasa, valamint
az elitképzés (kiemelten a kutatoképzés) — tomegképzés dilemmajinak megoldé-
sa. Kiadvanyai kozil az dltalunk vizsgéalt témahoz kapcsold legfrissebbek a kvet-
kez8k: (Borell-Damian 2009; Reichert 2009; Davis 2009; European Universities —
Looking Forward with Confidence 2009). Atfogé jellegiik és médszertani alapossa-
guk kovetkeztében alegnagyobb figyelem a Trends Report-okat 6vezi, amelyek ma
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mar sorozatot alkotnak. Ezek adatbédzisat a tagegyetemek kérdéives megkérdezéses
vizsgalata adja. A 2001-es Pragai Miniszteri Talalkozé felhivasara kezdtek figyel-
met forditani a foglalkoztathatésag témajara. A kérdbivekben rakérdeztek arra,
hogy mennyiben tartjak fontosnak az egyetemek a foglalkoztathatdsig szempont-
jataképzési programok megalkotdsdndl, tovabba, hogy a szakmai szervezeteket és
munkdltatékat bevonjék-e a programfejlesztésbe. Az intézmények tobb mint fele,
kétharmada gy nyilatkozott, hogy nagyon fontosnak tartja a kérdést, viszont az
utébbinal csak 30 szazalék koriili igenld valasz érkezett, els6ként jelezve empiri-
kus aldtdmasztassal az ellentmondést a kérdés megolddsa koriil. A vizsgalatok ra-
mutattak a foglalkoztathatdsiggal kapcsolatos — mar a kezdeteknél jelentkezd —
vitdkra. Az EUA szakérték dllaspontja szerint £é16, hogy az akadémiai értékek, a
diplomék minésége sériil a téma tulhangsilyozdsaval, révid tavi, leegyszertisitett
értelmezésével. A rovid tava szemlélet veszélye (tobbek kozott), hogy annak nyo-
man anemzeti munkaer8-piacok igényei keriilnek elétérbe, amiellentmond azEFT
eredeti céljainak (!). A fenntarthaté foglalkoztatas fogalmét ajanljdk, amely utal a
szélesebb értelmezésre, a hosszii tavra. Meglepetésként hatott, hogy a vizsgalatok
kimutattak, az els6 fokozat utan a hallgaték kevesebb, mint negyede szandékozik
kilépni a munkaer$-piacra, a tobbiek folytatni szeretnék tanulmanyaikat a maso-
dik fokozaton, a munkaaddk pedig alig ismerik az elsé fokozat mibenlétét és sem
a felséoktatasi intézmények, sem a kormanyzatok nem torekednek kell6képpen a
velitk val6 kommunikéciéra. Azokban az orszdgokban, ahol erés f8iskolai szektor
volt (van) az egyetemi mellett, a két szektor intézményei eltérd attitlidot mutatnak.
Az egyetemek gy vélik, hogy nem az 6 gondjuk a BA/BSc programok foglalkozta-
tasi relevanciaja (Reichert & Tauch 2003; Crosier & Purser-Smidt 2007). A 2010-es
jelentést az elsé tiz éves szakasz lezarasahoz idézitették, és tematikajat is ehhez az
eseményhez igazitottdk. Nemcsak a reformfolyamat id6beliségét kivantdk bemu-
tatni, hanem azt szélesebb kontextusban, a valtozé eurdpai és globélis kornyezetben
éreékelték. A foglalkoztathat6sag témajat ez a kétet 6sszekapcesolja az 4j rendszer-
ben megalkotott harom fokozat funkcidjanak elemzésével, amire a késébbiekben
visszatériink (Sursock & Smidt 2010).

Az EURASHE szerényebb szerepe abbdl adédik, hogy kiilonboz6 statust képvi-
seld, kiilonbozé jellegli és jelent8ségli felsdoktatdsi intézményeket tomorit, ame-
lyek nem tekinthetnek vissza olyan hosszt multra, mint az egyetemek egy része, és
legtobbjiik kevéssé ismert az eurdpai felséoktatds vildgaban. (Az aktiv tagintéz-
mények szama is cs6kken, mivel a bolognai képzési szerkezet atalakitdsara hivat-
kozva a jelentésebbek sikerrel torekednek egyetemi status elnyerésére — a kordbbi
un. dudlis rendszer(i felséoktatas tipikus orszdgaiban a korabbi féiskoldk ,,alkal-
mazott tudomanyok egyeteme” vagy ehhez hasonlé elnevezésu stétust kapnak.)
Lehetséges, hogy azértis hallatjak kevésbé erételjesen a hangjukat, mivel 8k altala-
banareformnyertesei, ugyanis azaltaluk kiadott elsé fokozat kedvez6 fogadtatasra
talal a munkaer8-piacon, tovabbd a kétszintt rendszer logikaja altalaban lehetévé
teszi, hogy MA/MSc fokozatot is kiadjanak. Megnyilvanuldsaikra azonban - kii-
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l6nésen a foglalkoztathatdsdg kérdésében — érdemes odafigyelni, hiszen jél isme-
rik a munkaeré-piacot, hagyomanyosan j6 kapcsolataik vannak a munkaaddkkal
és a gyakorlatra orientdlt képzés tekintetében kival6 tapasztalatokkal rendelkez-
nek. A EURASHE hivja fel a figyelmet tjra és Gjjra a révidebb idejli (maximum két
éves) képzési programok jelentéségére, amelyeket a sok tekintetben domindnsan
akadémiai irdnyultsagu és elit szemléletet kovetd EFT lényegében figyelemre se
méltat. Pedig a nemzeti munkaerdpiac szempontjabdl jelent8s szerepet jatszhat-
nak, a szakmai tudds megujitisanak, a munka melletti képzésnek, a tarsadalmi
kohézi6 erésitésének fontos elemei lehetnek. A EURASHE mutat rd arra, hogy a
munkaerdé-piacra kilépé magasan képzett fiatalok manapsag nemcsak a kdzszféra
alkalmazottai vagy nagyvallalatok menedzserei szeretnének lenni, hanem jelen-
tés aranyban véllalkozdk, 6nfoglalkoztatdk. Erre a karrierre is gondolnia kellene a
fels6oktatasnak, beépitve 1ényegében minden szakteriilet képzési programjaba az
ehhez sziitkséges felkészitést (EURASHE’S 10 2010).

A hallgatdi szovetség (ESU) megtaldlta sajatos témédjat a bolognai folyamatban,
amellyel mas aktorok kevéssé foglalkoznak. Ez pedig az esélyegyenl6ség kérdése.
Részben azzalkivanja elérni, hogy szorgalmazzaabelépésilehetéségek tovabbindve-
1ését, ezen beliil az alulreprezentalt csoportok, rétegek timogatasat. Kovetkezetesen
hangstlyozza, hogy a fels6oktatas k6zjo, fenntartdsa elsésorban korményzati fele-
16sség. A miniszteri konferencidk el6készitésében a Bologna Hallgatéi Szemmel so-
rozatkiaddsaval vesz kozvetleniil részt. A foglalkoztathatdsag kérdése az elsé évek-
ben nem 4llt érdekl8désének el6terében (a hallgatdi tiltakozasok, megmozdulisok
soran emlitett kifogasok a tandij, a témegességb6l ad6do6 kényelmetlenségek és a
rendszer tovabbrais fennmaradtrugalmatlansaga, a reform nem kévetkezetes beve-
zetése koriil fogalmazddnak meg). A téma el6sz6r a2009-es kotetben jelent meg, al-
kalmazkodvaa2007-es Londoni Miniszteri Konferencia allasfoglalasahoz (Bologna
With Student Eyes 2009). A hallgatok figyelmeztetnek arra, hogy az elsd tapaszta-
latok szerint a BA/BSc fokozat nem tolti be a munkaeré-piaci kilépésre felkészités
feladatat. A képesitési keretrendszerek kidolgozasat timogatjak, abban a remény-
ben, hogyaz attekinthetébbé teszia felsdoktatds — munkaerépiac kapcsolddast, to-
vabba az életen at tartd tanulds elvének kovetkezetes értelmezéséta foglalkoztatha-
tésagrél vald gondolkodasban. A reform 2010-es szakaszhatdra alkalmaboél a teljes
folyamatrél készitettek dttekinté értékelést. Vizsgalt témankkal kapcsolatban ki-
fejtették aggodalmukat, mi szerint fé16, hogy a Bologna elemzésekben, vitikban a
foglalkoztathatdsdg ligyének fokoz6dé elétérbe keriilése, tultengése oda vezet, hogy
a reformot kizdrdlag a munkaerd-piaci igények kielégitése szempontjabol értéke-
lik, kezelik, ami tekinthetd a Lisszaboni Stratégia (Lisbon European Council 2000)
ilyen értelemben vett eltiilzasanak is. A foglalkoztathatdsaggal kapcsolatos tiirel-
metlenkedés mér csak azért sem indokolt, mivel alig van még tapasztalat a végzett
hallgaték szandékat, sorsat illetéen. Nagyobb figyelmet kellene viszont forditani
olyan gyakorlatias kérdésekre, mint a régi és az \j rendszerben szerzett diplomak
ekvivalencidjanak megallapitdsa és hatékony kommunikaldsa a munkaadék és a
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hallgaték kérében, vagy a hallgatdk segitése a fels6oktatasi intézmény részérél az
elhelyezkedésben, az arra vald felkésziilésben (karrier tervezési tanicsadds, az azt
tdmogaté szolgéltatdsok stb.). De a felséoktatdstdl a hallgatok elsésorban azt var-
jak, hogy segitse 6ket a személyiség fejlesztésében, az aktiv polgarilétre vald felké-
sziilésben, altalaban a tudas és a miiveltség kiteljesitésében, megtanitsa 6ket a kri-
tikai gondolkodasra és az életen at tart6 tanuldsra. Egyszéval hosszt tavra adjanak
municiét a fiataloknak (Bologna at the finish line 2010).

A hérom fokozat tartalma, funkcidja

A fentiekbenlattuk, hogy az eurdpaifelsdoktatasi reform alapvetéen a képzésiszer-
kezet dtalakitdsat, 6sszehangolasat célozta meg, a f6 intellektudlis és adminisztra-
tiv energiat mindeddig a linearis képzés harom fokozatanak kiépitése kototte le.
Célszerli most attekinteni, mire jutott az EFT a fokozatok tartalmat, funkcidjat,
egymasra épiilésétilletden, és milyen eltéré értelmezések, nyitott kérdések azono-
sithatok.

A BA/BSc fokozat sorsa mindenképpen a legfontosabb kérdés, nemcsak az id6-
beliség okan, hanem azért is, mert a tomegeknek ezt a fokozatot szdnja a rendszer.
Ugyanakkor nemleheta MA/MScfokozat funkcidjanak tisztazasa nélkiil relevan-
san gondolkodnierrél, és forditva, az els6 fokozat koriili nyitott kérdések tisztdzasa
sziikséges a masodik fokozat tartalmat érint6 dontésekhez. Mar csak azértis egytitt
kell kezelniakét szintet, mert ,,munkamegosztdsuk” tekintetében az alapelvekben
két megkozelitéslétezik. Az egyik szerinta BA/BSc altalanos belépd minden fels6-
foku végzettséget igényld foglalkozasba, az MA/MSc pedig néveli az esélyt az el-
helyezkedésre alegkedvez6bb, legvonzdbb teriileteken. Az Egyesiilt Kiralysdgban
sok foglalkozas esetében ez a helyzet, és dltaldban jellemzé az tizleti szektorban. A
masik megkozelités az MA/MSc végzettséget tekinti a magasabb pozicidk elérése
feltételének, miga BA/BSc a masodik legmagasabbakra jogosit fel. Ez a német fel-
fogas, amely egyértelmiien a kozszféraban alkalmazottak karrierjének logikajat ko-
veti. Mivel a nagyon differencidlt munkaer6-piacon mindkétkarrier tipusjelen van,
a fokozatok két szintjén meg kell alapozni mindkét igényt (Teichler 2009a).

Ezcsak fokozzaa programok tilterheltségét, elsésorban a BA/BScszinten. Hiszen
ottkellmegalapozniahallgatdk tartés munkavallaldsi képességét (mégpediga gyor-
san véltozé6 munkaer§-piacon), a ,,tanulni tudést”, megadni az eurdpai ismerete-
ket, az akadémiai és a gyakorlati palyakra valé titravalét, a vallalkozoéi szemléletet,
a koézvetlen munkahelyi tapasztalatokat, megvaldsitani a nemzetkdzi mobilitast,
no és a személyiség fejlesztését (igencsak megsokasodtak a funkcidk a Sorbonne
Nyilatkozat 6ta...). Az orszagok tobbségében (bar messze nem mindentitt) 3 éves
idétartamura dolgoztak kia BA/BSc programokat. Felvetédik azidétartam novelé-
sénekigénye. E mellettszélazis,hogy a Bolognairant egyébként szimpatizalé ame-
rikaiszakért6k szerint problématjelenthet majd az eurépaiharom éves BA/BSc dip-
lomék elismertetése az altalaban 4 éves programokat indit6 Egyesiilt Allamokban
(ésazamerikai modell szerint kiépitett mas orszégokban, pl. Azsidban). Feltételezik,
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hogy egyedi elbirdlassal, a kibocsdtd felséoktatasi intézmény presztizsét figyelem-
be véve fognak donteni a tovabbtanuldsi, munkavéllalasi igényekrdl (Ward 2008).
Azokbanazorszagokban, ahol korabban a dualis modell értelmében elvaltaz egye-
temi ésa f8iskolai szektor, jellemz6en megkiilonboztetik az akadémiai és a profesz-
sziondlis (gyakorlatra orientalt) BA/BSc programokat. Ez a megoldas valamelyest
enyhiti a tantervek tulterheltségét és jelzi a munkaerd-piaci kapcsolodas jellegét,
viszont csokkenti az atjarhatdsdgot, a rugalmassagot.

A mesterképzés esetében, tekintettel a potencialis résztvevék joval kisebb volume-
nére, egyszertibbnek latszik a funkcidk tisztdzasa, tovabba a reform eleve nem kivan-
ta az els6 fokozathoz hasonlé mértékben harmonizalni ezt a fokozatot. Valéjaban
azonban mdris kibontakozik hatlétez6 tipus: akadémiai mester fokozat (a kutaté-
képzés els6 szakasza, az egyetemek adjak), professzionalis mester fokozat (a nem
egyetemi szektor intézményei adjak), konszekutiv vagy folytatélagos mester foko-
zat (kozvetleniil, vagy majdnem kézvetleniil az elsé fokozat megszerzése utan kez-
dédik, azonos tudoményban), konverzids mester fokozat (az elsé fokozatétél elté-
r6 tudomanyban szerzik meg), kozos mester program (két vagy tobb felséoktatasi
intézmény koézosen hirdeti meg), lifelong mester fokozat (a konszekutiv mester fo-
kozattdl vald eltérésre utal). A hat tipus koziil a professziondlis és a lifelong mester
programokat dltaldban munka melletti képzési forméban valésitjak meg, ezért ok-
tatasszervezési, finanszirozasi szempontbdl elkiiloniilnek. Ezek a programok féleg
ahazaiésregiondlis munkaerdépiac szdmara képeznek szakembereket (Davis 2009;
EUA Prague Declaration 2009; Sursock & Smidt 2010).

A doktori képzés kiilonleges helyzetben van az eurdpai fels6oktatasi reformban,
mivel nemcsak az EFT projekt, hanem az EKT projekt is fontos témajanak tekinti.
Az EFT projektben elsésorban az EUA foglalkozik a kérdéssel, harom atfogé vizs-
galatot készitett a témardlaz utdbbi években. Mikézben nyilvanvalé a PhD progra-
mok alapvetéen akadémiaijellege, az eurdpaiszintli 6sszehangolas eredményeinek
attekintésekor a fiatal kutatdk karrierje kezdettél foglalkoztatta az EUA-t. Mintha
azexpanzi6 kovetkezményei elérték volna a doktori képzéstis. Néhany évalatt gyor-
san novekedett azon friss doktoraltak ardnya, akik nem az akadémiai vilagban he-
lyezkedtek el, hanem kutatéként vagy nem is kutatoként az lizleti és a szolgdltatasi
szektorban, a kormdnyzatiapparatusban, vagy nem egyetem jellegii oktatasiintéz-
ményben. A munkaaddk szivesen fogadjak 6ket, értékelve innovativ szemléletiiket,
kreativitdsukat, magas tudomanyos miiveltségiiket, analitikus és integral6 gondol-
kodésukat, kutatéi felkésziiltségiiket, amelyeket a fels6bb menedzseri posztokon
jollehet hasznositani (ismét ,,feljebb toldédik” tehat a képzettségi szint: a kordbban
mesterfokozattal rendelkez6kkel betsltott helyek egy részén tijabban doktori foko-
zattal rendelkez8ket foglalkoztatnak). A 2009-es vizsgélat eredményei szerinta PhD
fokozattal rendelkez6kon beliil a nem akadémiaikarriertbefuték ardnya mar elérte
az 50 szazalékot. (Tiz évvel ezel6tt Amerikdban regisztraltak ilyen ardnyt, Eurépa
akkor 20 szazaléknal tartott.) A doktori képzésnek természetesen alkalmazkodnia
kellett az tj helyzethez. A 2005-6s EUA beszamoldban megjelent a professzionalis
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doktori program fogalma, amely elnevezésében jelzi a tipikus doktori programtdl
eltéréiranyultsagat. 2009-ben pedig az egyetem-ipar egyiittmiikddésben miikodo,
egyre népszerlibb programokrol késziiltek esettanulmanyok. Ebben az esetben a
kutatasi fazisban alapvetéen a konkrét vallalatndl dolgozik a hallgat6, amely egy-
ben tavlati munkahelye is, és a kurzusok tematikajanak kialakitasaba bevonjik a
gyakorlati szakembereket (Doctoral Programmes 200S; Doctoral Programmes 2007;
EUA Prague Declaration 2009; Borell-Damian 2009).

Egy masik megkozelités: az eurdpai szakmai szervezetek
szerepe és felel6ssége

Minta fentiekben lattuk, a bolognaireformlényegében a képzések, fokozatok rend-
szerének harmonizalasét tlizte ki célul. A tényleges megvalésitds sordn meriilt fel
az igény a képesitési keretrendszer kidolgozasara, amely keretrendszer azonban
tovabbra is absztrakt leirds, nem adja meg az egyes konkrét foglalkozasokra vo-
natkozé tartalmi kifejtést. A tantervek kidolgozasanal pedig éppen a konkrét fog-
lalkozasokra valé felkészitést kell szem elétt tartani. A foglalkozasok ugyanakkor
rendkiviil sokfélék, nemcsak szakmaiiranyultsaguk, hanem tarsadalmi-gazdasagi
szerepiik, presztizsiik szerint, tovabba annyiban, hogy a professzionalizalédas el-
tér6 fokan allnak.

Az értelmiségi (diplomas) foglalkozésok professzionalizdlédasa azt jelenti, hogy
egyfeldl kialakul egy szisztematikus elméleti bazis és sztenderdizalt tuddsanyag,
amely felkészit a szakma gyakorlasara, masrészt, hogy az adott foglalkozdst tiz6k
autoritasat elfogadja a tdgabb tarsadalmi kérnyezet, az igyfelek, a munkaltatdk.
Fontos mozzanata a szakmai szervezetek, szévetségek, kamardk kialakuldsa, ame-
lyek kodifikaljak a belépés feltételeit, formait, a sziikséges iskolai végzettséget és
gyakorlatiidét, tovabb4 kialakitjak a szakma normait, értékeit, amelyeket abelép6
személynek be kell tartania. A szakmai szervezetek meghatdrozé volta az angol-
szasz vilagban jellemz6 (6k kozvetitik a piaci verseny logikajat kovet6 alkukat), a
kontinentalis Eurépaban ezt a szerepet domindnsan az allam latja el, amely meg-
egyezik a szakmaiszervezetekkel. A szabalyozds nemzeti keretekben torténik. Mig
alegrégibb multd, majd azokhoz felzark6z6 szakmak (jogasz, orvos, teolégus, illet-
ve amérnok) professzionalizdléddsa mér a 19. szézadban megtortént, addig a tobbi
szakma inkabb egy skalan helyezhetd el, amelynek egyik végpontjan a teljes érte-
lemben professzionalizalédottak, a masikon pediga mégalig, vagy egyaltalan nem
professzionalizalédottak allnak. Ez utébbi helyzet féleg azoknal 4ll fenn, amelyek
a 20. szazad masodik felében lezajlé gyors tudomdnyos-technikai fejlédés, a joléti
allamban kiteljesed6 szocialis-szolgaltaté szektor, az egyre fokozddé specializalo-
dés eredményeként jottek 1étre. A fels6oktatdsi expanzi6 nagyrészt éppen ezeket a
szakmadkat érintette. (A folyamat nem linearis, mert felvetédik a talprofessziona-
lizdl6d4s veszélye, amely merevvé teszi a szabalyokat, megakadalyozhatjaazinno-
vaciot és a kiilonbozé szakmdak kombinalasat.) (Hrubos 1986.)
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Az eurdpaiintegracié, a munkaerd nemzetkdzi mobilitdsa felveti a nemzetek fe-
letti, eurdpai szabalyozas sziikségességét. Ezzel agonddal kiizd az EF T, amikor bele-
titk6zik a foglalkoztathatdsag probléméjaba a konkrét képzési programok, szakmak
szintjén. Hol vannak az eurdpai szakmai szervezetek, amelyek harmadik aktorként
léphetnének fel a nemzeti és az eurdpai hatésagok mellett, ellenstilyként a mindent
gazdasagi, piaci, vagy biirokratikus logikaval kezel6 megkozelitéssel szemben?

Aképzésiszerkezetdtalakitasasoran hallattak hangjukatazok az eurdpaiszakmai
szervezetek, amelyek az Eurdpai Uniod keretében szabalyozott szakmakat képvise-
lik és hosszu multtal, magas presztizzsel, befolyassal rendelkeznek (orvos, gyégy-
szerész, épitész, jogasz, tandr, mérnok). Altalaban vitattak a kétszinti képzés be-
vezetésének indokoltsagat,a BA/BSc fokozatlétét. Végiil orszagonként kiilonb6z6
megoldasok alakultak kiaz osztatlan képzés fenntartasatél a kétféle forma egymas
mellett élésén 4t a kétszintliség elfogadasaig, vagy a kvazi-kétszintliségig (a BA/
BSc fokozat megszerzése kozbeesd fazis a ténylegesen elfogadott MA/MSc fokozat
megszerzéséhez). Nem sziiletett tehat megegyezés még ezeknél a foglalkozasoknal
sem, az elvileg egységes szakmai megfontoldsok mellett szerepet jatszottak a nem-
zeti szinten jelentkez6 eltéré tradiciok és eréviszonyok.

A képzési programok szakmai-tartalmi 6sszehangoldsara, pontosabban a kiva-
natos tartalmak, kompetenciak, tanulasi eredmények végiggondolasara vallalko-
zott az un. Tuning program, amely tantargyi szintl definiciékig kivan eljutni. A
2000-t6laz Eurdpai Unid tamogatdsavalinditott program ésszesen 30 szakmat fog
ilyen értelemben feldolgozni, eddiga fizika, kémia, Eurépa tanulmanyok és a torté-
nelem képzési programok munkalatait fejezték be. A munkacsoportokban gyakorlé
egyetemi (felséoktatasi) tandrok vesznek rész az EFT orszagaibol. A nagyszabast és
id6igényes véllalkoz4s sokat segithet a foglalkoztathatdsag tigyének jobb megérté-
sében és kezelésében, kiilondsen akkor, ha az ezittal alapvetéen akadémiaiiranyult-
sdgot ellenstilyozzék a szakmai szervezetek bevonasaval (4z Eurdpai Fels6oktatdsi
Térség... 2005; Evetts & Svensson 2008; Sursock & Smidt 2010; The Bologna Process...
2010; Tuning Educational Structure in Europe).

Vissza az alapkérdéshez

Az EFT kialakitadsdnak kezdeményezése jelent8s 1épése volt az eurdpai integracids
folyamatnak. Olyan magasan képzett eurdpai elit kinevelése volt az explicit for-
méban ki nem mondott cél, amelynek k6z6s a kultirdja, identitasa, lojalitasa, fel-
késziiltsége alapjan és altalanosan elismert diplomdja birtokaban képes j6l mozog-
ni az eurépai munkaeré-piacon (a mobilitdshoz mar felsé6foku tanulmanyai sordn
hozzészokott). Ok lesznek a valamilyen formaban megvalésulé ,,Egyesiilt Eurépa”
vezetd burokratdi és hazai képvisel6i. A felséoktatasi hallgatok tobbsége viszont
tovabbrais nemzeti keretekben gondolkodik, a nemzeti munkaeré-piacon futja be
szakmai karrierjét, de jo, ha lehetéségeik elvileg nyitottak a fenti csoportba valé
bekeriilésre. A foglalkoztathatdsag kérdése éppen ezért csak késébb keriiltaz EFT
napirendjére, és az eddigi fejlemények arra utalnak, hogy az elit és a tomegoktatas
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dilemmdjat hordozza. A tomegoktatas problémadit tovabbra is alapvetéen nemze-
ti keretekben kell megoldani (az esélyegyenl6ségtél a tovabbi ndvekedés kezelésén
ataz életen 4t tart6 tanulds megvaldsitdsaig), mikozben folyamatosan napirenden
van az eurdpai koordinédcié. Az EKT és az abban érintett kutatdi vilag kifejezetten
azintézményisokféleségre, ezen beliil a hierarchikus rendez6dés gondolatara épiil,
az EFT pedig, az oktatasi missziéra fékuszalva az egységesebb, kevésbé hierarchi-
kus modellre. A két folyamat metszéspontjaban taldlhatok a kutat6 (més megfo-
galmazésban vilagszinvonald, kivalé, elit) egyetemek. Ok az eurépai biirokratikus
és akadémiai elit bastyai, létrehozoi. A mobilitas elsésorban ,,nekik van kitalalva”,
6k rugalmasan el fogjak fogadni egymads hallgatéit, az eurdpai (és ma mar a globé-
lis) munkaerépiac gond nélkiil felveszi 6ket.

A felséoktatas és a foglalkoztathat6sag kapcsolata elsésorban a tdmegek eseté-
ben meriil fel. Ebben a kérdésben viszont tudomdsul kell venni, hogy ma mar nincs
kozvetlen és szoros Osszefliggés a végzettség szintje, szakmai teriilete és a késébbi
munkafeladatok, a karrier kdzott. Az egyetemtdl kapott municié messze nem ha-
tdrozza meg figgvényszertien a szakmai sikerességet, ugyanis sok-sok kézbees6
valtozéval kell szamolni (rdadasul a sikeresség fogalma, dimenzi6i és mérési méd-
szerei tekintetében egyaltaldn nincs konszenzus). A felsdoktatas feladata ebben a
tekintetben az, hogy a j6vének dolgozzon, hosszi tavra, a folytonos megtjuldsra, a
varatlan helyzetekben valé helytallasra készitse fel a hallgatékat. Az emberi életnek
csak egyik — bar igen fontos — eleme a munka vildgédban val6 részvétel. Valdjaban
aztvarjak a fiatalok és altalaban a tarsadalom a fels6oktatastdl, hogy a ,,teljes”, har-
monikus élet megalapozasdhoz jaruljon hozza. Talan még a Lisszaboni Stratégia
megvaldsitésa érdekében is ezzel tehetialegtbbet (Evetts & Svensson 2008; Kozma
2008b; Teichler 20094; Ritzen 2009).
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A FELSOOKTATAS ES A FOGLALKOZTATHATOSAG
KAPCSOLATANAK ERTELMEZESEI

Z OKTATASI-KEPZESI RENDSZER FUNKCIOIROL, feladatairdl sz616 gon-

dolkodasban régdta jelen van a munkaeré-piaci igények kiszolgalasanak

fontossagat hangstlyozé nézet. Mint ahogy az a vélemény is tartdsan ki-
sért, hogy ezt a feladatat az oktatdsi-képzési rendszer nem megfeleld médon végzi.
Két amerikai szerz6 egész kotetet szentelt e téma torténeti attekintésének, jol ér-
zékeltetve, hogy t6bb mint sz4z éve veliink él a képzési rendszer funkcidjanak és a
munkaerd-piachoz valé viszonyéanak vitatasa (Grubb & Lazerson 2004). Az ,oktatés
evangéliuma” (education gospel), olyan idedk osszessége, amely szerint az oktatas
mindazegyén, mind akézosséganyagijolétét néveli és szamtalan tarsadalmi problé-
métkezel, az utdbbi tiz év eurdpaiszintli politikai célkittizései kovetkeztében ismét
erételjesen jelen van az oktatdsi-képzési reformok vildgaban, és szinte természetes
modon érte el a fels6oktatast is. A felsGoktatas kapcsan azonban a foglalkoztatha-
tésag elvarasa, egy ilyen kovetelmény jogossaga, értelme mads, taldn komplexebb,
mdigsemigazan vilagosjelentést kapott, hatarozottan ellentmondésosabbat, valto-
z6ébbat, mint amivel e fogalom az oktatas mas szintjein kapcsolddott. A klasszikus
modern egyetem vagy kétszaz éve kialakult alapelvei még hatdrozottan kizartdk,
vagy legalabbis alarendelt feladatként vették a felsdoktatas tarsadalmi funkciona-
litasat és a tudds absztrakt rendszerébdl vezették le a képzés meghatdrozé karak-
terét. A 20. szdzad végének el6bb az amerikai, majd késébb eurdpai felsGoktatast
érint6 krizise azonban jelentés mértékben éppen e funkcionalitas koriil alakult ki.
A posztindusztrialis tirsadalom ugyanis olyan komplex és dinamikusan valtozé
irdnyitési és termelési folyamatokat teremtett, amelyek kordbban sosem latott t6-
megben kivantak és kivanjak meg a felsé6foku tudast, képességet, kreativitast. A
foglalkoztathatdsig mai problémdja nem csak a tarsadalmi kornyezet praktikus
kivanségai kovetkeztében lett égetden fontos, hanem a tudés és tudaskozvetités
természetének atalakuldsaval, egyfajta atfogé tarsadalmasodasaval magyarazha-
t4, »a fels6oktatas és a foglalkoztatas viszonya a posztindusztridlis tdrsadalomban
alapvetéen megvéltozik” (Brown & Scase 1997:85).

Az eurépaitarsadalmi és gazdasagi prosperitds utjait és feltételeit taglalé kiilon-
b6z6 statusit dokumentumok, stratégiai célkitlizések és akcidtervek az 4tjarhatéd
munkaerépiac és az ehhez sziikséges, az egyes tagorszagok altal kélcsondsen ért-
heté és elfogadhaté képzettségeket kindlo képzési szolgaltatasokban latjak azo-
kat az el6feltételeket, amelyek egy versenyképes Eurépa megteremtéséhez sziiksé-
gesek. Az egyes szakpolitikak, legyenek azok kozosségiek (pl. az EU szakképzési,
felséoktatasi politikédja), korméanykoziek (pl. a bolognai folyamat) vagy nemzetiek
(egyes tagorszagok oktatdsireformjai), ehhez a vizidhoz kapcsolédnak. Tekintettel
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arra, hogy amunkaer$-piacon egyre nagyobb ardnyban van sziitkség magas szinten
megszerezhetd tudasra és képességekre, és ez a trend a progndzisok szerint a kovet-
kezé idészakra is érvényesnek tlinik (Cedefop 2010), a felséoktatasra is kiterjedt a
munkaerd-piaci elvardsoknak valé jobb megfelelés korabban inkabb csak a szak-
képzést magaba foglalé diskurzusa. Ezta diskurzust erésitették a felsGoktatas elt6-
megesedésével megjelend kiséréjelenségek (a felkésziiltség atalakulasa, lemorzso-
16d4s, a palyakezdés nehézségei, munkanélkiiliség) dltal generdlt, egyre élesebbé
valé kozfinanszirozasi, hatékonysagi, eredményességi kérdések. A fels6oktatasra
koltott kézpénzek ndvekedése a kormanyzatok részérél az emberi eréforrasok jobb
felhasznalhatésagara iranyuld elvardsokkal jar egyttt, mert ezt tekintik az egész-
séges gazdasag, a nemzeti j6lét forrdsanak. Ennek nyoman pedig nagyobb nyomas
nehezedik a fels6oktatasra a munkaaddk dltal igényelt tanuldsi eredmények meg-
jelenitésére, amely sok esetben a foglalkoztathatdsag javitasara irdnyulé célkitii-
zés forméjaban jelentkezik (Knight & Yorke 2003). Ezeknek a folyamatoknak ko-
szonhetéen ma mar - a lisszaboni stratégia megvalésitasinak minden nehézsége
ellenére — az Eurdpai Fels6oktatasi Térségben is természetes médon vannak jelen
a foglalkoztathatdsdggal kapcsolatos elvardsok, és az ezekre adott, nagy valtoza-
tossagot mutatd valaszkisérletek.

A foglalkoztathatdsagra (employability) valé reagélas sokszintisége mogott tobb
ok htizédik meg. Egyfel6l a munka vildgdnak a képz intézmények kornyezetét je-
lent6 szegmensei nagyon gyors és mélyrehaté valtozasokon mentek keresztiilaz el-
multidészakban, amelyre egyedi megoldasok keresésével, kiprobélasaval igyekez-
nek az intézmények célravezeté médon reagalni. Masfeldl a foglalkoztathat6sag
fogalma, a mogotte meghtiz6dé koncepcid tobbféle médon értelmezhetd, és ezek
azértelmezések idében valtoznak. A kezdeti, szlik értelmezés az egyre nagyobb tu-
dastigénylé munkakorok betdltéséhez egyre tovabb tarté tanulas, iskolazas sziiksé-
gességéthirdette, és ezt az iskolazas hosszdval n6vekvé bérekkel is alaitdmasztotta.
Kutatasok jelezték, hogy aziskoldzés,a munkaerd-piaci sikeresség és a bérek kozott
régéta Osszefiiggés all fenn. Ehhezjolilleszkedett az a stratégia, amely a munkanél-
kiiliséget a fiataloknak aziskolarendszerben tartasavaligyekezett kezelni, és amely
részben hozzajarult a felsGoktatds eltomegesedéséhez. Kés6bb azonban kiterjedta
fogalom a képzettséggel rendelkez6 egyén munkaerd-piaci helytallasara, sikeres-
ségére, illetve ennek eléréséhez szitkséges feltételekre. Az egyén felél értelmezve, a
képzettség megszerzését koveté munkahelytalalas, a munkaban valé helytallas és
a kés6bbi munkahelyvaltas sikeréhez sziikséges tudasok, képességek, készségek és
egyéb kompetenciak egyiittese jelenik mega foglalkoztathatésagjellemzéjeként. A
képzé intézmény szamdra a munkaer8-piachoz valé sikeres strukturalis és tartal-
mi, minéségialkalmazkodashoz sziikséges miikddésmaod és tevékenységek 6sszes-
sége strithetd e fogalomba. Az oktatdsirdnyitas fel6l nézve a munkaerdpiac sok-
féle elvardsat rugalmasan kiszolgédlni képes intézményrendszer kialakitdsdnak és
fenntartasanak feladata jelentkezik. A munkaltatdk felél kozelitve pedig az adott
foglalkozashoz, munkakorhoz sziikséges és elégséges tudassal, képességgel, egyéni
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kompetencidkkal felvértezett munkavallal6 elérhetésége sorolddik e fogalomald. A
fogalom e tobbes aspektusa feltételezia felsdoktatas iranyitdi, a képzé intézmények,
ahallgatdk, valaminta munkaerdpiac kiilonb6z6 szerepl6i kézétti informaciéaram-
last, kommunikaciét. Hogy ez egyelSre messze nem idealis, azt nemcsak az ,,okta-
tas evangéliuma” makacs tartdssagajelzi. Nagyon egybehangzé6 a kiilonb6z6 orsza-
gok reform térekvéseiben a munkaltaték, a munkaerd-piaci szereplék igényeinek
kiszolgaldsara val6 torekvés, ennek elvirdsa az oktatastdl (Tomasz 2010). Mindez
legalabbis arra a kévetkeztetésre vezet, hogy itt a szereplék kozotti kapesolat nincs
teljesen rendben, nem miikodik. (Ha miikodne, akkor e kapcsolat tovabbijavitasara,
gazdagitdsara irdnyulna az igyekezet.) Ezért az utdbbi években, az igények kozvet-
len kiszolgalasara iranyuld, meglehet8sen illuzérikusnak ttind torekvések mellett,
olyan 0 megkoézelitések is megjelentek (példaul az Eurépai Bizottsag New skills for
new jobs kezdeményezése), amelyek a hangsulyt a kapcsolatfelvételre, partnerség
kialakitdsara, a kommunikéciéra helyezik, mintamelyek el6feltételei a felek eltér
igényei megértésének, elemzésének, sszehangolasanak,illetve a kdlcséndsen jobb
elégedettséget eredményezd megoldasok felé val6 elmozduldsnak.

A (fels6)oktatds felé iranyulé munkaltatéi igények ugyanis ugyanolyan tagoltak
éssokrétliek, minta munkaerépiac maga. Vizsgalatok sokasdga mutatja, hogy egé-
szen mas képességeket varna el egy végzett ij szakembertbl egy multinacionalis val-
lalat, mint egy kisvéallalkozd, és masok az igényei egy szabdlyozott szakmateriileten
miukodo szervezetnek, mint egy sokféle, kevésbé professzionalizalédott tevékeny-
séget folytaté vallalkozasnak. Az dllam, mint legnagyobb munkaltaté ugyancsak
sajatos és szertedgazo igényekkel jelentkezik. Nyilvanvalo, hogy ez a sokszintiség
nem elégitheté ki uniform megoldasokkal. A fels6oktatds egyik korai nemzetkozi
szintli tartalmi fejlesztési programja, a Tuning vezetdi is ezt ismerték fel, amikor a
modszertani hangsulyt elsésorban az atvihet6 képességek fejlesztésére helyezték,
ésaszakmai vélaszokat az egyes szakteriileti munkacsoportok kompetencidjaban
hagytak (Gonzalez & Wagenaar 2008).

Atmenet a tanulasbél a munka vildgdba

Azelmultidészakban a munka vildga, a munkaerépiacjellemzéi egy sor mélyreha-
té valtozdson mentek keresztiil, amelynek kovetése, a kdvetkezmények kezelésére
valé felkésziilés idSt igényel a képzé intézményektdl és a tanuld, az életpalyajat ter-
vezd egyén részérdl egyardnt. Az eurdpai kzosség béviilésével egyre nagyobb és
nyitottabb munkaerépiac alakul ki, amely gyorsulé iitemben valtozik. Novekedik a
harmadik szektor szerepe, egyre magasabb képzettséggel rendelkezé munkavalla-
16kra lesz sziikség. Uj foglalkozasok, szakmék jonnek létre, ugyanakkor névekszik
arovidebb idejt, hatarozottidére sz616 pozicidk aranya szemben a korabbi, hossza
éveken-évtizedeken attartd biztos allasokkal. Azaz egyfajta fragmentalédas tapasz-
talhaté. Nagyon gyors a technolégiai fejldés, ezzel egytitt bizonyos szakmékban a
tuddas, a know-how-k elavuldsais gyorsul. Minderre masféleképpen kell felkésziilni
a mai fiataloknak, mint a megel6z6 generaciéknak.



364 FELSOOKTATAS ES FOGLALKOZTATHATOSAG &

A fiataloknak a tanuldsbéla munka vildgéba valé atmenetének (transition) jellem-
zéitkiterjedt vizsgalatok igyekeznek feltarni. Egyre komplexebb kutatésok targya,
hogy az életen at tart6 tanulds adott keretei k6zott sajat élettitjat tervezd egyén ho-
gyanképesbeilleszkednia felkésziilés, a tanulds évei utdn a munka vilagédba, hogyan
zajlik az 4tmenet, milyen eléfeltételek és kornyezeti hatdsok befolyasoljak sikeres-
ségét (Sweet & Durand-Droubin 2000; Schoon & Silbereisen 2009). A felséoktatés-
nak a foglalkoztathatdsagjavitisaban betoltott szerepe, illetve a felé irdnyulé ilyen
elvaras névekedése nyoman az atmenet-kutatasok soran kialakitott megkéozelitések
és kérdésfeltevések egyre inkdbb alkalmazhatdk és kiterjednek a felsGoktatds és a
munka vildga kozotti kapcsolatok vizsgalatara is. A kutatasok azonban feltartak
olyanjellemzéketis, amelyek felhivjék a figyelmet arra, hogy a képz6 intézmények
tevékenységén tal szdmos mas tényezd is hat a sikeres munkaba allasra, a helytél-
lasra. Ez annyiban fontos mozzanat, hogy mostanaban egyre tobbszor és erdtelje-
senjelentkeznek tervek arra, hogy az intézmények tevékenységét és azon keresztiil
finanszirozdsat olyan eredménymutatokra alapozzak, mint tébbek kozott a végzett
hallgaték munkaeré-piacibevalasa, amellyel a képzé intézménynek a hallgatdk fog-
lalkoztathatdségra vald felkészitésben elért eredményességét vélik mérni. Ezek a
torekvések azonban nem veszik szamitdsba azokata — munkaer8-piacihelytallasra
alapvetéen hat6 — tarsadalmi és kulturalis (sok esetben torténeti megalapozottsa-
gu) tényezbket, amelyekre a képz6 intézményeknek nincs, vagy csak korlatozottan
lehet érdemi hatdsuk (Morley 2001). A globalizaciéval megjelené munkaerd-piaci
makro-hatdsok nagyobb bizonytalansigot hoznak a fiatalok életpalya dontéseibe,
amelyeta képzéintézményeken til a munkatapasztalatok, a szocialis ellatérendszer
jellemz8i, a csalddban a kovetendd életpalya-stratégiarol fenndlld nézetek, egyes
szakmak presztizse és ezek valtozasai mind befolyasolnak. Ugyanakkor a valtozé
munkaerd-piaci lehet8ségek és az imént emlitett egyéb kornyezeti rendszerjellem-
z6k nem egyforman hatnak a fiatalokra: jelent8s heterogenitas tapasztalhat6 orszé-
gonként,a tarsadalom egyes nemi, faji, iskoldzottsagi jellemz6k altal meghatérozott
csoportjaiban. Aziskolazottsag mértéke ugyanakkor kulcselemnek bizonyula sike-
res dtmenetet illetéen: a magasabb szintli képesitésekkel rendelkezék altalaban ke-
vesebb problémaval néznek szembe munkaeré-piaci integracidjuk soran. Kevesebb
ésrovidebb ideig tarté munkanélkiiliségi vagy munkahelyvesztési helyzeteket élnek
at. Mindez aztisjelzi, hogy egy adott orszag felsGoktatasanak a foglalkoztathatdsag
javitdsdban betoltott szerepét nagyban befolyésolja az, hogy az adott felséoktatasi
rendszer milyen, az dtmenetre hat6 jellemz6kkel rendelkezik. Az &tmenet szempont-
jai tehat foglalkoztathatdsagi értelmezést is nyernek: a hatékonyabb, eredménye-
sebb dtmenetirendszerek jobban hozzéjarulnak a foglalkoztathatésag néveléséhez.
Tekintettel arra, hogy az d&tmenetet timogaté6 rendszernek csak egyik — bar mint
lattuk kulces — szerepléje a felséoktatds, az egyes oktatasi intézmények és az oktatasi
képzési intézményrendszer egésze miikddésének foglalkoztathatésagra val6 hata-
sa, abban val6 eredményessége nem szakithaté el és nem értelmezhet$ 6nmagaban,
a teljes 4tmenetet timogatd rendszer hatékonysagatdl fuggetleniil.
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A fels6oktatas miikodésének sajatossagai

Mindez atvezet a felséoktatdsi intézmények, az intézményrendszer vizsgalatahoz.
A foglalkoztathatdsag javitdsa a fenti egyéni és kornyezeti kiilonbségeken till mar
csak azért sem mulhat egyforma megkozelitések, homogén technikdk alkalmaza-
san, mert a felsoktatds maga is rendkiviil sokszinti. Az intézményrendszer funk-
cidjat, profiljat, tevékenységi és hatokorét tekintve diverzifikdlt: nagyon kiilonbo-
z6 intézmények alkotjak, amelyeknek igy mas és mas szerepiik, feladatuk adédik
e téren is. Nem ugyanaz a kihivds jelenik meg egy kisvérosi, elsésorban fels6foku
szakképzésekre oriental6dé féiskola esetén, mint egy nagyvarosi (vagy févarosi)
sokkard, els6sorban sajat tudomanyos reputacidjanak névelésében érdekelt, kuta-
tdegyetemialmokat dédelgets tudoményegyetem szimara. S6t, akérdés mégegyes
intézményeken beliil is kiilonb6z6képpen meriil fel, attdl fiiggbden, hogy milyen
szakteriileten, milyen szintii és jellegii képzési programokat vizsgdlunk. Az egyes
képzési programok vezetdi és tandrai ugyanis eltéré6 munkaerd-piaci helyzeteket
tapasztalhatnak, amikor sajat didkjaik jovébeni sikerességének feltételeirél gondol-
kodnak. Eltéré lehet a szakmak professzionalizalédasanak mértéke, munkaers-pi-
aci presztizse és bedgyazottsiga, keresettsége, a benniik betolthetd foglalkozésok
definialhatésaga, a szakma miiveléséhez sziikséges tudasok és képességek jellege,
atudas-avulas sebessége ésjellege, és egy sor mas jellemz6. Ennek megfeleléen mas
és mas megoldasok lehetnek célravezeték a képzési programok létrehozdsa és ma-
kodtetése soran. Masképp tervezi meg és miikddteti programjat az az intézmény
és tanari k6zossége, amelynek szakteriiletén az egyes szakmaék professzionalizalé-
dasa magas szint(i, 6nall6é képzési programok alakultak ki a szakmaban létrejott
foglalkozasokra valo felkészitésre, és jol definialt szakmai sztenderdek és azokat
4polé erés szakmai szervezetek védik a szakma presztizsét. Es masképp terveznek
azok, akiknek szakteriiletén a szakmék professzionalizalédasa kezdetleges, nem
is nagyon lathaté, miféle foglalkozasok kiildnitheték el az adott szakteriileten, igy
egy-egy képzési program adott esetben sokféle lehetséges foglalkozasra készit fel.
Egyilyen képzés elsésorban a tudomanyag gondolkodasilogikajaval, probléma-ér-
zékeld és-megold6 technikaival, versengd elméleteinek ismeretével, elemzési kész-
séggel vértezi fel a hallgatdkat, mig az el6bbi a szakmai kédok, technoldgidk, elja-
rasok és médszerek sztenderdjeit adja 4t, gyakoroltatja be. Valéjaban az tereli e na-
gyon kiilonboz6 képzésfajtakat mind a felséoktatas intézményrendszerébe, hogya
kozépfokot kovetd, és két évnél hosszabb ideig tartd programokrél van szé. A fog-
lalkoztathatésagi problémak és megfelel kezelésmddjuk gySkeresen eltéré lehet a
kétféle programtipusban.

Tovabbi adalékként egyre tobben hivjak fel a figyelmet arra, hogy szimos olyan
4j szakma és foglalkozas lesz az évtized végére, amelyr6l most még nincs tudoma-
sunk, am amelyek leend8, most még 6nmaguk el6tt is ismeretlen miivel6i mar bent
iilnek valamelyik egyetem ,padsoraiban”. Oket is igy kellene mar képezni, hogy
képesek legyenek betélteni a majdani j munkakdroket, ellatni az 0j feladatokat,
amikor azok majd megjelennek.
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Mindekozben egy felséoktatdsi képzési program megtervezése, beinditdsa és sta-
bilizalasa éveket vesz igénybe, arrdl nem is beszélve, hogy az els6 diplomak kiada-
sdra a programtervezés megkezdésétdl szamitott 4-5 év mulva keriilhet sor legha-
marabb. Emellett nemcsak egy 0j program bevezetésének koltségei magasak, ha-
nem a fut6 programok megsziintetésének koltségei is. Azaz e teriileten nincs méd
proba-szerencse alapon alakitaniazintézményi programkinalatot. Megfontolt ter-
vezés, hosszas rakésziilés, megalapozott program design és a program tartds futta-
tasaazok a tényez6k, amelyekben egy felelSs vezetd és programfejleszté gondolko-
dik. Menet kdzbeni korrekcidk is csak médjaval teheték. Mindez j6l mutatja, hogy
agyorsasignak ésrugalmassdgnak mésok a dimenziéia felsoktatdsban, mint pél-
ddula rovid idejti felnéttképzések vagy szakképzések vilagaban.

Azelindult felséoktatdsi programok esetén ezért a foglalkoztathatdség biztosité-
sdnak, javitdsdnak utja nem a programok attervezése irdnyéba vezet, hanem olyan
oktatasi mddszerek, tanuldsi technikdk kialakitasa, a tanulasi kornyezet olyan ira-
nyGmegvaltoztatdsa felé, amelyek kozelebb vihetik a hallgatékat (és a tanarokat) a
munka vildgahoz (Yorke é. n.).

A foglalkoztathat6sag értelmezésének kiterjesztése

Nincs kénnyti dolguk a felséoktatas szerepldinek, amikor a foglalkoztathatdsagja-
vitdsa érdekében megteendd lépéseket kell tervezni. Nemcsak az dtmenetet timoga-
térendszer jellemzéi, vagy a kornyezeti adottsagok kiilonboz6ségei, hanem a gyors
valtozasok, az el6relatas bizonytalansagai és a foglalkoztathatdsag fentebb koriiljart
értelmezéseinek problematikussaga is tanacstalansaghoz vezethet. A foglalkoztat-
hat6sdg Dearing riportban (NCIHE 1997) megfogalmazott Uj, szélesebb értelme-
zésének, amely szerint nemcsak a munkavallaléi, hanem azon tdl az egyén egész
életére relevans készségek (mint pl. a kommunikécid, szdmolas, informaciétech-
nolégia, a tanulds tanuldsa) fels6szinti elsajatitasanak kell a fels6oktatas kézponti
céljatképeznie, nincs tul nagy vonzereje az akadémiai viligban. A munkaeré-piac-
ra fékuszalé maximalista elképzelés (a munkaltatdi igények teljes és kozvetlen be-
épitése a képzésekbe) pedig tévutakra visz, és nem is megvaldsithatd. Ezért fontos
mozzanatnak tinik, hogy a munkaeré-piaci igények (felmérések és el6rejelzések
alapjan, tovabba munkakoérelemzések alapjan t6rténdé) kiszolgaldsanak gondolata
mellett megjelent a munkaer8-piaci szerepl8k és képz8k egyiittmiik6désébél ere-
dé, a masik fél jobb megértésére, gondolkoddsi mintdinak és miikodési kultiraja-
nak megismerésére alapulé kozeledés gondolata. Ez alapjan masként is kibonthaté
a foglalkoztathatdsag fogalomkore: egy olyan cselekvési teret jelolve meg, amely-
ben minden, a képzettség eléallitasaért és felhaszndldsaére felelsséggel tartozé
szereplének sajatos feladatai vannak. E feladatokat szemléletesen sorolja fel és fejti
ki az Eurdpai Bizottsag altal elinditott New skills for new jobs elnevezésii politikai
kezdeményezés szakértdi csoportjanak jelentése (NSNJ 2010).

A fels6oktatds foglalkoztathat6sagardl is ebben az értelemben érdemes gondol-
kodni, kiterjesztve a tanulds vildgdbol a munka vildgaba valé dtmenet horizontjat
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a fels6foku tanulményokat kovetd elhelyezkedés, a munka vildgaban vald helytal-
las korére, egyben bevonva az dtmenettel kapcsolatos, fentebb mar jelzett kutatasi
eredményeket. Ebbél a megkozelitésbdl a fels6oktatas altal biztositott foglalkoz-
tathatdsagis egy olyan dinamikusan valtozé jelenség, amelynek hatterében sokfé-
le motivum és hatderd all, amelynek értelmezése, aktualis megvaldsithatdsaga tér-
ben és idében valtozd, és amelynek javitasa érdekében az érintetteknek 4llandéan
tenniiik, egyiittmikodnitk kell. Ezért nincs egyetlen jé megoldas, kovetheté min-
ta, csak aktualisan eredményes kisérletek, sikeres probalkozasok, amelyeketlegin-
kébb esetleirdsokbdl, egymas tapasztalatainak megosztasa révénismerhetnek meg
a szerepl6k. Ezek az esetleirasok, tapasztalatok modelleket, 6tleteket kinalhatnak
ugyan, de azok alkalmazhatésaga, sikere azadottintézmény és aktualis kérnyezete,
egylittmiikodd partnerei igényei és egyiittmiikodési készsége mentén deriil ki.
Mint fentebb mar volt réla sz ahatékony dtmenetet timogaté rendszerek jél szol-
galhatjédk a foglalkoztathatdsagjavitasanak céljat. Egy hatékony timogaté rendszer
egyik meghatdrozé eleme a fels6oktatdsban a széles alapozasi képzési programok
kinalata, amely elésegiti nemcsak a valtozasokhoz valé jobb alkalmazkodast, de
az élethosszig tart6 tanulds elvarasainak valé megfelelést is. A képzések altalanos
elemei és szakmai, gyakorlati elemei kozotti egyensily megteremtése is fontos jel-
lemzének tlinik. Tovabbi kulcsjellemzé a kiilonféle szintek és képzési formak ko-
zotti atjarhatdsag biztositasa, ezen beliil pedig olyan tanuldsszervezési médszerek
bevezetése, amelyek az egyéni tanulményi dtvonalak megtervezését és bejarasat
teszik lehetévé. Mindezek mellé pedig kiterjedt tanulasi és életpalya tervezési, ta-
nacsadé szolgaltatasok sziikségesek. A rendszerelemek azonban csak a keretet, ale-
hetéségeketadjék,lényegében ennek létrehozdsarairanyultak az elmult évtizedben
a bolognai folyamat keretében tapasztalhat6 eréfeszitések. A keretek létrehozésa
mellettazonban taldn még fontosabb a tartalom biztositdsa, a megfelel6 programok
programelemek kidolgozdsa. A tapasztalatok azt mutatjék, a sikeres intézmények,
a gazdag eredményeket hozé programok koz6s jellemzéje, hogy az érintettek (in-
tézmény és partnerei, legyenek azok akar kisebb vagy nagyobb vallalkozasok, civil
szervezetek, dllami szervezetek, oktatdsi tarsintézmények) kozosen dolgozzak ki
és olyan médon hozzak létre, hogy a hallgaték szamara modellaljak, vagy élesben
kindljak leend6 szakmajuk munkakoriilményeit, feladatait, kihivasait és tesztelik
tudasukat, képességeiket. E programok miikodtetése a képz6 intézmény és a part-
ner szervezetek k6zott intenziv kommunikdciétigényel, amely sokszor a program-
ba belépé hallgatékon keresztiil zajlik. E programokban mindig erételjesen jelen
van azirdnyitott, konzultaciéval kisért és feliigyelt, ellenérzott tanulds a gyakorlati,
munkavégzésiidészak alattis. A sikeres programok erételjesen kompetencia alapti
megkozelitést alkalmaznak a program kialakitdsa soran és altalaban komolyabb
tantervi, oktatds-mddszertani és tanuldsszervezési atalakitdsok, reformok kisé-
rik (elézik meg), illetve maguk is el6idéznek ilyet. A tapasztalatok szerint a prog-
ram megval6sitdsa a bevon(édot)t hallgatékon kiviil 4ltalaban intenziv tanuldssal
jar mind a képz6 intézmény, mind a partner szervezetek szamara. Ugyanakkor az
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is lathatd, hogy k6z6s programok kidolgozdsahoz és miikédtetéséhez — éppen an-
nak a tantervekre, az oktatasra és a tanuldsszervezésre gyakorolt hatasuk miatt —
erds és tartds elkotelezettség sziikséges mind a képzé intézmények, mind a partner
szervezetek részérdl, és sokszor komolyabb belsé konfliktusok kezelésére is fel kell
késziilni, amelyet az oktatdi szerepek, pedagogiai médszerek, ahagyomanyos tevé-
kenységtipusok atalakuldsa, dtértelmezédése valt ki (Haldsz 2010).

A sokoldalu egyiittmiikodések hozadéka

A foglalkoztathat6sag javitasa céljabdl kialakitott, felsGoktatasi intézmények és
kiils6 szerepl8k dltal k6zésen vitt programok, programelemek ugyanakkor komoly
hozadékkal jarnak a kozremtikod8k és résztvevék szdmdra is (Mason et al 2006).
A tapasztalatok szerint dltaldban névekszik az egymas iranti bizalom, kiilénésen a
munkaadék bizalma a hallgaték irant; sokszor Gj munkakérok jelennek meg, inno-
vacié megy végbe mind a partner szervezeteknél mind a felséoktatasi intézményben.
Azaz ezekben a programokban nemcsak a hallgaté sajatit el 4j tudasokat, olyan ké-
pességeket, amelyek jobban felvértezik 6ta munkaer6-piaci helytallésra, de arészt-
vevl szervezetek és aképzd intézmények szamara is van hozadékuk, javitjak miiko-
désiiket, a tanitas, tanulds hatékonységat (Sweet & Durand-Droubin 2000).

E programok sikerének tanulsiga, hogy 6nmagaban nem elegendé hagyoményos
akadémiai koriilmények kdz6tt munkaeré-piaci, vallalkozasi ismereteket tanita-
ni. Nem elegend§ — bar kétségkiviil fontos hozzajarulas az egyénisikerességhez —a
karrieriroddk altal nyujtott szolgaltatasok kore (allaspalyazat beadasa, 6nismere-
ti tesztek, CV készités gyakorlasa, alldsinterju-helyzetekre vald felkésziilés, allas-
borzék stb.). Es nyilvanvaléan fontos alapokat nytjt, de 5nmagaban nem elegendd
azoknak a tanuldsszervezési és oktatds-mddszertaniinnovacidknak a megjelenése,
amely az intenziv tantervek mentén szimos, a munkaltatdk altal elvart altalanos
vagy atvihetd készséget az akadémiai kdrnyezetben folytatott tanulds sordn saja-
tittat el (problémamegoldé technikak, csapatmunka, projekttervezés és -megvalé-
sitas, személyesid6 gazdalkodas stb.). A foglalkoztathatdsdgjavitasara elkotelezett
intézményeknek sajat misszidja, profilja, mikodési kore és kornyezete mentén meg
kell talalniuk egytittmiik6d6 partnereiket és kidolgozniuk azokat a megoldasokat,
amelyek az adott kérnyezetben (helyen és idében) a leginkabb hasznosnak, célra-
vezetének latszanak. Ilyen megoldas leheta

— tanterv atalakitésa, kiegészitése (kompetenciafejleszté targyak, vallalkozasi is-
meretek, gyakorlatiasabb targyak, gyakorlati — kihelyezett — képzési elemek,
onkéntes munka stb. beillesztésével);

— 0j tanitasi és tanuldsszervezési mdédszerek bevezetése (csoportmunka, intenziv
tanulas, projekt alapt tanulas, kevert technikéji tanulas stb.);

—1j programok létrehozésa (munkaraalapozott tanuldssal, tapasztalatai tanulas-
sal, nyitott és szendvics képzéssel megvalésuld programok);

- Uj eljdrdsok meghonositasa (pl. munkatapasztalatok sordn szerzett tudés, ké-
pességek validacidja);
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— Uj tantervfejlesztési eljarasok meghonositdsa (kiilsé partnerek bevonasa; egy-
kori didkok visszajelzéseinek figyelembevétele, palyakovetés tapasztalatainak
visszacsatoldsa stb.);

—afoglalkoztathat6sagjavitasira vald térekvés szempontjanak beillesztése az in-
tézményi minéségbiztositasi eljarasokba.

Valdjaban e megoldasok egyiittesen, egymast erésitve szolgalhatjak leginkabb a
foglalkoztathatdsag céljait.

Azintézmények szamadra a foglalkoztathat6sagjavitasanak kérdése etikai dimen-
ziéban is megjelenik, amennyiben felel6sséget viselnek azért, hogy hallgatéik képe-
seklegyenek boldogulniaz életben, a munkaer4-piacon agazdasag fejlédését, a tar-
sadalom kiilonb6z6 funkcidiban és szerepeiben pediga tarsadalom javét szolgalva.
Ezértazazintézmény lehetsikeres, amelyik tullépve azon a — hazaiintézményveze-
t6k korében és az akadémiai viligban még gyakran tapasztalhat6 — hozzdéllason,
hogy sajat hallgatéik hidnyos felkésziiltségét okoljak roml6 eredményességiik, csok-
kené szinvonaluk és megélt pedagdgiai kudarcaik miatt, nekilat az észlelt hidnyos-
sagok megszilintetésének, a sziikséges tudasok és képességek, tanuldsi eredmények

elérésével biztat6 programok, médszerek kidolgozdsanak és bevezetésének.
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MENNYIT ER A DIPLOMA
A KETEZRES EVEKBEN MAGYARORSZAGON?

tosan aggodalmat keltett a fels6oktatasban dolgozok, a kdzvélemény és a

felséoktatdssal hivatasszertien foglalkozdk egy részének korében. A jelen-
tésen névekvo hallgatoéi létszam lattan az a vélekedés alakult ki, hogy ,,tulképzés”
van a fels6oktatdsban, hogy a diplomék piaci értéke siillyed, a diplomak elértékte-
lenednek, a végzettek egyre nehezebben helyezkednek el, a fels6fok végzettségili-
ek egyreinkdbb kénytelenek érettségivel is betolthetd munkakorok elfogaddsara, a
fels6oktatas és a munkaerépiac kozott gyenge a kapesolat. A beiskoldzasi aranyok
novekedése nyoman pedig azt feltételezték, hogy 2010-re a felséfoku végzettsé-
gliek, elsésorban a hosszt képzési idejii, a nemzetkozi besorolas szerint ISCEDSA
képzettségli diplomasok ardnya mar nem csak eléri, hanem meg is haladja a fejlett
orszagok ardnyait (Poldnyi & Timdr 2004).

Jelen tanulmany el8sz6r azt mutatja be, hogy hol 4ll most Magyarorszag nemzet-
kozi 6sszehasonlitdsban a felséfoku végzettségliek ardnyat tekintve, majd azt a kér-
déstvizsgalja,hogyhogyan valtoztak 2000 és 2010 kozott a felséfok végzettséglick
és elsésorban a palyakezdé diplomasok munkaer6-piacilehetéségei.

g ZELMULT KET EVTIZEDBEN LEZAJLOTT fels6oktatdsi expanzié folyama-

A fels6foku végzettségliek aranyanak valtozasa nemzetkozi
osszehasonlitasban

Kozismert, hogy az 1990-es évek kdzepétdl a felséfokon tovabbtanuldk ardnya ug-
rasszertien emelkedett Magyarorszagon. 1990 és 2009 kozott nappali tagozaton a
felvetthallgatok szama 16 ezerr6l 61 ezerre, az 6sszes tagozaton pedig 34 ezerr61 80
ezerre nétt. A kezdé évfolyamos hallgatdk szama 2004-ig valamennyi tagozaton fo-
lyamatosan névekedett. A tovabbtanuldsiaranyok novekedésiiiteme alegnagyobbak
kozé tartozott az OECD orszagok k6z6tt. A névekedés nyomén a 2000-es években
a f8iskolai és egyetemi (ISCED5A) szinten tovabbtanuldk ardnya mér meghaladta
az OECD és az EU19 orszagok atlagos tovabbtanuldsi ardnyat (1. dbra).

A 2000-es évek végére egyediil a doktori programokban tovabbtanulék ardnya
maradt tovabbra is jéval alacsonyabb, mint az OECD és az EU19 orszégok atlaga-
ban. 2007-ben Magyarorszagon a megfelelé korcsoportok 1,7 szdzaléka keriilt be
doktori programokba, szemben az OECD 2,8 és az EU19 orszégok 3,4 szazalékos
ardnyéval.
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1. abra: Tovabbtanulasi aranyok a fels6oktatasban, 2000-2007
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Forras: OECD Education at a Glance 2009. A 2.5. tablazat adatai alapjan.

Az akkreditalt felséfoku szakképzési (nemzetkozi besorolds szerint ISCED 5B)
programokban tovabbtanulék aranya 2000 és 2005 kozott meredeken emelkedett,
ésa2000-es évek kozepére mar elérte az EU19 orszagok atlagos szintjét (2. abra).
Ugy tiinik tehat, hogy azok az aggodalmak, melyek e képzési forma hattérbe szo-
ritdsara, hattérbe szoruldsdra vonatkoztak nem voltak megalapozottak. Mivel az
akkreditalt fels6fokt szakképzés 0j képzési forma, mely ismeretlen volt a hallgaték
¢és a munkaaddk korében is, sziikség volt néhany évre ahhoz, hogy ismertté valjon
a felsGoktatasba jelentkez6k korében és a tovdbbtanulési ardnyok itt is emelked-
ni kezdjenek.

2. abra: Tovabbtanulasi aranyok a felséoktatasban, 2000-2007
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Forras: OECD Education at a Glance 2009. A 2.5. tablazat adatai alapjan.

A felséoktatdsba belépdk, a tovabbtanuldk szamdaban és ardnydban mutatkozd igen
jelentSs névekedés ellenére azonban a fels6foku végzettségliek népességen beliili
ardnya nem csak elmarad tovabbra is az OECD ¢és az EU19 orszagok atlagatol, ha-
nem az elmaradéis novekedettis az elmult 10 évben. 1997-ben, tehat akkor, amikor
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afels6oktatdsi expanzié hatdsa még nem mutatkozhatott meg a fels6foku végzett-
séget elért népesség dllomanyaban, hiszen a nagyobb létszdmu diplomas még nem
léphetett ki a munkaeré-piacra, Magyarorszagon 12 szazalék volt a fels6fokd vég-
zettségliek ardnyaa 25-64 éves népességen beliil,az OECD atlag ekkor 20,azEU19
orszagok atlaga pedig 18 szdzalék volt. 2007-re Magyarorszagon 18 szazalékra néve-
kedett a fels6foku végzettségli népesség ardnya, de az OECD 4tlag 27, az EU19 or-
szagok atlaga 25 szazalékra nétt ugyanebben azidészakban, vagyis Magyarorszag
nem tudta csokkenteni a fels6foku végzettségii népesség aranyadban mutatkoz6 kii-
lonbséget, s6t a kiilonbség 1 szazalékponttal még nétt is (3. bra).

3. abra: A felsdfokii végzettségiiek aranya a 25-64 éves népességhdl, 1997-2007
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Forras: OECD Education at a Glance 2009. Az 1.4. tablazat adatai alapjén.

Hakorcsoportonként vizsgaljuk a fels6foku végzettségliek arinyaban mértkiilonb-
séget, Magyarorszag ésaz OECD, illetve az EU19 orszdgok kozott, akkor aztlatjuk,
hogy migazid6sebbek, 55-64 évesek kézottaz arany 2—4 szazalékponttal maradel,
alegfiatalabb, 25-34 évesek kozott viszont alemaradds mar 9-12 szédzalékpont (4.
dbra), vagyis a diplomdt szerzé fiatalok aranya gyorsabban néttaz EU ésaz OECD
orszagok atlagdban, mint Magyarorszdgon az elmult 10 évben.

Sokan ugy vélik, hogy ennek az az elsédleges oka, hogy a magyar felséoktatas
szerkezete eltér alegtobb fejlett orszdgétdl, hogy ndlunk til nagy a hosszi képzési
idejli, egyetemi, féiskolai képzési programokban (ISCESD5A) résztvev6k ardnya és
tl kicsi az tin. poszt-szekunder programokban résztvevéké (ISCED5B). Erdemes
ezért azt is megnézni, hogy hogyan véltoztak az egyetemi, f8iskolai — tehat nem-
zetkdzi besorolds szerint az ISCEDSA kategoridba tartozé — végzettségtiek ara-
nyéban a kiildnbségek Magyarorszag és az OECD, illetve EU19 4tlag kozott kor-
csoportonként (5. dbra).

A korcsoportonkénti 6sszehasonlitasbél az tiinik ki, hogy valéban minden kor-
csoportban kisebb alemaradas az egyetemi, féiskolai végzettségiiek, mint az 6sz-
szes felséfoku végzettségli aranyaban, de a kiillonbség a legfiatalabb korcsoportok-
ban a legnagyobb. A legidésebbek, az 55-64 évesek kozott a f8iskolai, egyetemi
végzettségliek ardnya Magyarorszdgon 2-3 szazalékponttal még nagyobb is volt,
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mint az OECD, vagy az EU19 orszagok atlagaban, majd a korcsoportokban lefe-
1¢ haladva egyre inkabb elmarad attél. Vagyis a hosszu képzési idejli programok-
ban tanulék aranya gyorsabban nétt az OECD és az EU orszagok atlagdban, mint
Magyarorszagon.

4. abra: A felsofokii végzettségliek aranyaban mért kiilonbség, korcsoportonként, 2007
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Forras: OECD Education at a Glance 2009. Az 1.3.a téblazat alapjan.

5. abra: Az egyetemi és foiskolai végzettségiiek aranyaban mért kiilonbség, korcsoportonként,
2007
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Forras: OECD Education at a Glance 2009. Az 1.3.a téblazat alapjan.

A felsGoktatdsba belépik aranyat tekintve tehat Magyarorszag megel6zi az EU
és OECD étlagot, a felsdfokii végzettségiiek aranyaban viszont nem csékkent a
lemaradasunk. Ennek az a magyarazata, hogy a lemorzsolédas jéval magasabb
Magyarorszagon, mint az EU, vagy OECD orszagok atlagdban. A beiratkozottak
koziil 45 szazalék nem szerzi meg a végzettséget a formalis tanulmanyiidén belil.
A fels6oktatasbdl a végzettség megszerzése nélkil kilépék ardnya az EU és OECD
orszagokban 30 szdzalék koriili (6. dbra). A lemorzsolédottként szamitdsba vettek
egy része késébb, hosszabb id6 alatt befejezi tanulmdnyait, vagy esetleg mas fels6-
oktatdsi programba kapcsolddik be, de a felsGoktatasbdl végzettség nélkiil kilépdk
ardnya rendkiviil magas Magyarorszagon nemzetkézi 6sszehasonlitdsban.
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A magas lemorzsolddasi arany a fels6oktatas hatékonysagi problémaira hivja fel
afigyelmet. Egyrészt azt mutatja, hogy a felséoktatdsiintézmények kevéssé sikere-
sek abban, hogy a megnovekedettlétszami és a kordbbinaljéval heterogénebb 6sz-
szetételli hallgatét eljuttassak az oklevél megszerzéséig, de azt isjelzi, hogy a fels6-
oktatas kéltségeinek az egyének és a tarsadalom kozotti jelenlegi megosztasa arra
6szténodzheti a hallgatdkat, hogy a formalis tanulmanyi idén til jéval tovabb ma-
radjanak a rendszerben, a tanulményaikat megszakitsak, vagy ne szerezzék mega
végzettséget.

Sajnos alemorzsoldédottak tovabbi életttjarél nem allnak rendelkezésre adatok és
semmilyen jelenlegi adatgyijtésbél nem nyerhetd informacié arrél, hogy mi torté-
nik alemorzsolédottakkal a munkaeré-piacon: milyenek foglalkoztatasi esélyeik,
kereseteik? Nem tudjuk azt sem, hogy az oklevelet meg nem szerzék tanulményaik
mely pontjan esnek ki a képzésb6l.

6. abra: Lemorzsolddasi aranyok, 2007
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Forras: OECD Education at a Glance 2009. A 3.4. tdblazat adatai alapjan.

A felséfoku végzettségliek munkaerd-piaci sikeressége a
2000-es években

Barafels6foku végzettséglick ardnyajéval kisebb mértékben novekedett, mintamit
a tovabbtanuldsi ardnyok alapjan feltételeznénk, és annak ellenére, hogy nemzet-
kozi 6sszehasonlitdsban még mindig elmaradunk a felséfoku végzettségliek aré-
nyattekintve, a fels6foku végzettséggel a munkaers-piacralépbk szama rendkiviili
mértékben megnétt Magyarorszagon az elmult 15 évben.

Az1990-es évek kozepéig évente 22-25 ezren szereztek fels6foki végzettséget, a
2000-es években mér évente 50-57 ezer 4j oklevelet adtak ki. A diplomdasok 6ssz-
létszama arendszervaltds el6tti szint tobb mint masfélszeresére nétt, az 6sszes dip-
lomas kozott a fiatal, 30 év alatti diplomdsok ardnya pedig 25 szazalék koriilire. A
diplomas kinalat nagyobb részben a f8iskolai végzettségtiek kinalatdnak noveke-
désébbladddott, 1995 és 2008 kozott a kiadott j diplomdk t6bb mint kétharmada
féiskolai szintii volt.
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Keresetek

A diplomas kinélat n6vekedése a 2000-es évek kozepéig nem rontotta a felsé6foku
végzettségliek munkaer$-piaci esélyeit, a fels6foka végzettség keresetekben és fog-
lalkoztatasban mért hozama rendkiviil kedvezé maradt. A magyar felséfoku vég-
zettségli férfiak kozépiskolai végzettségliekhez viszonyitott relativ keresete 1997 és
2006 kozottalegmagasabb voltaz OECD orszagok k6zott (1997-ben 213,2006-ban
259 szdzalék) és folyamatosan nétt. A felséfoku végzettségii n6k kozépiskolai vég-
zettségliekhez viszonyitottrelativ keresete ennél kevésbé volt magas és kevésbé nétt
(1997-ben 154, 2007-ben 185 szazalék), de ezek az ardnyok is az élmez8nyben biz-
tositottak helyett az OECD orszédgok kozott (OECD, 2009).

Nem csak az 4tlagos relativ keresetek mutattdk, hogy a magyar diplomasokat
sokra értékelia munkaerépiac, hanem a diplomasok kereset szerinti megoszlasa is.
A magyar diplomdsok kézoétt az OECD étlagnél joval kisebb aranyban talaltunk
olyanokat, akiknek a keresete kisebb a medidn keresetnél, és jéval nagyobb arany-
ban (2007-ben csaknem 40 szdzalékban) olyanokat, akik a medidn kereset kétsze-
resénél tobbet keresnek (7. 4bra).

7. abra: 25-64 éves féiskolai és egyetemi végzettségliek megoszlasa keresetiik szerint
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Forras: OECD Education at a Glance 2009. A 3.4. tdblazat adatai alapjan.

A magyar munkaerdpiac dtalakuldsdt vizsgalé munkék (Galasi 20044, 2004b;
Kertesi & Koll6 2002, 2006; Kézdi 2002; Kérasi 2000, 2002) meggy6z8en bizonyi-
tottak, hogy a 2000-es évek kozepéig a diplomasok kinalatdnak névekedését meg-
haladta a diplomas munkaerd irdnti kereslet novekedése. A transzformdcids sokk
lezaruldsa (1995-1996) utan a munkahelyek szerkezete jelentésen dtalakult, és a
gazdasigban egyre nagyobb szdmban jelentek mega diplomdas munkavallalok irdnt
keresletet timaszté munkahelyek. Az 1995 és 2004 kozott ijonnan keletkezd, teljes
munkaidés élldsok majdnem fele diplomés foglalkozésokban jott létre (Kertesi &
Koll62006), és a diplomésok szdméra tovabbi dllaslehetdséget jelentett a foglalko-
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zasok képzettségigényének emelkedése (skill-upgrading). A 2000-es évek kdzepéig
a diplomésoknak évrél évre nagyobb része dolgozott ,felséfoku foglalkozasban”,
olyanban, ahola munkaltaték magas bérprémiummaljutalmaztak a féiskolai vagy
egyetemivégzettséget (Galasi 2004b; Kertesi & Koll6 2006). A fels6fok végzettség
¢és 2 2000-es évek elejéig kiilondsen a fiatal, palyakezdé diploméds munkavallalok
keresetihozama folyamatosan emelkedett, amiazt mutatta, hogy a felséoktatas je-
lentésen megnétt kibocsatasa ellenére a képzettebb fiatalok kindlata még mindig
kisebb volt, mint kereslete.

A kovetkez8kben azt vizsgéljuk, hogy megfigyelhet6k-e véltozasok a 2000-es
évek kozepétdl a felséfoku végzettség kereseti hozaménak alakuldsiban és a fiatal,
pélyakezdé diplomasok foglalkoztatdsdban. Palyakezdd, vagy fiatal diplomésnak
tekintjiik a22-30 éves diplomdsok csoportjat, mivel az oklevelet szerz6k atlagélet-
kora egyre n6vekszik, a 2008/09-es tanévben az oklevelet szerzetteknek mar csak
egyharmada volt 25 év alatti (OKM 2009). Kiilon vizsgaljuk a f8iskolai és egyete-
mi végzettséglieck munkaers-piacilehetéségeinek alakulasat, mivel a féiskolai vég-
zettségli diplomdsok kinalatdnak béviilése sokkal nagyobb volt, mint az egyetemi
végzettségliek kinalatbéviilése, ezért munkaerd-piacilehetéségei kiilonbézhetnek
a két csoportnak.

A 8.4braaf6iskolai és egyetemi végzettség szdzalékos bérhozaméanak véltozdsat
mutatja 2003 és 2009 kozott az érettségizettekhez viszonyitva, kiilon a 22-30 éves
korcsoportra, tehét a fiatal, palyakezd6 diplomdasokra vonatkozéan és a diploma-
sok teljes mintajara.

2003 és2006 kozott sem a fiatal (22-30 éves), sem az Gsszes egyetemi végzettsé-
gt diplomds szdzalékos bérhozama nem valtozott az érettségizettekhez képest, és
csak igen kismértékii csokkenés volt megfigyelhetd az Gsszes féiskolai végzettsé-
gt diplomas szazalékos bérhozamaban. A fiatal, palyakezdé, féiskolai végzettsé-
gl diplomdsok bérprémiuma viszont 2003 és 2008 kozott folyamatosan cs6kkent.
2006 utan pedig az egyetemi végzettségliek, kiilonosen a palyakezd6k kereseti ho-
zama is csokkenni kezdett.

Avaltozasok arra utalnak, hogy a f6iskolai végzettségtlick kindlata kezdi megko-
zelitenia keresletet, bar a szamitott hozam szintje még valamivel mindig magasabb,
mint alegtobb fejlett EU orszagban megfigyelhetd szint, ahol a felsdoktatas szdza-
lékos hozama 35 és 75 szdzalék kozott szorddik (Kertesi & Koll6 2006). Az egyetemi
végzettség hozama ugyanakkor a 2006 utan mutatkozé csokkenés ellenére is még
joval nagyobb a fejlett EU orszagokban mért hozamoknal, vagyis egyelére tovabb-
ra sem latni jelét, hogy az egyetemi végzettségliek kinalatanak névekedése keres-
leti korlatba iitkézott volna.

A 2000-es években atalakult a felséoktatds szerkezete. A kétfokozati képzés be-
vezetése nyoman a féiskolai végzettségnél rovidebb tanulmanyi id6 utdn lépnek a
munkaerd-piacra a BA képzésben résztvevék. Ennek hatdsat egyelére nem tudjuk
vizsgalni, de gy tlinik, hogy a munkaerépiac a révidebb képzésiideji diplomasok-
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bdl kezd telitédni, mikézben tovabbra is tulkereslet mutatkozik a hosszabb képzési
idejti, az 4j rendszerben az M A képzettségli diplomdsok irant.

8. abra: A féiskolai és egyetemi végzettség bérhozama az érettségihez képest, 2003-2009
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Forras: Sajat szamitdsok az AFSZ bértarifa felvételei adatainak felhasznélasaval.!

Foglalkoztatottsdg, munkanélkiiliség

A palyakezdé diplomasok munkaerd-piaci sikerességét — a keresetihozamok valto-
zésa mellett — munkaerd-piaci staitusdnak alakuldséval vizsgalhatjuk, foglalkozta-
tasi, munkanélkiiliségi ardnyaik valtozasaval. A fiatal diplomésok foglalkoztatdsi
esélyeinek alakulasatazonban arendszeres statisztikai adatgytijtésekbél elég nehéz
megitélni, mivel az oktatdsbdl a munkaerd-piacra térténd dtmenet hosszabb idét
veszigénybe, a fels6fokti tanulmanyok, a munka ésinaktivitas hatdrai egyre inkdbb
elmosdédnak (Rébert 2002). Megbizhaté informéciét csak nagymintas, kovetéses
vizsgalatbdl nyerhetiink, mely lehet6vé teszi a fiatal diplomasok munkaeré-piaci
statusanak, munkaer8-piaciintegraléddsanak nyomon kévetését. Magyarorszagon
eddig két ilyen vizsgalat késziilt, az elsé a Fiatal Diploméasok Eletpalya (FIDEV)
vizsgalata volt, mely a fiatal diplomédsok munkaer6-piaci helyzetének alakuldsat a
2000-es évek elején vizsgélta, a masodik a Diplomés Palyakovetési Rendszer (DPR)
kozpontiadatgytjtése, ennek egyelbre csaklegelsd, el6zetes eredményei llnak ren-
delkezésre.

AFIDEV adatfelvétel a felsdoktatasban 1998-ban diplomat szerzett fiatalok 1999
6szi és 2004 eleji, valamint az 1999-ben végzettek 2000 6szi és 2004 eleji munka-
erd-piaci helyzetérbl gytijtott adatokat, vagyis a vizsgalatbél a palyakezd6 diploma-

1 A szamitdsok alapjat az Allami Foglalkoztatasi Szolgalat Bértarifa felvételek adatainak felhasznélasaval
futtatott egyszerti kereseti regressziok adjak. A modellekben a fiiggé valtozé a kereset természetes alapt lo-
garitmusa (log kereset), a magyardzé valtozok az iskolai végzettség kategéridi mellett a nem, a munkaerd-
piaci tapasztalat, a munkaeré-piaci tapasztalat négyzete valtozok voltak. A szazalékos hozamot alog kere-
setek fiiggd vdltozds regresszidban becsiilt fparaméterekbél az (¢f— 1) x 100 szdzalék formula alapjan kaptuk.
A mintanagysdga teljes minta esetében minden évben 190-230 ezer 6, a pdlyakezdék mintdja 3840 ezer f6.
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sok két évjaratdnak 2000-es évek kozepén megfigyelheté munkaerd-piacihelyzetét
ismerhettitk meg. A vizsgalat eredményei azt mutattdk, hogy a fels6foku végzett-
séget szerzett két kohorsz egyébként is kedvez6 indulé munkaer6-piaci helyzete az
életpalya kés6bbiidSpontjdban tovabb javult, mind munkaeré-piacistatusban, mind
keresetben mért pozicidjukban kedvezd véltozdsokatlehetett megfigyelni, munka-
erd-piaciintegraltsaguk erételjesebb lett. A végzést kovetd négy évben a palyakezd6
diplomdsok szinte kivétel nélkiil voltak foglalkoztatottak révidebb-hosszabb ide-
ig. Csupén a férfiak 2,1 szdzaléka és a nék 2,7 szazaléka nem dolgozott egyaltalan.
Ebben azidészakban munkanélkiiliség a férfiak 14,4 és anbk 14,8 szazaléka eseté-
ben fordult el8. A négyéves idészakban 4tlagosan a férfiak 86,6 a n6k 80,6 szdzalé-
ka volt foglalkoztatott. A munkanélkiiliek atlagos ardnya alacsony volt, mindkét
nem esetében 2,8 szazalék (FIDEV 2004).

A DPR adatfelvétel a 2007-ben végzetteknek a diplomaszerzés és 2009 kozotti
munkaer6-piaci helyzetérél gytjtott informaciét. Az el6zetes eredmények azt mu-
tattdk, hogy a 2000-es évek mésodik felében 6sszességében nem voltak megfigyel-
het8k drdmai valtozasok a palyakezd6 diplomasok helyzetében. A 2007-ben vég-
zetteknek csak 1,7 szdzaléka nem talalt munkét oklevele megszerzése 6ta folyama-
tos munkakeresése ellenére sem. A megkérdezett végzettek negyven szdzaléka méar
munkéban 4llt oklevele atvételekor, tobb mint fele (53 szazaléka) pedig a diploma
megszerzése utdn keresett és talalt is alldst. Ez utébbi csoport tagjai atlagosan 3,6
hénapottoltéttek munkakereséssel, de egyharmaduk méraz elsé hénapban munka-
baallhatott, 19 szazalékuk kettd, 17 szazalékuk harom hénap alatt talalt munkat. A
friss diplomaval allast keresék alig egynegyedének kellett tehdt négy vagy t6bb ho-
napotvarniamunkabalépésre. Rdaddsul a friss diplomdsok tobb mint kétharmada
ugy itéli meg, hogy sikeriilt tanult szalméjdban elhelyezkednie (DPR 2010).>

Mivel még nem ismerjiitk a DPR vizsgalat részletes eredményeit, ezért a 2000-es
évek masodik felében megfigyelhet6 valtozasokat a KSH munkaeré-felvételek és
az AFSZ regisztralt munkanélkiiliekre vonatkozé adatai segitségével is megvizs-
galjuk. Mindkét adatfelvétel korlatok k6zott haszndlhaté arra, hogy megitéljiik a
palyakezdé diplomasok helyzetének véltozasat a mar korabban elmondottak sze-
rintazért, mert a fiatalok munkaerd-piaci beilleszkedése hosszabb id6t vesz igény-
be, a foglalkoztatds, inaktivitds, munkanélkiiliség kozotti &tmenetek gyakoribbak
a palyakezdék korében.

A 9.4braa fiatal (22-30) éves féiskolai és egyetemi végzettségii diplomésok fog-
lalkoztatasi ardnyat mutatja 2001 és 2009 kozott a KSH munkaerd-felvételei ada-
taira tdimaszkodva. Az egyetemi és féiskolai végzettségii fiatalok foglalkoztatasi
ardnya is 2008-ig 80-81 szazalék kozott mozgott. Az egyetemi végzettségliek ese-
tében 2008-ban volt alegmagasabb, tébb mint 82 szazalék, majd 2008 és 2009 ko-
z6tt 79 szazalékra csokkent. [gy 2008-ban a palyakezdd egyetemi végzettségiliek
még nagyobb ardnyban voltak foglalkoztatottak, mint a teljes diplomas népesség,

2 A Diplomés Pélyakovetési Rendszer témdjéval és a hazai gyakorlattal részletesebben foglalkozik Berde Eva
- ugyancsak ebben akotetben megjelend — tanulmanya.
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majd 2009-re foglalkoztatasi ratajuk a teljes diplomas népesség foglalkoztatasi raté-
javal megegyez0 szintre csdkkent (a diplomasok foglalkoztatasirdtdja2008-ban 80,
2009-ben 79 szazalék volt). A féiskolai végzettségli palyakezd 6k foglalkoztatdsi ra-
td4ja2005-t6l kezd6dSen mutat enyhén csokkend tendencidt,2008-ban és2009-ben
egylitt mozgott — valamivel alacsonyabb szinten — az egyetemi végzettségii palya-
kezd6k foglalkoztatasiratdjaval. Az utolsé év valtozasa valdszintileg a globalis pénz-
igyi valsag hatdsat titkkrozi. A valsag foglalkoztatdsi hatdsa mar 2008-ban is meg-
figyelhetd volt Magyarorszdgon, 2009-ben pedig a foglalkoztatasi réta jelentésen
csokkent. A valsag természetébbl adéddan a foglalkoztatas cs6kkenése els6sorban
az orszag nyugati, fejlettebb régioit és — a korabbi tendencidkkal szemben — a szak-
képzett munkaerét érintette elsésorban.

9. abra: A foglalkoztatottak aranya a 22-30 éves diploméasok kozott, 2001-2009
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Forras: Sajat szamitdsok a KSH munkaer6-felvételeinek adatai alapjan. Az éves adatok a negyedéves felvéte-
lek adatainak atlagai.

A palyakezdék munkanélkiliségének valtozasat kétféle adatbazis segitségével vizs-
galjuk. Az Allami Foglalkoztatasi Szolgalat ésa KSH adataialapjan. A két adatgytij-
tésben a munkanélkiiliek nem egyforman vannak definidlva. A KSH altal munka-
nélkiiliként szamba vett személyek kore a Nemzetkozi Munkaiigyi Szervezet (ILO)
altal definilt standardoknak megfeleléen hdrmaskritériumon alapszik. Azt tekin-
tik munkanélkiilinek, aki a kérdezést megel6z6 héten egydranyi jovedelemszerz
munkét sem végzett, a kérdezést megel6z6 héten aktivan keresett llast, valamint
rendelkezésre allt (vagyis két héten beliil meg tudné kezdeni a munkat). A KSH
munkaeré felvételen alapulé munkanélkiiliségi adatainal az AFSZ ltal nyilvan-
tartott alldskeresSk létszima jellemzéen magasabb. Az AFSZ adataiban azok sze-
repelnek munkanélkiiliként, akiket valamelyik munkaiigyi kézpontban nyilvan-
tartasba vettek, munkaviszonnyal nem rendelkeznek, nem tanulnak és nem nyug-
dijasok, aktivan allast keresnek, munkaba képesek allni és az AFSZ-szel allaskere-
sési megallapodast kotottek.

A 10.4braaregisztralt diplomads, és a regisztralt diplomas palyakezd6 munkanél-
kiiliek szAmat mutatja 2000 és 2010 kézétt havi bontasban. (Sajnos az AFSZ ada-
tainem teszik lehet6vé, hogy a f8iskolai és egyetemi végzettségili diplomésokat kii-
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16n-kiilon vizsgaljuk.) Az AFSZ nyilvantartasaban azok a diplomasok szerepelnek
pélyakezdéként, akik 30. életéviiket még nem t6ltotték be, és tanulmanyaik befe-
jezését kévetden munkanélkiili ellatasra nem szereztek jogosultsagot.

Az 4abranlatjuk, hogy aregisztralt diplomds munkanélkiiliek szima 2008-ig eny-
hén, majd 2009-ben jelentdsebben emelkedett. Az &sszes regisztralt diplomds sza-
manak jelentésebb emelkedése 2009-t6l kezd6d6en megint csak a gazdasagi val-
sdg hatdsat titkrozi. A regisztralt diplomds palyakezd6 munkanélkiliek szdma vi-
szont a jellemz6 havi hulldmzéstdl eltekintve (jalius, augusztus hénapban minden
évben megfigyelhetd egy jelentésebb névekedés, amikor a frissen diplomazottak
dllaskeresésiik kezdetén regisztraltatjak magukat a kirendeltségeken) alig vélto-
zott. Emiatt a palyakezd6k ardnya az 6sszes diplomas munkanélkiili k6z6tt 2006
6tajelent8sen csokkent (1. tablazat).

10. abra: A regisztralt diplomas munkanélkiiliek és a regisztralt diplomas palyakezdé
munkanélkiiliek szama havonta, 2000-2010
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Forréas: Az AFSZ adatai alapjén.

1. tablazat: A regisztralt diplomas munkanélkiiliek kozott a palyakezdé munkanélkiiliek aranya,
2000-2010 (%)

Ev Arany Ev Arany
2000 14,1 2006 20,9
2001 17,2 2007 16,6
2002 21,0 2008 13,9
2003 25,0 2009 12,7
2004 24,4 2010 12,6
2005 24,8

Forras: Az AFSZ adatai alapjin. Az éves 4tlagok a 12 havi dtlag 4tlagabol szdmolt adat.
" A 2010-re vonatkozé adat a januar-majus honapok atlaga.

A diploméas munkanélkiiliek és a diplomas palyakezdé munkanélkiiliek jelent8s
része nem regisztraltatja magat a munkaiigyi kirendeltségeken, ezért 8k, bar mun-
kétkeresnek, nem jelennek meg az AFSZ adataiban. A kovetkezékben ezérta KSH
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munkaerd-felvétel adatai segitségével is megvizsgaljuk, hogyan valtozott a palya-
kezdé diplomésok k6zott a munkanélkiiliek aranya. Kétféle mutatét hasznalunk.
Az els6 az ILO definicié szerinti munkanélkiiliek ardnyat mutatja a palyakezd6k
kozott. Ez a definici6é azonban til sziikre szabja a munkat keres6k korét. A munka-
erd-felvételekben azonban valamennyi nem foglalkoztatottél megkérdezik, hogy
szeretne-e fizetett munkat. A munkanélkiiliség mérésére hasznalt masik mutatonk
azoknak a palyakezdé diplomasoknak azaranya az 9sszes palyakezdé diplomasbol,
akik szeretnének fizetett munkdt és nem foglalkoztatottak. (Ezt a mutatdt hasz-
nélta Kertesi & Koll§ [2006] és a 2000-es évek kozepéig nem taldlt romlast a piacra
1épé diplomdsok munkapiaci helyzetében.)

A 11. 4bra az ILO munkanélkiiliek ardnyat mutatja a féiskolai és egyetemi vég-
zettségli diplomdsok kozott, a 12. dbra pedig a fizetett munkat akard, nem foglal-
koztatottak ardnyat a fiatal diplomasok e két csoportjaban.

11. abra: Az (ILO) munkanélkiiliek aranya a 22-30 éves diplomasok kozott, 2001-2009

T T T T
2000 2002 2004 & 2008 2008 2010
A

— — -F8iskolai végzettségli Egyetemi végzettségli

Forras: Sajat szamitdsok a KSH munkaer-felvételeinek adatai alapjdn. Az éves adatok a negyedéves felvéte-
lek adatainak atlagai.

Az ILO definicié szerinti munkanélkiiliségi ardny szintje értelemszertien alacso-
nyabb, minta fizetett munkatakard, nem foglalkoztatottak ardnya. Az dbranlatjuk,
hogy a palyakezdé, féiskolai végzettségii diplomasok k6z6tt a 2001-es kiinduld, 2
szazalék koriili szintr612009-re 7 szazalékra emelkedetta munkanélkiiliek ardnya.
Azegyetemi végzettségli palyakezd6k kozott viszont csak 2001 és 2005 kozott ndee
meg az ILO munkanélkiiliek ardnya, ugyancsak 2 szazalék koriili szintrél 4 szaza-
lékra, majd csokkenni kezdett és csak 2009-ben nétt nagyon kis mértékben.
Aztis feltételezhetnénk, hogy ezek a véaltozasok annak a kovetkezményeként je-
lentkeztek, hogy ahogy nétta palyakezdé féiskolai diplomasok szama, gy neheze-
dett elhelyezkedésiik. Ha azonban 6sszehasonlitjuk az ILO munkanélkiliek ara-
nyanak véltozdsdta munkatakard, nem foglalkoztatottak ardnyanak véltozasaval,
akkor aztlatjuk, hogy ez utébbi mutatd sem a féiskolai, sem az egyetemi végzettsé-
gliek esetében nem véltozott, 2006-ig mindkét végzettségi csoportban stabilan 6
szazalék koriili szinten volt. 2007-t8l az egyetemi végzettségliek kozott csokkent,
a f8iskolai végzettségliek kozott pedig névekedni kezdett az arany. A két abrabdl
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egyltteseninkabb azatorténet bontakozik ki, hogya2000-es évek elejét612006-ig
nem valtozott sem a féiskolai, sem az egyetemi végzettségli palyakezd6k kozott a
munkanélkiiliek ardnya, de ebben az idészakban a féiskolai végzettségiick egyre
inkébb kertiltek az ,,aktiv munkakeres6k” csoportjaba. 2006-t6l kezdve a f8iskolai
végzettségliek kozotta munkanélkiiliek ardnya emelkedni, az egyetemi végzettsé-
gliek kozott cs6kkenni kezdett, majd a gazdasagi valsag hatdsara az egyetemi vég-
zettségliek kozottkisebb, a féiskolai végzettségliek kozott nagyobb mértékben no-
vekedni kezdett a munkanélkiiliek ardnya.

12. abra: A fizetett munkat akaré nem foglalkoztatottak aranya a 22-30 éves féiskolai és
egyetemi végzettségliek kozott, 2001-2009

o

T T T T T
2001 2003 2005 2007 2009
Ev

— — -Fdiskolai végzettségil Egyetemi végzettseégil

Forras: Sajat szamitdsok a KSH munkaeré-felvételeinek adatai alapjén. Az éves adatok a negyedéves felvéte-
lek adatainak atlagai.

A foglalkoztatasi és munkanélkiiliségi adatok valtozdsa hasonl6 eredményeket mu-
tat a palyakezdé diplomédsok munkaerd-piacilehetéségeirsl, mint a kereseti hoza-
mok valtozasa. A pélyakezdé diplomasok helyzete a 2000-es években, a gazdasagi
valsagkezdetéig, 2008-ig tovabbra is rendkiviil kedvezé volt, de a féiskolai végzett-
séglick esetében mutatkoznak olyan jelek, hogy a féiskolai végzettségliek kindlata
mar felzarkézotta kereslethez. Az egyetemi végzettséglicknél erre mutatd adatokat
nem talaltunk, az e csoporthoz tartozé diplomasok munkaeré-piacilehetéségeinek
utolsé két évben megfigyelhet$ romlésa a gazdasagi valsaghoz kothetd.

VARGA JULIA
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FOGLALKOZTATHATOSAG, TULKEPZES, BOLOGNA

AVAGY BAJ-E, HA ELEMZO KOZGAZDASZ VEZETI A HATOS VILLAMOST?'

ZAZIRAS AFELSOOKTATAS TOMEGESEDESE nyoman a diplomasok foglal-
koztatdsaban, foglalkoztathatésagaban bekévetkezd jelenségeketigyekszik
korbejarni, hazai és nemzetkézi adatokkal aldtdmasztva elemezni.

Mi is az a foglalkoztathatésag?

Abritkormdny az ezredfordulén vezette be a felséoktatés finanszirozasdban az egye-
temi teljesitmény mutatékat, s ennek keretében keriilt sor a végzettek foglalkoztata-
sanak vizsgalatarais. A mutat6 hasznélatdnak céljaaz volt, hogy aleend hallgatdk
jobb tajékoztatast kapjanak a felsdoktatési intézmények teljesitményérél (Naylor,
R.2000). Ennek nyomén azutdn nagyszdmu publikdci6 jelent meg a témaban, sigen
jelent6s lendiiletet kapott a foglalkoztathatdsag fogalmanak értelmezése.

Azalkalmazhatdsag, vagy foglalkoztathatdsag (employability) definidlésara sza-
mos megkozelitéslétezik, azonban egységes megallapodds mindeddig nem sziiletett.
A foglalkoztathatdsag els6 megkozelitésben annak a valdszintségétjelentette, hogy
a hallgaték a végzés utan meghatarozott idvel taldlnak-e munkat — pontosabban
azegyetemrangsoroldsaannak alapjan tortént, hogy végzettjeik milyen valészini-
séggel munkanélkiiliek, munkakeres8k és inaktivak (Dawn Lees 2002).

A pusztan az alkalmazds valoszintiségére épiilS értelmezést azonban szamos kri-
tika érte. A kérdés egyik legismertebb teoretikusa, Harvey szerint a foglalkoztat-
hatésag fogalménak megkozelitése két csoportba sorolhatd. Az elsé a didknak azt
a képességét jelenti, hogy végzés utdn munkat kap (és azt megtartja és fejlédik ab-
ban). A masik azzal foglalkozik, hogyan fejleszthetéek a didkok tulajdonsagai (kész-
ségek, tudds, hozzaallas és képességek) és az élethosszig tartd tanuldsra valé alkal-
massaguk (Harvey 2006).

Knight és Yorke (2003) szerint az alkalmazhat6sag négy £6 komponensbél tevé-
dik ossze: szakértelem, képességek (elsésorban sziiletett képességek), 6ntudat és
6nbizalom, illetve a stratégiai gondolkodasra val6 képesség és hajlam. A szakérték
— akik természetesen nagyrészt egyetemi oktatdk, kutatdk, tehat sajat egziszten-
cigjukat érinti a teljesitményértékelés — azt is hangsulyozzak, hogy amennyiben az
oktataspolitikaban jelentds szerephez jut ez a kritérium, akkor fennall a veszélye
annak, hogy a felséoktatds kiszolgaltatottjava valik néhdny domindns gazdasagi
és politikai er8kdzpontnak (Morley 2001-re hivatkozva Siklds 2006).

" A tanulmany a K 72177 szdmi (A hazai felsdoktatds gazdasigi integracidja cimt) OTK A kutatds (cémavezetd
Polényi Istvan) keretében késziilt.
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A foglalkoztathatdsdg tijabb meghatarozasait Watts (2006) harom csoportba so-
rolja:

1) El8szor is azokra, amelyek kozvetleniil a foglalkoztatasra 6sszpontositanak.
Ezek a 6 honappal a diploma megszerzése utdni foglalkoztatottsagot vizsgaljak.
Problémajuk, hogy nem veszik figyelembe a vallalt munka szinvonalat, a kongruen-
cia mértékét. Mds oldalrél ezt a mutatét alapvetéen befolyasolja a (helyi, nemzeti,
nemzetko6zi) munkaerd-piaci helyzet.

2) A masik csoportba az azonnali foglalkoztathatésagot befolydsol6 tulajdonsa-
gok vizsgalata tartozik. Ezleginkabb a didkok birtokaban1évé tulajdonsagokra f6-
kuszal, amelyek a diplomas munka megszerzéséhez sziikségesek. Altaldban nagy
hangsulyt fektetnek a munkdra valé felkésziltségre.

3) Aharmadik kategdridba azok a meghatarozasok sorolhatéak, amelyek a tartds
foglalkoztathatdsagra Gsszpontositanak. Arra, hogy nem csak az elsé munkahely
megszerzése a cél, hanem az élethosszig tarté foglalkoztatottsdg is. A foglalkoztat-
hatésag nem ott ér véget, mikor megvan az elsé diplomas allas, hanem tovabbi fo-
lyamatos és fenntarthaté megujulés sziikséges.

A mar idézett Harvey szerint ,,a hangstly nem annyira a foglalkoztathatésagon,
mint egy megszerzett készségen van, hanem a foglalkoztathatésdgon, mint szimos
kifejlesztett tulajdonsag és tapasztalat révén elérheté magasabb szintii tanuldson. A
foglalkoztathatdsdg nem a »termék«, hanem a tanulési folyamat” (Harvey 2004).

A foglalkoztathatdsdg szoros kapcsolatban van a humaén téke hasznosuldsaval.

Az emberi téke elmélet szerint a munkaeré gazdasagi szerepében meghatarozé
jelentéségii emberi tudas egy hosszu, kéltséges folyamat eredményeképpen alakul
ki, amely leginkdbb a beruhédzasi folyamathoz hasonlit, s a fogyasztdsnak neve-
zett folyamat j6 része az emberi t8kébe valé beruhédzdst jelenti (Schultz 1983:48).
Leegyszertisitve ugy fogalmazhatunk, hogy az emberi tékeképz6dés olyan beruha-
zés,amelynek sordn névekszik az egyén termelékenysége, s ennek kovetkeztében no-
vekszik részint az egyén jovedelme, részint az egész gazdasag teljesit6képessége.

Hangstlyozni kell az emberi t8ke, illetve az oktatds externdlis' hatdsait is. A leg-
fontosabb?ilyen hatdsok a kovetkez8k:

— Emberit6kében gazdag kérnyezetben az emberek, illetve a munkaerd alkalmaz-

kodoképessége a technikai véltozdsokhoz javul (Schultz 1983).
— Az oktatas kévetkeztében a demokratikus intézmények hatékonyabban mii-
kodtethet8k.?

— Miutdn a magasabb iskolazottsagtiak gazdasagi aktivitdsa magasabb, munka-

nélkiilisége pedig alacsonyabb, kisebbek a szocidlis, munkanélkiiliséget kom-
penzald és — miutan egészségi allapotuk is jobb — egészségiigyi kiadasok.

1 Az oktatési beruhdzas egy része a résztvevo egyén haszna, s igy maginjoszag. De emellett az oktatds externdlis ha-
szonnal is jar, melyet a tdrsadalom minden tagja vagy egy része élvez (mivel eldnyt jelent szdmukra, hogy vannak
jolképzett emberek).

2 Részletesebben lasd (Varga 1998).

3 Friedman (1996) a jobb szociélis, tarsadalmi és politikai vezetést emliti, de itt szoktak felvetni azt is, hogy az
emberek képesek kitolteni az adébevallasukat.
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— A magasabbiskoldzottsdgtiakndl tapasztalhatd alacsonyabb blinézés miatt, ala-
csonyabbak a bliniild6zés és a biintetés-végrehajtas koltségei.
— A kozosségileg eléallitott kozszolgéltatasok novekednek.*

Mint Knight és Yorke rimutat az emberi t8ke elméletet a kormanyok a gazdasa-
gi siker zdlogénak tartjik. Ennek nyomdn a diplomdsok foglalkoztathatésaganak
fejlesztése minden orszagban a fels6oktatasi rendszerekkel szembeni elvaras lett
(Knight & Yorke 2002).

Mi a foglalkoztathat6sag fogalméat makroszinten igyeksziink vizsgalni. Azt ele-
mezziik, hogy a felséoktatas tomegesedése nyoman hogyan valtozik meg a diplo-
mésok foglalkoztatasa, foglalkoztathatdsdga, és ez hogyan hat vissza a felséokta-
tasi képzésre.

A diplomak tomegesedése

A fels6oktatas tomegesedése kozismert, s szamos tanulmany ltal targyaltjelenség.
T6bb mutatdval lehet a tomegesedést mérni és jellemezni. Az egyik ilyen mutaté a
100 ezer lakosra jutd felsdoktatasi hallgat6létszam.

Mikézben 1960-ban alegfejlettebb orszagok esetében ez a mutaté ezer alatt volt,
ma, a 2000-es évek els6 évtizedének vége felé 3,5-7,5 ezer kozott van.

A témegesedésnek tobb okét szoktdk megfogalmazni.

A kozgazdasagi magyarazatok nyilvanvaldan az egyéniés a tarsadalmihaszonra
épiilnek. Azaz az egyéneknek mindaddig racionalis a fels6oktatasi tovabbtanulas,
amig annak eredményeként magasabb jovedelemhez jutnak, mint alacsonyabb is-
kolazottsaggal, és ez az eredmény meghaladja a diploma eléréséhez sziitkséges ra-
forditasokat. Mas oldalrél az allamnak azért éri meg a felsGoktatasba térekvé mind
szélesebb tomegek oktatdsanak tdimogatdsa, mertattdl olyan externdlishozamokat
remél, amelyek hozama meghaladja a raforditasokat.

A koézgazdasagi magyarazatok mellett szamos szocioldgiai és politolégiai ma-
gyarazat is 1étezik (Kozma 1998). Ilyen példéul, hogy a f6loslegessé valo, elsSsor-
banifjusdgi munkaerd szdmara helyet kell(ett) biztositani az oktatasi rendszerben,
tovabba, hogy a 60-as, 70-es évek forduléjan Eurdpa-szerte kormanyra keriilt szo-
cidldemokrécia politikai célkittizései kozt hirdette és valdsitotta meg az 4ltaldnos
és egyenléiskolazast. Okként szoktak emliteni, hogy ajoléti dllam eredménye, egy-
fajta tultermelési valsdg az igények, igy a felséoktatasi szolgéltatas teriiletén, s az
iskolazds ,tulfogyasztisa” a kozéposztalyosodas tipikus velejardja, ami kontinen-
stinketa hatvanas évekt6l fokoz6dé mértékben jellemzi. Népszerti ok egyes kisebb-
ségi csoportok, mindenekelétt a nék bekeriilése az oktatasba.’ A gazdasagpolitikai
irodalomban gyakran emlitett magyarazat a gazdaségi igények (1945-50: a habo-

4 Azokban a csoportokban, ahol nagyobb a magasabban iskolazottak, jobban képzettek aranya, ott gyakoribb
az 6nkéntes szolgéltatasok nyujtésa (Sreggondozas, csaladi segitségnyjtas stb.).

S Hiszen a n8k felsdoktatasi hallgatok kozotti ardnya a negyvenes-6tvenes években alig néhany szézalék,
ugyanakkor az ezredfordul6n meghaladja az 50 szazalékot.
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ru utani fellendiilés, 1960-80: a tudomdnyos technikai forradalom, 1990-2000: a
tudasgazdasag) szivé hatdsa.

A fels6oktatas tomegesedését Fuller és Rubinson (1999a) két elmélettel magya-
rdzza. Az egyik a tarsadalmi hovatartozds tjratermelésének elmélete, mely szerint
az oktatas els6dleges feladata a tarsadalmi osztalyok tjratermelése. A kiszélesedd
kozéprétegek természetes térekvése gyermekeik diplomahozjuttatasa, sarendszer-
valtast kévetden a posztszocialista orszdgokban ez robbandasszertien jelent meg. A
masik ok a statuskonfliktus elmélet, mely szerint az oktatés 6 feladata, hogy mu-
niciét adjon az allaskereséshez. Az egyes tarsadalmi csoportok versengenek abban
a tekintetben, hogy magasabb iskoldzottsdgot érjenek el mint versenytarsaik, s ez
oktatasi expanzids spiralt eredményez.

A posztszocialista orszagokban tovébbi okkéntlehet megemliteniaz dllamszocia-
listaid8szak alattilétszdm-visszafogds utdn felszabaduld tirsadalmiigényt, amely
nyoman a fels6oktatds iranti egyéni kereslet robbandsszertien névekedett, s ame-
lyet a politika ki akart szolgélni. A politika ezirdny elkotelez6dését a gazdasagi
felzarkdzdsdra valo torekvés is 0sztonozte, amely a fels6oktatdasnak fontos szere-
pettulajdonitott (Poldnyi 2008). Tulmutat ennek a tanulmanynak a keretein annak
elemzése, hogy ez a varakozds mennyire valdsul meg. A kételkedéshez elegend$ a
100 ezer lakosra juté hallgatélétszam szerinti orszagsorrendre tekinteni, amelyben
az els6 25 kozott 11 posztszocialista orszégot taldlunk.®

De tegyiik hozzd, hogy a politika hitét az oktatds magikus erejében nem csak a
posztszocialista orszigokban tapasztalhatjuk. Mint Fuller és Rubinson ramutat ,,pa-
radox médon, maig keveset tudunk arrél, hogy milyen intézmények és gazdasagi
er8k hoztak létre és 6sztonzik tovabbra is a modern iskoldzas megallithatatlan ter-
jedését.[...] Minthogy olyan er8sen hisziink aziskoldzas magikus erejében, nemigen
kérdéjeleztiik meg az ideologidk és a szervezetek erejét, ami allitélag az oktatas ki-
terjesztésére 6sztondz” (Fuller & Rubinson 1999b:301). ,,Az eurdpai és egyesiilt al-
lamokbeli kormanyok igyekeznek, hogy minél tobb gyereketiskoldzzanak be minél
hosszabb idére: kiizdenek azért, hogy lecsékkentsék a k6zépiskolakbdl lemorzso-
16ddk szamat, hogy a szocializacié biirokratikus keretei k6z¢é bevonjak a kisgyere-
keket, s6t, mégaz »egy életen at tartd (természetesen az iskolakban zajld) tanulds«
szellemi értékérdl prédikélnak. A politikai irAnyitok rendszeresen gy tekintik az
iskolat, mint egy intézményes ellenszert a kiillonb6z6 tarsadalmi betegségek ellen,
és mintolyan szinteret, ahol a nyugati eszmények és erkdlcsi elkotelezettségek meg-
vitathatok és rituédlisan életbe léptethet8k.” (Fuller & Rubinson 1999:303.)

Végiil is a fels6oktatds tomegesedése értelemszertien magaval hozza a diplomak
tomegesedését is. Ennek nyoman a 2000-es évek elejére néhany orszagban a diplo-
mdsok ardnya a 25-64 éves népességen beliil elérte, sé6t meghaladta a 40 szdzalékot
(Kanada, Izrael, Japan, USA, f]j-Zéland és valdszintileg” Oroszorszag, Ukrajna és

6 Az elsé tizben pedig hatot: Kubat, Oroszorszagot, Ukrajnét, Lettorszagot, Szlovéniat és Fehéroroszorszagot.
7 Oroszorszagra és anem EU tag volt szovjet koztarsasagokra vonatkozdan igen ellentmondasos, és hidnyos

adatok lelhet8k csak fel.
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Fehéroroszorszagiside tartozik).® Magyarorszdg (2007-ben) a 25—64 éves népessé-
gen beliili kozel 18 szazalékos (és 25 éves és idésebb népességen beliili kozel 15 sza-
zalékos) ardnyaval a k6zépmez6nyben helyezkedik el (94-bblaz 51.), kicsivel olyan
orszagok utan, mint Ausztria és Szlovénia, s valamivel megel6zve tobbek kozott
Horvatorszagot, Szlovakiat, Csehorszagot, Portugalidt és Olaszorszagot.

A 2000-es évek legelején évente 6070 ezer diplomat adott ki a hazai felséokta-
tds, amelyb6l 40-48 ezer volt elsé diploma. Bar nem tartozik jelen irds témdajahoz
szorosan, de érdemes megjegyezni, hogy ezen elsé diplomak koziil minden harma-
dikat részid6s képzésben szereztek.’

A diplomak tomegesdésének néhany munkaeré-piaci hatasa

A diplomas kibocsatas nyoman a diplomésok aranya a hazai munkaer6-piacon
2009-ben megkdzelitette, 2010-ben pedig el fogja érni a 25 szdzalékot. A diploma-
sok munkaer$-piaci ardnya magasabb, minta népességen beliili aranyuk. Ez1énye-
gében minden OECD orszéagrajellemz8, mindenhol magasabb a diplomésok mun-
kaer6-piaciaranya, mintanépességen beliiliaranyuk, amiabbdladédik, hogya dip-
lomasoknak magasabb az aktivitasa, mint az alacsonyabb végzettségtieknek.

A fejlettorszagok adataialapjan egyértelmiienlatszik (amijézan ésszelis nyilvan-
vald), hogy minél magasabb egy orszdgban a diplomasok aranya a népességen be-
lil, annél nagyobb azon diplomasok ardnya, akik végzettségiik szintjét nem igény-
16 munkakérékben dolgoznak.

Esazsem kivan kiilonosebb indoklast, hogy a diplomasok népességen beliili ara-
nya és kereseti elényiik k6zott negativ korreldcié van (-0,5186), magyarul minél
tobb a diplomas, annal alacsonyabb a kereseti elényiik a kézépfoku végzettségi-
ekhez képest. Mindez azzal egyiitt igaz, hogy jelenleg az OECD orszagok kozott
Magyarorszagon a legnagyobb a diplomasok béreldnye a kozépfoku végzettségii-
ekhez viszonyitva.

A diplomésok hazaifoglalkoztatasi viszonyait tekintve érdemes megnézni, hogy
holis dolgozik az egyre tobb diplomas. Az 1990 és 2005 kozotti népszamlalasok és
mikrocenzusok foglalkozasi fécsoportokban foglalkoztatott diplomas 1étszamai-
nak elemzésébdl érzékelni lehet a fels6foku végzettségliek talkindlatdbol adédé
novekvé inkongruenciat.

1990é52005 koz6tt kézel negyedmilliéval névekedett a foglalkoztatott diploma-
sok szama. A fegyveres szervek foglalkozési fécsoportban csokkent egyediil a diplo-
masok szdma mintegy 15 ezer fével (ennek ellenére a diplomasok ardnya majdnem
30szazalékkal névekedett, miutan a fécsoportban foglalkoztatottak szdma 72 ezer

8 A felséfoku végzettséggel rendelkezdk aranyérol a tobbféle adatforras (OECD, EU, UNESCO) tobbféle
megkozelitésben kozol adatokat. Az UNESCO a 25 éves és annal idésebb népességen beliili aranyokat ad-
jameg,az OECD ésaz EU pediga 25-64 éves népességen beliili aranyokat. Abban is kiilénbség van az ada-
tok kézott, hogy tartalmazzak-e a rovid idejii (B tipusu) felséfoku végzettséggel rendelkezdket vagy nem. A
mellékletben mutatjuk be a hdrom forrasbél 6sszegytijtheté kézel hetven orszég adatait.

9 Aztis érdemes hozzaflizni, hogy az Education at a Glance 2009 adatai szerint a hazai részid6s képzésben
résztvevd felsdoktatési hallgaté-arany az egyik legmagasabb az OECD orszagok kozott.
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fével csokkent a 15 év alatt). A 15 év alatt bekovezett diplomas létszamnovekedés
haromnegyedét két foglalkozasi fécsoport szivta fel: a ,,Fels6foku képzettség 6nal-
16 alkalmazasét igényl6 foglalkozastak” és az ,,Egyéb, fels6- vagy kozépfoku kép-
zettséget igényl6 foglalkozastak” fécsoportja.

1. abra: A diplomasok népességen beliili aranya és a diplomas végzettséget nem igényld
munkakdrben dolgozé diplomasok aranyanak osszefiiggése, 2006
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2. abra: A diplomasok kozépfokiakhoz viszonyitott kereseti eldnye és népességen beliili

aranyuk kapcsolata

250
5
2
L
&
N © Magyarg
2
= 200
o
P h
0 e Pprtugalia .Cse P Németd frorszag
LI < @ (Spanyolo. . © UBA
R Dlaszo G m— © Egy.Kir.
0 =
> 150 | Qmﬁ'ﬂ?‘ .gvéj .

5 Toroko: QFinno
%‘ 4 P Luxemb | Franciaoy O @) NoOMVE e & Kanada
2 E s ? I B: uﬁowztri,a —
25 pamyolo B .Da’nias 6do
[T S
g': §, 100 Uj-Zéland
z 2
Z2
2
w50
>
k
<
Q@
&
<
0
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

Fels6foku végzettséglek aranya a 25-64 éves népességen beliil (%)

Forras: Sajat szamitas az Education at a Glance 2009 adatai alapjan.

50



390 FELSOOKTATAS £ES FOGLALKOZTATHATOSAG &

Amitémdank szempontjabdl figyelmet érdemel az az, hogy két olyan teriilet is vi-
szonylag nagyszamu diplomastszivott fel, amelyek esetében a fels6foku diploma igé-
nye valészintileg megkérdéjelezhetd, vagy legalabbis alaposabb elemzést igényelne.
Az ,Irodaiéstigyviteli (igyfélforgalmi) jellegti foglalkozastak™ és a ,,Szolgéltatési
jellegti foglalkozasuiak™ foglalkozési fécsoportban egytittesen 1990 és 2005 kozote
40 ezer fével novekedett a diplomdsok szdma. De a szakképzettséget nem igény-
16 (egyszerti) foglalkozésok fécsoportban is kozel ezer fével nétt (s 2005-ben kicsit
meghaladta az 1800 f6t).

1. tablazat: A foglalkoztatottak és a diplomasok szamanak valtozasa egyes foglalkozasi
fécsoportokban, 1990-2001 és 1990-2005

(Osszes Diploméas Osszes Diplomés
foglalkoztatott, foglalkoztatott, foglalkoztatott, foglalkoztatott,
1990-2001 1990-2001 1990-2005 1990-2005

Torvényhozok, igazgatasi, gazdasa- -43453 -16786 21603 24904
gi vezetck

Fels6foki képzettség 6nallo alkalma- 64738 76728 94174 112379
zasat igényld foglalkozastiak

Egyéb, felsd- vagy kozépfokd képzett- 51448 42716 104391 79038
séget igényld foglalkozastiak

Irodai és Gigyviteli (iigyfélforgalmi) jel- -68628 9164 -51691 17877
legii foglalkozastiak

Szolgaltatasi jellegii foglalkozastiak 192030 15752 204670 21744
Mezégazdasagi és erdégazdalkodasi -65500 2735 -69615 2908
foglalkozastiak

Ipari és épitdipari foglalkozastiak -484108 =274 -507465 265
Gépkezeltk, Gsszeszereldk, jarmiive- -172374 -889 -176487 780
zetok

Szakképzettséget nem igényld (egysze-  -263232 183 -226193 925
r(i) foglalkozastiak

Fegyveres szervek foglalkozasaiban -45624 -8339 -71973 -14604
dolgozok

Osszesen -834703 120990 -678586 246216

Forras: Népszamlalas 1990, és 2001, Mikrocenzus 2005 KSH. http://portal.ksh.hu/portal/page?_page-
id=37,862379& _dad=portal&_schema=PORTAL

Van-e tulképzés, ha nincs?

A felséoktatas tomegesedésének munkaerd-piaci hatdsat, a tulképzést mar a het-
venes években felismerték (Freeman 1975, 1976).

Az oktatds tervezésével foglalkozé elmélet eleve azt hangsilyozza, hogy az okta-
tasnak a gazdasdg, illetve a gazdasagi infrastruktira (munkahelyi struktara)' fej-

10 Janossy Ferenc megkozelitése szerint a gazdasag a szakmastruktira, a foglalkozasi struktira és a munka-
helyi struktiira egymdssal 6sszefiiggd miikddése, fejlédése (Janossy 1966).
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16dés dltal megkivantndl nagyobb fejlesztése, nagyobb réforditdsai nem eredménye-
zik a gazdasag nagyobb fejlédését, tehat pazarldsnak mindsiilnek! (Jdnossy 1966;
Hollé 1974). Ennek a megkozelitésnek a kévetkezménye volt az, hogy az éllamszo-
cialista orszdgok nagy részében a fels6oktatdsi beiskoldzdst erésen korlatoztdk, a
gazdasag tervezett keresletéhez igazitottak.

Maéra azonban a fels6oktatds tomegesedése visszafordithatatlan, és az 4llam ok-
tatdstervezési beavatkozasdnak dltaldban csak a puha formdi elfogadottak, csak na-
gyon kevés szak esetében szokasos kemény numerus clausus (pl. orvosképzés).

A tulképzésnek mara igen jelentds hazai irodalma van (Galasi & Varga 2005). A
kozgazdasdgi (mainstream) megkozelitések majd mindegyike azt igyekszik bizo-
nyitani, hogy nincs hatékonysag romlds, és mindenki szdmara racionalis a jol lat-
haté talképzés. Ugyanis a kézgazdasagi mainstream alapfelfogésa a racionalitds,
tehdta munkavallalé bizonyara raciondlisan dont, ha a talképzés ellenére a felséok-
tatasba térekszik, s a munkaadé is racionalis, ha magasabb bért ad a diplomasnak,
akkor is ha kézépfoku végzettséget igénylé munkakorben foglalkoztatja. Persze a
racionalitas jelent8sen santit a diplomdasok kicsit, vagy gyakran nem is kicsit tobb
mint felét foglalkoztatd kozszféra esetében, ahol a bérek végzettség fliggdek, és a
munkaadék sem koltségérzékenyek (s igy azutdn nem is annyira racionélisak, leg-
aldbbis kézgazdasagi értelemben).

Mikoézben sok tapasztalat, s néhdny vizsgélat'? is igazolja a tilképzés hazai jelen-
1étét, azon kdzben szamos vizsgalatigyekszik annak ellenkezéjét" bizonygatni. Ez
utébbinak egyik friss példdja az Educatio kht.legutébbi vizsgalata. ,, A sokat emlege-
tett »palyaelhagyas« és »tulképzés«jelensége nemigazolédott a hallgatdi kutatds
sordn: az jabban népszeri, 4m sokszor nem hagyomanyos, elére nehezen felvazol-
haté karrieruttal kecsegtetd szakmék (pl. bolcsész, tarsadalomtudomdnyi, gazda-
sagi) képviseléi tisztdban vannak a rugalmas munkaeré-piaci alkalmazkodas és a
folyamatos tovabbképzés szitkségességével.”"* Tehat — ha jol értjitk — a diplomésok
jelentds része csakugyan el tud helyezkedni, legfeljebb hosszu tavon, végzés utan
Ujabb végzettséget szerezve, vagy legfeljebb nem végzettségének megfeleléen.

Aszociolégusok és az oktatasi szféra képvisel6iislényegében elutasitjak a tilkép-
zés fogalmat, hangsilyozva, hogy az oktatas dltal 1étrehozott magasabb tudas, ma-
gasabb miiveltség sokkalinkdbb pozitiv dolog, mintsem hatrany. Hiszen az iskola-
zottabb emberek — mintlattuk korabban - kulturaltabban, egészségesebben élnek,

11 A szakmastruktira alakitdsaban alapvetd szerepe van az oktatasnak, a képzésnek. A szakmastruktiira hi-
zder8ként torténd értelmezése azonban korantsem egyértelmii. Hollé Méria igy fogalmaz: ,Ha a munka-
erd szakmai és képzettségi 6sszetétele nem tart lépést az orszag egészének fejlddésével, akkor ez a struktu-
ralislemaradas fékez6 erévé vélhat. [...] De ha mar a munkahelystruktira és a szakmastruktira 6sszhangja
helyreallt, akkor az oktatas és a szakképzés volumenének fokozaséval sem lehet t6bbé nagyokat eléreugra-
nia fejlédésben. Fokozott oktatasi raforditassal a fejlédés titeme alig gyorsithato...” (Holld 1974.)

12 Egya 2000-es évek legelején folytatott OFA kutatds mintegy 13-15 szdzalékos inkongruenciat talale
(Kévdri & Poldnyi 2005; Poldnyi 2005).

13 http://www.felvi.hu/sajtoszoba/sajtokozlemenyek/dpr_szakmai_nap

14 Indul a diplomés palyakovetés Magyarorszagon (2009) http://www.felvi.hu/sajtoszoba/sajtokozleme-
nyek/dpr_szakmai_nap
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egy magasabb iskolazottsaggal rendelkezé tarsadalomban, k6z6sségben nagyobb
atarsadalmikohézié, kisebb a kriminalitds. No és természetesen nagyobb azinno-
vativitds, s igy a gazdasagi haladas, s a magasabban iskoldzottak jobban védettek a
munkanélkiiliségtél. Olyan tovabbi érvekkel is taldlkozhatunk, hogy a tudas-alapt
tarsadalom magatél értet6dben igényli a magasabb iskolazottsagot.

Pedig az emberek kulturalt egyiittélése, a tarsadalmi kohézié nem a sok fels6fo-
ka képzettel, s még csak nem is a magas aranyu érettségizettel fiigg 6ssze, hanem
az iskola als6bb szintjeinek, az alapfoku (ndlunk pl. a 10. osztalyig tartd) oktatds-
nak a szinvonalaval. Mint ahogy az informdcios tarsadalom ismereteinek elsajati-
tdsa sem a magasabb iskoldzottsdggal kell 6sszefliggjon, hanem éppen az altalanos,
alapfoku oktatas szinvonaldval. Ha ugyanis ezeket az ismereteket csak a felsébb
oktatas kozvetiti, akkor az nyilvanvaldan a tarsadalom kettészakaddsahoz vezet,
hiszen a mégoly kiterjedt fels6oktatasban sem vesz majd részt a teljes népesség, s
akik kimaradnak, azok lemaradnak. A megoldas tehat éppen az, hogy a mindenki
szamara kotelez6 oktatasnak kell az informacids tarsadalom alapkészségeit, alap-
ismereteit elsajatitatni, mint ahogy itt kell pl. az idegen nyelvi kommunikacios is-
mereteket is megtanitani. De ugyanez a helyzet az egészséges életmoéddal, és a kul-
tiira mas alapvetd elemeivel is.

A tulképzés fogalmét tehat ugy lehet gyakorlatiasan megfogalmazni, hogy baj-e
az,hamondjuk egy agrarmérnék végzettségiiholgy titkarné lesz, vagy egy okleveles
kozgazdasz druhazi eladd-csoportvezetd, esetleg szallodai recepcids vagy kontiro-
z6 konyvel$? Baj-e, ha a kereskedelmi, vendéglatdipari, idegenforgalmidllasoknak
—amelyet korabban kozépfoku szakmai végzettséggel rendelkezéklattak el - mind
nagyobb részét toltik be diplomdsok? Baj-e ha pedagdgus diploméval kilép6k to-
redéke tud tényleg pedagdgusként elhelyezkedni? Baj-e ha az 6véné, vagy a szabad
bolcsész végzettségii valamilyen szolgéltat6 izem front office alkalmazottja lesz.
A példék nem véletlenek. A 2008-ban kiadott oklevelek 25 szazaléka tizleti, gaz-
dasdgtudomadnyi diploma volt, k6zel 20 szdzaléka pedig pedagdgus. Mas oldalrél a
kozépfoku szakmai végzettségben foglalkoztatott diplomésok aranyanak noveke-
dése — mintlattuk — statisztikailag is jol kitapinthaté.

Szamos érv hozhaté fel a mind tobb diplomds mellett, még akkor is, ha a foglal-
koztatasuk szinvonala kérdéses. Rdadasul majd elvégeznek még egy felséoktatasi
kurzust, s akkor mar kongruens is lesz a foglalkoztatasuk.

Pedig azért van itt néhany komoly probléma. El6szor is ez a diplomas tilnyomo-
részt (ha nem koltségtéritéses hallgaté volt, marpedig az elsé diplomaszerz6k tal-
nyomo tobbsége nem az) az adéfizet8k pénzébdl jutott egy nem hasznalt, vagy leg-
alabbis nem kihasznalt diplomahoz, tehat 6sszességében sok szazmilliard forintnyi
képzési koltség nem az eredeti célnak megfelelden hasznosult. Még ha hisziink is
az oktatds magikus szerepében, akkor is azt kell mondanunk, hogy ez csak akkor
engedhetd meg tarsadalmiszinten, ha az egyén ezt a nem hasznalt diplomét a sajat
pénzébélszerezte. Mas oldalrélazonban azt a kérdéstis fel kell tenniink, hogy ez az
ember csakugyan elégedett-e, tényleg azért ment-e a felséoktatésba, hogy titkarné,
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vagy recepcidslegyen? Ezek a fiatalok alighanem elégedetlenek, csalédottak lesznek,
hiszen egy diplomas palyafutds, életpalya reményében 1éptek a felséoktatasba. Az
elégedetlenség tarsadalmi fesziiltségekhez vezethet. De masrélis sz6 van. Ugyanis
a diplomasok, akik képzettségiiknél alacsonyabb tudasigényi foglalkoztatdssal
kénytelenek megelégedni, egyben kiszoritjak a foglalkoztatottsagbdél az alacsonyabb
képzettségli munkaerdt. [gy nemcsak a felséfoku végzettségliek egy része értékels-
dik le, hanem az altaluk kiszoritott alacsonyabb végzettségtiek is.

Toémegesedés — és ezzel tilképzés — azonban van, viszont a felséoktatds aligha
sziikitheté mar le agazdasag tényleges fels6fokt szakemberigényére. S6t a fels6ok-
tatds tomegesedése, mint a nemzetkozi adatokbdllathaté toretleniil tovabb folyta-
todik. A legfejlettebb orszagokban a felnovekvé nemzedék fele, s hamarosan két-
harmada szerez diplomat.

Tomegesedés, mindség, kvazi tulképzés

Természetesen a felsdoktatds tomegesedésének ara van. Mint a Z6ld Kényv meg-
fogalmazza ,Magyarorszagon a tanarképzésre a mennyiségi tulképzés és a miné-
ségialulképzés jellemz8.” (Fazekas et al 2008:10.)

Ez lényegében minden szakra elmondhatd. A tdmegesedéssel torvényszertien
csokken a kibocsatott diploméasok minésége — azaz képességeik szintjének atlaga —
hiszen a mind nagyobb tdmegben bekeriil6 hallgatok képességi szintjének atlaga
anndl alacsonyabb minél tobben keriilnek be.

Ennek megértéséhez azt kell el6szor is belatnunk, hogy a felséoktatasba torté-
né bekeriilés a jelentkez8k egyes képességeinek meghatarozott szintjét koveteli
meg. Tehat egy jelentkez6 annal nagyobb eséllyel keriil be a fels6oktatasba, minél
magasabb ezen képességeinek szintje (vagy, ami nagyjabdl ugyanezt jelenti, minél
tobb masik jeldltet el6z meg ezen képességeinek szintjével). Ha a jelentkez8k ezen
képességei nem egyformak (azaz valamilyen szérdst mutatnak), akkor az esetben
amikor a flataloknak csak kis része keriil be a fels6oktatasba — ezen képességeinek
mérése alapjan — akkor a bekeriiltek ezen képességei mértékének atlaga magas, s
minél tobben keriilnek be, annél alacsonyabb.

Persze abbdl, hogy a felséoktatas inputjin a belépé fiatalok képességeinek atlaga
csokken, nem feltétlentil kellene annak kévetkeznie, hogy a kibocsatason is csokken
aképességek atlaga. Hiszen legalabb két médon biztositanilehetne a magasabb szin-
vonali kibocsatast, vagy az alacsonyabb képességszinttel rendelkezék felzarkézta-
tasaval, vagyaz alacsonyabb képességszinttel rendelkez8k képzés kozbeni kiszelek-
tdlasaval. Az alacsonyabb képzésiszinttel bekeriil6k nyilvdnvaléan nem, vagy csak
lényegtelen mértékben kertilnek kiszelektalasra, haakibocsatas a korabbiszinthez
képest jelentésen megnévekszik — mint ahogyan megnovekedett.

Elég egyértelmil az is, hogy a fels6oktatds tomegesedésével a fels6oktatdsban
semmilyen olyan radikalis oktatds-mddszertani megtjulds nem tortént, amely a
magasabb szamban bekeriil6 alacsonyabb képességi szinttel birdk felzarkdztata-
sat szolgalna. Sét! A felséoktatds tomegesedése egyiitt jart a képzés szervezésének
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atalakuldsaval, a kreditrendszer megjelenésével. A kreditrendszer, amely eredeti-
leg gazdasagi megtakaritast céloz a hallgaték szamara, mivel lehet6vé teszi az egy-
szer mar megtanult (és kifizetett) tanagyag-egységek elismerését, beszamitasat a
tanulményokba, 4j tartalmat nyer. Részint a képzési programok tervezésének esz-
koze lesz. Részint a kreditrendszer lehetévé teszi az egyéni litem szerinti haladast.
Tehét alternativakat nyit a kordbbi kézépiskolaszerii szigorii tantervek és kételezd
eldrelépési kovetelmények helyett a kiilonb6z6 képességii és ambicidju hallgatdk
eltérd eréfeszitéseiknek megfeleld elérehaladasara. Sajatos — elvileg a kreditrend-
szer gondolatmenetébdl nem eredeztethet$ — kévetkezmény a kontakt éraszamok
csokkentése, amely éppen az alacsonyabb tudasszinttiek felzdrkéztatasa ellen hat.
A tomeges felséoktatdsban tehat az alacsonyabb tuddasszinttel belépdk felzarkoéz-
tatdsanak nincsenek 0j eszkozei. De hat akkor mi torténik velitk?

Természetesen nagy résziik hosszabb-révidebb id6 alatt elvégzi a felsGoktatast,
ésdiplomatkap. A fels6oktatas tomegesedésének kévetkezménye tehata diplomak
minéségére egyértelmil, az azok mogott 1évs tuddsszintek egyre nagyobb mérték-
ben differencialtak lesznek. A magasabb tudésszinttel rendelkez végzettek diplo-
méja magasabb szinvonald, az alacsonyabb tudésszinttel rendelkez8ké alacsonyabb
szinvonali. Ezt a differencidlédést természetesen tovabb néveliaz intézmények ko-
zotti differencialédas.

A felséoktatas tomegesedésére lényegében gy is tekinthetiink, mint egy olyan
folyamatra, amely Uigy zajlott, hogy a tdrsadalmi elit tovabbra is ugyanazokba az
elitintézményekbe jaratja gyermekeit, s ezen intézmények mellé alacsonyabb szin-
vonald képzések és intézmények épiiltek ki a szélesebb tomegek befogaddsara. Az
elitintézményekben az elitgyermekei a hagyomanyos (magas szinvonali) diplomét
kapjak,atomegek pedigalacsonyabb minéségiszintii diplomat, és eza diplomanem
sokkal magasabb szinvonald, mint egy-két generacidval ezelStt egy érettségi volt.

Tulajdonképpen gy is fogalmazhatunk — ha feltételeziink egy allandd, hosszu
tavu (tdmegképzés elétti) diplomakovetelményt —, hogy a tomegesedéssel névek-
szik azon végzettek szama, akik ugy kaptak diplomat, hogy képességszintjiik en-
nek a diplomakévetelménynek nem felel meg. Végiilis az 6 képességeik csak kvazi
felséfokaak.

A kvazi fels6foku végzettség fogalmanak bevezetésével egészen mas értelmet
nyer a tulképzés fogalma. Hiszen azon diplomasok kozépfoku vagy alacsonyabb
képzettségetigényl6 munkakoérokben valéd foglalkoztatdsa, akiknek diploméjahoz
alacsony képességi szint tarsullényegében csak kvazi talképzettségnek, vagy kvazi
alulfoglalkoztatdsnak értelmezheté.

Az, hogy az irodai és igyviteli, valamint a szolgaltatdsi, tovabba a mezégazda-
sagi és erdégazdalkodasi foglalkozastiak fé6csoportjaban névekszik a diplomasok
szama, valdszintileg ebbe a fogalmi korbe tartozik. Persze széleskort és draga ku-
tatdst, s részletes munkakori elemzéseket kivanna annak feltdrasa, hogy ezekben a
foglalkozasokban mennyiben valtozott meg a kompetencia igény.
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Azonban aligha tévediink nagyot, haa kordbbanlatott nemzetkdzi tendenciédkat,
azalacsony szamu ISCO kategéridkban foglalkoztatott egyre nagyobb aranyu dip-
lomas aranyokat, és a bemutatott hazai diplomas foglalkoztatasi jelenségeket is 1é-
nyegében kvazi alulfoglalkoztatasnak tekintjik.

A megoldas a kétszintli képzés?

A diplomék tomegesedésének van egy masik kovetkezménye is. A tomegesedés ésa
hagyomanyos sziik, specidlis szakképzést nyujté felsdoktatas siilyos ellentmonda-
sokhoz vezet. Példdul Magyarorszdgon a2000-es években (2001-2008 kozott) éven-
te 6-14 diplomas csillagaszépett kia felsGoktatdsbdl (haa szakparban végzetteketis
figyelembe vessziik, akkor nagyjabél masfélszer ennyi). Vajon van Magyarorszdgon
évente ennyi csillagdszra kereslet a munkaeré-piacon? De ugyanigy fel lehet tenni
akérdést, hogy csakugyan van-e a hazai munkaerd-piacon kereslet évente 2200 jo-
gaszra, vagy 1250 miivel6désszervezdre, és 1500 tanitora?'s

Nyilvanvalé, hogy a diplomak tomegesedésével atalakul, at kell alakuljon a fels6-
foku képzés tartalma a végzetteknek egy szélesebb foglalkoztathatésagat célozva.
Azorvosképzésben nyilvin nem, de a muszaki, természet-, és tairsadalomtudomanyi,
valamint pedagégusképzésben abba az irdnyba térténik elmozdulas, hogy a fels6-
foka képzés, vagy legalabbis annak elsé szakasza el6szakképzéssé vélik, s a régi ér-
telemben vett sziik, fels6foku szakképzés feljebb tolédik, a mesterképzés felé.

Ez a kétszint(i képzés lényege. A Bolognai folyamat a tdmegesedés térvényszeri
kévetkezménye. ABA/BSc végzettséggel a munkaeré-piacralép6k nem rendelkez-
nek mély és sziik szakképzettséggel, hanem viszonylag széles, nem til mély szakmai
ismeretekkel. A hdrom évutdn a munkaerd-piacralépé diplomésok szakmai végzett-
sége tehat elég altalanos ahhoz, hogy ha nem, vagy nem teljesen szakirdnyuknak,
vagy végzettségszintjitknek megfeleléen helyezkednek el, részint akkor sem vész
kérba sok feleslegesen tanult mély szakmai ismeret, részint gyorsan az elhelyezke-
désnek megfeleléen korrigalhatdak és kiegészithet6k az ismeretek.

Olyan alapképzésre van sziikség, amely akkor sem okoz nagy veszteséget (pénz-
ben, eréfeszitésben stb.) ha a tomeges kibocsatas miatt nem, vagy csak kis mérték-
ben hasznosul. Tehdt ha egy BSc végzettségli kdzgazddsz titkarnd lesz, vagy egy
BSc végzettségii fizikus szamitdgép-kereskedd, egy BA végzettségli testnevelés
szakos esetleg vagyondr, akkor senki nem fog felszisszenni az elpazarolt tudas és
raforditds miatt. Hiszen nem tanult olyan sok és mély, specialis szakmai ismere-
tet, hogy nagy kar lenne érte, ha elfelejti. Amit pedig nem felejt el, azt nagyszertien
tudja haszndlni titkdrnéként, keresked6ként, illetve vagyonérként. Az is fontos,
hogy 6 maga sem lesz (talan annyira) elégedetlen, ha inkongruens elhelyezkedés-
re kényszeriil. Rdaddsul ez a képzés valamivel olcs6bb, mint a sziik és mély képzés.
Ha pedig szakmdjanak megfeleléen helyezkedik el, s mélyebb ismeretekre is sziik-
sége van a munkakorében, akkor visszamegy a masodik képzési ciklusra, s meste-
re lesz szakmajénak.

15 2008-as adatok. http://db.okm.gov.hu/statisztika/fs08_fm
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A fentiek alapjan nyilvanvald, hogy a kétszintli képzésre val6 at nem éllas csak
olyan szakmdék esetében raciondlis, amelyeknél a tomegesedés nem tortént meg (pl.
akeretszam korlatozas miattaz orvosképzésben). Més esetben azonban ahagyomé-
nyos képzéshez val6 ragaszkodds ésszerfitlen, mert a végzettek elégedetlenségével,
pazarldssal és a szakma piacanak komoly zavaraival fog jarni (pl. jogaszképzés).

Arrdl van tehat sz6, hogy a tdmeges fels6oktatas esetében értelmét veszti a di-
rekt sztik és mély szakképzés. Hiszen gazdaségilag irraciondlis — és nem gazdasagi
szempontokbdlis ésszertitlen — nagy tomegben dragan specialistakat ugy kiképez-
ni, hogy nagy résziik nem dolgozik majd szakmajéban, vagy végzettségénél alacso-
nyabb szintet igényl6 szakmai foglalkoztatéasa lesz.

Persze a ,k6zépiskolasodd” fels6oktatdsi alapképzésre épiilé mesterképzés aligha
lesz képes a gazdasag, a gyakorlat szamara sziikséges felsé6foku szakemberképzést,
és a tudomdnyos felséfoku képzés feladatait egyszerre ellatni. Ennek kévetkezmé-
nye a mesterképzések differencidlédasa, a gyakorlatorientalt mesterképzések és a
tudomdanyos mesterképzések kialakuldsa, s az ez utébbira épiil6é doktorképzés. A
mai (vagy inkabb tegnapi) értelemben vett felséfoku szakemberképzés ide, a mes-
terképzésre tolodik ki. De ez még a jové probléméja. Az 4j tipust képzés még nem
tartitt ndlunk. Még az a felismerés is késik, hogy az alapképzés nem sziik szakkép-
zés, hanem egy meghosszabbitott kézépiskola, amelynek célja az ottani hidanyok
poétlésa, és egy széles altaldnos szakmai alapozas.

Mis oldalrdl az is eldontendd még, hogy csakugyan egy homogén fels6oktatds
kell-e. Csakugyan ki kellett-e dobni a féiskolai képzést, vagy meg lehetett volna
hagyni, mintaz egyetemialapképzés egy alternativajat, amely csakugyan szlik szak-
mai képzést nydjt. (Mint amilyen pl. a tanitoképzés.)

Befejezésiil

A felséoktatds tomegesedése jol lathatéan megallithatatlan folyamat. Ennek nyo-
man radikalisan tjra kell gondolni a felséoktatasra vonatkozé oktataspolitikat és
annak gazdasagi, tdrsadalmi 6sszefiiggéseit.

Nyilvanvaléan tjragondolasra szorul a felséoktatas befektetési megkozelitése.
Mint Gdbor R. Istvdn irja az ,emberi- és fizikai t6ke-beruhdzas analég kezelését,
amely[...] az[...] emberi t6ke-elmélet kemény magja, legf6képpen annak a perdén-
t6 kiilonbségnek a zaréjelbe tevése miatt latom aggalyosnak, hogy mig a fizikai
beruhdzas a beruhdzé6 szamara normalis esetben j6v6beli hozam reményében vél-
lalt jelenbeli 4ldozat (lemondas jelenbeli — mondjuk egyszertien igy — élvezetekrél
nagyobb jovébeli élvezetekért, vagy [...] (el6bb egy 1épés vissza, majd kettd elbre),
addig a tanulds normalis esetben alapvetSen pozitiv élmény, s ennyiben magaban
hordja jutalmat (egy lépés elére, majd még egy — kettd, hdrom? — elére); ennyiben
éppenséggel nem beruhazas” (Gdbor 1999). Majd azzal folytatja, hogy ,,a tovabbta-
nulasiigények gazdasagi novekedést kiséré folyamatos emelkedésének megmagya-
razasara [...] a fogyasztaselmélet téinik alkalmasabbnak: mds iigynevezett normal
fogyasztasijoszdgokhoz hasonlban, az iskola, mint fogyasztdsi szolgéltatas irdnt s
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aredljéovedelmek emelkedésével természetszeriien ndvekszik a lakossagi kereslet”

(Gdbor 1999).1¢

A témegesedés nyoman megkérdéjelezédik, vagy legalabbis tjragondolasra szo-
rulaz dllam finansziroz6 szerepe is, éppiigy, mint a felsGoktatas és a gazdaség kap-
csolatrendszere, és a diplomdsok foglalkoztathatésaganak értelmezése.
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2. tablazat: A 100 ezer lakosra jutd hallgatélétszam tekintetében elsé 50 orszag, 2007

Sorrend 100 ezer lakosra Sorrend 100 ezer lakosra
juté felsGoktatési juté felsGoktatdsi
hallgato hallgato
1 Kuba 7572 26 Chile 4576
2 Oroszorszag 6659 27 Uruguay 4572
3 (Dél) Korea 6633 28 irorszag 4572
4 Ukrajna 6129 29 Kirgizisztan 4462
5 Finnorszag 5892 30 Makad 4398
6 USA 5845 31 Spanyolorszag 4389
7 Lettorszag 5834 32 Magyarorszag 4350
8 Uj-zéland 5823 33 Irén 4294
9 Szlovénia 5778 34 Dania 4230
10 Fehéroroszorszag 5751 35 Romania 171
11 Gorogorszag 5624 36 Szlovakia 3996
12 Litvania 5610 37 Singapore 3993
13 Lengyelorszag 5577 38 Panama 3958
14 Argentina 5439 39 Barbados 3901
15 Esztorszég 5277 40 Egyesillt Kirdlysag 3877
16 Izland 5257 41 Belgium 3787
17 Venezuela 5228 42 Jordénia 3743
18 Ausztralia 5160 43 Téjféld 3698
19 Brit Virgin-szigetek 4991 44 Orményorszag 3604
20 Libanon 4960 45 Franciaorszag 3572
21 Mongélia 4740 46 Bulgaria 3566
22 Kazahsztan 4693 47 Csehorszag 3552
23 Norvégia 4629 48 Hollandia 3545
24 |zrael 4598 49 Olaszorszag 3498
25 Svédorszag 4577 50 Portugdlia 3437

Forras: Global Education Digest 2009 UNECSO alapjan, sajat szamitas.
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3. tablazat: Oklevelet szerzett hallgatok szama képzési szintenként, valamennyi tagozaton
egyiitt, Magyarorszag

Felsdfoki  Foiskolai Alapképzé- Egyetemi Szakiranyd PhD, DLA Osszesen  Részidds

szakkép-  oklevél i (BA/BSc) és mester tovabbkép- képzés (%)
6s oklevél  (MA/MSc) 65
oklevél
2001 611 30584 0 16852 8452 793 57292 45,7
2002 981 32155 0 18350 8889 983 61358 47,2
2003 1304 33099 0 19713 10457 1067 65640 48,1
2004 1688 33650 0 19864 8825 893 64920 47,8
2005 1799 37974 0 19188 10339 1069 70369 50,1
2006 2266 34621 0 18493 9500 1012 65892 50,8
2007 2231 32966 154 18338 8608 1059 63356 49,9
2008 2402 31151 594 17445 6774 1141 59507 46,7

Forrds: http://db.okm.gov.hu/statisztika/fs08_fm

4. tablazat: A 15-74 éves foglalkoztatottak kozott a kiilonb6z6 iskolai végzettségiiek aranya,
Magyarorszag

Alapfoki Kozépfokil Kozépfokil Felsdifoki (sszesen
(Erettségi nélkill)  (érettségivel)
1992 29,1 26,8 29,7 14,5 100,0
1993 27,3 21,7 30,1 14,9 100,0
1994 25,2 29,6 30,6 14,7 100,0
1995 23,7 30,2 30,7 15,4 100,0
1996 22,6 30,5 30,7 16,2 100,0
1997 22,3 31,0 31,6 15,1 100,0
1998 21,7 30,6 31,4 16,3 100,0
1999 18,6 31,9 33,0 16,5 100,0
2000 17,4 32,3 33,0 17,3 100,0
2001 17,2 33,0 32,5 17,3 100,0
2002 16,4 33,3 32,7 17,6 100,0
2003 15,1 32,2 33,8 18,9 100,0
2004 14,3 31,3 33,6 20,8 100,0
2005 14,1 31,4 333 21,2 100,0
2006 13,2 31,6 33,7 21,4 100,0
2007 12,6 31,8 339 21,6 100,0
2008 12,5 30,7 33,7 23,1 100,0

Forrés: 1998-2008: Tdrsadalmi jellemzdk és elldtérendszerek 2008. KSH, Budapest, 2009; 1992-1997: A mun-
kaerd-felmérés regiondlis iddsorai. KSH, Budapest, 2006. adatai alapjn sajat szdmitds.
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5. tablazat: A fels6fokii végzettséggel rendelkezdk aranya

A 25 éves ésidd- 25-64 éves B tipusii fel- Atipusi és  El6z6 Egy fore
sebb népességhdl népességhdl sdoktatdsi tudomanyos  kettd  jutd GDP®
felscfoka felsofokd (IS-  végzettség felsGoktatasi  egyiitt ~ (PPP US$)
(ISCED 5 és6)  CED5 és 6) végzettség 2007
végrettségl'  végrettségl® 4 95 64 evesek kozttt
Orszég 2007 0 2007
1 lzrael 39,7 15,2 28,3 43,5 26315
2 Kanada 38,2 23,7 24,6 48,3 35812
3 Fehéroroszorszag® 38,0 10 841
4 Ukrajna 38,0 6914
5  Oroszorszag 335 20,8 54,3 14 690
6 USA 36,2 9,4 30,9 40,3 45592
7 Egy. Kirdlysag 30,7 91 22,7 31,8 35130
8  Norvégia 31,7 33,6 2,4 31,9 34,3 53433
9  Dania 30,3 34,7 6,7 25,5 32,2 36 130
10  Finnorszag 30,3 35,1 15,4 20,9 36,3 34 526
11 Japéan 30,0 17,9 23,1 41,0 33632
12 lzland 27,6 29,5 3,7 26,1 29,8 35742
13 Esztorszag 27,5 33,3 111 22,2 33,3 20 361
14 Svédorszag 27,0 30,5 8,7 22,6 31,3 36 712
15  Belgium 26,8 31,8 18,1 14,0 32,1 34935
16 irorszag 26,4 30,8 111 21,1 32,2 44613
17 Svajc 26,2 10,0 21,3 31,3 40 658
18  Ausztrélia 9,6 24,1 33,7 34923
19 Hollandia 26,0 39,5 1,7 29,1 30,8 38694
20 Uj-zéland 25,9 15,7 25,3 41,0 27 336
21  Grizia 25,8 4662
22 Litvénia 25,7 26,8 17575
23 Ciprus 24,9 30,5 24789
24 Kajman szigetek 23,8
25  Spanyolorszag 23,6 29,9 9,0 20,0 29,0 31560
26  Korea (Rep) 23,4 10,2 24,4 34,6 24 801
27  Gorogorszag 23,3 21,5 7,4 15,4 22,8 28 517
28  Németorszag 21,4 23,9 8,7 15,6 24,3 34 401
29  Luxemburg 21,3 24,0 8,8 17,7 26,5 79 485
30 Qatar 20,9 74882
31 Orményorszag 20,4 5693
32 Lettorszag 20,3 21,1 16 377
33 Franciaorszag 19,8 25,5 10,9 15,9 26,8 33674
34 Szingaplr 19,6
35  Lengyelorszag 17,9 18,7 18,7 15987
36  Palesztin Aut. Ter. 18,4
37 Bulgria 18,0 21,9 11222
38 Anguilla 17,1
39  Argentina 17,1 13238
40 Peru 16,3 7836
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A 25 éves ésidd- 25-64 éves B tipusii fel- Atipusi és  El6z6 Egy fore
sebb népességhdl népességhdl sdoktatdsi tudomanyos  kettd  jutd GDP®

felsfoka felsofokd (IS-  végzettség felsGoktatasi  egyiitt ~ (PPP US$)
(ISCED 5 és6)  CED5 és 6) végzettség 2007
vegrettségl'  vegrettségl® 4 95 64 évesek kozottt
Orszag 2007 2006

41 Andorra 16,1 41235

42 Montenegro 16,1 11699

43 Szlovékia 14,5 0,7 13,3 14,0 20076

44 Ausztria 15,9 17,6 37370

45 Hong-Kong 15,2 42 306

46  Chile 2,8 10,3 13,1 13 880

47  Kosta Rika 15,0

48  Szlovénia 21,4 10,6 11,7 22,3 26 753

49  Kirgizisztan 14,9 2006

50  Mexikd 14,9 1,0 14,9 15,9 14 104

51 Szaldi-Arabia 14,9 22935

52  Magyarorszag 14,7 17,7 17,7 17,7 18 755

53 Kazahsztan 14,4 10 863

54 Bolivia 14,0 4206

55  Horvétorszag 13,9 16,3 16 027

56 Azerbajdzsan 13,3 7,2 10,4 17,6 7851

57 Venezuela 12,8 12 156

58 Makad 12,6

59  Csehorszag 12,5 13,5 13,7 13,7 24 144

60 Mongdlia 12,2 3236

61 Torokorszag 10,8 10,8 12 955

62 Bahrain 11,2 29723

63 Portugalia 11,2 13,5 13,7 13,7 22 765

64 Belize 10,9 6734

65 Malta 10,8 12,0 23080

66  El Salvador 10,6 5804

67 Tadzsikisztan 10,6 1753

68 Panama 10,4 11391

69 Olaszorszag 10,1 12,9 0,5 13,0 13,5 30353

70 Kolumbia 9,7

1 Global Education Digest 2009 UNESCO-UIS 2009.

2 Forras: Az egész életen 4t tart6 tanulas megvaldsitdsa a tudds, a kreativitas és az innovacié fejlesztése érde-
kében. A Tandcs és a Bizottsdg 2008. évi kozos id6kozi jelentése az ,,Oktatas és képzés 2010” munkaprog-

ram megval6sitdsarol Eurépai Kozosségek Bizottsaga Briisszel, 12.11.2007 COM(2007) 703.

3 Forrés: http://hdr.undp.org/en/statistics/data/

4 Forrés: Educatio at a Glance 2009 OECD Paris 2009.
S Forras http://www.austria.belembassy.org/dee/economy _belarus_en/



A FELSOFOKU VEGZETTSEGUEK
STATUS-INKONZISZTENCIAJA

In memoriam Angelusz Robert

TANULMANY EGY TOBBDIMENZIOS ELEMZES lehetdségét szeretné bemu-
tatni, egy eddig — tudomdsunk szerint — sehol nem hasznalt médszer al-
kalmazaséval.'

A probléma

Nem kétséges, hogy ,,a fiatal diplomasok foglalkoztathatésagaval gondok vannak™.
Nem kétséges, hogy a fiatal diplomésok — s télitk részben fiiggetleniil szintén nagy-
aranyban diplomadssziileik, s a véleménybefolyasolé értelmiségre kiilondsen nagy ha-
tassallévd egyetemioktatdik — gyakran megfogalmazzak, hogy a fiatal diplomasok
szamara kevesebb a ,,képzettségitkhoz méled” allds, mint amennyire szitkség lenne
(Kertesi & Koll§ 2006; Berde 2005; Varga 2006; Diplomds 2004; Galasi 2002).

Ennek a széles korben elterjedt véleménynek legalabb négy tényez6 ad kiilonle-
ges fontossagot.

Azelsé tényez6 maga arendszervaltas. Migaz dllamszocializmus k6zépsé idésza-
kéban a tarsadalmi felemelkedés utja az iskoldzas volt, addig az allamszocializmus
utols6 korszakaban a kisvallalkozéi tipusii gazdagodasis a tarsadalmi felemelkedés
(részleges) tjava valt, a rendszervéltas utdn pedig — mint minden piaci tdrsadalom-
ban — a jévedelem és a vagyon jelentésége megnévekedett a tarsadalmi hierarchia
kialakitasaban. Ez aztjelenti, hogy ha valaki nem kap jél fizet alldst diploma utan,
(azaz,hogy ha az eréfeszitéssel és munkaérakkal noveltiskolazottsagi tdke tulsago-
sanlassan fordithaté visszajovedelemmé vagy vagyonnd) ma kevésbé vigasztalodik
azzal,hogy szimbolikus t6kéje névekedett, kapcsolati haléja kiterjedt. Dominanssd
valhat egy olyan életérzés, hogy ha a fiatal jovedelmét vagy vagyondt véllalkozasi te-
vékenységgel, vagy egyszerlien alkalmazottként végzett munkaval névelte volna,
el6bbre tartana a tdrsadalmi ranglétran, mint a féiskola, egyetem elvégzésével.

A miésodik tényez6 a felsdoktatds timegesedése. Minthogy a jelenleg 25 évesek
sokkal magasabb ardnyban rendelkeznek egyetemi diploméval, mint a 35 vagy 45
évesek, joggal taimadhataz abenyomds, hogya fiatal diplomasok azért nem tudnak
jolelhelyezkedni, mert egyszertien til sokan vannak. Ez felveti annak a tirsadalmi
hipotézisét, hogy a jelen helyzet egy kormdnyzati ballépés, ,,vossz tervezés” kovet-
kezménye: a felsdoktatas kinyitasa, a hallgatok tomeges beengedése az egyetemre
illetve az j egyetemek megnyitasa vezetett ehhez a diplomas tultermeléshez.

1 A tanulmany a Microsoft Unlimited Potential és az OTKA tdmogataséval foly6 kutatdsokra timaszkodik.
Koszonet az elsd kritikus olvasénak Biré Zsuzsanna Hannanak és a cikket barati szivességként megjegyzé-
sekkel segité Csaké Mihalynak.

EDUCATIO 2010/3 NAGY PETER TIBOR: A FELSOFOKU VEGZETTSEGUEK STATUS-INKONZISZTENCIAJA. PP. 402—418.
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Aharmadik tényez6, hogy ajelenlegi fiatalok kozott sokkal tobb, aki nemcsak mun-
kat ésid6t, de pénzt is fektetett fels6oktatasi tanulmdnyaiba, a tandij és koltségtérités
1990 utani megjelenése, illetve a tankonyvkoltségek éslakhatasi koltségek novekedé-
se kovetkeztében — 6sszehasonlitva az 1990 el6tt diplomazottakkal. Mig azingyenes
felséoktatas viszonyai kozott a ,.feleslegesnek bizonyuld diploma” csak a tanuldsba
befektetett munka és id6 elvesztését, s az elmaradt keresetet jelentette, e nemzedék
(és e nemzedék sziilei) szimdara anyagilag is sokkal megragadhat6bbd vélt az dldozat.
(Ennek kovetkeztében e nemzedékben a be nem jott szdmitast nyilvan kevésbé el-
lenstlyozza az a kordbban gyakran elhangzé érv, hogy ,,ha nem is keres annyit, mint
érettségi utan azonnal dolgozni kezd8 gimndziumi osztalytarsai, legalabb egyetemi
évei alatt jOl érezte magét — legalabb egyetemi évei alatt érdeklédésének megfelelé
dolgokkal foglalkozhatott — legaldbb meghosszabbithatta gyermekkorét™.)

A negyedik tényezd a felsdoktatdsi reform,illetve ,,Bologna”. Egész pontosanazaz
effektus, hogy a kredittranszfer, a diplomamelléklet munkaer6-piaci haszna (még?)
nem igazan érzékelhet6 — a képzések két-ciklusiiva valasanak hatasa viszont igen.
Az egyes diplomak mogote allé tényleges képzettségek kordbban mindenképpen
fokozatosan, lassan valtoztak, ezzel szemben tigy a BA/BSc-k, mintaz MA/MSc-k
radikalisan méasféle képezettséget, tudasokat jelentenek, mint kordbban a térténe-
tileg kialakult féiskolai és egyetemi végzettségek. S a kozvélemény ennek is jelen-
téséget tulajdonit, amikor konstatalja a romlé elhelyezkedési esélyeket.

A tanulmény eredetileg ezeket a megfigyeléseket, vagy életérzéseket kivanta ob-
jektiv mutatdkkal tesztelni - latni fogjuk, hogy egy szisztematikus, tobbdimenzids
elemzés messze meghaladta volna alehetséges terjedelmikeretet, tehdtinkabb csak
elemzési irdnyokat vdzolunk fel.

1) A fiatal diplomdsok jelenlegi munkaers-piaci helyzetét célszerti lenne ssze-
hasonlitani a diplomasok atlagos helyzetével és a diplomasok méds meghatdrozha-
t6 csoportjainak helyzetével is, hogy megallapithassuk, mennyire kirivoak a fiatal
diplomésok elhelyezkedési gondjai.

2) Erdemes lenne idétengelyen megvizsgalnunk, hogy a tobbi diplomas helyzetét
hogyan érintik a munkaer$-piaci folyamatok, azaz specifikusan a fiatal diploma-
sokat fogadja rosszul a munkaerépiac, vagy altalaban egyre rosszabbul fogadja a
diplomésokat, s mivel a fiatalok keresnek egyidejiileg tomegesen allast, s nem a ko-
zépkoruak, ebbél a fiatalok nehézségei latvanyosabbak.

3) Haafiatal diplomésok helyzetét 6sszehasonlithatnank a diploma nélkiili mun-
kaer8-piaci kezd6kkel, megallapithatndnk, hogy mennyire jellemez mindenkit,hogy
a munkaerd-piaci hierarchidban ,lejjebb kezdi”, mint ahova a ,,papirja sz61”.

4) Ha megvizsgaljuk a fiatal diplomésok rendszervaltas utdni, de tomegesedés
eldtti helyzetét kideriilhet, hogy mennyire a modern kapitalizmus jellemzdje dlta-
ldban, hogy van egy ,sorbanallasi id6”, ami a diplomakonzisztens pozicidk eléré-
séhez sziikséges.

5) Ha megvizsgéljuk a fiatal diplomésok rendszervdltds eldtti, tervgazdasagbéli
helyzetét kideriil, hogy mennyire a modern gazdasag jellemzéje dltaldban ez a bi-
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zonyos ,sorbandllasi id6”. De ezt a vizsgédlatot kiterjeszthetjitk akdr az 1945 elét-
ti idészakra is, hiszen torténetileg is ismert volt a rendes tanari statusra helyettes
tandri statusban varakozé fiatalember, a fizetés nélkiil alkalmazott (de a majdan
megiiresedd allasra el8jogokat szerz6) Héman-boy alakja éppugy, mint a holapa-
tol6 diplomasé.

6) Igen fontos, hogy nemcsak a munkaerépiac hozza létre az inkonzisztenciét,
hanem a ,,torténelem egésze™ a 20. szdzadi magyar (és egyetemes) torténelem bi-
zonyitja, hogy képzettségiiknél alacsonyabb pozicidba keriilhettek (s6t fizikailag
meggyilkoltattak) diplomasok, mégakkor is, hogyha pozicidikat csak alacsonyabb
képzettségilickkel lehetett feltolteni, azok kozill, akiknek politikai meggy6zédése,
etnikai, vallasi, vagy ,.faji” hattere ellen nem emelt kifogdst a mindenkori kormény-
zat. Ez a mozzanat csak ldtszolagidegen a témdtdl, hiszen a huszadik szazadi értel-
miségi munkaerépiac legfontosabb szerepldje a diplomasok egy részét alkalmazo,
mas résziik alkalmazasi feltételeit rendeletekben és torvényekben megszabé dllam.
Snem kétséges, hogy minden allam miik6désében szétvalaszthatatlanul 6sszekeve-
rednek agazdasagpolitikaiés (az egyes rétegeknek, csoportoknak kedvezni kivano,
réteghelyzetiiket akdr addbevételi veszteségek dran is novelni akard) tarsadalom-
politikai célok. A diplomédsok munkaer8-piacat sokkal nagyobb mértékben befo-
lyasolja az 4llam mindkét vonasa, mint a tobbi képzettségi csoportét.

X X X

Haa problémaékat operacionalizalni akarjuk, akkor tulajdonképpen minden egyes
csoportnal a végzettség és a foglalkozas kozotti kongruencia illetve stdtuskonzisz-
tencia mértékét kell meghatéroznunk (Kolosi 1987).

A status-inkonzisztencia élménye az esetek nagy részében nem zarhaté ki teljesen.
Haegy koézépiskolaibioldgiatanari diplomaval rendelkezd személy kozépiskolai bi-
olégia-tandri allast kap, akkor makroszociolégiai szempontbdl statuskonzisztens,
s kongruens ugyan, de 6 konnyen élheti ezt meg status-inkonzisztencidnak, hiszen
helyzetét egy finomabb skalan itéli meg: vélhetbleg ismer 6nmagénal rosszabb je-
gyekkel végzett évfolyamtdrsat, aki rangosabb gimnaziumban kapott allast, aki
valamivel tobbet keres, vagy éppen nagyobb szertar folott diszpondl... Mig tehat
mikroszocioldgiai értelemben minden munkahely egyedi, s minden egyes személy
elhelyezkedik valahogy a végzettek virtualis rangsoraban is, makroszocioldgiai ér-
telemben mégis csak a szerint tudjuk a stdtus-inkonzisztencia skalan elhelyezni az
embereket, hogy az altaluk betoltott foglalkozas, mds foglalkozasokkal 6sszeha-
sonlitva, mennyire szamit rangosnak, diploméjukhoz adekvétnak.

A kongruencia vizsgalatok alaphipotézise szerint egy képzettségnek ,,megfelel”
valamilyen konkrét foglalkozas, allas. Az 1960-as, 1970-es és 1980-as népszam-
lalas foglalkozasi nagycsoportokkal vetette 6ssze a képzettségeket, azt vizsgalta,
hogy a diplomasok szellemi palyan vannak-e, s hogy abban az 4gazatban-e, ahova
a képzettségiik szol. Ez a makromegkozelités azt jelezte, hogy torténelmileg val-
tozd, hogy a diplomasok milyen ardnyban mentek fizikai munkakérbe. 1960-ban
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még ajogivégzettségliek kozott volt magas (14 szdzalék) a fizikai dolgozdk ardnya,
ami vélhetdleg azzal fiigg 6ssze, hogy a Horthy-korszakban képzett igen nagysza-
mu jogaszbdl tébben kétédtek a politikai hatalmi struktirdkhoz, mint a tanérok,
orvosok, vagy mérnokok kozil, igy tobben kertiltek az 1945 (illetve 1948) utén al-
lasukat veszitettek, illetve kitelepitettek k6zé is. 1980-ra a helyzet megvaltozott:
els6sorban anyagi okokbdl (pénzkeresési megfontolasbol, kihasznélva az iparikis-
vallalkozasok adta jovedelemszerzési lehetéségeket, vagy éppen a korszak kozbe-
szédében elbszeretettel emlegetett borravalds szakmaékat, pl. a benzinkutkezelést)
keriiltek a diplomdsok fizikai palyéra (ebb6l kovetkezéen a férfiak inkabb, mint a
nék), de az ardnyok elmaradtak az 1960-astél. A szellemi palyédkon beliil is mér-
ték a kongruenciat (tehat az d4gazati megfelelést), s ugy talaltak, hogy a befejezett
felséfoku végzettséggel rendelkezéknek 69,8 szazaléka végzettségének megfeleld
foglalkozast tizott, 9,4 szdzalék részben és 20,8 szazalék egyaltalain nem megfelels
foglalkozédssal rendelkezett (4 befejezett... 1984; Sziics 1986).

A statuskongruencia népszamléldsi mérése azt az el6feltevést hordozza, hogy
a diplomdasok akkor vannak a ,,helyitkdn”, hogyha a képzettségitknek megfelels
agazatban szellemi munkatlatnak el. Ez az elképzelés azonban legalabb két dolgot
nem vesz figyelembe. Az egyik az, hogy a diploma nem olyan, mint a sz(ik profi-
It szakmunkas bizonyitvany, tehat a diplomaszerzés soran megszerzett ismeretek,
készségek, tarsadalmi kapcsolatok kifejezetten képessé teszik a diplomast arra,
hogy sztikebb szakteriiletén kiviil, de mégis viszonylag j6 alldsban helyezkedjen el.
A misik figyelmen kiviil hagyott tény, hogy az un. szellemi munkék jelent8s része
tgyviteli foglalkozas, valdjaban egyaltalan nem igényel diplomat, s ténylegesen is
tomegesen toltik be azokat pl. érettségizett nék. Ha egy diplomds ilyen éllast kap
egy vallalatnal, vagy az dllamigazgatdsban, biztosan tilképzettnek fogja tekinteni
magat, s a kornyezete is 6t.

A stédtuskonzisztencia mérése érdekében tehat az alldsokat dgazattdl fiiggetleniil
kell diplomaadekvat allasoknak mindsiteniink.

Idealtipikus értelemben statuskonzisztens az a személy, aki olyan 4lldst tud sze-
rezni, ami az alldsok-foglalkozasok ,rangsordban” pontosan ugyanoda esik, aho-
va a diplomdja a diplomak rangsoraban. Aki olyan allast kap, ami ennél gyengébb
helyezést ér el, az statusinkonzisztens helyzetbe keriil, munkakoréhez képest ,,tal-
képzett” munkavallaléként tekint magara.

Természetesen ezen az inkonzisztencian/tulképzettségen beliil tobb varidcio le-
hetséges.

1) Azadott4gazatba vigé minden allds adekvat diplomasokkal van betdltve. Ebben
az esetben a munkavaéllalé részben a szféra névekedésében, a nyugdijazasokban, a
poziciébanlévék altal elkvetett hibdkban stb. reménykedhet; status-inkonziszten-
cidjanak megjelenési formdja, hogy addig alacsonyabb poziciéban kénytelen ,,vara-
kozni”. Ennek tipikus esete a kdzjegyz6i pozicid, hiszen minden kézjegyzdaspirans
rendelkezik megfelel6 szakdiplomaval, de mivel meghatarozott szamu kézjegyz6ial-
las van, a palydra megfelel6 szakvizsgakkal megérkez8k kénytelenek ,,varakozni”.
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2) Azadottdgazatban azidésebbek még megfelels szakiranyu diploma nélkil tol-
tik be pozicidkat (esetleg azért mert megfelelé képzés még nem is volt, amikor az
adott 4gazat Magyarorszagon teret nyert). A status-inkonzisztencia ez esetben ab-
ban nyilvanul meg, hogy a fiatal ember altal betoltott poziciodt mdsok még diploma
nélkiil tolthették be, s ma is pozicidban vannak. A teriilet ,,professzionalizalédasa”
azonban a torténelmi id6 elérehaladdsaval folyamatos, ,,a status-inkonzisztencia”
tehat csdkken: a pozicidba ma mar csak fiatal diplomasok kertilnek, az 6regek fo-
kozatos kilépésével magatdl megsziinik. Nagyjabodl ez tortént a 20. szazad végére
a tanitdi dlldssal, az id6sebb — kozépfoku tanitdi képesitéssel rendelkezd — tanitdk
nyugdijba mentek, s elvileg mér csak a torvény altal eléirt féiskolai képesitéssel ren-
delkez6k keriilhettek tanitdi pozicidba...

3) Az adott pozici6 folyamatosan tolt6dik mind diplomasokkal, mind nem dip-
lomésokkal, az inkonzisztencia folyamatosan Gjratermel8dé jelenség. Erre példaa
magannyelvtandri allas, melynek soraiba tjra és tjra belépnek az adott nyelvet jol
beszé16, de tanari képesitéssel nem rendelkezé emberek.

4) A pozici6 vagy a pozicié megnevezése fiktiv aggregdtum. Azaz vagy arrédl van
sz6, hogy a foglalkozas betolt6i pontosan szdmon tartjak, ki t6lti be diplomaval
és ki anélkiil a pozicidt, és a tényleges munkavégzés, feladatok, jovedelem, presz-
tizs ehhez igazodik, vagy pedig arrdl, hogy a foglalkozas/pozicié tirsadalmi rang-
jat valamiféle képzettségtdl, szakértelemtdl teljesen fiiggetlen dolog szabélyozza.
Példaul ha valaki bérhaztulajdonos az 1930-as évek Budapestjén, akkor a tulajdon
és az éves jovedelem nagysaga szerint tartozik magasabb vagy alacsonyabb tarsa-
dalmi csoporthoz, s ehhez semmi koze a képzettségének, életkoranak, munkata-
pasztalatdnak stb.

* ok %

Mindezeketa vizsgalatokat csak olyan céladatbazisok segitségévellehetne elvégez-
ni, melyek pontosan tartalmaznak az egyetemi diplomaszerzés idépontjat, a diplo-
ma irdnyat és eredményét, a foglalkozasi pozici6 egészen pontos leirdsat — raadasul
mindezt t6bb térténelmiidépontban.

Ilyen adatbazisok legfeljebb az életrajzi lexikonok, Ki-kicsoddk, ezek esetében
bizhatunk ugyanis abban, hogyadiplomairanya,adiplomaszerzés helye mellettaz
els6 pozicid is megneveztetik. A Ki- kicsodak hasznalataval szemben ugyanakkor
sulyos ellenérv, hogy semmilyen értelemben nem reprezentaljak egy meghatérozott
idészak diplomasainak egészét, csak koziiliik a ,,leghiresebbeket”. Természetesen
joggal feltételezhetd, hogy a késébb hiressé valé értelmiségieknek maracsalddihat-
tere sem tipikus, s azzal arész-elittel, melynek kés6bb tagjava vallnak, mar hallgaté
korukban intenzivebb kapcsolatot apoltak, mint az atlag.

Ezért a kindlkoz6 lehetéségek? ellenére a lexikonok hasznalatatél végiil is elte-
kinttiink.

2 Karady Viktorral kozésen épitett elitadatbazisunkat vizsgaltam meg ebbél a célbdl.
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A szociolégiai rétegfelvételek szamos alapvetd elemzést tartalmaznak,’ de kozvetle-
niill nem tudjuk most hasznélni 8ket, mert 1) nem tudunk az egyes rétegfelvételekhez
szisztematikusan hozzdrendelni 10-20 évvel el6bbi/kés6bbi felvételt 2) nem mindig
allnak rendelkezésre korcsoportos adatok 3) a felvételek épp azokrél nem szélnak,
akik most minket a leginkabb érdekelnének, azaz a nem jogaszként elhelyezkedett
jogi diplomasokrél, nem mérnékként elhelyezkedett mérndki diplomasokrol.

A fiatal diplomasok elhelyezkedési esélyeirél dltaldnos — tehét dgazat fiiggetlen —
képet kellene, hogy formaljunk, s tigy, hogy azt 10-20 évvel korabbi dllapotokkal
hasonlithassuk 6ssze. A bet6ltott foglalkozds ,,mindsitéséhez” tehat — hacsak nem
akarunk elvesznia végtelen sokszintliség részleteiben — kell talalnunk egy korokon
atnyul6 mutatée.*

A foglalkozasok presztizssorrendje tdrsadalmi rendszerektél és torténelmi ids-
t8l meglepd mértékben fiiggetlen (Treiman 1998), de — tudomdasunk szerint — se-
hol nemlétezik olyan lista, mely az ,,06sszes” foglalkozast sorba allitand ilyen szem-
pontbdl.’ Marpedigazigazikérdés ez esetben nem az, hogy a géplakatosnak kisebb
a presztizse, mint a mérndknek, hanem az, hogy a kiilonféle mutszaki vagy gazda-
sagi értelmiségifoglalkozasokat egymdssal 5sszehasonlitva milyen sorrendeket tu-
dunk alkotni.

Réadésula foglalkozasok presztizssorrendjét abbdl a specialis szempontbdl akar-
juk most megalkotni, hogy mennyire tiinik az vélhet6leg kivanatosnak egy friss dip-
lomés szamara — ez pedig nem lehet egyszertien a jovedelem sem.”

Ez alkalommal tehat célszertinek tartottuk, hogy nem a foglalkozasokkal kap-
csolatos Ossztarsadalmi vélemények szerint alkossuk meg a foglalkozasok rang-
sorat, hanem abbdl induljunk ki, hogy egy diplomas fiatal dtlagosan elégedettebb,
hogyha olyan allast tolt be, melyet dltaldban diplomésok toltenek be. Es forditva:
minél nagyobb egy szakmaban a nem diplomasok ardnya, annal kisebb a vonzereje
a friss diplomasok szamara.

3 E vizsgalédasok olyan szamosak, hogy most csak a Szocioldgiai és a Statisztikai Szemle c. folydiratokban
tiikr6z6d6 vizsgélatokat emlitjiikk meg, idérendben: Akszentievics 1972; Huszdr 1974; Bdnlaky, Solymosi
& Kérészné 1975; Hdber 1975; Katona 1975; Kepecs & Klinger 1975; Angelusz, Balogh, Kormendi, Léderer &
Székelyi 1977; Andics 1979; Molndrné 1984; Baldzs & Lengyel 1983; Angelusz 1986; Béday 1986; Békés 1986;
Solymosi & Székelyi 1987; Hrubos 1987; Feleky 1988. Reprezentativ tovabba két tanulmanygytjtemény:
Huszdr 1978; Huszdr 1986.

4 Minthogy a foglalkozasok min&sitésének célja, hogy a foglalkozasokat elhelyezziik valamiféle skalan, eleve
figyelmen kiviil kell hagynunk azokat az operacionalizacidkat, melyek funkcionalista vagy organikus tér-
sadalomelméletekbél indulnak ki, s eleve csak azok az operacionalizacidk johetnek széba, melyek a tarsa-
dalmat - foglalkozas szerint is — hierarchizaltnak latjak, s megkiilonboztetnek ,,fels6bb” és ,,alsébb” térsa-
dalmi csoportokat.

S A Kulcsar Rézsa vezette kutatéds a 156 foglalkozassal kapcsolatban 4llapitotta meg, hogy 1983 és 1988 ko-
zott az értelmiségi foglalkozasok presztizse nétt, s szamos fizikaié csokkent, de ez nem segit az értelmiségi-
ek szdméra egyéltalan ,,sz6ba j6v8” foglalkozésok presztizsének mérlegelésekor (Kulcsdr 1990).

6 A diplomasok korén kiviili rétegz6désmodell jellegii rangsorokat allapitott meg Kemény és Kozak a csepe-
li munkésok, valamint Pest megye munkésai k6zott; mobilitasi szempontok alapjén a statisztikai szakma-
csoportok szintjén pedig Csako és Liskd (Kemény & Kozdk é. n.; Csdkd & Liskd 1978).

7 A szépirodalom, a filmmivészet stb. gyakran foglalkozott ugyan azzal, hogy diplomasok magasabb jévede-
lem kedvéért nem diplomas foglalkozast toltenek be — de ezt minden esetben egyfajta tarsadalmi valsagtii-
netként kivanta megjeleniteni — s nincs okunk feltételezni, hogy a kozvéleményben ez ne igy jelenne meg.
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Status-inkonzisztencia tiz és negyven évvel ezeldtt

Annak bemutatdséra, hogy a diplomésok ardnya mennyiben alkalmas a foglalko-
zésok tomeges mindsitésére, vizsgaljuk meg a 90-es évek végi helyzetet a TARKI
Omnibusz adatbdzisokbdl altalunk e célbdl 6sszeillesztett kozel szdzezres minta

segitségével.®

Els61épésként megvizsgaltuk az egyes foglalkozdsokhoz tartozok iskolazottsagi
Osszetételét (1. tbldzat). Minden foglalkozdshoz (minden FEOR’ szdmhoz) egy 0
és 1 kozotti szamot rendeltiink hozz4, mely azt mutatja, hogy az adott foglalkozas-
hoz tartozék kérében a teljes népességben mekkora aranyban talalunk diplomaso-

kat — ezt mutatja az 1. tablazat utolsé oszlopa.

1. tablazat: Harom részlet az egyes foglalkozasokhoz tartozok iskolazottsagarol, 2000

Nem Keve- 84&l- Szak- Ko- Fois- Egye- N Afelsdfoka
jartis- sebb tald- mun- zépis- kolai temi végzettségiiek
koldba mint8 nos kas- kolai diplo- diplo- aranyabdl al-

FEOR alt. képzo ma ma kotott mutatd
8311 Mez6gazdasagi vontato- 16,1 496 316 28 361 0,00
vezetd

7335 Cipész, cipikészitd, -javitd 88 350 470 91 351 0,00
7113 Véjar, segédvajar 170 249 527 53 241 0,00
3525 Nyomoz6, magannyomozo 45 18,2 27,2 40,9 9,1 22 0,50
1322 Ipari részegység vezetdje 02 43 75 376 27,2 231 415 0,50
1323 Epitgipari részegység ve- 1,1 22 44 412 31,1 20,0 90 0,51
zetbje

1421 Uzleti szolgaltatési kis- 1,4 136 335 343 171 140 0,51
szervezet vezetdje

2122 Kozlekedési mérndk 57,1 429 21 1,00
2547 Pszicholdgus 11,8 882 17 1,00
2147 Matematikus 250 75,0 16 1,00
2148 Bioldgus, botanikus, zoo- 7,7 923 13 1,00
l6gus, 6koldgus

2221 Kozegészségiigyi felligyeld 84,6 154 13 1,00
2211 Altalanos orvos 1000 74 1,00
2535 Ugyvéd 1000 54 1,00
2213 Fogorvos 1000 22 1,00
Teljes 03 95 238 27,7 264 19 4377512 0,12

Megjegyzés: A kozolhetetlen méretii tiblazatbol a hdrom részletet ugy valasztottuk ki, hogy az iskolazottsagi
presztizssorrendbe allitott foglalkozasok alsd, k6zépsé és felsé savjabol is mutasson néhany foglalkozast —

amoédszer érzékeltetése céljabol.

8 A TARKI adatbankban a kévetkezd 1997 és 2003 kozotti omnibusz felvételek ezek: TDATA-D27; TDATA-
D29; TDATA-D30; TDATA-D31; TDATA-D77; TDATA-D58; TDATA-D63; TDATA-D72; TDATA-
D73; TDATA-D74; TDATA-D85; TDATA-D89; TDATA-E09; TDATA-D93; TDATA-D94; TDATA-
D95; TDATA-D96; TDATA-D97; TDATA-E07; TDATA-D48; TDATA-E08; TDATA-E14; TDATA-
E35; TDATA-E36; TDATA-E16; TDATA-E18; TDATA-E21; TDATA-E23; TDATA-E24; TDATA-E26;
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Ezéltal afoglalkozasvaltozot linedrissd alakitottuk, minden foglalkozds értéke annyi
lesz, amennyi az adott foglalkozast betolt6k korében a diplomdasok ardnya. Ennek
azértéknek a segitségével akiilonféle életkori, agazati, lakéhelyi, iskolazottsagi cso-
portok ,,atlagos foglalkozasi pozicidjat” kiszdmithatdva tehetjitk!

Ezt kévetben kiszamoljuk, hogy az egyes iskolazottsagi csoportok altal betoltott
foglalkozasok ,.értéke” dtlagosan mennyi. Nyilvanval6, hogy az egyetemi diploma-
soknal magasabb értéket kapunk, minta f8iskolai diplomasoknal — de a kozépiskolai
végzettségliek értéke semlehet nulla, hiszen az egyes foglalkozasok ,,értéke” éppen
azértlett alacsonyabb egynél, mert a foglalkozdst valamekkora aranyban kézépis-
kolaivégzettségtiemberek toltik be ténylegesen. Tehdt a kozépiskolai végzettségliek
ko6zottis vannak olyanok, akik olyan foglalkozasokat toltenek be, amelyek részben
féiskolai végzettségiiek dltal betoltott foglalkozasok. Ezt kévetéen megvizsgaljuk,
hogy ez az 4tlagérték korcsoportrél korcsoportra hogyan valtozik.

Ugyan csabité lenne annak vizsgalata is, hogy a még érettségivel sem rendelkez6
személyek koziil a fiatalabbak nagyobb, vagy kisebb eséllyel jutnak olyan pozicidk-
hoz,amiketa fdiskolai végzettségiiek ardnydval lebet jellemezni, ettél ez alkalommal
eltekintiink, s azadatokat csak a harom felsé iskolazottsagi csoportra mutatjuk be.
Az ezt szemléletessé tevl grafikonbdl pedig kiiktattuk az sszehasonlitast megza-
var6 nyugdijkorhatar £616tti korcsoportokat (1. dbra).

1. abra: A kiilonb6z6 magasabb végzettségii korcsoportok altal betoltott foglalkozasok
abszolit iskolazottsagi-presztizs értéke, 2000
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Forras: http://nagypetertibor.uni.hu/t/10107.xls

TDATA-E29; TDATA-E32; TDATA-E37; TDATA-E46; TDATA-E95; TDATA-E98a; TDATA-E98b;
TDATA-E98c; TDATA-F06; TDATA-ES0; TDATA-E54; TDATA-ES57; TDATA-E61; TDATA-E76;
TDATA-E78; TDATA-E82; TDATA-E84; TDATA-F17; TDATA-F56; TDATA-F59. A kozel 100000-s
aggregatumban 69790 személyre nézve van érvényes FEOR adat. http://nagypetertibor.uni.hu/t/10105.
xls, http://nagypetertibor.uni.hu/10106.xls

9 A Foglalkozasok Egységes Osztalyozasi Rendszerében bekovetkezett kisebb valtozasokat az adatbazisban
atvezettiik.
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2. tablazat: Részlet az egyes életkori csoportokhoz és egyes iskolazottsagi csoportokhoz
tartozok altal elért atlagos foglalkozasi poziciokat bemutato tablazatbél, 2000

Egyetemi N Sz0ras Fdiskolai N Sz6ras  Kozépiskolai N Sz6ras

végzett- végzett- végzettsé-

Korcsoportok ségliek ségiiek gliek

21-23 éves 0,72 12 0,33 045 126 0,37 0,10 940 0,16
24-26 éves 072 114 031 051 370 0,37 0,09 1130 0,14
27-29 éves 0,76 199 0,28 0,56 373 0,35 0,11 1038 0,16
30-32 éves 0,73 163 031 058 404 0,35 0,11 1044 0,15
33-35 éves 0,76 168 029 0,63 356 0,34 0,11 1095 0,15
36-38 éves 0,77 169 0,28 0,60 367 0,35 0,12 943 0,17
39-41 éves 0,75 175 029 0,60 416 0,34 0,10 953 0,15
42-44 éves 0,72 195 031 056 392 0,34 0,11 1059 0,15
45-47 éves 071 246 030 054 483 0,34 0,13 1241 0,16
48-50 éves 0,70 212 0,29 0,50 429 0,34 0,12 1121 0,15
51-53 éves 069 250 0,32 051 405 0,34 0,13 1078 0,17
54-56 éves 0,72 270 029 052 390 0,33 0,14 879 0,18
57-59 éves 071 246 029 051 3711 0,34 0,18 778 0,20
60-62 éves 0,74 119 0,28 0,54 188 0,32 0,18 445 0,20
63-65 éves 0,74 106 027 0,56 134 0,33 0,21 395 0,23
66-68 éves 0,73 112 0,27 0,56 116 0,34 0,22 318 0,23
69-71 éves 0,74 121 0,28 0,60 123 0,32 0,19 322 021
72-74 éves 0,75 79 0,27 0,57 110 0,32 0,21 223 0,23
75-77 éves 0,71 63 029 055 64 0,32 0,21 183 0,23
78-80 éves 0,75 36 029 061 53 0,34 0,23 146 0,23
81-83 éves 0,69 29 0,27 0,60 26 0,37 0,22 62 024
84-86 éves 0,60 19 0,35 0,65 20 0,32 0,24 28 028
87-89 éves 0,75 12 0,25 0,59 7 040 0,14 18 021

Az 1. abra vilagosan mutatja, hogy amennyiben a foglalkozasok értékét a fels6fo-
ka végzettségliek ardnya segitségével mindsitjiik, akkor a fiatal egyetemi diploma-
sok kissé rosszabb poziciét toltenek be, mint a harmincas éveikben jarék, viszont a
negyvenes éveiket taposdk foglalkozasi pozicidja nem magasabb, mint az egészen
fiataloké. (Az 6tvenes éveik végén jarok magasabb foglalkozasi pozicidja vélhets-
leg azzal fligg 6ssze, hogy a magasabb férfihalandésag ellenére — a nk alacsonyabb
nyugdijkorhatdra miatt — e csoportban magasabb a férfidiplomasok aranya, s a fér-
fiak inkabb toltenek be magasabb pozicidkat.)

Mindeme véaltozasok ellenére az egyetemi diplomaval rendelkezé fiatalok 0,72-es
értékérdl alegjobb helyzetben 1évék (a 37 év koriiliek) csak 0,05-tel térnek el.

Egészen masahelyzetaféiskolai végzettségliek esetében, akiknél a fiatalok sokkal
rosszabb helyzetben vannak, mintazidésebbek, a 22 év koriilieketjellemz6 0,45-6s
értéknéla 34 évesek értéke 0,18-cal magasabb. Snoha a kézépkoriak kérében ismét
alacsonyabb értékeketlatunk, akozépkoruak ésazidésebbek foglalkozasi helyzete
is kovetkezetesen jobb, mint a palyakezdéké.
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A kozépiskolai végzettséggel rendelkez6k foglalkozdsainak értéke — sokkal ala-
csonyabb szinten — stabilitast mutat, az 55 felettieknél emelked értékekre kielégité
magyarazatként szolgal, hogy e csoportban ndvekszik a férfiak aranya.

Az1997-2003 kozotti megfigyelésiidépontban tehat e szamitasi moédszerrel azt
konstatalhatjuk, hogy a pdlyakezdd diplomdsok valéban rosszabb helyzetben van-
nak az dtlagndl, de ez sokkal inkdbb igaz a foiskolai, mint az egyetemi végzettségii
pdlyakezddékre. Fontos megfigyelés ugyanakkor, hogy a legjobb helyzetben a har-
mincas éveikben lévik vannak, akiknek a pozicidja a negyvenes éveikben lévéknél is
jobb. Azaz nem mondhatjuk azt, hogy a hosszabb munkaerd-piaci jelenlét vezet ma-
gasabb pozicidhoz. Sokkal valdsziniibb, hogy a most (2000 koriil) 30-as éveikben -
vlk a rendszervdltds utin a ,legalkalmasabb iddben” érkeztek a munkaerd-piacra,
betoltotték a kivanatos pozicidkat..."°

Vessiik 6ssze ezt a megfigyelést egy lényegesen korabbival, egy olyan idészakkal,
amikor a tervgazdasig még egyértelmien érvényesiilt. A legkorabbi személysoro-
san rendelkezésiinkre 4116 adatbank a tdrsadalom 30 évvel korabbi, azaz 1970-es
allapotarol tajékoztat. Adatbazisunkban — mely a népszamlélas 2 szazalékos minta-
ja'! —afoglalkozdsok akkori besoroldsa kifejezetten a népszamlélas céljara késziile,
nem teljesen azonoslogikajiia FEOR-ral.'> Ezért 1970-re nézve az egész eljarast ijra
elvégeztiik, tehdta foglalkozasok akkori kategéridit kereszttabldba allitottuk az is-
kolaivégzettséggel, s azijonnan kiszamitott 0 és 1 kozotti értékeket rendeltiik hoz-
zé ezekhez afoglalkozdsokhoz, majd ennek alapjan szamoltunk atlagokat. A legelsé
benyomas, hogy az értékek minden kategdridban alacsonyabbak, azaz minden is-
koldzottsagikategérianak a pontértéke alacsonyabb, mint 2000-ben. Az egyetemet
végzetteknél ez a presztizsérték 0,39 — mig a fentebbi dbrara pillantva azonnal lat-
hatjuk, hogy a 2000-es érték 0,7 felett van. A féiskolat végzetteknél 0,31, az egyéb
felséfokot végzetteknél 0,18, mig a kozépiskolat végzetteknél csak 0,07 az 1970-es
érték. A felséfoku végzettségliekre jellemz6 érték tehdt lényegesen, a kézépiskolai
végzettségliekre jellemz6 némiképp a 2000-es szint alatt marad. Azaz a magas is-
kolézottsag és a foglalkozas statuskonzisztencidja 1970-ben minden szinten alacso-
nyabb volt, mint manapsag: sokkal jellemzdbb volt, hogy a diplomdsok olyan foglal-
kozdsokat toltottek be, melyet mdsok diploma nélkiil....

Ennekazinkonzisztencidnak tobbféle okaislehet: egyrészt igylatszik,anagyara-
nyuintrageneracios iskolai mobilitas, a nagyszamu estin és levelez6n szerzett dip-
loma ellenére, még igen sokan voltak nem felséfoku végzettségiiként aktivak azok
koziil, akik 1949 utan vezetdi palyan indultak el, masrészt néhany foglalkozas — pl.

10 Csaké — a tanulmdny kéziratos véltozatdhoz hozzdszélva — ennél a pontndl arra mutatott ré, hogy ez kétfé-
létjelenthet, vagy, hogy a 90-es évek elején a huszonévesek eldnye még latszana egy hasonlé adatbazisbol,
vagy azt, hogy nem latszana: ebben az utébbi esetben gyors eldémenetelrél kell beszélniink. Galasi Péter pe-
dig lektori véleményében arra mutat rd, hogy itt tulajdonképpen harom id6tényez6 szétvélasztdsanak ne-
hézségeirél van sz6: ezek a naptariidd, az évjaratidé és az életpalyaidé.

11 Tarsadalomkutatési Informatikai Egyesiilés - TDATA-BI8: A magyarorszdgi 1970. évi népszdmldlds sze-
mély mintdja. Adatlap. Verzié: 2007-01-19. Kutatdsvezetd: Kepecs, Jozsef, Kozponti Statisztikai Hivatal.

12 http://nagypetertibor.uni.hu/t/10102.xls
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a tanit6i — korében radikalisan megvaltozott az elvart iskolai végzettség. De egyes
agazatokban elképzelhetd, hogy diplomashianyrél van szé.

Ez azonban még semmit nem vetit elére abbdl, hogy a féiskolai, illetve egyetemi
diplomaval rendelkezék korében mekkora a palyakezdd status-inkonzisztensek
hétranya. A szdmolas eredményeképpen latvanyos eredményekhez jutottunk (3.
tablazat, 2. 4bra)."?

2. abra: A kiilonb6z6 magasabb végzettségii korcsoportok altal betoltott foglalkozasok
abszolut iskolazottsagi-presztizs értéke, 1970
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Forras: http://nagypetertibor.uni.hu/t/10104.xls

Azegyetemet végzettek foglalkozdsainak presztizsértéke a legfiatalabbakndl a leg-
magasabb, majd csokken. A féiskolat végzettek foglalkozdsainak presztizsértéke a
fiatalabbaktdl, a harmincas éveikben jarok felé névekszik, majd csdkken, azutan is-
mét ndvekednikezd. A 6tven kériilieknél mér aligvan kiilonbség a féiskoldt és egye-
temet végzettek beosztdsainak presztizsértékében. A kozépiskolat végzettek islénye-
gesen rangosabb foglalkozasokat toltenek be idésebbként, mint fiatalabbként.

Természetesen Snmagaban ebbdl még nem allapithatjuk meg, hogy mennyiben
vanszdarrdl, hogy az életkor elérehaladéasaval javul a f6iskoldt és kozépiskolat vég-
zettek munkaer6-piaci esélye az egyetemi diplomésokhoz képest, és mennyiben
arrél, hogy a régebben féiskolazottak — amikor kevesebb volt a féiskolai végzett-
ségli — magasabb, az egyetemet végzettekhez hasonlé tdrsadalmi poziciéba kertil-
tek eleve.

Kijelenthetjiik viszont, hogy 1970 és 2000 kozotti 6sszehasonlitasban 4 fiatal
egyetemi diplomdsok pozicidromldsa (mdrmint az idésebbekhez képest) a legfeltii-
ndbb jelenség.

13 http://nagypetertibor.uni.hu/t/10103.xls
14 A presztizsindex azt is mutatja, hogy a férfiak 0,032-es, a nék 0,028-as értékii foglalkozast téltenek be, a
felséfokot végzett férfiak 0,33-as, a nék 0,39-es értékiit.
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3. tablazat: Részlet az egyes életkori csoportokhoz és egyes iskolazottsagi csoportokhoz
tartozok altal elért atlagos foglalkozasi poziciokat bemutato tablazatbél, 1970

Egyetem Féiskola Egyéb felsdfok Kozépiskola
Korcsoport ~ Atlag N  Szérds Atlag N Szérds Atlag N Szoras Atlag N Szrds

21-23 éves 0,35 8 023 028 127 020 021 95 014 006 3736 0,12
24-26éves 0,44 348 021 028 427 020 0,18 233 0,14 0,06 2464 0,10
27-29éves 0,46 463 020 029 332 021 0118 166 0,14 0,05 1769 0,08
30-32éves 043 38 021 032 216 022 017 99 0,14 006 1527 0,09
33-35éves 041 307 021 032 165 021 0415 58 0,111 0,09 1281 0,11
36-38éves 0,39 344 022 035 164 022 014 34 011 007 992 0,09
39-41éves 0,37 348 020 031 203 022 019 49 0116 0,08 1001 0,10
42-44éves 0,37 301 020 030 161 022 017 47 015 009 887 0,10
45-47éves 0,35 249 022 030 149 022 016 34 016 009 821 0,11
48-50 éves 0,33 241 021 031 144 022 017 35 016 009 717 0,11
51-63éves 0,34 125 023 033 79 021 016 14 017 009 421 0,113
54-56éves 0,37 130 022 035 8 023 017 17 0418 009 38 0,11
57-59éves 0,34 123 023 027 104 023 007 16 006 009 38 0,12
60-62éves 0,33 139 024 033 60 020 019 11 017 011 291 0,14
63-65éves 0,37 114 025 033 53 022 011 9 012 010 241 013
66-68éves 036 92 022 028 42 024 0,16 8§ 019 011 267 0,14

69-71éves 036 79 023 032 50 024 029 10 026 010 225 0,13
72-Tdéves 034 52 024 033 43 024 0,16 8 020 011 153 0,14
75-T7éves 037 41 025 032 23 024 0,06 7 007 010 9% 012
78-80éves 035 31 025 028 12 026 0,05 1 . 011 55 0,12
81-83éves 035 15 024 042 12 023 032 2 037 014 37 015
84-86éves 022 23 024 040 10 019 0,15 24 0,14
87-89 éves 0,38 6 026 025 2 010 0,18 1 . 014 9 014

039 39%5 022 031 2661 022 0,18 954 0,15 0,07 19788 0,11

Egy specifikusabb szamitas

A fenti szamitas sordn az egyes foglalkozdsok presztizsértékét egységesen a fels6-
foku végzettségliek adott foglalkozds korében betsltott ardnydval hatdroztuk meg.
Lehetséges azonban, hogy a fels6fok tomegesedésével egy egyetemi diplomds mar
azt is status-inkonzisztencidnak éli meg, hogyha olyan allast kap, melyet akdr 100
szazalékban felséfoku diplomasok toltenek be, de ezek kozott sok a féiskolai vég-
zettségli és viszonylag kevés az egyetemi végzettségil.

Ezalkalommal 90-es évek végiadatbazisunkban minden FEOR szamhoz egy 0 és
1 kozotti szamotrendeltiink hozzd, mely azt mutatja, hogy az adott foglalkozashoz
tartozok korében a teljes népességben mekkora ardnyban taladlunk egyetemi diplo-
madsokat. Az orvosok mellé tehat — akarcsak az el6z6 szamitdsnal — most is 1-es ér-
ték keriilt, de az el6z6 szamitasban szintén az élcsapathoz tartoz6 kézegészségligyi
feliigyelSk (1. tdbldzat) mellé mar csak 0,15-0s érték, jol kifejezve, hogy egy fiatal
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medikus egy ilyen foglalkozasban tulképzettnek szdmitana. Ez a mutat6 jobban
rétegzi a népességet. Nem csoda, hiszen a népességnek minddssze 0,36 szdzaléka
dolgozik olyan munkakérben, ahol mindenki egyetemi diplomads, 0,75 szazaléka
olyanban, ahol az emberek 90 szdzaléka, 1,13 szdzaléka olyanban, ahol 80 széza-
léka volt egyetemi diplomas, s 2,49 szazaléka olyanban, ahol 50 szazaléknal tobb
volt egyetemi diplomds. (Ha nem az atlagokkal akarndnk szdmolni, azt is mond-
hatnank, hogy ha valaki — egyetemi diplomasként — olyan allast kap, amelynek a
betoltéi nagyobb részben nem egyetemi diplomasok, akkor 6 nagy valészintiséggel
fogja tilképzettnek tekinteni magat.)

Mig az el6z6 szamitasi moédnal azt lathattuk, hogy a féiskolai diplomésok min-
den korcsoportnalalacsonyabb presztizsértékii allast tolthetnek be, mint egyetemet
végzett nemzedéktarsaik, most arrdl szerezhetiink benyomadst, hogy az egyetemi
diplomésok — relative — inkabb vannak olyan alldsokban, melyekre nem jellemz6
az egyetemi diploma, mint a f8iskolai diplomésok olyanokban, amelyekhez nem
jellemz6 a féiskolai diploma. (Ez mutatkozik meg abban, hogy az egyetemi diplo-
mésok foglalkozasait jellemz0 gorbe minden korcsoportban a féiskolai diploméso-
katjellemz6 gérbe alatt marad.)

Az el6z6 szamitasi modnal a fiatal egyetemi diplomasok héatrdnya a kézépkori-
akhoz képest csekély volt. Most vilagossa valik, hogy az egyetemi diplomasok a 34.
életéviitk kérnyékén téltik be alegmagasabb presztizzsel rendelkez6 alldsokat. Azaz
alegfiatalabbak elsésorban a kizvetlen eldttiik jdrdkhoz képest vannak hdtrdnyban.
Fontos tudnunk, hogy nemcsak a 30-ndlfiatalabbak, hanem az ennéliddsebbek is dt-

” 4

lagosan alacsonyabb presztizsii dlldsokat tiltenek be, mitobb a 48 felettiek dtlagosan

s

alacsonyabb presztizsii dlldsokban vannak, mint a legfiatalabbak.

3. abra: A kiilonb6z6 magasabb végzettségii korcsoportok altal betoltott foglalkozasok relativ
iskolazottsagi értéke, 2000

0,70 7
___.——Hl .
0,50 —— Af8iskolat végzettek
0,40 altal betdltstt
foglalkozasok relativ
0,30 presztizsértéke
0,20
0,10 —— Az egyetemet végzettek
altal betoltott
Lt o r\; o 0; o Q; o h' o h‘ o o c; foglalkozasok relativ
§ E é S § & é B é & é E § 8 presztizsértéke
2% 2% 26 28 238 208 2R

Forras: http://nagypetertibor.uni.hu/t/10109.xls

Mind a féiskolat, mind az egyetemet végzettek korében ez a foglalkoztathat6sagi
hatrany nem altaldban, azaz a teljes diplomds népességhez képest tapasztalhato,
hanem csak a harmincas éveikben lévikhoz képest. Ez azonban ugyanugy vezethet
egy hatrany érzékeléshez.
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4. tablazat: A diploméasok altal betdltott foglalkozasok relativ iskolazottsagi-presztizs értéke, 2000

A féiskolat végzettek altal betdltott Az egyetemet végzettek altal betdltott
foglalkozasok presztizsértéke foglalkozasok presztizsértéke

Atlag  Afiskolatvég-  Szoras Atlag Az egyetemet Sz6rés

Korcsoport zettek széma végzettek szama
21-23 éves 0,45 126 0,37 0,44 12 0,31
24-26 éves 0,51 370 0,37 0,47 114 0,32
27-29 éves 0,56 373 0,35 0,49 199 0,33
30-32 éves 0,58 404 0,35 0,48 163 0,35
33-35 éves 0,63 356 0,34 0,51 168 0,34
36-38 éves 0,60 367 0,35 0,50 169 0,34
39-41 éves 0,60 416 0,34 0,50 175 0,35
42-44 éves 0,56 392 0,34 0,47 195 0,34
45-47 éves 0,54 483 0,34 0,44 246 0,33
48-50 éves 0,50 429 0,34 0,43 212 0,32
51-53 éves 0,51 405 0,34 0,43 250 0,31
54-56 éves 0,52 390 0,33 0,44 270 0,31
57-59 éves 0,51 371 0,34 0,43 246 0,30
60-62 éves 0,54 188 0,32 0,47 119 0,31
63-65 éves 0,56 134 0,33 0,45 106 0,30
66-68 éves 0,56 116 0,34 0,44 112 0,29
69-71 éves 0,60 123 0,32 0,47 121 0,31
72-74 éves 0,57 110 0,32 0,47 79 0,30
75-77 éves 0,55 64 0,32 0,42 63 0,30
78-80 éves 0,61 53 0,34 0,47 36 0,34
81-83 éves 0,60 26 0,37 0,41 29 0,26
84-86 éves 0,65 20 0,32 0,38 19 0,34

Forras: http://nagypetertibor.uni.hu/t/10108.xls

4. abra: A kiilonboz6 magasabb végzettségii korcsoportok altal betoltott foglalkozasok relativ
iskolazottsagi értéke, 1970
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Forras: http://nagypetertibor.uni.hu/t/10112.xls
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Ugyanezt a vizsgalatot az 1970-es népességre elvégezve kideriil, hogy a fiatal egye-
temidiplomasok az akkor idésebbekhez képestlényegesen jobb helyzetben voltak,
mint a 30 évvel kés6bbi huszonévesek, s az akkori 30-asok sincsenek elényben. Ez
a vizsgalat is azt mutatja tehdt, hogy a harminc esztend6 alatt romlott a huszon-
éves egyetemi diplomasok pozicidja — elveszett az az elényiik, ami az idésebbek-
hez képest megvolt.

Elettt vizsgalat — idésor nélkiil

M¢ég finomabb eredményeket emelhetiink ki olyan adatbazisokbdl, melyek megkér-
dezik Gigya diploma utdnielsé, mind a késébbi poziciét. Sajnosittidésoros vizsgala-
tot nem tudtunk végezni, pusztan egy 1983-as mobilitas vizsgalatbél" tudtunk ér-
dekes eredményeketlesziirni. E16szor is alegutols6 foglalkozas alapjan erre a 32301
esetes adatbazisra nézve is megalkottuk az egyes foglalkozasok presztizsrangsorat
(azegyes foglalkozasokban egyetemet végzettek ardnydt), majd ezt a szamotaz utol-
sé6 foglalkozas alapjan hozzérendeltiik az egyes foglalkozasokhoz. Utdana megalla-
pitottuk, hogy az egyes mintatagok mely évben szereztek egyetemi diplomat, majd
azt, hogy az egyetemi diplomat szerzett 1007 személynek mi volt a diploma uténi
elsé foglalkozasa. Ehhez a foglalkozashoz is hozzarendeltiik az el6bb megallapitott
rangsort. Kideriilt, hogy az egyetemi diplomds emberek 9 szdzaléka 0,30 ponttal
vagy anndl tobbel esett vissza, tovabbi 9 szazalék ennél kevesebbel esett vissza elsé
foglalkozasahozképest. Az egyetemidiplomasok 60 szazalékatjellemezte, hogy el-
s6 ésutolso foglalkozasa kozott nem mozdult el a foglalkozasi ranglétran. Tovabbi
11,2 szazalék 0 és 0,3 pont kozott 1épett feljebb, 11,2 szazalék pedig ennél tobbel.
Osszességében tehét a diploméasok életpalyan beliili mobilitdsa 22,3 szdzalékban
felfelé és 18,1 szazalékban lefelé irdnyult.

A felfelé iranyul6 mobilitds némiképp inkabb jellemezte a néket, mint a férfia-
kat. Diplomatipus szerint leginkdbb a tudomanyos és kézgazdasagi iranyu diplo-
mék birtokosaitjellemezte az életpalyan beliili felfelé iranyulé mobilitas, a miisza-
kiakat pedig a lefelé irdnyulé: ott és akkor még arrdl lehetett sz6, hogy a muszaki
diplomésok egy része par éves szellemi palya utdn kisiparosnak 4llt, pénzkeresési
megfontolasokbdl.

Az életpéalyan beliili felfelé irdnyulé mobilitas igen erésen 6sszefiigg a diploma-
sok apjanak és nagyapjanak iskolai végzettségével, mégpedig tigy, hogy minél ma-
gasabb a nagyapa iskolai végzettsége, annal magasabb az egyetemi diplomésok al-
tal betoltott jelenlegi (1983-as) foglalkozas presztizsértéke, viszont anndl kisebb
az els6 foglalkozas és az utolsé foglalkozds kozotti presztizskiilonbség! Azaz az
egyetemi diplomdsok anndal inkabb el tudtak helyezkedni mar egyetem utan sza-
mukra adekvat élldsokba (ahonnan késébb sem volt ,indokolt” feljebb lépni) mi-
nélinkabb rendelkeztek olyan kapcsolati tékékkel, melyek az iskolazott csaladbdl
jott fiatalok sajatja.

15 Térsadalomkutatési Informatikai Egyesiilés — TDATA-A39: Tdrsadalmi mobilitds Magyarorszdgon 1983.
Kutatdsvezets: Kulcsar, Rézsa Kozponti Statisztikai Hivatal Tarsadalomstatisztikai Féosztély.



g NAGY PETER TIBOR: A FELSOFOKU VEGZETTSEGUEK...

417

Tovabbfejlesztési iranyok

A rendelkezésiinkre 4116 adatbdzisok, ha nagyobb terjedelemben 4llna most ren-
delkezésiinkre, tovabbilehetéségeket kindlndnak: az 1983-as életuit vizsgalat rész-
legesen 6sszevethet lenne az 1973-assal, illetve a mutatékat tovabb lehetne speci-
fikalni azzal, hogy az egyes korcsportokra kiilon szamitanank ki a foglalkozasok
értékét, és azt hasznalnank fel a korcsoporthoz tartozé diplomésok altal ténylege-
sen betoltott foglalkozasok atlagértékéinek 6sszehasonlitdsahoz. Ez oldand megazt
az 6sszehasonlithat6sagi problémat, hogy mig egyes foglalkozasokhoz 6tven évvel
ezel6tt még csekélyebb végzettségi/szakképzettségi kovetelmények és szociologiai
realitdsok tartoznak, addig més foglalkozasok képzettségi kdvetelményei és reali-
tdsai mdr évtizedekkel ezelStt elérték a jelenlegi helyzetiiket.

Hasznalatba vonhatnank az 1990-es, illetve 1980-as népszamlalast.

A jov6beni elemzéseknél dhatatlanul figyelembe kell venni azt, hogy maganak a
méréeszkoznek a relativ silya is véltozik. A foglalkozasok mindsitésénél az iskolé-
zottsag fontossiga a jovedelemhez képest ugyanis az elmilt 6tven évben nyilvan-
valéan csdkkent. Csakhogy nemcsak az egyes foglalkozasokkal elérheté jévedelem
»fontossaga” kiilonbozik az egyes torténelmiidbszakokban, de relativ nagysaga s,
s6t annak szubjektiv percepcidja (a réla valé tarsadalmi tudds) is, nem beszélve ar-
rél, hogy a kiilonboz6 foglalkozasokkal jard varhatd presztizs és kapcsolati téke az
egyes torténelmi idészakokban eltéré mértékben és médon valthaté at anyagi ja-
vakkd (lakdskiutaldssa, pult aldli drukka, privatizacids eldnyokké, kozbeszerzési
megrendeléssé stb.)

Mir az eddigi elemzések is azt mutatjak, hogy ha egy — sajat adatfelvétellel in-
dul6 — alumni-bazist kutatds magyardzatokat keres majd arra, hogy a friss egyete-
mi diplomésok foglalkoztatdsival miért vannak ,gondok”, illetve meg akarja ha-
tarozni, hogy pontosan kinek vannak gondjai, akkor az egyszeri munkaer6-piaci
szamitasoknal sokkal komplexebb szociolégiai 6sszefiiggésekre is gyanakodnia
kell majd.
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DIPLOMAS PALYAKEZDOK A VERSENYSZEKTORBAN

GAZDASAG ES VALLALKOZASKUTATO INTEZET 2005-ben kezdte el a

»Diplomas palyakezd6k a versenyszektorban” elnevezésii kutatasi prog-

ramot, amelynek keretében évente felmérést készita diplomas palyakezd6k
— legfeljebb két éves munkaviszonnyal rendelkezék — jelenlegi és jovébeli foglal-
koztatasanak jellemz6ir6l, a foglalkoztatottsag trendjeirdl, nehézségeirdl, beleértve
a diplomas palyakezdék bérezését, kompetencidit, illetve a felséoktatasi intézmé-
nyek elfogadottsagat és ,,j6 hirnevét”. Az adatfelvételekre rendszerint tavasszal ke-
riil sor, amikor a személyzeti tigyekért felel8s vallalatvezetSk vagy — kisebb cégek
esetében — az altalanos vallalati vezetSk kertilnek megkérdezésre, kivalasztasuk a
KSH-t6l kapott hivatalos statisztikak alapjan 6sszeallitott kvota alapjan torténik.
Az adatok gazdasagi dgazat és vallalati létszdm egyiittes megoszldsa szerint stlyo-
zéasra kertiltek, igy reprezentativnak tekinthet6ek ezen ismérvek tekintetében. Az
aldbbi elemzések a legutébbi harom adatfelvétel eredményein, 6sszesen 6246 val-
lalati képviseld valaszain (n2008 = 3508,1n2009 = 1306,1n2010 = 1432), valaminta
HR tandcsaddkkal és fejvadaszokkal késziilt szakértéi interjukon alapszanak.

A kilencvenes évek elejét6l 2005-ig a kiillonboz6 felsdoktatdsi intézményekben
tanuldk szdma 102 ezerrél 424 ezerre, a fels6fokt oklevelet szerz6k szama 24 ezer-
16157 ezerre ndvekedett. 2005 utdn némileg csokkenésnek indult a fels6oktatdsban
hallgaték szama, és 2009-re a 2002-es szint ala siillyedt (1. 4bra).

1. abra: A felsGoktatasban tanuldk, illetve felséfokii oklevelet szerzok szamanak valtozasa,
1990-2009
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Forras: KSH 1990-2009.
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Felmeriilhet a kérdés, hogy a felséoktatas ilyen mértéki expanzidja mellett a friss
diplomésok hol talaljak meg els6 munkaadojukat, hogyan fogadjék 6keta verseny-
szektorban.

Jelen dolgozatban a diplomds palyakezd6k helyzetét a versenyszférdban harom,
egymassal szorosan Osszefiigg teriilet mentén mutatjuk be. Részletezziik a friss
diplomésok iranti kereslet differencidltsdgat és a gazdasagi valsag keresletre gya-
korolt hatdsdt, bemutatjuk a palyakezd8k bérezésének jellegzetességeit, egyenlét-
lenségeit, majd végiil szot ejtiink arrél, hogy palyakezd6 pozicidk betoltésekor mi
okozza a toborzéasi nehézségeket a vallalatok szamadra.

A diplomas palyakezdék iranti kereslet differencialtsaga

Mir korabban is érezhetd volt, de 2008-ra egyértelmtien kikristalyosodott az a je-
lenség, hogy a mérnoki végzettség iranti piaci kereslet markansan kiilénbozik a
puhdbb, inkdbb gazdasagi végzettségek iranti kereslett8l. Az olyan mérnéki mun-
kakorok esetében, mint példaul a villamos-, és gépészmérnék, a révid tavu keres-
let jelentés novekedésére lehetett szdmitani, de a vegyész-, és gyartastechnoldgiai
mérnokok, illetve az informatikusok is kedvez6 lehetéségekkel taldlkozhattak. A
mérnoki végzettséggel szemben az olyan divatos teriileteken elhelyezkedni vagydk,
mintamarketing, humdan er6forras vagy turisztika nehezebb feltételek kozote talél-
hattdk magukata munkaerd-piacon. A differencidlédas mogott feltételezhetben az
huzédik meg, hogy alegnagyobb keresletet a multinaciondlis véllalatok generaljak,
és nekik els6sorban miiszaki végzettséggel rendelkezékre van sziitkségiik.

Azeddigieketjolszemléltetia masodik dbra, amely a 2010 els6 felében megfogal-
mazott, kdvetkezd egy évre vonatkozé keresleti indikatorok szerint jeleniti meg a
kilénbozé végzettségek piaci keresletét.

Eszerint a gyartastechnolédgiai-, gépész-, épitd-, és villamosmérnékok korében
prognosztizdlhat6 a kereslet névekedése. A masik végletet a marketing és human
eréforras teriilete jeleniti meg — itt a kereslet mérséklédésére lehet szamitani. Az
origdhoz kozel esé altalanos asszisztens, konyveld vagy logisztikus keresletében
szolid cs6kkenésre lehet szamitani. A vegyészmérnokok kereslete némileg ellent-
mondasosnak mutatkozik, hiszen az dbra szerint a tavalyinal tobb véllalat keres
ilyen poziciéra palyakezdé jeldlteket, a kidregedés miatt azonban cs6kkenni lat-
szik munkaeré-piaci jelenlétiik.

A nem mérnoki végzettséggel bird friss diplomasok munkaerd-piacan az utdbbi
években tehat kiélesedett a verseny. Ez, a karrierjiiket tudatosabban épit6, idegen
nyelveket beszéld, kiilf6ldi vagy munkaerd-piaci tapasztalatokkal rendelkezé, elis-
mertebb intézményekben tanulé fiataloknak kedvez. Ezen a helyen fontosnak tart-
juk hangstlyozni, hogy 6nmagéban egy keresett mérnoki diploma sem nyitja meg
a munkaerépiac kapuit. A szaktudas mellett fontos — és egyre fontosabba valik —,
hogy a diploma mellé az élethosszig tart6 tanulashoz szitkséges kompetenciak és
megfelel szintli nyelvtudds is parosuljon.
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2. abra: Diplomas palyakezddk iranti kereslet, 2010
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Forras: GVI12010 (n = 1432).

Abraérrelmezés: Az dbra tengelyei becslések eredményeképpen el64llé mutatészamokat jelenitenek meg.

A pozitivak novekedést, a negativok pedig csokkenést jelentenek a friss diplomasok keresletében. Minél
messzebb vagyunk az origétél, annél nagyobb mértéki novekedés vagy csokkenés prognosztizalhaté a ke-
resletben. Az dbra x tengelye a friss diplomédsokat alkalmazé vallalatok szdma, az y pedig a friss diplomésok
szama szerint tuddsit a kereslet valtozasarol. A tengelyek értékei statisztikai szamitdsok eredményei: abszt-
rakt mutatdk, igy viszonyszamként értelmezendéek. Ezek szerint az dbra jobb fels6 részében olyan munka-
korok taldlhatdak, ahol révidtavon a jelenleginél tobb vallalat tervezi, hogy a mostaninal tobb friss diplo-
mast fog alkalmazni.

Megjegyzés: A palyakezd6 diplomasok rovid tavi foglalkoztatdsi prognézisdnak értelmezéséhez fel kell ten-
niink a kérdést, hogy a jelenleg foglalkoztatottak szimdahoz hany 1j diplomds palyakezdét kell a szerveze-
teknek felvenni ahhoz, hogy a kereslet stabil maradjon. Az alkalmazott definicié szerint diplomas pélya-
kezdének a foglalkozas végzéséhez relevéns diplomaval legfeljebb két éve rendelkez8 munkavallalok sza-
mitanak, és ennek megfelelen tettiik fel kérdéseinket a munkéltatéknak. E mégott a definicié mogott az
az elgondolés 4ll, hogy egy frissen végzett palyakezdé a munkahelyén hozzavetélegesen két év alatt éri el
aztaszakmai szinvonalat, amellyel lehetéséget kaphat, hogy a cég szakmai ranglétrdjan egy fokkal feljebb
lépjen. Ennek kovetkeztében a pélyakezdd statusbol kilépd alkalmazott korébbi feladatainak ellatisdraa
szervezet hozzavetSlegesen kétévente kényszeriil egy 4j palyakezdé felvételére. Ez természetesen csak fel-
tételezés. A munkéltatok nem feltétleniil kényszeriilnek kétévente a pdlyakezddk pétlaséra. A palyakezdd
betdltheti harom, vagy akar 6t évigis ugyanazt a munkakért, feladatait egyre jobban elldtva. Ettél eltekint-
ve, a kétéves potlasi ciklust feltételezve arra kovetkeztethetiink, hogy ha a munkaltaték nem vennének fel
uj palyakezdéket, akkor szdmuk egy év alatt a palyakezdé statusbol kikeriild diplomasok szamaval, azaz
hozzévetSlegesen a felével csokkenne le. A bemutatott eredmények ezen megfontolast is magukba foglal-
vasziilettek. Egy példaval: A kereseti indikatorok szerint az dbra bal, alsé részén azok a foglalkozasok sze-
repelnek, amelyek esetében a kereslet rovid tavi csokkenésével kell szdmolni. Ezen foglalkozasok esetében
elmondhatd, hogy kevesebb vallalat, kevesebb friss diplomast kivan felvenni a kovetkezd egy év sordn.

A kutatasi programban megkérdezett HR tandcsadodk és fejvaddszok koziil tobben
elmondtak, hogy manapsag a felvételiz6k nem a munkaeré-piacirealitdsok, nem s
feltétleniil az érdekl8dés, hanem inkdbb a ,kisebb ellenédllas” alapjin valasztanak
felséoktatdsi intézményt. Olyan intézményekbe és szakokra jelentkeznek, ahova
koénnyti bekeriilni, és konnyti azt elvégezni— a miiszaki egyetemek pedig nem ezek-
kel ajellemz6kkel birnak. Az eddigiek alapjan felmeriilhet a kérdés, hogy bizonyos

végzettségek esetében beszélhetiink-e tulkinalatrél, tulképzésrol.
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A kutatasi program keretében megszolaltatott szakért6k véleménye megoszlik
ebben a kérdésben, hdrom véleménycsoportot sikeriilt azonositani.

Az els6 véleménycsoportba tartozé szakért8k kifejtették, hogy a tulkinalat egy
létez6 karosjelenség. Karos a nemzetgazdasag szempontjabol, mert feleslegesen ké-
peznek szamos diplomast, és karos az egyén szempontjaboél is, mert sokan mar pa-
lyajuk elején kudarcokkal szembesiilnek. A szakérték példdul elmondtak, hogy az
utébbiidében a versenyszféraban a miiszakivégzettségliek irant nétt meg az igény,
ennek ellenére a felséoktatas ,,humdn irdnyba” terjeszkedik, és nem vagy nagyon
lassan reagél a piaci igényekre. A tulkinalat okat egyfel6l az allami szintii koordi-
nécié hidnyaban, masfeldl pedig a profitorientélt, de alacsony szinvonali felséok-
tatasi intézmények megjelenésében latjak, amelyek hangzatos elnevezést, trendi
képzéseket kinalnak.

A mésodik véleménycsoportba tartozok szerintlehet ugyan tilkinalatrél beszél-
ni bizonyos végzettségek esetében, de nem ez alényeg. Szerintiik t6bb képzéintéz-
mény alacsony szinvonala vagy a végz6sok elégtelen tudasa és kompetenciai okoz-
zak az elhelyezkedési nehézségeket.

A harmadik csoportba tartozék elmondték, hogy a tulkindlat kérdése értelme-
zési kérdés. Véleményiik szerint nem feltétleniil probléma, hogy bizonyos teriilete-
ken talképzés folyik — ha egyaltalan beszélhetiink ilyesmirél. A kevésbé keresett
végzettséggel rendelkez6k munkaereje ugyanis mas teriileteken fog hasznosulni,
esetlegesen persze az is elfordulhat, hogy a végzettségiiknél alacsonyabb szinten.
A pélyaelhagyas nem feltétleniil jelent visszalépést, amire példalehet a nyelvszakos
bolcsészek esete. Ok a nyelvtudas miatt még relativ elényt is élvezhetnek, és akar
nemzetkozi karrierlehet8ségek is varhatnak rajuk.

A gazdasagi valsag hatasa a friss diplomasok iranti keresletre

A 2009-es év tobb szempontbdlis tj jelenségeket eredményezett a friss diplomasok
munkaeré-piacan. Véltozdsokhoz vezetett egyfelél a gazdasdgi valsdg foglalkozta-
tasra gyakorolt hatdsa, mésfel6l pedig a BA diploméasok megjelenése. Roviden sz-
szefoglalva, 2009-ben csokkent a kereslet, mikézben a kinédlat egyszerre néveke-
dett és differencidlédott.

A gazdasagivalsagra,aromlé konjunkturdlis vdrakozdsokra, a versenyszféra sze-
repl6inek egy lehetséges valasza lehetett a kiaddsok cs6kkentése és a beruhazasok
elhalasztdsa — értelemszertien mindez a munkaerd iranti kereslet mérséklédését
is eredményezte, ami természetes médon kihatott a diplomas palyakezdék iranti
keresletre is. Mig 2008 els6 félévében a vallalatok kozel 20 szazaléka szamolt friss
diplomads egy éven beliili alkalmazasaval, addig 2009 elsé félévére ez az arany 11
szdzalékra csokkent (3. dbra).

A gazdasagivalsag elsésorban a friss diplomasok foglalkoztatasaban kiemelked6
szerepet jatsz6 vallalati szegmensek tizleti helyzetét rontotta. A kiilfoldi tulajdon-
banlévé, a 100 fénél nagyobb, a dontéen exportra termeld vagy szolgéltatd, illetve
Ko6zép-Magyarorszagon tevékenykedé vallalatok kérében, kiilonb6z6 kutatasok
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(FSZH-GVTI: Rovid tdvi munkaer$-piaci progndzis, GVI: Konjunktira kutatasok)
egybehangzé eredményei szerint, jelentés mértékben csokkent a termelés volume-
ne és a rendelésallomany, illetve elhalasztédtak a korszerisité és kapacitasb6vits
beruhdzasok, tovdbba, nem meglepé mddon a jévére vonatkozé tizleti varakozé-
sok is borus képet festettek. Ezért 2009-ben a kiilfoldi tulajdonban 1év6, 100 f6nél
nagyobb, K6zép-Magyarorszagon tevékenykedé véllalatok kérében 10 szazalék-
ponttal, a dontéen exportra termeld piaci szerepl6k kozott pedig 13 szazalékpont-
tal cs6kkentek a friss diplomésok felvételére irdnyulé szandékok.

3. abra: Munkaerd-felvételi szandékok, 2007-2009
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Forras: GV12009.

Megjegyzés: az dbra bal oldaliy tengelyén az értékek —100 és +100 kozotti értékeket vehetnek fel. —100-at ak-
kor, ha minden céglétszamcsokkenéssel, +100-at akkor, ha minden cég létszimnévekedéssel szamol. A bal
oldaliy tengely egyszertien a friss diplomasok felvételét tervezé vallalatok ardnyatjeleniti meg.

A gazdasagivalsag persze eltéré mértékben érintette az egyes képesitések iranti pia-
ci keresletet. Az elmult harom év keresleti indikatorait figyelembe véve, hierarchi-
kus klaszterezé eljards eredményeképpen, hdrom markans tipus képe rajzolédott
ki. A magas, instabil keresletteljellemezhetd szegmensbe tartoznak példaul az olyan
mérnoki munkakoérdk, mint a gépészmérnék, épitémérndk vagy gyartdstechnold-
giai mérnok. Esetitkben az alapvet6en névekedd keresletet kiilonb6zé mértékben
ugyan, de megtdrte a valsag. A kereslet visszaesésének mértéke egyik esetben sem
volt drasztikus, illetve 2010-ben, tehat rendkiviil hamar mar ismételten jelent6s
mértékben novekvd keresletrél beszélhetiink. A masodik csoportot a szolid, in-
stabil kereslettel jellemezhetjitk. Ebbe a szegmensbe tartoznak az igyfélkapcsolati
és humadn eréforrds munkatarsak, illetve a kereskedék, értékesitdk. Esetiikben az
amugy is szolid kereslet jelentds mértékben cs6kkent a valsag tetézésekor, 2010-re
azonban helyzetiik ismét konszolidalédott, a kereslet ismét egy szolid szinten al-
lapodott meg. A harmadik csoportot folyamatosan csokkend kereslettel jellemez-
hetjiik. Ide tartoznak példdul a marketing, logisztikai és turisztikai végzettséggel
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elhelyezked8k. Esetitkben az amugy is alacsony keresletet érdemben nem befoly4-

solta a gazdasagi valsag.
A negyedik abran az egyes csoportok iranti kereslet valtozasai kovethetéek nyo-

mon egy-egy kiemelt munkakorrel illusztralva.
4. abra: Diplomas palyakezddk iranti kereslet valtozasa, 2008-2010
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Forréas: GV12008,2009, 2010 (n = 6246).

Abraértelmezés: Az dbra tengelyei becslések eredményeképpen el641l6 mutatészamokat jelenitenek meg.
A pozitivak névekedést, a negativok pedig csokkenést jelentenek a friss diplomésok keresletében. Minél
messzebb vagyunk az origétél, annal nagyobb mértékii novekedés vagy csokkenés prognosztizalhat6 a ke-
resletben. Az dbra x tengelye a friss diplomasokat alkalmazé véllalatok szdma, az y pedig a friss diplomasok
szama szerint tuddsit a kereslet valtozasarol. A tengelyek értékei statisztikai szamitdsok eredményei: abszt-
rakt mutaték, igy viszonyszamként értelmezendéek. Ezek szerint az dbra jobb fels6 részében olyan munka-
korok taldlhatbak, ahol révidtavon ajelenleginél tobb vallalat tervez, a jelenleginél tobb friss diplomadst al-
kalmazni.

Diplomas palyakezd6k bérezése
Az Allami Foglalkoztatasi Szolgalat bértarifa felmérése alapjan elmondhaté, hogy
2009-ben, a nemzetgazdasag egészét tekintve, fels6fok végzettséggel bruttd 273
ezer forint, a versenyszféraban pedig 351 ezer forint volt az dtlagos alapbér. Ehhez
képest milyen bérezésre szamithatnak a friss palyakezdék?

Hérom évbéradatait vizsgalva elmondhaté,' hogy a friss diplomasok?®kezdé brut-
t6 alapbére 209 ezer forint. Ez az 6sszeg két év utan mindegy 22 szazalékkal névek-

1A 2008-as és 2009-es béradatokat az éves inflaciéval korrigaltuk.

229 vizsgalt foglalkozas alapjan: ad6szakérté, adétandcsado; human eréforras gazdalkodési és személyiigyi
munkatars; turisztikai és vendéglaté munkatars; kereskedd, értékesité, tizletkotd; konyveld, kontroller,
szamviteli munkatdrs; gazdasdgelemzé; logisztikus, beszerz8, anyaggazdalkodo; pénziigyes; piackutatd,
piacelemz6; termelésiranyit6 kozgazdasz; reklam- és marketing teriileten dolgozé munkatérs; tigyfélkap-
csolati munkatars; jogédsz; élelmiszeripari mérnok; épitészmérnok; épitémérnok; fa- és konnytipari mér-
nok; f6ldméré és térinformatikai mérnok; gyartastechnolégiai mérnok; kérnyezetmérnok; kozlekedési
mérnék; mezégazdasagi mérnok; vegyészmérnok; mindségbiztosité mérndk; informatikus, programozé;
gépészmérndk; termelésiranyité mérndk; villamosmérnok; altaldnos asszisztens.
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szik bruttd 255 ezer forintra. Az atlag azonban, mint sok mds esetben, itt is félre-
vezetd lehet, hiszen ha megvizsgaljuk a bérek szérasat, akkor lathatova valik, hogy
azok meglehet6sen széles skaldn mozoghatnak. A palyakezdék ,,kevésbé szerencsés”
25 szazaléka legfeljebb bruttd 156 ezer, a ,,szerencsés” 25 szazaléka pedig legaldbb
bruttd 250 ezer forinttal 41l munkéba (1. tablazat). Természetesen a szerencse sem
elhanyagolhatd, lényegében azonban az egyéni kompetencidk, a végzettség, a valla-
lat f6ldrajzi elhelyezkedése, illetve mas vallalatijellemzék jelentds mértékben meg-
hatarozhatjik a fizetési ajanlatokat. A kovetkezékben egy regresszids statisztikai
modell’® segitségével bemutatjuk, hogy a kénnyen megragadhatd, kiilsé tényezék
mennyiben befolyasoljék a friss diplomasok bérezését.

1. tablazat: Friss diplomasok kezd6 és két év utani alapbére

KezdG alapbér (ezer forint) Két év utani alapbér (ezer forint)
Atlag 209 255
Szbras 69 86
Elsg kvartilis 156 197
Median 208 241
Harmadik kvartilis 250 307

Forras: GV12008,2009,2010 (n=5907).

Avizsgalttényez6k koziil a foldrajzi régié bir alegnagyobb hatassal (5. dbra). A val-
lalat méretét, tulajdonosi hatterét, tevékenységi korét és a palyakezdé altal betdl-
tott munkakort kontroll alatt tartva elmondhatjuk, hogy a K6zép-Magyarorszagon
tevékenykedd vallalatok kinaljak a legmagasabb alapbért. A masik végletet a Dél-
Dunéntul és Dél-Alf6ld jelenti, ahol a tobb mint bruttd 60 ezer forinttal alacso-
nyabb kezdébérre szamithatnak a palyakezdék. Altalanossagban elmondhaté to-
vabba, hogy 20 és 50 £6 k6zotti vallalatokhoz képest, a 100 £6nél tobb foglalkozta-
tottal rendelkez8k esetében mar érz8dik a bérkiilonbség, illetve alegjobban fizetd
gazdasagi 4g a kereskedelem, a legalacsonyabb bérekre pedig a turizmus teriiletén
lehet szamitani. Itt a feldolgozdiparhoz képest bruttd 48 ezer forinttal alacsonyabb
a kezd8bér. A t6bbségében kiilfoldi tulajdonban 1évé vallalatok atlagosan bruttd
27 ezer forinttal magasabb kezd6bért kindlnak, minta dontéen hazai tulajdonban
1év6 tarsaik.

A betoltott pozicid jellege is meghatdrozza a bérszinvonalat: miszaki végzett-
séget igénylé6 munkakorrel bruttd 38 ezer, gazdasagi végzettséggel bruttd 10 ezer
forinttal magasabb alapbérre lehet szamitani, mint a specialis szakképesitést nem
igénylé altalanos asszisztensi munkakorokben.

3 Alinedris regressziés modellben fiiggetlen valtozoként stepwise eljardssal szerepeltettiik a véallalat méretét,
foldrajzi elhelyezkedését, gazdasagi tevékenységét, tulajdonosi hatterét, export tevékenységének méreékét,
illetve, hogy a bet6ltott pozicié milyen jellegli szakmai tudast igényel. A regressziés modell részletezése a
fuggelékben talalhato.
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5. abra: Palyakezdé diplomasok kezd6 alapfizetését meghatarozo tényezdk

REF.KAT: 20-50 F6 K&ZOTT |
250 16 felett 25
g 100-249 f6 kozott 45
50-99 f6 kozott
REF.KAT: FELDOLGOZOIPAR
Egyéb gazdasagi szolgaltatas
oalaxt] =
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Kereskedlem | "

Epitsipar -21

Energiaipar, banyaszat |

8 -20

REF.KAT: ALTALANOS ASSZISZTENS
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REF.KAT: MAGYAR TUL.
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REF.KAT: KOZEP-MO.
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Forras: GV12008,2009,2010 (n=5907).

Az abraértelmezéséhez: Az dbran alinedris regressziés modell szignifikdns B egytitthato6i szerepelnek.

Megjegyzés: Az dbran lathatd 6sszegek kerekitett értékek.

Egy példaval: Az dbra tetején a 250 £6 feletti vallalkozdsok sorban a 25-6s szam szerepel. Ez azt jelenti, hogy,
hakontroll alatt tartjuk a vallalat gazdasagi tevékenységét, a poziciot, a tulajdonosi hatteret és foldrajzi el-
helyezkedést, akkor a 250 f6nél nagyobb vallalatok brutté 25 ezer forinttal magasabb kezdébért kinalnak a
palyakezddknek, minta 20 és 50 £6 kozotti vallalatok.

Aregressziés modell segitségével az alapbérek variancidjanak a 35 szazalékat* sike-
rilt megmagyardzni — azaz a vizsgalt tényez6k (vallalat mérete, tulajdonosi hattér,
foldrajzi elhelyezkedés, gazdaségi tevékenység és a betdltott pozicié jellege) ilyen
mértékben hatdrozzak mega friss diplomasok kezd8bérét. A fennmaradé részt nyil-
van a konkrét pozicid, a nyelvtudas, a tapasztalat, a kompetencidk, és persze nem
utolsésorban a szerencse hatdrozhatja meg.

Toborzasi nehézségek a diplomas palyakezd6k korében

Az elmilt harom évben a vallalatok 18 szazaléka szamolt be arrdl, hogy nehézsé-
geket tapasztal egy-egy palyakezdé pozicié betéltése esetében — ez az ardny a 250
£6 feletti (33 szdzalék), kiilfoldi (28 szazalék) és donten exportra termeld, szolgal-
tatd (29 szdzalék) vallalatok esetében magasabb. A gazdasagi valsag elmélyiilésé-
nek idészakaban nem cs6kkent a toborzasi nehézségekkel szembesiils vallalatok
ardnya. A toborzasi nehézségek tehdt nem feltétleniil a kereslet és kinalat valtozasi
dinamikajanak tudhatéak be: a kindlt és igényelt bérek kozotti inkonzisztencia, a
nem megfelel6 idegen-nyelv vagy szaktudds, a szakmai gyakorlat és tapasztalatok

4 Adjusted R-squared.
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hidnya, illetve a jeloltek alacsony mobilitési hajlanddsaga is okozhat fejtorést a val-
lalatoknak (2. tdbldzat).

2. tablazat: Toborzasi nehézségek okai a friss diplomasok korében

Emlitést tevé vallalatok aranya (%)

Magas bérigény 37
Szakmai gyakorlat hidnya 36
Elégtelen szakmai tudas 35
Kevés jelentkezd 29
Nem megfeleld szintii nyelvtudas 27

Forras: GV1,2008,2009,2010 (n =1309).
Megjegyzés: Bazisnak a toborzési nehézséget jelz6 véllalatok tekinthet6k.

Azalabbiakban korrespondencia-elemzés segitségével mutatjuk be, hogya toborza-
sinehézségek attribuicidja milyen mintazatokat eredményez, illetve, hogy az egyes
végzettségek milyen poziciét foglalnak el a mintdzatban.

A korrespondencia-elemzés elsésorban a piac- és médiakutatdsban alkalmazott
eljaras, a tarsadalomtudomanyi locus classicusa Bourdieu ,, Az elkiiloniilés” (1979)
cim@ miivéhez’ kotédik. A médszer elsésorban explorativ és leird eljaras, nem hi-
potézisek megerdsitésére alkalmas. Igy jelen elemzés célja nem egy statisztikailag
validalt modell kinyerése, pusztan vizudlis formaban benyomasok szerzése bonyo-
lult 6sszefliggésekrol.6

Azeljarastehat tobb szempontbélis vonzé lehet a kutatdk szamara. MindenekelStt
képes szamos, kategdrids valtozot egyszerre kezelni, alétrejové asszocidcios struk-
tarat pedig két- vagy tobbdimenzids térben megjeleniteni — igy els6dleges alkal-
mazasi teriilete a komplex 6sszefiiggések egyszertsitett térbeli bemutatasa. Ezért
rendhagyé médon a statisztikai Osszefiiggések, a toborzasi nehézségek attribicids
mintdzata nem szadmokon keresztul, hanem a hatodik 4bra értelmezésével keriil
bemutatasra.

Az attribiciés mintazat értelmezése elsésorban a kozelségek és tavolsagok alap-
jan torténik: minél kézelebb vannak egymadshoz az dbra elemei, annal erésebb az
Osszefiiggés kozottiik — azaz anndl gyakrabban emlitették 6ket egyiitt. Eszerint a
mintazat alapvetéen harom komponensre oszthaté fel. Az dbra fels6 részén a szak-
mai kompetencidk szerepelnek. A tdmb jobb oldaldn a nem megfeleld idegennyelv-
tudds, bal oldalan pedig a nem elégséges szakmai tudds, kozottiik pedig a szakmai
gyakorlat bidnyahelyezkedik el. Mindez aztjelenti, hogy a vallalatvezet6k gyakran
azonositjak a toborzasi nehézségek okaiként a szakmai gyakorlat hidnydt parban a

S Bourdieu, P. (1979) Distinction: A Social Critique of the Judgement of Taste. Routledge.

6 A korrespondencia-elemzés alacsony mérési szintii valtozok kategéridi kozott 1éve kozelséget, hasonlosa-
gotjeleniti meg. A technikat gyakran hasonlitjdk a faktorelemzéshez. Mig a faktorelemzés azt mutatja meg,
hogy milyen valtozdk mozognak egyiitt, addig a korrespondencia-elemzés a kategériak kozotti 6sszefiiggése-
ket képezile a tengelyek segitségével értelmezhetd tavolsdgokra. A korrespondencia-elemzés a tobbdimen-
zi6s skalazdssal is mutat hasonlésédgokat, az eljarasba bevont valtozok mérési szintje azonban kiilonbozik,
illetve jelen eljardsnal az origdtédl vett tévolsdg nem értelmezhetd, mindossze a kategéridk egymastdl valé té-
volsdganak van jelentésége: minél kzelebbi a kategéridk pozicidja, annal erésebb a koztiik 1évé kapcsolat.
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nem elégséges nyelvtuddssal,illetve a nem elégséges szakmai tuddssal. Megfigyelhetd
tovabba, hogy a szakmai kompetencia tombon beliil taldlhaté méga magas bérigény
ésakevésjelentkezd ,nem emlitése”. Ezaztjelenti,hogy azok a vallalatvezet8k, akik
a szakmai kompetencidk elégtelenségét kifogasoltak a palyakezdd jelolteknél, kis
valészintséggel emlitették a magas bérigényt és az elégtelen szdmii jelentkezdt is a
toborzasi nehézségek okanak. A kdnyvel8k, pénziigyesek esetében elsésorban a
nem elégséges szakmai tudds, a gyartastechnolégiai mérnokok esetében pedig a
nem megfeleld szint(i idegennyelvtudds okoz problémat a palyakezdé jelolteknél.
A gépészmérnokok sajatos poziciét foglalnak el az attribiiciés térképen. Esetiikben
az elégtelen idegennyelvtudas és a jeloltek szdmossaga egyardnt jelenti a toborza-
sinehézségek okat.

6. abra: Korrespondencia térkép: toborzasi nehézségek okai és a szakmak osszefiiggései
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Forras: GV12008,2009,2010 (n=1309).

Abraértelmezés: Az dbrin az x ésy tengelyek kategéridi a tivolsigot jelenitik meg. Az bran alihtizva az egyes
foglalkoztatasi csoportok, aldhuizas nélkiil pedig a toborzasi nehézségek cimkéi szerepelnek. Az okok mo-
gottszerepld ,+” jel az ok emlitését, a ,—” jel pedig az emlités hidnyat hivatott megragadni. (Azy tengely sa-
jatértéke 0,2, a x tengelyé pedig 0,24.)

Egy példaval: az dbra felsd részén a nem megfelel§ szintii nyelvtudés meglehetésen ,,kozel” van a szakmai gya-
korlat hidanyhoz. Mindez azt jelenti, hogy a megkérdezettek a kiilonb6z6 foglalkozasok kapcsén, meglehe-
tésen gyakran emlitették egyiittesen mindkét toborzasi problémat. Folytatva a kozelségen és tavolsagon
alapulé értelmezésilogikat, elmondhatd, hogy az abra alsé részén taldlhat6 a magas bérigények tavol esik
az el6bb emlitett toborzasi nehézségektdl. Ez azt jelenti, hogy a magas bérigény, mint a pozicié betéltését
nehezité tényezd, meglehetdsen ritkdn jar egyiitt a nem megfeleld szintii nyelvtudassal és a szakmai gya-
korlat hidnyéval.

Az dbra alsé részén helyezkednek el a magas bérigényre visszavezethetd toborzasi
problémaval jellemezheté foglalkozasok — ez elsésorban az informatikusoknal, ér-
tékesit6knél éslogisztikusoknal fordul elé. Az dbra jobb oldaldn a jel6ltek szamos-
sdgara visszavezethetd toborzasi problémakban érintett végzettségek szerepelnek
— ebben elsésorban a villamos-, és épitémérnokok érintettek.
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Elmondhatd, hogy jelent8s kiilonbségek tapasztalhatéak a foldrajzi elhelyezke-
dés és a tulajdonosi hattér szerint a toborzasi nehézségek attribicidéjaban. A ko-
zép-magyarorszagi vallalatoknal elsésorban a magas bérigény, az elégtelen szak-,
ésnyelvtudds, anem Koézép-Magyarorszagon tevékenykedSk korében pediga szak-
maigyakorlathidnya és akevésjelentkez6 okoz toborzasi nehézségeket. A dontéen
magyar tulajdonu vallalatok elsésorban a kevés jelentkezére, a kiilfoldiek pedig a
nem megfelel$ szak-, és idegennyelvtudasra vezették vissza toborzdsi problémai-
kat (3. tdblazat).

3. tablazat: Toborzasi nehézségek okai és vallalati profil 6sszefiiggései (%)

Foldrajzi elhelyezkedés Tulajdonosi hattér Teljes minta
Kozép- Nem Kézép-  Tobbségében  Tobbségében
Magyarorszdg ~ Magyarorszag kililfoldi hazai

Magas bérigény 43 34 - - 37
Kevés jelentkezd 26 32 25 33 29
Nem megfeleld szintii 30 25 38 22 27
nyelvtudas
Elégtelen szakmai tudas 45 30 47 29 35
Szakmai gyakorlat hianya 28 39 - - 36

Forras: GV1,2008,2009,2010 (n=1309).
Megjegyzés: A tablazatban csak a szignifikdnsan eltér6 aranyok lettek megjelenitve. Bazisnak a toborzasine-
hézségetjelz6 vallalatok tekinthetdk.

Osszefoglalas helyett

A fels6oktatasi rendszerek hatékony miikédésében egyre nagyobb a szerepiik az
olyan kutatdsoknak, amelyek a vallalati oldalt vizsgilva nytdjtanak informéciét a
diplomds palyakezd8k iranti keresletrdl, a tuddsukkal kapcsolatos elégedettségrol,
a fels6oktatdsi intézmények elismertségérél, vagy az oktatds szinvonalardl. Ezek a
felmérések hozzajarulnak a kereslet és kinalat kozotti egyensily javulasahoz vagy
fenntartdsdhoz a diplomdsok és diplomds palyakezdék munkaer6-piacan. A hosz-
szabb tavi el6rejelzések mellett alegtobb eurdpai orszagban egyre nagyobb hang-
sulyt fektetnek a hatékony informacidszolgéltatasra és a karrier-tanacsadasra is.
Miutén a moduldris, flexibilis programok elterjedésével a hallgaték 6néallébban
alakithatjak fels6foku tanulmanyaikat, nemcsak a felséoktatasba valé jelentke-
zéskor vagy a tanulmdanyok befejezésekor, hanem a tanulmdnyi évek alatt is egyre
fontosabb szerepiik van ezeknek az informacidknak.

A véllalati kutatdsoknak nem az az elsédleges céljuk, hogy az oktatdspolitika és
afels6oktatdsiintézményrendszer kozponti dontéshozé szerveire hatdst gyakorol-
va (pl. a felvételi keretszdmokon keresztiil) kozvetleniil befolydsoljak a felséoktatas
bemeneti, azaz a diplomas munkaerépiac évekkel késébbi kinalati oldalat. Sokkal
inkabb arra irdnyulnak, hogy tdjékoztassak a fels6oktatas szerepléit, a dontésho-
zdkat, az intézmények vezetdit, a tovabbtanulds vagy szakosodas el6tt 4116 fiata-
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lokat és a munkaltatdkat, s ezzel segitséget nytjtsanak az egyéni dontések megho-
zataldhoz.

A hangstly a fels6oktatds merev, kézponti irdnyitésa helyett egy olyan 6nszaba-
lyozé mechanizmusra helyez6dhet 4t, amelynek egyik részét alkotjdk az emlitett
vallalati felmérések, de hasonléan fontos szerepet toltenek be a makrogazdasagi
eldrejelzések, a karrierépité és -tandcsadd szolgaltatdsok, valamint a vallalati szfé-
ra és a fels6oktatds kozotti kapcsolatok és egytittmiikddések. Ezek az informécié-
forrasok timpontkéntszolgalhatnak azokhoz az egyéni dontésekhez, amelyek agg-
regatuma a diplomas munkaerépiac kindlatét, a képzés tartalmat és szinvonalat a
piaci és tarsadalmi elvardsoknak megfeleléen alakithatja. Ilyen egyéni dontések
sziiletnek akkor, amikor a felvételi jelentkezés el6tt 4116 fiatalok kivalasztjak, hogy
melyik egyetemen, féiskoldn szeretnének tovdbbtanulni, amikor a fels6oktatasi
intézmények vezetéi kialakitjdk a programkindlatot és meghatarozzék az oktatott
tantargyakat, amikor a hallgaték a szakosodasrél, vagy éppen mas intézményben
valé tovabbtanuldsrél dontenek, vagy amikor a munkaltaték diplomas palyakez-
déket hivnak be alldsinterjira.

Ez a rendszer - a piaci alapokra épiilé mechanizmusokhoz hasonléan — akkor
miukédhet hatékonyan, ha a szereplék egyrészt hozzaférhetnek a sziikséges infor-
mécidkhoz, masrészt nyitottak az informdacidk befogadasara és szolgaltatdsara, il-
letve felismerik az egyiittmiikodésben rejld kélcsonds elénydket.
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FUGGELEK
4. tablazat: A palyakezd6 diplomasok kezdé alapbérét ,,magyarazo” regresszios modell
részletei
Source SS df MS Number of obs 4667
F(19, 4647) =132.32
Model 7.3696e+12 19 3.8787e+11 Prob > F =0.0000
Residual 1.3622e+13 4647 2.9313e+09 R-squared =(.3511
Adj R-squared  =0.3484
Total 2.0991e+13 4666 4.4988e+09 Root MSE 54142
fiz_most_inf Coef. Std. Err. t P>t [95 % Conf. Interval]
REF.KAT: KOZEP-MO.
Eszak- Mo. -24915.44  2271.767 -10.97 0.000 -29369.18 -20461.7
Eszak-Alf. -52162.34  3529.722 -14.78 0.000 -59082.27 -45242.41
DéI-AIf. -60610.62  3795.715-15.97 0.000 -68052.02 -53169.22
Kozép-Dun. -37815.87  2879.579-13.13 0.000 -43461.21 -32170.52
Nyugat-Dun. -58478.76 3391.1-17.24 0.000 -65126.92 -51830.59
Dél-Dun. -61624.77  4376.928 -14.08 0.000 -70205.63 -53043.91
REF.KAT: MAGYAR TUL.
Kiilfoldi tulajdon 27333.05 1906.547 14.34 0.000 23595.31 31070.78
REF.KAT: ALTALANOS ASSZISZTENS
nem miszaki 9652.375 5282.487 1.83 0.048 -703.8072 20008.56
miiszaki 38004.53 5337.78 7.12 0.000 27539.94 48469.11
REF.KAT: FELDOLGOZOIPAR
Mezgazdasag -20474.68  4802.694 -4.26 0.000 -29890.24 -11059.12
Energiaipar, banyaszat -4797.363  5992.109 -0.80 0.423 -16544.74 6950.015
Epitdipar -20777.25  3805.403 -5.46 0.000 -28237.65 -13316.86
Kereskedlem 11358.68 2456.039 4.62 0.000 6543.678 16173.68
Turizmus -47902.48  4581.883 -10.45 0.000 -56885.14 -38919.81
Logisztika, tavkozlés -5680.636  3175.499 -1.79 0.074 -11906.12 544.8501
Egyéb gazdaségi szolgltats -2806.061  2474.826-1.13 0.257 -7657.894 2045.772
REF.KAT: 20-50 FO KOZOTT
50-99 f6 kdzott -1773539  3724.315-0.48 0.634 -9074.965 5527.887
100-249 f6 kozott 15271.89 3385.34.51 0.000 8635.098 21908.69
250 fo felett 25378.53 3200.553 7.93 0.000 19103.93 31653.14
_cons 181204 6351.699 28.53 0.000 168751.7 193656.4

Forrds: GV12008,2009,2010 (n =5907).
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5. tablazat: Az egyes foglalkozasi csoportok iranti keresletet bemutaté masodik abra
koordinatai

Palyakezddk szama szerint Vallalatok szdma szerint
HR munkatars -23,37 -17,43
Ertékesitd 10,09 -13,60
Kényveld -9,43 -5,04
Logisztikus -14,29 -9,27
Pénziigyes -25,16 -4,22
Marketinges -30,24 -32,84
Ugyfélkapcsolati munkatérs -3,92 -28,87
Epitsmémok 26,90 9,94
Vegyészmérnok 7,67 -42,65
Informatikus -3,14 -20,95
Gépészmérndk 21,75 21,75
Villamosmérnok 25,71 12,26
Gyartastechnoldgiai mérnok 64,56 41,95

Forras: GVI2010 (n = 1432).

6. tablazat: Az egyes foglalkozasok kapcsan emlitett toborzasi nehézségek aranya (%)

Kevés jelentkez6 ~ Nem megfeleld Idegennyelv-tudds ~ Magas bér

tudas hidnya
Ertékesitd 13,0 38,2 20,2 36,4
Kényveld 19,4 42,6 18,3 36,2
Epitémémok 38,5 23,2 24,0 32,9
Informatikus 16,6 47,8 23,5 40,0
GEépészmérnok 39,0 29,2 30,5 31,7
Villamosmérnok 40,2 27,3 29,7 33,3
Gyartastechnoldgiai mérndk 33,7 28,1 31,0 33,3
Asszisztens 12,5 28,4 21,3 25,9
Pénziigyes 14,2 41,8 22,1 35,7
Logisztikus 22,5 24,2 21,8 48,0

Forras: GVI,2008,2009,2010 (n = 1309).
Megjegyzés: Bazisnak a toborzdsi nehézséget jelz6 vallalatok tekinthetSk.



FOGLALKOZTATHATOSAG ES FELSOOKTATAS:
A MEGVALOSITAS FESZULTSEGPONTJAI

FELSOFOKU KEPZESEK TOMEGESEDESEVEL ésaz e folyamatra épiilt bolo-

gnairendszeri (atjarhatd, tobbciklust) képzés bevezetésével aképzésbbla

munkaeré-piacra kilép6k foglalkoztathatésaganak kérdése a korabbinal
is hangstlyosabban vetédik fel. A hangstlyok er6s6dését egyfell a globalizalédo,
fokozottversenykoriilmények kozott teljesiteni kényszeriilé nemzetkozi gazdasag-
ban lezajlé hatékonysdg-centrikus folyamatok idézik el6, masfel6l az a kormany-
zatokra nehezedé gazdasagi-tarsadalmi kényszer, hogy a munkaeré-piaci igények
és a képzési kibocsatds szakmai és kompetencia-igényei kozotti megfelelést erdsit-
ve névelje a képzés és a frissen munkaerd-piacra lép6 témegek — képzettségiiknek
megfelel8” — elhelyezkedési esélyeit.

Kutatasunk arra irdnyult, hogy megismerjiik: a hazai fels6oktatasi politika és
maguk azintézmények a bolognairendszerti program kidolgozésa és megvalésita-
sa soran miként teremtették meg a feltételeket a korabbinal hangsilyosabban fel-
meriilé foglalkoztathatdsagi elvarasok teljesitéséhez??

Az Eurdpai Fels6oktatasi Térség kialakitasara irdnyuld egységes, tobbciklust
képzés immanens célja, hogy a témegessé valt alapképzés a munkaerd-piac szama-
ra értékes munkaerdt allitson eld. A kihivasra adott hazai (felsGoktatési) szerveze-
ti valaszokat alapvetéen befolydsolta a bolognai programhoz valé csatlakozds nem
kell6képpen elfogadott kiils6 kényszere, amely a felsoktatas versenyképességé-
nek megcélzasaval kiils6 értékelési szempontok sokasagat jeleniti meg, koztiik azt
a pére piaci szempontot is, amely a hazai (felsé)oktatasi és kutatési szubkultirdban
annak ellenére szamit szitokszonak, hogy a felsdoktatési intézmények mar hosszi
évek 6ta versenyt folytatnak a hallgatdkért. Ezen értékelési szempontok els§sorban
a beiratkoz6 hallgatok varhaté karrierjéhez, elhelyezkedési, és életpalya sikeréhez
kapcsolédnak: a hallgaték (még ha kevésbé tehetségesek, szorgalmasak, motival-

12008-09-ben ,,Uton a gyakorlatorientalt képzés felé?” cimmel az NSZFI tamogatasaval végeztiink kutatast
budapesti és vidéki egyetemek, f6iskolak 11 muszaki és természettudomanyi szakjain a szakvezetdk, okta-
tok, hallgatok, és a szak dltal érintett vallalkozok megkérdezésével. A kutatds megallapitdsaia bolognai at-
alakuldsra koncentralé 200 interjin, méasodlagos forrdsok feldolgozasén és a szakok altal érintett munka-
eré-piaci kornyezetben zajlé munkaers-gazdalkodasi folyamatok attekintésén alapulnak. A cikk szerzéje
mellett a kutatdst vezetd szociolégusok Holczer Gabor és Selymeci Viktor voltak. A terepmunkaban — ku-
tatészemindrium keretében — az ELTE Tarsadalomtudomanyi Kar Valtozdsmenedzser szakirany hallgatéi
vettek részt. A tanulmany teljes terjedelmében letoltheté: http://www.3kconsens.hu/files/ Tanulmany_
SZFK_13_2008.pdf

2 E nem kell6képpen hangstlyozott, és végletesen meg sem valésithat6 szempont mégott a felséoktatdsi rend-
szer hatékonysagénak kérdése huzédik meg.

3 A kutatds interjukra épiilt. A nyilatkozok anonimitasét a kutatas soran vallaltuk. E tanulmanyban csak so-
kak éltal elfogadott tartalmu idézeteket kozliink.
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tak is) azt varjak azintézményt6l, hogy tudés-, és gyakorlat-dtadassal alapozza meg
életpalya-sikeriiket, foglalkoztathat6sagukat.

A munkakorok tartalmi atalakuldsanak tendenciai*

A munkaszervezetek folyamatos véltozdsban vannak, amelyet piaci pozicidi, ver-
senyképessége érdekében meghozott intézkedések, a méretéhez, az alkalmazott
termeld vagy szolgéltaté eljarasokhoz, valamint az alkalmazott technolégidkhoz
igazodé szervezeti megoldasok alakitanak. A névekvé nemzetkozi verseny tenden-
ciaszerti kovetkezménye az él6munka cs6kkentése, és technoldgiai, illetve munka-
szervezési megolddsokkal valé kivaltasa. Ennek kovetkeztében munkako6rék sziin-
nek meg, adjak 4t a helyiiket gépi, illetve informatikai technolégiaknak, s a hagyo-
manyos diplomds munkakérék tartalmaisdtalakul - az ,elveszett” tudastartalmak
helyére pedig mas munkakorok tartalmalép. A termelésben és a szolgaltatasokban
az élémunka csokkentésének kényszere az adminisztrativ és izleti folyamatok né-
vekv6 mértékili informatizéltsagaval jar egyiitt. A magasabb képzettségliek terén
mutatkozé kindlat névekedése lehetévé teszia munkakorok betdltéséhez flizott ko-
rabbi szakmai elvarasok fellazitdsat, a betolthet8ség kiszélesitését. A kordbbi me-
revebb statusmegfelelés helyett gyakoriva vélik a status-inkonzisztencia kialaku-
lasa: a kordbban kozépfokt képzettséggel bet6ltdtt munkakoroket diplomésokkal
toltik be. A helyettesités e folyamatai jelzik, hogy a vallalatok a specifikus szakmai
tuddsanyag csupan egy-egy moduljat, illetve egyre inkabb elsésorban képesség- és
készség-kompetencidkat igénylik.

A munkafolyamatok standardizalédasa, a termeld és szolgéltat6 tevékenységek
repetitiv jellegének er6s6dése mellett (amely elvileg piacképessé teszi a korabbinal
rovidebb alapképzést) az eurdpai (lisszaboni) koncepcié nagy hangsulyt helyez az
alkotd jellegti tudds fejlesztésére is, annak érdekében, hogy innovativ, nagy hozza-
adottértéket képviseld termékekkel er8sitse Eurdpa pozicidita globalis versenyben.
A felséfoku szakképzéstsl a PhD-képzésig, majd az egyetemi kutatdhelyek és a val-
lalatok K+F-egytiittmiik6désével ennél is tovabb terjeds ,munkaers-eldallitas” si-
kerében kulcsszerepe van a bolognai rendszerre atvalté magyar felsoktatdsnak.

Azegyes munkakorokkel (és betoltdikkel) szembeni tartalmi elvarasok differen-
cialtak. A szabdlyozott munkaeljarasok, termel6 és szolgaltatasi folyamatok alapjan
dolgozé kdzepes és nagy szervezetek az ij munkavallalok szakmai beilleszkedését
szolgalé adaptdcids eljdrdsokat miikodtetnek, amelyek egyrészt a személyes tudas-,
és gyakorlatatadastdl a véllalatra szabott tanfolyamokig, masrészt a viselkedés és
kommunikdaciés mintak tekintetében a személyes alarendeléstél a nyilt, csopor-

4 Ismereteink szerint e téméban Magyarorszagon még nem késziilt 4tfogé kutatas. A 3K Consens Iroda ku-
tatdcsoportja 2006—08-as periédusban a munkaeré kereslet és kindlat el6rejelzésének kutatasa kapcsan
végzett egy 600 vallalatra kiterjedé mintan adatfelvételt is, valamint készitett 4gazati esettanulményo-
kat e téméban. A munkaerd szerkezet varhaté valtozasait méré adatfelvétel részletes elemzése megtaldlha-
t6: heep://www.3kconsens.hu/files/Foglalkozasi%20szakmaszerkezet%20elorejelzes%202005-2015.pdf
112-152. oldalain. Az adatokon tilmené megallapitdsok a 2006-2009-es periédusban készitett véllalko-
z6i interjuink informéciéin alapulnak. E helyen csak alegfontosabb tendencidk megemlitésére van méd.
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tos, fiiggetlen trénerek altal ,,kozvetitett” tréningekig terjednek. E megoldasokra
berendezkedett foglalkoztatdk ugyan az igényelt kompetencidkra vonatkozé ku-
tatasok soran a felkinalt kompetenciak mindegyikét erésen kivanatosnak tartjak,’
azonban fel vannak késziilve a hidnyz6 kompetencidk ,,pétlasara”. Ezzel szemben
vannak olyan szakmak (mintpl. a kutatdsi koriinkbe tartozé épitész, miiszaki f6ld-
tudomdny, informatika egyes 4gai), amelyeket tipikusan kisszervezetekben gya-
korolnak, ahol a sikeres miikodéshez egyenértékii képesség-sziikségletkéntjelenik
meg a szakmai felkésziiltség, valamint a széles értelemben vett kommunikécids,
szakmai és izleti problémamegoldé készség, és nem utolsésorban a (mikro)véllal-
kozasok miikodtetéséhez szitkséges vallalkozéi és személyes életvitel 6sszeegyez-
tetésének képessége.

A foglalkoztatok elvardsai szoros 6sszefiiggésben vannak a munkaszervezetek
piaci pozicidival, amelyek jelent8s része bizonytalanul, rosszul meghatérozott cél-
jaikkal, a (még) meg nem taldlt megoldasokkal, a termelés-foglalkoztatds nem kel-
l16en ismert, és nem kell6en szokdsszer(ivé valt formaival nehezitik, olykor lehe-
tetlenné teszik a redlis célkittizéseket és azok tarsadalmilag is pozitivnak értékelt
megoldasait. A hallgaték és munkavallalé egyének tomegei szamara homalyosak
azok a keretek, amelyek kozott sikeresnek itélhetik karrierjitket, nem latjak, hogy
milyen szerepet tolthet be a tanulds, a munka, a tapasztalatszerzés, a szervezeti lo-
jalitas, sajat, és gyermekeik ,,elérejutasaban”.’ E tények kozrejatszanak abban, hogy
az oktatas-képzés intézményei alig tudjdk definidlni feladataikat a munkaerd fej-
lesztésben, a szervezeti 6nfenntartds, és ezen beliil egyéni, illetve csoport-részérde-
kek — sohasem maradéktalan — megvalésitéjava valnak.

Atallas a »magyarositott” bolognai rendszerre — az elmaradt
szervezeti atalakulas hatasa a gyakorlatorientalt képzésre®

Az ASZ jelentése megéllapitja, hogy a felséoktatasi torvényt megelézéen nem (s
kés6bb sem) késziilt felséoktatasi stratégia, amely megfogalmazta volna, hogy mi-
lyennek képzelik az érintett szerepl6k (pl. a korményzat) a jové felséoktatési in-
tézményeit, azaz az dtalakuldssal mely célokat kellene elérni.’ Ilyenforman a fels6-
oktatds érintett képviseldi (,,érdekhordoz6i”), a meg nem tortént stratégiakészitési
folyamatban nem gydzddhettek meg a kitiizott célokhoz vezetd jdrhatd it létezésérdl.

S Az elvart kompetencidk mérési eredményeit az Educatio Kht. Felséoktatési Miihely és az MKIK- GVIk6-
z0s kérddives kutatédsai alapjan kozoltiik A szakképzés és felndttképzés fejlesztése (NSZFI, 2010) cimti ko-
tet 216-217 oldalain.

6David Jéanos: Palyara fol! A palyakezdé diplomésok munkaerd-piaci fogadtatésa. In: Diplomds Pélyakivetés
II. Educatio Kht. 2009. jinius, pp. 37-61.

7 Errél taniskodnak e kutatds keretében az egyetemi hallgatékkal késziilt interjik.

8 A folyamatrol dtfog6 képet nyujt Barakonyi Kdaroly (szerzé és szerkeszt8) (2009) Bologna Hungaricum cimt
konyve. Budapest, Uj Manddtum Kényvkiadé.

9 Az Allami Szdmvev8szék jelentése a felsdokratdsi torvény végrehajtdsanak ellenérzésérél, a Felsdoktatdsi
Tudomdanyos Tanacs 2009. szeptember 16-i illésén, Bittd Zoltan szdmvevd igazgatohelyettes altal elmon-
dott el6adas.
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Ehhez sziikséges lett volna a felsGoktatdsi intézmények miikodését, tobbek k6zott
az oktatast, a kutatdst, a finanszirozést meghatarozé jévébeli szabalyok alakitha-
tosagat is feltételezni, illetve a deklaralt célokhoz igazitani. Ennek hijan a jévébeli
célokhoz vezet utat valtozatlan miikodési feltételek kozott képzelték el. A sok hu-
zavona utan — latszélag kozos akarattal — megsziiletett, eredeti elemeinek tobbsé-
gét8l megfosztott, a kompromisszum jegyében elfogadott 2005-6s 4j felséoktatasi
torvény alkalmatlan kereteket teremtett a bolognai rendszerii képzésre vald dtdllds-
hoz - olyanokat, amelyek kozott a felsGoktatés szerepléi (karok, szakok, oktatdk/
kutaték) mar csak egymds rovdsdra keriilhettek valamivel élhet6bb, miik6d8ké-
pesebb pozicidkba.

Mar a bolognai atalakulast megel6z6en vildgos volt, hogy a korabbindl nagyobb
koltségvetési forrasokra a felsoktatds nem szamithat. Hrubos Ildikd egy tanul-
ménydaban jelzi, hogy ,,gazdasagi motivacié hijin a tervezett reform nem fog a vart
moédon megvalésulni”. Ez bénitélag hathatott az atalakulds kényszere alatt all6
szereplékre, nem voltak olyanok, akik fantazidt, pozitiv lehetéséget lattak volna
a bolognai célokban. A szerzd szerint ,,A gyakorlati képzés stlyanak emelkedése
hosszabb tavon sziikségképpen vezet a hagyomanyos tanszéki struktira dtalakita-
sahoz.Barazegyetemalapveté érdeke, hogy meglévé elméleti orientdltsdgiiakadé-
miai stabjat megérizze, alétszamfejlesztés dontden a gyakorlati oktatds vonaldn fog
megval6sulni, és az Gj oktatdi réteg varhatdéan erépozicidba fog keriilni. Az ebbél
ad6dé szervezeti problémék az egyetemen beliil is kiélez6dhetnek, mivel az integ-
racié utdn a féiskolai és egyetemi szint azonos intézményeken beliil, de elkiilontile
karokon jelenik meg.”*

Az \j képzési programok kidolgozdsat nem kévette szervezeti atalakulds. A kép-
zéseket nyujtd szervezeti egységek nem fogalmaztak megtj célokat, elérendé ered-
ményeket. Nem is tehették ezt, hiszen az egyes szervezeti egységeknek (tanszékek,
intézetek) keretet ad6 szélesebb egyetemi-féiskolai struktira még utaldst sem tett
ennek sziikségességére, amint az 4j tipusu felkésziiltséggel rendelkezé pélyara 1¢-
pSk képzéséhez nytjtandd megvaltozott anyagi-targyi feltételek biztositdsara sem.
Az 1j ,kimeneti célok” meghatarozasa maga utan vonna a képzések belsé tartal-
ménak 4talakitasat, amellyel - elvileg — elkeriilhetetlenné valik az er6forrasok 4t-
csoportositasa, s ezzel aszervezetiegységek kozotti erépozicidk atrendezédése. Az
ismeretlen kimeneteld ,,jatéktdl” valé félelem allitélagos kdzmegegyezést hozott
létre a szervezeti egységek kozott a képzési programok bazis-alapti ujraformalasa-
ra. Vagyisarra,hogya 67 félévre csdkkentett képzésiid6 okén elkeriilhetetlen po-
zicié- és eréforrds-ijraosztast a szervezeti piramis lehet legalacsonyabb szintjén,
sajat szintjikon oldjak meg — ahol még kontroll alatt tudjak tartani. Ebbél kovet-
kezett, hogy az egyes szervezeti egységekhez tartozé kurzusok megérzésére, azaz
leheté legcsekélyebb megcsonkitasara torekedtek. Az dldozatot altaldban a gya-
korlati/szeminariumi, azaz a kiscsoportos képzés teriiletén hoztik. Eppen azon a
teriileten, amelyen a bolognai rendszerti alapképzés munkaeré-piaci orientacidja

10 Hrubos Ildiké (2002) 4 bolognai folyamat. Oktataskutaté Intézet, Kutatas kozben. p. 28.
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miattaz ardnyokat novelni kellett volna. Ezzel szemben oktatdi teamek kiizddttek
a BA/Bsc-6raszamaik megtartasaért. A kérdés nem az volt, hogy a kimeneti kéve-
telmények megvaldsitdsahoz milyen tartalmi elméleti-gyakorlati képzésre, netan
készségtejlesztésre van sziitkség, s még kevésbé esett sz6 a kibocsétott hallgatdék
majdani foglalkoztathat6sagardl. A kisebb torta Gjrafelosztdsa sordn éppen a gya-
korlatok és szemindriumok bizonyultak vesztesnek. Egyrészt mert e teriileten mu-
tatkoztak a legstilyosabb eréforraskorlatok (alaboratériumi, az oktatéi kapacitas-
hidnyok valamint a miikédtetés magas koltségei), mdsrészt a gyakorlatvezetSk és
asszisztenseik professzorokhoz, vezet$ kutatd-oktatékhoz viszonyitott gyengébb
szervezeti poziciéi miatt.

Az j feladathoz igazodé szervezeti dtalakulds korlatja a hagyomanyos fels6ok-
tatdsi szervezet, amelyben a parcidlis érdekeket képvisel6 szervezeti egységek ve-
zetdiegylitthozzdk megaszervezet egészére vonatkozd dontéseket.' Nyilvanvald,
hogyilyen struktirabanaz egész szervezetet athaté irdnyvaltdsokat csak akkorlehet
megvaldsitani - ellentétben a tényleges egyszemélyi hatalommalirdnyitott vallalati
szervezetekkel -, haaz egyébként széttagolt formalis és informélis (olykor miniatir
er6kozpontok) kozott egyetéreés alakul ki. Ezzel szemben csak azlenne lehetséges,
hogy egyes — kiizd6képes — csoportok vallaljak a ,,véltoztatds tigyndke” szerepet.

Interjualanyaink szerint a bolognai atallas tokéletlenségeinek tobbsége tobb-ke-
vesebb munkaval, odafigyeléssel javithaté lenne, ha a miik6dést tdimogaté gazda-
sagi-, szervezeti és nem utolsé sorban szakmai-motivacids keretek kilennének ala-
kitva.'> A szervezeti célok egyértelmii megfogalmazdsa, a korabban nem ismert
tomegképzés sajatos igényeire vald valasz, a gyakorlatorientalt képzés, a tehetség-
gondozas, az alap és alkalmazott kutatdsok aranyainak kialakitasat kikényszerité
»kiils8” térvényszerliségek interiorizdlasa, a K+F-munkaeré-piaci kapcsolatok, a
piacibevétel-orientaltsag és ezzel 6sszefiiggésben a regionalis tudaskézponti szerep
mind-mind olyan, a megvaltozott gazdasagi-tarsadalmi kozeg 4ltal felvetett ,,fo-
galmak”, amelyek szervezeten belili helyét, mértékét, hatékonysag-kovetelményeit
csakis 11j miik6dési mechanizmusok, atalakitott érdek- és értékviszonyok teremt-
hetik meg. Az atalakulds bizonyosan hosszu, elkeriilhetetlen folyamat, amelyhez
— asikeres valtozasmenedzselés alapelvei szerint — egy egyezményes jovékép alap-
jan lehet eljutni.”

11 Barakonyi Kéroly két egész fejezetet szentel ennek a kérdésnek idézett kényvében (pp. 166-263).

12 Itt kell megemliteni azt, amirdl e tanulmény terjedelmi okokbol nem szélhat. A 2003-2005 kozétt kialakitott
j rendszert képzés id6szakdban még meg sem indult, de napjainkra fokozatosan életbe 1ép6 vezetdi informé-
ci6s rendszer felallitasarol, amely fokozatosan kiterjed a felsdoktatasi szervezet(ek) minden folyamatéra. Igy
az oktatasi, gazdalkod4si-, személyzeti-, mindségellenérzési-, kapacitdsgazdalkodési-, kutatési stb. folyama-
tokra. Azilyen informatikailag felépitett vezetdi rendszerek, mint ez is, tevékenység és eredménymutatokon
keresztiil teszik dtlathatdva a szervezet mitkodését. S a tevékenységek és eredmények értékeléséhez mennyi-
séginormdkat allitanak. Természetszertileg, az informéciés rendszer a szervezeti mitkodéssel szemben ta-
masztott kiilsé és bels6 kovetelmények teljesitését méri. Ha azonban, mint esetiinkben is, a fesziiltségeket, a
megoldédsokat korlatozé mitk6dési mechanizmusok feloldasat nem végzik el, az informaciés rendszer kialaki-
tasa el6tt, s ezértaz informdcids rendszer mintegy kovetelményként rogziti azokat, akkor a szervezet, annak
€16, alkalmazkodd, informélis megolddsoktdl sem tartdézkodé egységei elveszitik mozgasteriiket s allanddsit-
jak-forraljak a fesziiltségeket, paralizaljék a szervezet kordbban cselekvé képes ,egyedeit”.

13 http://www.szie.hu/file/tti/tezisek/Keczer-tezis.pdf



438 FELSOOKTATAS ES FOGLALKOZTATHATOSAG &

A gyakorlatorientalt képzés értelmezése

E kérdés koriil suilyos, maig nem feloldott ellentmondasok stirtisodnek. A féiskolak
ésazok az egyetemek, amelyek kordbban f6iskolai képzéstis mikodtettek, a f8isko-
lai képzéssel azonositjak be a gyakorlatorientaltsagot. Ez eredetileg megnyilvanult
azalaptantargyak sulydnak korlatozasaban, az el6adds-anyagok gyakorlati példak-
baval6 dgyazasaban, ,ipari” vendégoktatok gyakori meghivasdban, a kiscsoportos
labor-foglalkozasok viszonylag magas szamdaban. A gyakorlatorientalt képzés ré-
szeanydariszakmaigyakorlat,a munkaadéktdl kapott diplomamunka, mertennek
kapcsan nemcsak egy szakmai problémaval ismerkedik meg a hallgat6, hanem egy
munkaszervezet miikédésével is. A természettudomanyi karokon nem igy értel-
mezik a gyakorlatot, ott az intézményi tradicié szerint a maximalis alapismeretek
(alaptantargyak) dtaddsat, és az egyetemikornyezetben 1év6 labormunkat tekintik
a gyakorlatba valé bevezetés alapjanak.

A f8iskolak ésaz egyetemek kozott tobbnyire vita van arrél, hogy a szakmai-elmé-
letialapokat vagy az alkalmazdsokat kell-e megtanitani. Az egyetemek tobbsége és
a természettudomanyi karok az elébbiek mellett érvelnek. Ugyan a Bologna el8tti
5 éves képzés tartalmazta a vallalati gyakorlatot is, vagyis korabban az egyetemek
is elfogadtak ennek létezését, az alapképzés programjanak kozos kialakitasakor
tavolodtak egymastdl a nézetek. Egyes, eleve specidlis szakok kivételével (pl. olaj-
banydaszat) az egyetemek az elméleti alaptantargyakra helyezték a hangsulyt. (,Ha
lett volna idénk, pénziink a felkésziilésre, akkor megrostaltuk volna az évek soran
rérakédott tudomaényos sallangoktél.”) A f8iskoléak konnyitettek volna, ,,mar csak
azért is, mert az egyetemek BSc-képzései lef6lozik a hallgatékat, és hozzdnk azok
jutnak, akik minél hamarabb dolgozni szeretnének.”

Munkaeré-piacra, avagy mesterképzésre készitiink fel?

Avizsgalatba vont szakok vezet6i szamara nem igy vet6dik fel a kérdés. Amia mun-
kaer6-piacra vald felkészitést illeti, nagy természetességgel valaszolnak: eddigisa
munkaerd-piacra készitettek fel, ezutan is igy lesz. A valaszoldk tilnyomd tdbbsé-
ge szamara nyilvanvalo, hogy a 3-3,5 éves képzés nem elegendé a szakma megta-
nuldsdhoz, és sok az olyan hallgaté, akik még ezt sem képesek teljesiteni. Igy sza-
mukra a kérdés elsédlegesen az, hogy az altaluk mégiscsak csokkentett-konnyitett
tanterviinek mindsitett BA/BSc-képzést hogyan lehet alkalmassa tenni az MA/
MSc-re valé felkészitésre?

Az intézmények aggddnak a szorgalmas és tehetséges hallgaték miatt. ,Koztitk
is ott van az a 10-15 szazalék, akikbdl tudésok-kutatdk lehetnek”- mondta egy
dékanhelyettes. Aggédnak — most az &tmenet éveiben kiilonésen — az MA/MSc
»feltdlthetdsége” miatt. ,, Tulajdonképpen lehetne csak az MA/MSc-vel és a PhD-
vel foglalkozni, ha lenne elég didk, ha az alapképzést mas is tudnd j6l csindlni, és
féként, ha a finanszirozas is ehhez igazodna. De nem igy van, ezért a magunk (az
MA/MSc) szaméra kell képezniink.”
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Kutatdsunk szerint a BA/BSc-re belép6 hallgatdk jelentds része nem tudja, hogy
milyen tanuldsi kévetelményeknek kell megfelelnie, és nem ismeri a munka vilé-
ganak egyetlen szegmensét sem, nem tudja, milyen palyara késziil. Ezt a bizonyta-
lanségot az oktatdk szerint a kreditrendszer tovabbi érdektelenséggel fejeli meg:
»Arendszer til nagy szabadsagot enged. Csak aztlatjuk, hogy hizzak azid6t, nem
teljesitik a félévenkénti 30 kreditértéket, mintha nem is érdekelné éket. Ha kifut
az1d6bél, akkor dtmegy fizetSsbe. Nekiink egyébként ezj6, merthakimaradna, el-
veszne afinanszirozés.” — szdmoltbe egyikiik. Vannak karok, ahol mar felismerték,
hogy masképpen kellene tanitani, mint régen, ott kisérleteznek az tjfajtalabor gya-
korlatokkal, de ennek ,korlatot szab a pénz és az ember”. Vizsgalatunk nem terjedt
ki a mesterképzésre, de az mar lathatd, hogy a professzorok az MA/MSc-képzést
veszik komolyabban, mertarra vanigényiik, hogy ajové szakembereivel foglalkoz-
zanak, és hogy néhéany hallgat6t be tudjanak vonni kutatéi munkéjukba.

Nem minden szakon gondolkodnak igy. Megfigyelésiink szerint ott, ahol van
hagyomanya a kétciklusu képzésnek (pl. épitészek, villamosmérnokok, gépészek,
informatikusok) és a munkaerpiac is elfogadta a korabbi — pl. izemmérnoki —
diplomadt, ott a BSc-képzést nem csupan az MSc elészobdjanak tekintik. A vizsgalt
szakok tobbségében azonban maguk az oktatdk sem tudjék, hogy ,mireleszjé” ez
a képzés. Jellemzben e szakokon a hallgatdk tomegét a tehetségek, az MA/MSc-re
alkalmasak pénziigyi szempontbdl nélkiilszhetetlen hordozéanyaganak tekintik.
Ezek alapjan (is) levonhat6 a kovetkeztetés, hogy a BA/BSc-vel kapcsolatos teljesi-
tésinehézségek — legalabbis az oktatdk percepcidja szerint — nem a tananyagok eset-
leg talzott kévetelményeibél erednek, hanem a tdmegképzés miatt felhigult hallga-
t6i anyagbol. Masfelél hivatkozas az is: ,,6—7 félév alatt nem lehet megtanitani azt,
amit kordbban 10 félév alatt megtanitottunk”. Mikozben osztjuk ez utdbbi allitést,
jelezniink kell, hogy a tényleges foglalkoztatottsagi szerkezetben elfoglalhaté hely
tisztazatlansaga és a BA/BSc-programoktdl elvart eredményesség-elvarasok bi-
zonytalansdgai k6zott szoros osszefiiggések vannak. Ahol dtldthatéak az alapkép-
zésben szerzett diplomakkal elfoglalhaté munkakordk, ott az oktatdk is nagyobb
készséget mutatnak az ehhez valé alkalmazkoddsra, a foglalkoztathatdsagot el6-
segit6 gyakorlatorientalt képzésre, a kovetelmények illesztésére. Ennek kévetkez-
tében jobban tudnak azonosulni a bolognai rendszerii képzéssel is.

Azegyetemi ésfbiskolai képzés egybemosasa, vagyis a fenti értelemben vett szak-
mai-intézményihierarchia felszdmolésa, és a BA/Bsc-képzésre terhelt foglalkoztat-
hatésagi elvaras alapjaiban kérdéjelezte meg az elmélet primétusdn nyugvé szem-
léletet, s annak oktatasszervezési kereteit. Megitélésem szerint alapvetéen e meg-
oldassal szembeni ellenallds magyardzza, hogy

— az alapképzést nagyobbrészt a korabbi 5 éves képzés szakmai alapozé tantar-
gyaival és elvarasaival toltoteék fel,

- nem, vagy csak nagyon kevés helyet adtak a gyakorlati oktatasnak,

— a korabbi id6szakkal szemben intolerdnsabbakka valtak a képzésbe keriil6 fia-
talok felkésziiletlenségével kapcsolatban,
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— és nem utolsé sorban sok kifogast fogalmaztak meg az atalakulds pénziigyi-tar-
gyi feltételeinek hidnyaival kapcsolatban.
»Az1j képzési program kialakitdsa parancsbajott: meg kell csindlni. Meg is kap-
tuk a hataridéket, hogy mikorra kell megcsinalni, és a végén egy szakalapitasi
engedélyt kellett kapnunk. Ez az dtalakitas brutalis, barddal t6rténé 4talakitas
volt. Azilyen nem szokott sikereslenni. Belenytultunk egy olyan képzésbe, amely
nagyon j6l mikodott. Bizonyitja, hogy én nem tudom itt tartani a hallgatédkat,
mert ugy viszik el kiilféldre, mint a cukrot. J61 miik6dé oktatés volt. Ha ehhez
adnak id8t és pénzt, akkor ezt jol meg lehet csindlni. Nem a bolognai atalaku-
lassal van baj, hiszen ndlunk az egyetemen korabban is volt féiskolai képzés. Mi
aztgondoltuk volna, hogy egy j6 gyakorlatorientalt képzést fogunk csinélni, de
az koztudott, hogy ez nem megy ingyen. Akkor a nagytiszteleti minisztérium
egy huncut fillért sem adott, s6t, forrdsokat vont ki a felsoktatdsbdl. A feladat
ezzellehetetlenné valt.”

Osszességében a jelenleg miikids BA/BSc-képzés nem javitja, hanem rontja a ki-
lépdk foglalkoztathatdsdgdt azzal, hogy kevésiddt és eszkiozt biztosit az intézményen
beliili és kiviili gyakorlatra, és azzal, hogy kevés figyelmet fordit a hallgatik szakmai
elkotelezettségének kialakitdsdra. Mindez azért tekinthet$ probléménak, mivel a
vallalatok a munkavégzd-képesség korébe sorolt kompetencidkat (nagy munkabi-
ras mellett, 6nélléan vagy csapatban végzett preciz munka) fontosabbnak tekintik
az individudlis szakmai felkésziiltségnél — utdbbi ugyanis mar tapasztalatatadas-
salis megtanulhaté.'* Ezzel szemben az emlitett készségek hidnya esetén mégaleg-
nagyobb szaktuddssal rendelkez6 palyakezdé is képtelen beilleszkedni egy mun-
kaszervezetbe. Innen nézve a magyar felséoktatds egyik legnagyobb hidnyossaga,
hogy lényegében — néhany elszigetelt kezdeményezésti, probalkozast leszamitva —
semmit nem tesz a hallgatdk készségfejlesztése terén. Mér az is komoly hidnyos-
sagnak nevezhetd, hogy a kompetencia-fejleszt6 kurzusok (pl. kommunikdcios,
problémamegoldé stb. készségeket pallérozé tanegységek) a legtobb felsoktatasi
intézmény palettajarél hidnyoznak. Még nagyobb probléma, hogy a szakmai gya-
korlat teljesitése lényegében teljesen esetleges tényez8k fliggvénye, és nem biztosi-
tott megnyugtatdan a hallgatok szamadra a relevans munkaeré-piaci gyakorlat/ta-
pasztalat megszerzése.

Véleményem szerint a most kialakultrendszer korrekcidjaval megoldhatdk a prob-
1émak. A torvény szerint be lehet épiteni a felséfokt szakképzést (kiemelve az OK]J
képzés keretei koziil) a BSc-képzésbe, illetve egy 6nalld (fél/egy éves) szendvics-kép-
zéssel kilehet egésziteniajelenlegi 180-210 kredites képzést, f6ként azok szamara,
akik nem kivannak MA/MSc-re menni.

14 David, Holczer, Horvéath G., Horvat K. & Selymeci (2010) A gyakorlatorientalt képzés felé. In: 4 szakkép-
2és és a felndttképzés fejlesztése: tények és tendencidk. NSZFI.
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Vallalati kapcsolatok, intézményi-oktatéi érdekek és a
gyakorlatorientalt képzés

A fels6oktatasi intézmények és a vallalatok kozdtti kapcsolatok tartalma, miakod-
tetése fontos szerepet t6lt be mind a vallalatok humén stratégidiban, mind az intéz-
mények képzési programjainak megvaldsulasaban. Ezenbelil a vdllalati kapcsolatok
kiemelten fontosak az intézmény szakmai orientdcidjdban és a hallgatdik gyakorlati
képzésében — ilyenforman pedig a foglalkoztathatésag kialakitasanak terén is.”> A
térségi gazdasagok miiszaki szakember-igényei és a képzés kapcsolata a rendszer-
valtas el6tt dltalaban a mainal er8sebb volt. Ez egyardant megmutatkozotta fiatalok
palyavalasztdsaban, a vallalati szakemberek vendégként, vagy félallasban végzett
oktatéi munkajaban, a hallgaték gyakorléhely- és diplomamunka-valasztasaban,
ésnemutolsésorban az egyetemi, féiskolai oktatok intézményesitett, vagy masodik
gazdasagi tevékenységként végzett tervezé és kutatdsi munkdiban. A rendszerval-
tast kdvetden e kapcsolatok az allami véllalatok 6sszezsugorodasa, privatizacidja
vagy bezérdsa okdn; illetve a vallalati technolégidkat kidolgozé nyugat-eurépai,
vagy tavolabbi kutatéhelyek kiszorit6 hatdsai miatt besztkiltek.

A fels6oktatasi intézmények és a vallalatok kozotti kapcesolatok felépitése illet-
ve erésitése az Eurépai Unidban és Magyarorszagon is elsérangti szandék, amely
mogott sok céljelenik meg. Igy ajové fejlédési iranyardl kialakitott vizié, amely az
egyetemeket (sajatos médon az egyébként gyakorlathoz kézelebb allé f8iskoldkat
kevésbé hangsilyosan), mint kutathelyeket értelmezi, és azt reméli, hogy a valla-
latok és a kutatéhelyek kozotti kapesolatban — szellemi és pénziigyi szempontbdl
egyarant — értékesiilhetnek a kutatéhelyi kapacitasok. Ez az elképzelés az alapjaa
regionalis tudaskozpontiszerep kialakitdsdnak, amely az uniés pélus-programnak
nevezett timogatasi programokban is megjelenik. A kormdany forrdsok megnyita-
saval, timogatdssal 6sztonzi e kapcsolatok kialakuldsat. Cél az is, hogy az egyete-
mek kutatdsi programjait a piac altal igényelt témdk, feladatok felé terelje, hogy a
képzési programokban a piaci igényeknek megfelel$ tartalmak jelenjenek meg. E
kapcsolatok fokozatosan épiilnek, s kdzvetett hatasként lehetéséget adnak a hall-
gatdk vallalati gyakorlati helyeinek szélesitéshez, valamint arra, hogy a vallalatok
valogathassanak a végz8s hallgatok kozott.

E programokban az intézmények konzorciumi partnerként végeznek kutaté-
munkdt. Elvileg eldremutatd kapcsolatokrdl van szé, a gyakorlatban azonban sok
fesziiltséget teremt az intézmény és az oktat6-kutatdk kozott, mert a vdllalati kap-
csolatok hagyomdnyosan az oktaté-kutatok,,mdsodik gazdasdga”. Olyan terep,aholaz
oktatd-kutaté épitve az alma mater tekintélyére, a munkaer$-piacon tevékenykedd
volthallgatéira, aktiv munkakapcsolatot tart fenn veliik. E kapcsolat tobbfunkcids.
Lehet6ségetjelent a volt hallgatd, illetve vallalata részére, hogy tandri ajinléssal al-
kalmas pélyakezdéket kapjon, masrészt az oktaté diplomamunka-témékat gyijt-

15 uo.
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het erre érdemesnek tartott hallgatdi részére, akiket igy megismertethet az adott
munkahellyel. E kapcsolat révén intézményét hozzdsegitheti a vallalat 4ltal nyujt-
haté szakképzésihozzajaruldshoz, végiil (bar érintett oktatd-kutatd szempontjabol
ennek van elsédleges fontossdga) olyan megrendelést kaphat a vallalatt6l, amely-
nek elvégzésével kiegészits jovedelemhez juthat. E feladatok jelentik napjainkban
az oktatok masodik gazdasdgat — a szé leghagyomanyosabb, szocializmusbeli — ér-
telmében. Az oktatdk tobbsége ugyanis egyuttal vallalkozé is, szamlanyujtési ké-
pességgel. A feladatot ,természetesen” az alig értelmezheté munkaidében végzi, az
intézmény eszkézeivel, miiszereivel, amennyiben erre sziitkség van.

A tradicidk alapjan (és ez még a 2000-es évek elejére is igaz) a felséoktatdsi intéz-
mény hallgatélagosan elfogadta ezt a helyzetet, vagyis lehetéséget adott kiilon ke-
resetre, mintegy kompenzalva a viszonylagosan alacsony, rugalmatlan, a teljesit-
mények elismerésére nem alkalmas fizetéseket. Azonban amint az utobbi években
egyre nehezebbé valt az intézmények, s ezen beliil az egyes szervezeti egységek fi-
nanszirozasa, el6bb a kotelez6 6raszamokat emelték, majd elkezd6d6tt a hallgatéla-
gos megegyezések sajatos iizleti alapokra helyezése: az anyag-, és miiszerhasznalati
dijak bevezetésével, majd olyan szabalyozasok kialakitasaval, amelyek keretében
azintézmény lép el6 szerz6d6 félként, a kutatd-oktatd mar csak az intézmény altal
diktalt feltételek és dijazds mellett végezhet kiillonmunkat. Ezt a folyamatot ersi-
tettea vallalatiinnovaciés alap létrehozasa, amelybdla vallalatok finanszirozhatjak
a kutatas-fejlesztési feladatokat, azonban a szerz6d6 fél mar csak az egyetem, vagy
a féiskolalehet. Azonban a fels6oktatési intézmények nem tekintik magukat piaci
szerepl6knek, igy vallalasi draikndl nem a piaci viszonyok k6zott elérheté mérté-
kekbdl, hanem az intézményi sziikségletekbdl indulnak ki. Arajanlataik gyakran
versenyképtelenek, illetve az oktatok-kutatok munkdéjanak alulértékelésével valnak
versenyképessé. 4 kutatdk kapcsolatrendszerének intézményesitett kisajdtitdsa el-
lenérdekeltté tette a kutats-oktatdkat piaci kapcesolataik lithatévd tételében, s ezzel
egytitt abban is, hogy azt oktatdi tevékenységiikben a hallgatdk javdra forditsdk, eld-
segitve a hallgatok gyakorlati tapasztalatszerzését.

Igaz, hogy a modern vilag fels6oktatasi intézményeiben ki sem alakulhatott vol-
na az oktaték-kutaték masodik gazdasdga, de azis igaz, hogy ott bérezésiik vallal-
haté 6sszhangban van tarsadalmistatusukkal. Ezzel szemben az elmult évek intéz-
ményi szabdlyozasai arra irdnyulnak, hogy az egyes szervezeti egységek szdmara
évi bevételi tervet irnak eld, sajit — kozalkalmazotti — fizetéseik fedezetére. Igy a
munkaerejiiket/tuddsukat apiacon is érvényesiteni képes oktatik kutatdk fenyegetett
helyzetbe keriilnek: ha nem forditjdk a ndvekvd oktatdsi feladatuk és az intézménye-
sitett kutatdi eredményelvdrdsok utdn megmaradd kapacitdsaikat az intézményi be-
vételek novelésére, akkor dlldsaikat is elveszithetik. Mikozben tehataz intézmények
eminens érdeke lenne a piaci kapcsolatok erésitése és a piaci igények megjelenitése
az oktatasi programokban, a hallgaték munkaer8-piaci kapcsolataikialakuldsanak
tdmogatdsa, a hallgatok gyakorlati munkdinak mentoralasa, addig az oktatdk eb-
ben ellenérdekelttévilnak: arra kényszeriilnek, hogy elrejtsék kapcsolataikat, a lebe-
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td legkevesebb energidt fektessék mind a hallgatok gyakorlati felkészitésébe, mind az
intézményi kiltségvetési lyukak betomkodésébe.
Mindezt nagyon érzékletesen fogalmazza meg egy vidéki egyetem gépészmér-

noki kardnak dékanja:
»Az oktatdktdl elvileg nem elvaras, hogy ipari kapcsolataik legyenek, csak az,
hogyhozzanak be fejenként 2—3 millié Ft-ot az egyetem koltségvetésébe. A szak-
képzési hozzdjarulast csak laborra lehet forditani, de az egyetem futési és vila-
gitasi koltségei mar tilnéttek azon, hogy ez az allami normativabél j6jjon. Egy
BSc-s mérnék 380000 Ftnormativathoz, egy MSc-s 630 ezret. Ha nekiink lenne
500 db MSc-siink, akkor nem kéne semmit sem csindlni, mert ki tudnank fizetni
a villanyszamlat, de nincs, és masoknak sincs. En mas egyetemeket is ismerek:
ott a tanszékeknek ki van osztva, hogy te fiam nem az alapitvanyos palyan, ha-
nem mint egyetemi oktatd a levondsokkal terhelten 20-25 millié Ft-ot be kell,
hogy hozz évente. Tehat nem a maganvallalkozasaba, szigortian az egyetemi
keretek kozott, azért, hogy az egyetem miik6djon. Aki ezt nem tudja megtenni,
ott csokken az oktatéi létszam, és egyszer csak a tanszék eltlinik a targystruk-
tirajaval egyiitt, és ezzel szegényebb lesz a didk. Tehat az ipari kapcsolat nem
abbdl a nemes feltételezésb6l kell, hogy fejlédjon az oktatd, a didk, hanem hogy
pénzt hozzon. Ennek az a kévetkezménye, hogy az oktatdk nagy részének van
sajat vallalkozasa, ami az 6 fizetésiiket is kiegésziti.
Egy mésik egyetem gy keriili ki az oktatdk és az intézmény kozotti érdekek tit-
kozését, hogy nem érdekli, hogy csinélja, hogy szerzi. Az 6t f&s tanszék hozzon
be 25 millié Ft-ot, és utdna azt csindl, amit akar. Nalunk ez igy miikédik, hogy
kb. 160 milli6 Ft bevételig egy nagyon kemény levonasi rendszer jon be. A pénz
32 szazalékatlehet kifizetni (ez ugye 100 millié Ft-nal 32 millié), munkadijként
azoknak, akik megcsinaltak. E £616tt a minisztériumnak kotelezéen levonan-
dé 5 szazalékot vonjék le, és akkor az szabadon hasznalhaté. Most még ez az el-
s6 év, hogy ezt csinaljak, még nem tudjuk, hogy miikédik-e. De ebbe az irany-
ba megy, az oktatdk el kell, hogy tartsak 6nmagukat. Nyugati egyetemeken, ha
rajtakapjak az oktatdt, hogy az egyetem infrastrukturdjat hasznaljak, akkor azt
ugy vagjak ki, hogy a laba nem éri a foldet. Professzor ismer6s6m dolgozik az
Oxfordi Egyetem egyik biologiai kutatéintézetében, ott kozosen kifejlesztettek
egy mikro pumpat, amellyellehet gyégyszereket adagolni. Mikor rjottek, hogy
az egyik technikus ezt drulja sajat forméban, sajat vallalkozdsaban, mdsnap mar
nem dolgozott ott. Az lenne a tisztabb, ha itt lilne a kolléga a laborban, és ezzel
megkeresné a megélhetéséhez sziikségest. Az lenne a tiszta, ha nem kellene sza-
ladgélni maszekmunkak utan, hanem az ember egy helyen bevetve mindenét,
jo koriilmények kozott ezt csinalhatna.
Nehézségek aran, de sikeriilhoznunk a keretet. Ez évben megkaptuk az 5 szaza-
lékos bérfejlesztést, de nem kaptuk meg a ra val6 forrast, és akkor azt mondték,
hogy kikellgazdalkodni. Némelyik tanszék ezt ki tudta gazdélkodni, akar elsé
korben kigazdélkodta, de ez nem fog menni sokdaig. Bizonyos tanszékek ezt ki
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tudtdk gazdalkodni, amelyik nem, annak a tanszéknek azzal kell szembenéz-
ni, hogy alétszama csékken. Tehét volt egy bérkeret, elmegy valaki nyugdijba,
és akkor azt a helyet nem tdltjiik be. En magam kiizdok ez ellen, de ez fog jénni
egyszer. Oriasi hidny van mérnokbél, munka mindig lesz, nekiink mindig lesz.
En tigy gondolom, hogy a j6 szakemberek miiszaki teriileten mindig tallnak
munkdt, és ha nem, akkor a végs6 kényszer az, hogy elmegy az egyetemrél.”

Befejezésiil: egy ,,jo gyakorlat”

Nyilvanvalé, hogy az oktatési és kutatdsi feladatokat egyarant ellaté fels6okta-
tési intézmény, amely kisebb-nagyobb szakmai, illetve szakteriileti csoportokbdl
all, alulrélis épitkezd stratégia nélkiil nem miikddhet sikeresen. Hiszen az oktata-
si-kutatasi szervezeti egységek szintjén is dssze kell egyeztetni az elméleti és a gya-
korlatorientalt képzési programokat a kutatasi- (térségi és dgazati) tudaskozponti
szereppel, a vallalati kapcsolatok gyakorlati oktatdsi és K+F szempontt kezelésé-
vel, az oktatok-kutatok szakmai és megélhetési-jovedelemszerzési érdekeivel, vala-
mint nem utolsésorban a szervezeti egységek és végs6 soron az egész felséoktatasi
intézmény finanszirozésaval.

Erre lattunk j6 példat a kutatasunk idején még Budapesti Miiszaki Féiskolanak
nevezett felsGoktatasi intézmény Informatikai Kardn, ahol a mérnok-informati-
kus alapszakon meglévé piaci egyiittmiikodéseknek, egy kompetencia-kozpontok-
bdl 4lld szervezeti felépités ad keretet. A szak vezetése és oktatdi nevesitették azo-
kat a kulcstudasokat, melyek lefedik az oktatott szak tudasat, és e kulcstuddsokra
kompetencia-kézpontokat hoztak létre. Ezek a kézpontok egy-egy szakteriiletet
fednek le, melyhez piacvezet vallalatokat kerestek, akikkel az adott teriileten — a
kapcsolatok tobb sikjan is (gyakorlati képzés, K+F+1 projektek, tuddstranszfer, in-
novdcids jarulék felbaszndlds stb.) - sikeres egytittmilikodést valdsitanak meg. A
sikeres miikodés mogott egy jol felépitett és megvaldsitott intézményi motivacids
rendszer miikodik, mely az egytittmiikodés keretében keletkezé felsGoktatasi be-
vételeket — dtgondolt és minden érdeket szem elétt tarté médon — igyekszik fel-
hasznalniaz intézmény a mikodtetésére (1. abra).

Ennek keretében az oktatok bérét kiegészitik az egyiittmiikodések sordn befolyt
bevételekbdl. Cserébe elvarjik, hogy

— a K+F+I projektek kapcsan felmeriilé 4j technoldgidkat beépitsék az oktatasi
tematikaba,

— palyézati projekteket generaljanak, sikeres projektek valdsuljanak meg,

— jelent6s szamu publikacié sziilessen,

— ahallgatdk felkészitésénél a piaci szervezetek minden igénye kilegyen elégitve.

Szintén ebbdl a bevételbdl egészitik ki a doktorandusz-hallgaték jairanddsagat
is, igy a munkaerépiac elszivd hatésa ellenére a hallgatdkat a fels6oktatasi intéz-
ményben tudjak tartani. Ezzel biztositjak azintézmény oktatéi, kutatdiszamaraaz
egyéni motivaciét arra, hogy az alapfeladatokon tli munkavégzésre is motivéltak
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legyenek, és versenyképtelen fizetésiik kiegészitése miatt ne forgacsoljak szét szel-
lemi kapacitasaikat.

1. dbra: Budapesti M(iszaki Fdiskola - Kompetencia Kozpontok felépitésének modellje
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Forras: Budapesti Miiszaki Féiskola — Mérnok informatikus alapszak bemutatkozé anyaga 2008/2009.
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Kutatasunk szerint — néhény kivétel mellett — a gyakorlatorientalt képzést a sziikds
mennyiségben megvaldsulé laborgyakorlatokkal és a hallgatok tobbnyire egyénileg
szervezett kiilsé gyakorlataval azonositjak be. Mivel ezekkel szemben nem tamasz-
tanak elvarasokat, nem kontrollaljak és nem mentoraljak, a gyakorlat foglalkoz-
tathatdsag-fejlesztd ereje a hallgatdk onépitési szandékan mulik. E szandék prog-
rammad fogalmazott 6szténzése és timogatdsa vezethetne a hazai fels6oktatdsban
még nem jelentkez6 pedagdgiai paradigmavaltashoz, amely athelyezi a hangsulyt
a tanitdsrol a tanuldsra, a tapasztalatataddsrol a tapasztalatszerzés tAmogatasara.
E megkozelités — kiilonosen a munkaerd-piaci alkalmassagra felkészité BSc vonat-
kozasaban — kapaszkodét nytjthat a képzési programok korrekcidjahoz.

DAVID JANOS
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OVATOSAN A DIPLOMAS PALYAKOVETES
ELVARASAIVAL!-2

FELSOOKTATASIINTEZMENYEK,’ ugyan kiilonb6z6 hangsillyal, de kivétel

nélkiil mindeniitt, két alapvetd cél eléréséért kiizdenek. Egyrészt szeretné-

nek a tudomanyos kutatdsban minél tobb eredményt felmutatni, masrészt
fontos szamukra a fiatalok és sziileik korében megszerzett népszertiség, hiszigy tud-
jak novelni hallgat6ik 1étszamat, és ez bevételeik egyik (altaldban legjelent6sebb)
forrasa. Ez utdbbi cél érdekében valamennyi egyetem szamara fontos, hogy egyko-
ri didkjai minél jobban boldoguljanak a munkaeré-piacon. Az intézmény munka-
janak egyik értékméréje ugyanis egyértelmiien az, hogy végzett hallgatéi mennyi
idé6 alatt, és milyen dlldsokba tudnak elhelyezkedni. A j6vendd gélyak pedig intéz-
ményvalasztaskor komolyan szamitdsba veszik, hogy mit varhatnak majd, ha kéz-
hez kapjak diplomdjukat. Ma mar a munkaltatdk is figyelik, melyik intézményben
végzett jovenddbeli alkalmazottjuk, 6k azt szeretnék, ha hatékonyan dolgozé, ru-
galmas és nagy tudasu fiatal diplomdsok jelentkeznének a kezd 8k részére meghir-
detett allashelyeikre. A kormanyok szamadra pedig egyértelmiien stratégiai kérdés
a friss diplomasok munkanélkiiliségének minimalisra csokkentése. gy mindenki
tudni szeretné, de — néhdny, mar régdta diplomds palyakovetési rendszer (a tovab-
biakban DPR) jellegti felméréseket végzé egyetem kivételével — senki nem ismeri
pontosan, hogy mennyit ér az egyes intézményekben szerzett diploma. A 2005-6s
CXXXIX. 6j ,, Torvény a Fels6oktatdsrol” ugyan kételez6vé tette a felsGoktatdsi
intézmények sajat hallgatdikra vonatkozo palyakovetéses vizsgalatait,* sok egye-
tem azonban pénz, kell6 eltokéltség, illetve médszertani itmutat6 hidnyaban csak
nehézkesen, és kezdetleges formédban tett eleget felmérési kotelezettségének. Az
Allami Szamvevészék 2009-ben készitett egy jelentést, melyben nyilvinossagra
hozta, hogy kb. csak a fels6oktatési intézmények 5-10 szazalékdban folyik szinvo-
nalas palyakévetés.® A palyakovetés dltalanossa tétele érdekében, unids timogatas-
sal és az Educatio Nonprofit Kft. szakmai feliigyelete mellett idén kezd6doétt meg

1 A tanulmény a TAMOP 4.2.1.B-09/1/KMR-2010-2010-0005 projekt keretében késziilt.

2 Készonettel tartozom Veroszta Zsuzsannanak, az Educatio Nonprofit Kft. felséoktatasi referensének és
elemzdjének a tanulmény kéziratahoz flizott értékes megjegyzéseiért. A tanulményban leirtakkal kapcso-
latosan a teljes felelsség engem terhel.

3 Cikkemben minden felsdoktatési intézményt egyetemnek nevezek, legyen az akdar f8iskola, akdr egyetem. A
felséoktatdsi intézmény és az egyetem kifejezéseket egymads szinonimdajanak tekintem.

4 Sok OECD orszagban mar komoly hagyomdanyai vannak a DPR vizsgalatoknak (Kiss 2009).

S Mészdros (2010).
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egy atfogo felmérés, a kozponti diplomds palyakovetési program,® melynek egysé-
ges és kotelezd elemei mellett az egyes intézmények sajat maguk is beilleszthetnek
kérdéscsoportokat a felmérésbe. Az adatfelvétel lebonyolitdsahoz és a valaszok
feldolgozasahoz szoftvertdimogatas 4ll rendelkezésre. Az elsé fazisban — palyazati
uton — kézel 30 intézmény csatlakozott ehheza programhoz. Az altaluk 6sszegy yj-
tott valaszokbdl toltik majd fel azt a kézponti adatbazist, melynek elemzése minden
bizonnyal értékesinformdcidkat fog nydjtani mind azintézmények, mind a didkok,
illetve sziileik, valamint a munkaltatok és a kormany szamara.

Tanulméanyomban azzal a kérdéssel foglalkozom, hogy mit varhatunk, illetve mit
nem véarhatunk egy ilyen adatbazistdl. A megbizhat6sag problémakorét elészor az
intézmények néz6épontjabdl gondolom végig, és megmutatom, hogy ebbél a szem-
pontbdl ugyancsak 6vatosan kell az eredményeket kezelni. Ennek oka egyrészt az
alacsony valaszolasi hajland6sag, masrészt a felséoktatasi szabdlyozas szinte folya-
matos valtoztatasa. Ezek utdn a fiatal diplomasok orszagos munkaeré-piaci helyze-
tének értékelhetdségével foglalkozom, és itt arra biztatom a felhasznélékat, hogy
viszonylag batran fogadjék el az elemzés dllitasait. Végiil felhivom a figyelmet a
DPR felmérésekhez kapcsolhaté olyan kiegészits lehetéségre, amelynek igénybe
vételével tovabbi értékes informaciokhoz juthatnank.

Mit mutat a DPR az egyetemek részére?

Diplomads palyakovetés két kiilonb6z6 tton készithetd. Az elsé médszer olyan koz-
ponti felmérést jelent, amikor a véletlen mintavétel szabalyainak megfelel6en egy
adott évben végzett évfolyambdl orszagos szinten kijelolnek egy minden szem-
pontbdl reprezentativ sokasagot, és a kivalasztott hallgatékat megprébéljak minél
hatékonyabb médszerrel — dltalaban kérdezébiztosok révén személyesen — elérni,
és rogzitik a kérdésekre adott vélaszaikat. Ilyen felmérés volt Magyarorszdgon a
Fiatal Diplomésok Eletpalyajinak Vizsgalata (FIDEV I és FIDEV II) az 1998-ban
végzettekre vonatkozdan 1999-ben, és ugyanezen kohorsz utankovetéses vizsgalata
2004-ben, illetve az 1999-ben végzettek felmérése 2000-ben, majd pedig 2004-ben.’
Jelenleg pedig tart annak a 2010-es kozponti felmérésnek az értékelése, melyben
a2007-ben és a 2009-ben végzetteket® kérdezték meg az Educatio Nonprofit Kft.
irAnyitasaval.’

A masik médszer lényege, hogy az egyetemek maguk keresik meg — t6bbnyire
elektronikus és/vagy postailevél segitségével — volt didkjaikat. Ilyenkor a felmérés
altaldban teljes kor(, és legtobbszor 6nkitoless. Papiralapu levelezés esetén az in-
tézmény véllalja magara a postazasi koltségeket. A teljes koértiség azonban mind-

6 A tovabbiakban minden diplomds palyakévetési programra DPR (diplomas palyakévetési rendszer) rovidi-
téssel hivatkozom.

7 Galasi (2002) és Galasi, Nagy & Varga (2004).

8 Az utdbbi években a fiatalok egy jelent8s része csak az abszolutériumig jutott el egyetemi palyafutdsa sordn,
és bar mar dolgozik, de (még) nem védte meg diplomajat. Ezérta DPR felmérésekben ma mar a végzettség
definicidja: legaldbb az abszolutérium megszerzése.

9 Az elézetes eredményeket lasd Veroszta (2010).
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Ossze annyit jelent, hogy igyekeznek az évfolyam minden hallgatéjahoz eljuttatni
a kérdéivet, de mint az aldbbiakban is latni fogjuk, a vdlaszolasi arany ltalaban
meglehetdsen alacsony. Ilyen jelleg@i felmérést Magyarorszdgon els6ként — mai
nevét hasznédlva — a Budapesti Miiszaki és Gazdasdgtudomdanyi Egyetem készi-
tett 1998-ban, illetve az azéta a Szent Istvan Egyetembe beolvadt Tessedik Samuel
Féiskola.'" Az egyetemi szintii felmérések 2005-ben és 2006-ban valtak altalanos-
sd, az0j Fels6oktatdsi Torvény el6sz6r még csak varhat6, majd valéban targyiasult
eldirdsanak megfeleléen.

Mindkét tipusi DPR empirikus sokasag megfigyelt értékei alapjan von le kévet-
keztetéseket. Mddszertani szempontbol a kdzponti, kérdezébiztosokkal végzett fel-
mérés esetén lehetdség nyilik elméletileg torzitatlan kévetkeztetéseket eredményezé
mintavételi eljars végrehajtdsdra. A nem valaszolds okozta hibdkat pedig nagyrészt
kilehet kiiszobolniaz konometriai médszertan siilyozasi eljarasaival.’' Amikor az
egyetemek maguk keresik meg egykori didkjaikat, akkor a felmérés elvileg ugyan
teljes kori, de arendkiviil alacsony vélaszolasi ardny, tovabba a nem valaszolas fel-
tételezhetSen szisztematikus jellege miatt igen nehéz a felmérésbél szdrmazé sta-
tisztikai mutatok olyan jellegti silyozdsa, mely torzitatlan kovetkeztetésekhez vezet.
Tanulméanyomban egyszerti heurisztikus médszerekkel hivom fel a figyelmetarra,
hogy az eredmények értelmezésével kapcsolatosan nem art az dvatossag.

A 2010-es évet minden valdszintiség szerint fordulépontnak tekinthetjiik a dip-
lomas palyakovetés hazai torténetében. Egyrészt azért, mert a mar emlitett unids
program 6tvozia fenti két médszert, mésrészt pedigazért, mert gyakorlatilag min-
dennagyobb egyetemetsikeriilt bevonnia felmérésbe. A programban részt vevé in-
tézmények 2010 tavaszan olyan kérdéiveket kiildtek ki sajat 2007-ben és 2009-ben
végzett oregdidkjaiknak, melyekben a kézponti blokk azonos volt. Emellett min-
den egyetemnek lehet8sége nyilt sajat kérdéseit is belefoglalni a felmérésbe.'* Az
intézmények mind a kérdések 6sszedllitasahoz, mind a feldolgozasahoz segitsé-
get kaptak és kapnak,'® emellett az Educatio Nonprofit Kft. szakmai tdimogatdsa a
DPR intézményi kommunikdacidjara és a felmérések rutinszertivé tételére is kiter-
jed. A cél a palyakdvetés hosszi tavi intézményi beépiilése. A segitségért cserébe
az intézményeknek meg kell kiildeniiik a koordinalé Educatio Nonprofit Kft-nek
a kozponti blokk eredményeit.

10 A diplomas palyakévetés magyarorszégi elterjedésérdllasd Horvdth (2008).

11 A torzitatlan becsléseket tartalmazé mintavételi eljardsokrol és a mintaeredmények stlyozésardllasd pl.
Greene (1993) 4. fejezetét.

12 Az orszdgos DPR-ben a tavaszi teljes korii, online vizsgélatok mellett, az 6sziidészakban az intézmények
szamdra mintavételen alapuld, kérddives kutatdsi kételezettség is tarsul. It mar kérdezébiztosok fogjédk a
munkat végezni. Ennek sordn az 6szi ,,kotelez6” adatok statisztikai ellenérzése mellett az intézmény szé-
maralehetéség nyilik sajét preferenciai szerinti témak kutatdsara. Az 8szi, mintavételes vizsgalatok adatait
kozpontilag nem gytijti az Educatio Nonprofit Kft.

13 A médszertani itmutatasokért elég pl. megnézni a https://www.felvi.hu/diploman_tul/szakmai_tamoga-
tas/dpr_sorvezeto/valaszadoi_hajlandosag/valaszadoi_motivacio_noveles?itemNo=3 weboldalt, ahol az-
utdn tovébb ,bokldszva” a médszertani itmutatédn kiviil is szinte minden fontos informéciét megtaldlunk
adiplomas palyakévetéshez kapcsoléddan, beleértve a kiilfoldi felmérések joé tapasztalataitis. (Az oldal le-
toltve 2010 aug. 15-¢én.)
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Ez a felmérés az egyetem szempontjabdl egyenértékii az olyan lekérdezésekkel,
melyet 6nalléan végez, viszont az egységesités miatt orszagos szintii tapasztalatok
levonasaraisalkalmas. Az egyetemeket nem csak 6regdidkjaik munkaeré-piaci sta-
tusa érdekli, hanem az is, hogy a volt hallgaték hogyan vélekednek a képzés ered-
ményességérél. Azintézmények szamdra ez kulcsfontossagii informécié arra vonat-
kozéan, hogy mit érdemes megvaltoztatniuk népszeriiségiik névelése érdekében.
A gazdalkodé egyetemek' bevételnovelésének egyik legfontosabb médja a hallga-
tok utdn, vagy a hallgatoktoél kapott koltségtérités, amit nem csak az elhelyezkedési
esélyek befolydsolnak, hanem azis, hogy a hallgaték milyen véleményt alkotnak és
adnak tovabb az egyetemiképzésrél. A képzés minbdsége raaddsul alapvetSen kihat
a munkaba allasilehetéségekre. Az alabbiakban azt mutatom meg, hogy a kérd6-
ivekben feltart képet dvatosan kell kezelni, mertalacsony valaszoldsi arany mellett
az eredmények erésen torzithatnak. A www.felvi.hu honlapon taldlhaté gyorsje-
lentés szerint a vélaszolasi arany 11 és 40 szazalék kozt véltozik,"> de megvizsgalva
néhany egyetem DPR felmérési eredményeit tigy tiinik, hogy a 40 szdzalékhoz ko-
zelivalaszoldsiarany inkdbb a kisebb és csaladiasabb jellegtiintézményeketjellem-
zi,illetve a kérdezdbiztossal is kombinalt felmérések esetén érhetb el. Az 1. tablazat
harom magyar egyetemi DPR felmérés valaszolasi aranyait mutatja.

1. tablazat: Harom DPR felmérés valaszolasi aranyai a végzett évfolyam, illetve a kikiildott
kérddivek aranyaban

Avégzett  Akikilldott Ertékelhetd Valaszolok arénya Valaszoldk aranya
évfolyam  levelek’ valaszok  a kikiildott leve-  a végzettekhez

létszdma szama szama lekhez képest képest
(%) (%)
Budapesti Corvinus Egyetem 1273 815 202 24,8 15,9
2005-ben végzettek ™
Budapesti Miiszaki és Gaz- 1912 1889 381 20,2 19,9

dasagtudomanyi Egyetem

2007-ben végzettek

Eszterhazy Kéroly Féiskola 3700 2600 873 33,6 23,6
2007-ben végzettek

" Elektronikus vagy postailevél.

" Ezta tarsasdgot mar 2007-ben is kikérdezték, a most vélaszolok emlékezete szerint koziilitk 2007-ben 93
szazalék toltotte ki az akkori kérdéivet.

Forrasok: Andrdsi (2010), BME Didkkozpont (2009), Lengyelné dr. Molndr (2010).

Az egyetemek kezdeményezte felmérésekben a hallgatok cime dltaldban nem okoz
gondot, kiilénésen amiéta mindeniitt elektronikus hallgatdi nyilvantartas és egy-
benjegybeirasirendszer miikodik. Az 1. tablazatharom felmérése koziil a Budapesti
Corvinus Egyetemé vonatkozik a legrégebben végzett hallgatdkra, de a kikiildott
levelek ardnya még ebben az esetben is felillmulja a kérdéses évfolyam 65 szézalé-

14 A gazdalkodo egyetemek feladatairdl éslehetdségeirdllasd pl. Hrubos (2004).
15 Lasd Felvi (2008).
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két. A hallgatéi nyilvantartasi rendszerek folyamatos fejlesztése eredményeként az
intézmények altal elérhetd hallgatdk szama minden bizonnyal meg fogja kozeliteni
a100szazalékot (1asd pl. az 1. tablazatban a BMGE éltal elért hallgatdi kor aranyat),
erre a végzésok esetében ma mar a legtobb fels6oktatdsi intézmény tanulmanyi
osztalya kiilon is hangsulyt fektet, vagyis gytijti és frissiti az utolsé évesek postai és
e-mail cimeit. Akdrmennyire is igyekeznek azonban az elérhet8ségi aranyokatjavi-
tani, varhatéan mindig lesz kb. 1-2 szdzaléknyi hallgatéi réteg, amelynek se az ér-
vényes postai, se az e-mail cime nem dllaz egyetemiadminisztrcié rendelkezésére,
mert ezek a hallgaték nem jelentették be megvaltozott adataikat. Vajon kikbél all
ezaréteg? Mivel 8k az elérhetetlenek, erre a kérdésre nemlehet pontos vélaszt adni.
Egyetemi oktatoként egyértelmiien azt tapasztalom, hogy az ilyen jellegli pontat-
lanség sok esetben egyiitt jar a tanuldsi feladatok hanyagolasaval, az ismételt vizs-
gakkal, ésarossz diplomaeredményekkel. Ezeknek a fiataloknak a munkaeré-piaci
statusa rontand az 6sszképet, mert a felséoktatasban megkezdett ,,bukdédcsolasu-
kat” a munkaer6$-piacon is folytatjak. Minden bizonnyal vannak azonban koztitk
olyan egykori hallgatdk is, akik mar az egyetemi éveik alatt intenziven dolgoztak,
és ezért az oktatasi kévetelményeknek csak a minimumadt teljesitették, kdzben vi-
szont munkaer$-piaci karrierjitk szépen ivelt felfelé. Az 6 adataik javitandk az atla-
got. Osszességében tehdt errdl az 1-2 szazaléknyi elérhetetlen fiatalrél semmifajta
hatarozott sejtést nem fogalmazhatunk meg.

ADPR felmérések korében anem elérhetd hallgatdk altal okozott torzitdshoz ké-
pestsokkal nagyobb problématjelentenek anem valaszolé 6regdidkok. A Budapesti
Miuszaki és Gazdasdgtudomanyi Egyetemen 1998 éta végeznek diplomads pélya-
kovetési felméréseket, és ezeket a BME Didkkozpont honlapjan évenkénti tanul-
manyok formdajaban nyilvdnossa is teszik. Esetiikben a valaszoldsi arany a kezde-
ti 36 szazalék feletti értékrél fokozatosan esett vissza, és a 2009-ben tapasztalt 20
szazalékot felilmual6 ardny mar kis novekedést jelent az el6z6 évhez képest. Annak
ellenére, hogy az 1998-as felmérés 6ta kovetkezetesen torekedtek az 6sszegytijtott
kérdbivezési tapasztalatok hasznositasara, az utdbbi években kb. 16-17 szdzalék-
kal maradtak a kezdeti évek relative magas valaszolasi ardnya alatt.’® A vélaszola-
sihajland6sag cs6kkenése egyébként valamennyi egyetem esetében megfigyelhet
tendencia.

Amennyiben az 1. tdblazatban a felmért évfolyam 1étszamat tekintjitk bazisnak,
akkor az elérhet8séghidnyabanlemorzsolédottak kdvetkeztében még tovabb csok-
ken azoknak az ardnya, akik az adott évfolyambol visszakiildték a kitoleott kérd6-
ivet. Ezek utdn természetesen meriil fel a kérdés, hogy a kapott eredmények meny-
nyire titkrozik a valésagos képet.

Amit nem tudunk: miért nem toltotte ki, illetve miért nem kuldte vissza sok
oregdiak a kérdéivet. Az aldbbiakban megprébdlom 6sszegytijteni a lehetséges
okokat.

16 Az adatok forrédsa: BME Didkkozpont (2009) 7. oldaléanak 1. tablézata.
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a) Személyesen nem kapta meg a levelet

- nem tartézkodott a megadott postai cimem, és nem tovabbitottak neki a kér-

déivet

- ugyan még ¢l a megadott e-mail cime, de csak nagyon ritkdn nézi meg ezt az

elektronikus levelesladajat.”

b) Nem vette a faradsagot, hogy vélaszoljon.

¢) Tudatosan nem vélaszolt, de nagyjabdl a vélaszolokéval azonos a véleménye a
képzésrol

- nem jél alakult az egyetem utani karrierje, és err6l nem szivesen szamolna be,
bér ezt a sajat hibdjanak tartja.

d) Tudatosan nem valaszolt, és rossz a véleménye a képzésrél

—jolalakult az egyetem utani karrierje, de ezt nem az egyetem, hanem sajat ered-
ményének tartja

- nemjolalakultaz egyetem utanikarrierje, ezt az egyetemi képzés hibajanak ré-
ja fel, és nem szivesen szdmol be réla.

Az a) és b) pont alatt feltiintetett okokat hipotézisem szerint tekinthetjitk nagy-
jabol véletlennek, ami ily médon nem befolyésolhatja szignifikdnsan a DPR 4altal
kialakitott képet. A c)-nél pedig feltételeztem, hogy a hallgat véleménye a valaszo-
16k véleményével azonos. A d) ok azonban tudatos, ily médon nem tekinthetd vélet-
lennek. Vajon kiklehetnek azok, akik szindékosan nem vélaszoltak a felmérésre, és
rossz a véleményiik a képzésrol? Feltételezéseimet a ¢) és d) pont alatt a fentiekben
irtam le, a pontos okokat pedig csak egy utdnkévetéses telefonos, vagy személyes
megkeresés tudnd feltarni, feltéve, ha ebben az esetben széba all az 6regdidk, vagy
esetleg valamelyik csaladtagja az 6t keres6 személlyel.

A hallgatdk latszdlagjelentéktelen d) csoportbelirészaranya is mar komolyan tor-
zithatja a felmérés alapjan kialakitott képet,legalabbis azt a részét, mely az egykori
alma mater megitélésére vonatkozik. Ezt a 2. tdblazatban 6sszefoglalt szimulaci-
6s eredmények segitségével mutatom meg. A szimulacids szamitasokban a BMGE
2007-ben végzett didkjai dltal a képzésrélkozolt vélemények dtlagos értékekbolin-
dultam ki. A volt hallgatéknak az 1-t6l 5-ig tarté skalan értékelniiik kellett, hogy
a 2. tabldzatban felsorolt 4llitdsokkal mennyiben értenek egyet. Teljes egyetértés
esetén 5-0t, teljes egyet nem értés esetén pedig 1-et kellet beirniuk a kérd6iv meg-
felels rubrikédjaba. A kapott ,,osztalyzatokat” ezek utdn a felmérés készit8i atlagol-
tdk. Az eredmények annaljobbnak tekinthet8k, ha atlaguk pozitiv allitds esetén az
5-héz, negativ allitas esetén pedig az 1-hez vannak kézelebb.

A2.tdblazategy egyszerliszimulacids kisérlet eredményeit tartalmazza. Azt mu-
tatjameg, hogyhaa2007-ben végzett miiszaki egyetemistak k6zott 1,2 vagy 5 szé-
zalék lenne az olyan 6regdidkok ardnya, akik nem valaszoltak, és rossz vélemény-
nyel vannak a képzésrél, akkor hogyan alakultak volna az atlagos ,,osztalyzatok”.
Szimulacids kisérletemben ezek a hallgaték a pozitiv kijelentésekkel egyaltalan

17 A BMGE felméréseit altalaban postai és elektronikus titon is el szoktak kiildeni, ezért esetitkben kimagas-
l6an magas azok ardnya, akik megkapték a kérdéivet.
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nem értenek egyet, és ott 1-et adnak (pl. ,A képzés er8s elméleti alapokat adott”
allitdssal egyaltalan nem azonosulnak), a negativ kijelentéseket pedig tokéletesen
igaznak tartjak (pl. ,Kevés volt a szakmai gyakorlati lehet8ség.”), és ott 5-6t jelol-
nek be. A 2. tdbldzat mutatja, hogy ha csak a didkok 1 szdzaléka tartozik ehhez a
negativan értékel6 csoporthoz, mar akkor is 0,06-0,15 szazalékpontnyi értékkel
nének (csokkenek) a kérdéses dtlagok, amennyiben 2 szdzalék a negativ vélemény -
ek ardnya, akkor a kiilénbség 0,17-0,42 szazalékpont, 5 szdzalék esetén pedig mar
0,39-0,96 szazalékpont. Természetesen ez csak egy gondolatkisérlet, dejol érzékel-
teti, hogy mennyire fiigghet a volt hallgatdk atlagos véleménye attdl, hogy hdnyan
valaszolnak. Az éves 6sszehasonlitisokban egy pozitiv 4llitdsndl ugyanis néhany
szazalékpontnyi névekedést, negativ allitas esetén pedig ugyanakkora csékkenést
mér nagy 6rommel fogadtak a DPR készit8i, holott elképzelhet8, hogy egyszertien
csak a negativ attittidd hallgatdk valaszolasi hajlandésaga valtozott meg. A kisér-
let tanulsaga pedig a kovetkez6: vigyazat, az eredmények felfelé, a jobb megitélés
felé torzithatnak. Ennek pedig az az oka, hogy a nem valaszol6k kézt valészintileg
magasabb részaranyban taldlhat6ak a negativ értékitéletet vallok.

2. tablazat: ABMGE 2007-ben végzettek felméréséhez kapcsolodé szimulacids kisérletem
eredményei

Ténya2007-ben 1% tartozik 2 % tartozik 5 % tartozik
Allitasok elfogadottsaga otfoki skalan  végzettek korében a d) csoportba a d) csoportba a d) csoportba

A képzés a gyakorlatban j6l hasznalha- 3,09 2,99 2,81 2,45
t6 ismereteket adott

A képzés szakmai szemléletet és gon- 4,10 3,95 3,68 3,14
dolkodasmddot adott

A képzés erds elméleti alapokat adott 4,01 3,87 3,60 3,08
Az egyetemen nem korszerii szakmai is- 2,70 2,81 3,01 3,41
meretet tanitottak

A képzés soran hidnyos volt a szakmai 2,57 2,69 2,90 3,32
ismeretek tanitasa

A képzés soran kevés vagy gyenge volt 2,95 3,05 3,23 3,58

a szliken vett szakmai anyagokon tdl-
mutatd ismeretek kozlése

Kevés volt a szakmai gyakorlati lehe- 3,72 3,78 3,89 411
toség
Alacsony szintd volt vagy nem bizonyult 2,47 2,59 2,81 3,25

elégségesnek a nyelvtanulasi lehetdség

A tényértékek forrasa: a BME Didkkozpont (2009) 18. oldaldnak 29. tdblazata. A szimulacids értékek kisz4-
molasdhoz felhasznéltam a jelen cikk 1. tablazataban koz6lt valaszolési aranyokat.

A késleltetés okozta problémak

Tipikus gyakorlat, hogy a végzés utan 1 vagy 2, illetve utankovetésként 4 vagy 5 év
mulva kérdezik megaz 6regdiakokat. Léteznek felmérések, melyekben kozvetlen a
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végzés utdn érdeklédnek a véleményekrél, de a volt hallgatdk ekkor még nem ren-
delkezhetnek annyi munkatapasztalattal, hogy érdemben tudjak megitélnia kép-
zés hasznossagat. 1 vagy 2 év elteltével viszont egy 6téves képzést feltételezve 1-7,
ahdarom éves képzések esetén pedig 1-5 évvel korabbi tapasztalataikrél kell a meg-
kérdezetteknek szamot adniuk. Amennyiben nem a legrévidebb idé alatt fejezték
be tanulmanyaikat, akkor pedig még tdvolabbi az az id6, amire vissza kell tekin-
teniiik. Ebbél a szempontbdl nem az egykori hallgatok emlékezéképessége okoz-
za a legnagyobb problémat, hanem az, hogy ennyi id6 a rendszervéltas utani ma-
gyar fels6oktatasban til hosszi ahhoz, hogy ne térténjenek alatta komolyabb val-
tozéasok a fels6oktatdsi szabalyozds rendszerében. Az els6, 1993-ban megalkotott
Fels6oktatasi Tortvényt megszlinéséig 36-szor modositottdk,' és a 2006. marcius
1-jétél érvényes 1j Fels6oktatasi Torvényt is mar kb. 6-7 eléirasaban® valtoztattak
meg. Ezek koziil a valtozdsok koziil az intézmények miikddésére vonatkozdan ter-
mészetesen nem mindegyik nagyhordereju, pl.a2006 utanitjabb rendelkezések egy
része csak a hallgatéi tandijkedvezményt médositotta. A részképzések indithatdsé-
gara,atandijbdl szarmazd bevétel szabalyozasara, a felvételi keretszdmok meghata-
rozasara vonatkozé ijonnan elfogadott szabélyok azonban mér bizonyos esetekben
ugyancsak komoly befolyast gyakoroltak az intézményi miikodés feltételeire. A leg-
nagyobb valtozast természetesen magaa2006. marcius 1-jén életbe lépett 1j felséok-
tatdsitorvény idézte el6, mely altaldnossa és kotelez6vé tette alinedris képzésirendet.
Alegtobbintézménybena2005-2006-os tanévben tértek ataszakok tobbségében az
Uj képzési rendszerre az alapképzésre beiratkozé hallgatdk esetében, igy az elsé na-
gyobb létszamu hallgatdi generacié 2009 nyaran és 6szén keriilt ki ebbdl a rendszer-
béla munkaerd-piacra. Ez a populdcié azonban még csak az alapképzést végezte el,
amesterképzéses hallgatok tomeges kilépésére csak 2011 nyaratdl szamithatunk. Az
1 évvelkorabban végzett mesterképzések hallgatéira vonatkozd els6 felmérést majd
2012-ben lehet elvégezni. Vagyis varnunk kell még két évet, amig valdéban relevans
informécidhoz juthatunk az éppen aktualis képzési rendszerre vonatkozéan. Akar
elis tekinthetiink az informdcid feldolgozasahoz sziikséges kb. féléves idétartam-
tdl, és elég, ha megprobéljuk kitalalni, hogy a varakozas két éve alatt, az eddigi ten-
dencidkat feltételezve, vajon hany lényeges és kevésbé 1ényeges szabédlyozasi elem1ép
majd életbe. Mindenesetre 2012-benlesz egy tobb-kevesebb informacidt tartalmazé
helyzetképiink arrél a rendszerrél, mely addigra mar jécskan médositott formaban
fog miikodni. A probléma érzékeltetésére a 3. tblazat segitségével tanulmanyozzuk
két, nagy horderejti térvényi valtozas kovethetdségét. Az 1999-es integricids elbira-
sokét,?® melyek az akkor létez6 55 allami felséoktatasi intézménybdl 30-at hoztak
létre,* ésa 2006-tdl kotelez6vé valt linedris képzésre valo attérését.

18 Lasd Poldnyi & Timdr (2006).

19 Ezt magam Osszesitettem a megjelent sajtokozlemények alapjan.

20 Azigazsigaz, hogy 1999-ben még csak néhény egyetemen készitettek diplomds felmérést, de 2006-ban az
1j Fels6oktatasi T6rvény hatdsdra mar jéval t6bb intézményben volt DPR.

21 Erdemes megjegyezni, hogy 2006-ra az egyhazi és alapitvanyi felsGoktatdsi intézmények alapitisival az in-
tézmények szdma 71-re nétt, a 2008/2009-es tanévben pedig a 30 dllami intézmény mellett 25 egyhdazi és 15
alapitvanyi egyetem és féiskola mikodott.
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3. tablazat: Két nagy horderejli szabalyozasi valtozas hatasainak nyomon kdvethetdsége

Az adott rendszerbdl kikeriilé el- Az egy éve végzettek elsd felmé-
S8 végzdsok, otéves tanulmanyi rési éve, amikor a hallgatok végig

Valtozas Valtozas éve iddszakot feltételezve az adott rendszerben tanultak
Intézményi integracio 1999 2004/2005-6s tanévben 2006
Linearis képzési rendszer 2006 2011/2012-es tanévben 2013

Az dllami intézmények integracidja, illetve a linedris képzési rendszer bevezetése
elészor struktirajaban, majd pedig magaban az egész képzés tematikajaban val-
toztatta meg az allami, illetve a linearis rendszert illetden minden fels6oktatasi
intézmény miikodési feltételeit. Egyik intézkedés elétt se volt 1ényegi kisérleti sza-
kasz, igy legalabb utdlag j6 lenne tudni a hatasukat. Ami a valtozasok hallgaték
boldoguldsat érint6 kovetkezményeit illeti, ezt az integracié esetében legkorabban
2006-ban tudhatta meg a szakma, a linedris képzési rendszert illetden pedig még
mindiglegalabb két évet kell varnunk az adatokra. A tablazatbél az islatszik, hogy
mire az egyik nagy horderejti valtozas hatasdt nyomonlehetett kévetni, addigra mar
éppen életbe lépett az ijabb, még jelentdsebb valtozas. Es akkor nem is emlitettiik
az 1999 és 2006 kozt bevezetett szamtalan egyéb, lényegbe vagd vagy kevésbé fon-
tos szabdlyozdsi mddositasokat.

A DPR és a friss diplomdsok munkaer6-piaci helyzete, valamint
a DPR-ben rejl6 tovabbi lehetdségek

",

Mintazelézbéekben lattuk, azintézmények DPR-en keresztiili értékelése csak nagy
késleltetéssel valdsithaté meg, és még az is konnyen eléfordulhat, hogy mire a bi-
ralatot kézhez kapja az egyetemi vezetés, mar nem csak a szabalyozasi kérnyezet,
hanem sajét stratégidja is megvéltozik. Az is probléma, hogy az ilyen tipust kérdé-
sekkel nagyon nehéz egzaktan feltdrniaképzés min8ségét, és ezért nehézjavitaniis
azon. Nem véletlen, hogy a DPR felmérések mellett, azokkal kb. azonos hangsuly-
lyal az alumni rendszer jelenti az egyetemi stratégidk djonnan el8térbe keriilt ele-
mét. Azalumnirendszer az egyetem részére tobb szempontbdlis hatékonyabb lehet,
mind a DPR felmérések. Nem csak informdcidhoz juttathatja az egyetem vezetését
a képzésrdl kialakult hallgatdi véleményekrdl, hanem a tarsasagi-tarsadalmi kap-
csolatokon keresztiil névelheti presztizsét, és segitségével az egyetem esetleg anya-
gi eréforrdsokra is szert tud tenni. Gyakori az alumni rendszer és a DPR egyiittes
szervezése, a kozoslevélben torténd informaciokiildés. A két mddszer kolcsonosen
tdmogathatja egymads hatékonysagat.

A DPR felmérésnek azonban az intézményi szintii relevancidjukon kiviil orsza-
gos jelent8sége is van. Egyrészt jol fel tudja tarni az egyetemistdk tarsadalmi hat-
terére és életmédjara vonatkozé informdcidkat, masrészt a DPR-ek altal pontos
képet kaphatunk a diplomésok munkaer6-piaci lehet8ségeirél, tovabbi terveirdl,
beleértve a tanuldsi szdndékaikat, kiilf6ldi munkavallalasi elképzeléseiket, vagy
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akdr a gyerekvallalasi hajlandésagukat. Amennyiben ugyanazt a kohorszot két,
egymastdl legaldbb kétévnyi tdvolsdgban levs idépontban is felmérik, akkor le-
hetéség nyilik a fiatal diplomasok munkaeré-piaci mozgasanak feltérképezésére.
Ezeket a témakdroket azonban mar sokkal inkdbb érdemes valamennyi egyetem
vonatkozasdban egységes kérdbivek segitségével feltarni, ezért tekintheté nagyon
hatékony DPR felmérésnek a 2010 tavaszan elkészitett egyetemiszintii, de kézpon-
ti blokkokbdl allé vizsgalat.>?

A tovébbiakban azzal a kérdéssel foglalkozom, hogyan lehetne az egységesitett
blokkok lehet8ségét még inkabb kihasznalni. Amennyiben a DPR felmérésekhez
elére kivalasztva egy-egy mas témakorre vonatkozé kérdéscsoportotis csatolnanak,
akkor tovabbi témakorok vizsgéalatara is lehetség nyilna.?® Ez a mddszer nagyon
hasonlitana arra a megoldasra, amelyet a KSH alkalmaz, amikor id6r6l-idére hoz-
zédkapcsol munkaer$-piaci felméréseihez egy kivalasztott réteget érintd, specidlis
kérdéscsoportot. Az alabbiakban példakat adok arra, milyen, az egyetemet érinté
témakoroket lehetne a DPR felméréshez csatolni.

- Hogyanlatjak a fiatalok a HOK szerepét sajat érdekeik képviseletében. Menyire
értesiiltek, illetve vették részt a HOK munkéjaban. Mi a véleményiik a HOK nagy-
ardnyu szavazati jogarol a kiillonb6z6 egyetem férumokon.

— Mennyire voltak elégedettek alma materiik infrastrukturdlis felszereltségével.
Azinfrastruktira mennyire befolydsolta tanulasi eredményeiket.

— Mi jellemezte tankényvvasarlasi szokasaikat. Milyen tanitdshoz kapcsolédé
segédeszkozt létesitenek elényben.

Természetesen még folytathaté a kérdések sorozata, a fentiekben csak megpro-
béltam felvillantani azokat a lehet8ségeket, melyeket a DPR-hez illesztett kiegé-
szité kérdések jelenthetnek. A nem az intézmény megitélésével kapcsolatos kérdé-
sekre adott valaszok esetén is felmeriilhet a szisztematikus torzitas probléméja.
Amennyiben elfogadjuk a nem vélaszol6k a)-b)-c)-d), kordbban leirt csoportosita-
sat, akkor kizérélaga c) és d) csoportba tartozok torzithatjak a valaszokat, mert 6k
azok, akik tudatosan nem kiildik vissza a kérdéivet. A c) csoportba tartozé 6regdié-
koknak rosszul alakult az életiik, a d) csoport egy részének viszont j6l. A kérdés az,
hogy mekkora a c) és d) csoportbeli fiatalok ardnya. A munkaerd-piaci helyzetkép
ugyanis val6sziniileg rosszabb a tapasztaltnal, haac) csoportbeliek vannak t6bbség-
ben, de jobb islehet, haa d) csoporton beliil nagy a sikeres fiatalok aranya. Minden
olyan esetben, haa c) réteghez és a d) réteg szerencsés munkaeré-piaci alcsoportja-
hozis tartozik legalabb egy fiatal, akkor a torzitas kisebb, mint a volt alma materre
vonatkoz6 vélemény esetében. Ekkor ugyanis mind a szerencsés, mind a kevésbé

22 Hasznos lenne a palyakévetésen beliil panelvizsgalatokat is késziteni. Jelenleg ez Magyarorszdgon anya-
gi és adatvédelmi okok miatt nem jellemzd (bér van intézmény, amely panel épitésével probalkozik), de pl.
anémet palyakévetési rendszer erésen erre épit. Ezzel maga az életpalya, karrier-iv is vizsgalhaté. A német
pélyakovetési rendszerrdl és mds eurdpai orszag felméréseirSlldsd Rehburg és szerzétdrsai (2007).

23 Az angol terminolégidban az ilyen tipust felméréseket a ,,piggy-backed”, azaz a hatara vett kifejezéssel ille-
tik. Ez a sz6hasznalat nagyon szemléletes: ha mér egy bizonyos témakérre vonatkozéan készitenek egy fel-
mérést, akkor az megtoldhaté egy mésik témara vonatkozé nem til nagy kérdéscsoporttal, és igy csak egy
kicsivel tobb eréfeszitéssel sok 1ij informécié nyerheté.
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szerencsés helyzett hallgaték koziil van, aki tudatosan nem valaszolt. Raadéasul az
aktualis munkaer6-piaci helyzet vonatkozasaban az se okoz gondot, hogy id6koz-
ben valtozott a felsGoktatasi szabalyozas.

Ugy tlinik, hogy a DPR felmérések az intézményre vonatkozé esetleges torzitott
6sszképe ellenére a munkaerd-piaci helyzet értékelése megbizhatobb. A DPR-ek
semmimadssal nem helyettesithetd lehetéséget nytjtanak a fiatal diplomasok mun-
kaeré-piaci helyzetének megismerésére. Amennyiben a kérdéseket kézpontilag 4l-
litjak 6ssze, de az egyesintézményekneklehetéségiik van ezt még sajat kérdéseikkel
is kiegésziteni, akkor nem csak a kérdéivek osszeallitasahoz sziikséges munkaval
lehet spérolni, hanem az egységes kérdések a felmérés mindségét és elemezhetdsé-
gétis nagyban javitjak.

Osszefoglalas, kovetkeztetés

Atanulmany elsé része felhivjaa figyelmetarra, hogy a DPR felmérések eredménye-
ként a fels6oktatasi intézményekrél kialakult véleményt érdemes fenntartasokkal
kezelni. Az alacsony visszakiildési ardny ugyanis minden bizonnyal részben tuda-
tos nem valaszolassal magyarazhaté, és e mogott a szandékos hallgatas mogott na-
gyon gyakran az intézmény negativ megitélése rejlik. Emellett a felséoktatasi sza-
bélyozas rendkiviil stirli médositasa azt eredményezi, hogy szinte mindig néhany
torvényi valtoztatast még nem visszatitkr6z6, korabbi helyzetképet kapunk, ami
csak tobb-kevesebb pontossaggal vehetd figyelembe az éppen aktualis koriilmé-
nyek kozt. Ezért is van nagy jelent6sége az alumni programoknak, mely kézvetle-
nebb informaciét és kapcsolati tékét biztosit az egyetemeknek. Emellett a DPR és
azalumniszervezések kdlcsondsen segitik a masik tipust program célkittizéseinek
megvalosulasét.

A munkaer6-piaci helyzetre vonatkoz6 valaszok valdszintileg mar kevésbé torzi-
tott dsszképet adnak, mintaz egykori alma méter megitélése. Abban az esetben, ha
akérdbiv munkaerd-piacirészét egységesen dolgozzak ki, és az ezekre a kérdésekre
adott valaszokat 6ssze is gytijtik egy kézponti adatbazisban, akkor a diplomas fia-
talok munkaer6-piaci helyzetére vonatkozéan rendkiviil értékes adatokhoz jutha-
tunk hozza. A felmérés magaban rejt egy tovabbi lehetdséget is: amennyiben min-
den DPR lekérdezéshez mds-mas, de alkalmanként egységesen kidolgozott olyan
kiilén kérdéscsoportot csatolnak, mely a fiataloknak a képzés valamely specialis
teriletérél kialakult véleményiikre vonatkozik, akkor tovabbi, akdr orszagos rele-
vancidju adatok tarhatok fel.

BERDE EVA
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A DIPLOMAS FOGLALKOZTATHATOSAGHOZ
KOTODO HALLGATOI VARAKOZASOK®

FOGLALKOZTATHATOSAG MINT VIZSGALATI probléma kapcsan elméle-

ti megkozelitésben a legelsé figyelemre méltd szempont ahogy e fogalom

egyaltaldn felmeriil, s6t fokuszba keriil a felsdoktatds vonatkozasaban. A
képzés és munkaerdpiac szoros osszefiiggése a felsGoktatds tomegesedésével vale
evidenciava, melynek sordn a fels6oktatas tarsadalmi illeszkedése is alapvetd val-
tozdson ment at. A tomegesedéssel az akadémiai szerepkorbél kilépve a felséokta-
tds egyre inkabb a tarsadalom, benne a gazdasdg szerves részévé valt, ami egyben
a min6ség kérdéskorének és atértékelésének el6térbe keriilését is hozta. Amellett,
hogy a gazdaség szerepléi fel6l érkezé kritikédkra valaszolni kellett, az er6s6dé ver-
senyhelyzetben és a finanszirozasi megszoritdsok kozepette a felséoktatas is egyre
jobban igényli, hogy munkdjidnak min8ségérol visszajelzést kapjon (Bdlint, Poldnyi
& Siklds 2006).

A foglalkoztathat6ésaghoz kot6d6 varakozasok elemzése

Jolleheta munkaer8-piaci megfelelés problémakoréhez a foglalkoztathatdsag objek-
tiv tényezéit elemzé fontos munkédk egész sora kotédik, tanulmanyunkban a prob-
lémakér masfajta megkozelitésével dolgozunk. Elemzésiink kétalapvet6 szempont-
bl tér el a foglalkoztathatdsédg kiils6, objektiv indikatorokon alapulé vizsgalatai-
t6l. Egyfelél abban, hogy objektiv mutatdk helyett szubjektiv véleményeken alapul,
masfeldl pedig abban, hogy a tényleges bevalas helyett idében visszalépve, a mun-
kaeré-piaci kilépés elétti varakozasokat elemzi. A foglalkoztathatdsag szubjektiv
vonatkozdsait beépité kutatdsok koziil elméleti kapcsoléddsunk a német palyako-
vetési modellhez, illetve a CHEERS vizsgalatok' alapfeltevéseihez a legerésebb. E
kutatasi vonulat a szakmai sikeresség alapvetéen a humén téke elméletbdl (Becker
1975) kiinduld, objektiv mutatékon alapulé megkozelitése mellett — a magyar ku-
tatdsok e témaban féként Galasi Péter és Varga Julia munkajanak készénhet6en
igen gazdagok? (Galasi & Varga 2005) — a diplomasok szubjektiv visszajelzéseire

" Atanulmany a TAMOP 4.2.1.B-09/1/KMR-2010-2010-0005 projekt keretében késziilt.

1 A CHEERS kutatési projekt (Carreers after higher education — a european research study) Ulrich Teichler
vezetésével zajlott, melynek sordn a Kasseli Egyetem kutatékézpontjanak koordindlasaval 1999-ben 12 or-
szag negyvenezer, 1994/95-ben diplomazott végzettjérél gytjtottek adatokat.

2 Az emberi téke elméletre alapozott fenti kutatdsi néz8pont mellett empirikus bazisként az tigyszintén
Galasi & Varga nevéhez kot6dd 1999, 2000 illetve 2004-es években zajlott FIDEV kutatési program domi-
nélja a fels6oktatds és munkaerdpiac kapcsolatat feltaré hazai szakirodalmat.

EDUCATIO 2010/3 VEROSZTA ZSUZSANNA: A DIPLOMAS FOGLALKOZTATHATOSAGHOZ KOTODO HALLGATOI VARAKOZASOK. PP. 460—471.



g VEROSZTA ZSUZSANNA: A DIPLOMAS FOGLALKOZTATHATOSAG... 46I

is épit (Schomburg & Teichler 2006). A munkaer8-piaci sikeresség e kiterjesztett,
tobbdimenzids megkozelitése a (friss)diplomads lét esetében kiilondsen indokolt.
Egyfelél a diplomasok munkaorientdcidja és karriertervei igen sszetettek lehet-
nek, ajovedelemhez képest (vagy amellett) magasra értékelve példdul a munkahelyi
6nallésagot, az elsajatitott tudds, vagy a képességek felhaszndlasinak lehetSségét,
amunka tartalmat, presztizsét vagy koriilményeit (Schomburg 2010; Mora & Vila-
Garcia-Aracil 2005). Mindez a felsboktatés és munka 6sszetettebb kapcsolatdnak
elemzését indokolja (Teichler 1999). A frissen végzettek esetében ezen megfonto-
lasokat erésitik az életciklushoz k6t6dé foglalkoztatasi stratégiak is, mikéntarraa
palyakezdés természetét vizsgaléd elemzések raimutatnak (Rébert 2002).

Jollehet a foglalkoztathatdsdg elemzéseiben — akar szubjektiv, akar objektiv mu-
tatéit tekintjiik — a kiindulépont jellemzéen a végzettek, tehdt a felsoktatasbol
mar kiléptek munkaeré-piaci helyzete, a varakozasok vizsgalatat tobb szempont
is indokolhatja. Az e témdban zajlott hazai kutatdsok markans vonulata ismét az
emberi t6ke elmélet (befektetés és megtériilés) talajan a jovedelmi varakozasokra
fékuszélva tarja fel a kozépiskolasok életkereseti hozamara vonatkozo becslései és
a felsfokt tanulményokra torténd jelentkezés kozti kapcsolatot (Galasi & Varga
2005; Varga 2004). A jovedelmi vérakozdsok kétségteleniil széles spektruma mel-
lett a kilépés elétti elképzelések vizsgalatat oktatasszerkezeti, s6t oktataspolitikai
megfontolasok is motivalhatjak, amely a végzettségek munkaeré-piaciilleszkedé-
sének problémadira keresnek ezéltal valaszokat. E kutatdsok a végzés el6tti varako-
zésokat fontos tényez6nek tekintik nem csak a munkanélkiiliség elkeriilése kap-
csan, hanem - tekintettel alehetséges diszfunkcidkra — a majdani munkaeré-piaci
aktivités, elégedettség, produktivitds tekintetében is (Carvajal et al 2000). A va-
rakozdsok szocioldgiai indittatasu elemzésének egyik leggazdagabb teriilete a tar-
sadalmi meghatarozottsagokkal kapcsolatos elméleteké (Rébert 2002). A diploma
megszerzéséhez kot6d6 hallgatdi varakozasok, motivaciok vizsgalatat a lehetsé-
ges hattérvaltozok tekintetében elemzésiinkben e széles spektrumhoz téreksziink
részlegesen hozzailleszteni.

Az elemzés sordn feldolgozott adatbazis az Educatio Tarsadalmi Szolgaltat6
Nonprofit Kft. Fels6oktatdsi Igazgatoésaganak irdnyitdsaval 2009-ben lezajlott
»Diplomas Pélyakoveté Rendszer — Hallgatdi motivacids vizsgalat 2009” kérd6-
iveskutatdsdnak adatait tartalmazza.’ A vizsgalatban 6sszesen 7 837 nappalialap-,
hagyomanyos és egységes/osztatlan képzéses hallgatd lekérdezése zajlott. Az orsza-
gos kérdéives hallgatdi kutatas médszere kvéotaslekérdezésen alapuld, standard kér-
déives vizsgalat, rétegzett mintavétellel. A minta a hallgaték nemére, a felséoktatasi
karokra, évfolyamra és azintézmény székhelyének regionalis elhelyezkedésére rep-
rezentativ. A hallgatéknak feltett kérdés, amely elemzésiink alapjat képezi, a diplo-

3 Az Educatio Tarsadalmi Szolgaltaté Nonprofit Kft. szakmai irdnyitdsa mellett zajld, hallgatok korében vég-
zett orszagos vizsgalatra a Diplomas palyakovetés 2009. cimii kutatédsi program részeként keriilt sor 2009.
méjus-junius hénapokban. A kutatis a TAMOP 4.1.3 Kézponti Diplomés Palyakévetd Rendszer kiemelt
projekt keretében, az Eurdpai Unié timogatésaval, az Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alap, az Eurdpai
Szocialis Alap és a Magyar Allam tarsfinanszirozésaval valosult meg. Kutatasvezetd Fabri Istvan.
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ma megszerzéséhez kapcsol6dé varakozasokra vonatkozott. A varakozasokat hat
elére megadott kategéridba soroltuk, a megkérdezettnek a szaiméra legfontosabb
két szempont megjelolésére volt lehetésége.

Mit varnak a hallgaték a diplomatdl?

Azadatok tantisdga szerint az alapképzéseken tanulé hallgaték szamara a diploma
felé iranyul6 legerésebb — 44 szazalékukra jellemz6 — varakozas a munkanélkiili-
ség elkeriilése. A diplomaszerzés, mint a munkanélkiiliség elkeriilésének (esetleg
eloddzdsanak) egy lehetséges stratégiaja a kapcsolédé kutatdsokban a diplomas
palyakezd6 munkanélkiiliség vizsgalathoz is tarsul. A képzés és munkaeré-piaci
atmenet kozti éles hatdrvonal elmoséddsaval parhuzamosan e munkdk egyrészt
a fiatalok kérében jellemz6 munkavéllalas esetlegességének és bizonytalansaga-
nak tendencidit azonositjak (Furlong et al 2003), masrészt arra mutatnak ra, hogy
a (gyakran tobbedik) fels6foki végzettség szerzése, mint a munkanélkiiliség elke-
riilését célz stratégia nem feltétleniil noveli a késébbi elhelyezkedés esélyét (Sziics
2005). Nemzetkozi kutatasi eredmények is visszaigazoljak azt, hogy a tanulmanyok
szintjéhez (diploma, masoddiploma) képest a munkaeré-piaci siker szempontjabél
fontosabb tényezé a tanulmdanyok, kompetencidk és a betoltott allas illeszkedése
(Garcia-Aracil & Van der Velden 2010).

A miésodiklegfontosabb varakozas,a magasjovedelem elérése a megkérdezetthall-
gatdk 43 szazaléka szamdra dont6 tényez8ként kapcsolodik a diplomaszerzéshez.
A diplomés bértobblet, bérelény vonatkozasaban a jovedelmet a munkaer8-piaci
érték alapvet6 indikdtoranak tekinté relevans hazai szakirodalom széles k6rébdl
merithetiink (Galasi & Nagy 2006; Galasi & Varga 2005). A mar exponalt, emberi
téke elméleten alapulé kutatési irdnyvonal a diplomas bértobblet kdzgazdasagta-
ni megkozelitésében a felséfoki iskolazasi dontést beruhdzasként értelmezi, amely
anyagi ésid6beniraforditas révén — bizva a megtériilésben — néveliaz egyén tudas-
ban, készségekben megtestesiilé emberi t6kéjét (Varga 2008). Ezt az elméleti konst-
rukciétakutatési eredmények mind a varakozasok vizsgalata kapcsan (Varga 2004;
Galasi & Varga 2005), mind a diplomds bértobblet munkaerd-piaci érvényesiilése
kapcsan (Galasi 2002, 2004a; Galasi & Varga 2005) visszaigazoltak.

A két fenti, legmagasabbra értékelt diplomatdl vart elénnyel a varakozasok eg-
zisztencidlis aspektusai keriiltek el6térbe. Ugyanakkor a palyavalasztds és a mun-
kaeré-piaci varakozasok kapcsolataval foglalkoz6 kutatdsok jelentds része irdnyitja
rdafigyelmetazigynevezett,,nemanyagi6sztdnzékre” is. E vizsgalatok — gyakran
anemihattérvaltozé beemelésével — rimutatnak arra, hogy az elégedettségben, ki-
teljesedésben olyan tényezék is szerepet kapnak, mint a végzett munka tarsadalmi
presztizse, hasznossaga, az azzaljaré felel6sség, dontésképesség, vagy akarazltala
biztositott szabad mozgastér, tobb szabadidé, tehat az életmddbeli elénydk (Fiorito
& Dauffenbach 1982; Montmarquette et al 2006; Zafar 2009). Ebb8l a megfontolés-
béltekinthetiink rd elemzésiink soran a diplomahoz k6t6dé varakozasok életméd-
dal kapcsolatos tipusaira, melyek koziil a diploma 4ltal biztositott szabadabb, ko-
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tetlenebb életmdd 32 szazalékos valasztasi gyakorisagaval aharmadik legfontosabb
tényezdének bizonyult. A kilfoldi munkavallalds lehet8ségét (melyet igyszintén az
életmddra erésen kihaté tényezéként definidlhatunk) a hallgaték majd 22 szazalé-
ka tartotta az egyik legfontosabb diplomahoz k6t6dé eldnynek.

Az életmédra vonatkozé varakozasok mellett a nem anyagi 6szténzék kérét po-
ziciondlis, presztizs szempontokkal is bévitettiik. A hallgaték 28 szazaléka a dip-
lométél megnovekedett tdrsadalmi presztizst, megbecsiiléstis var. Majd ugyaneny-
nyien, 27 szdzaléknyian a hierarchia masik dimenzidéjaban, munkahelyi poziciéju-
kat tekintve remélnek elénydket.

1. abra: A diploma megszerzéséhez kotddo egyes varakozasok gyakorisaga (%)

Kulfoldi munkavéllaléslehetésége [N 21,57%
Kotetlenebb, szabadabb életmad __ 32,14%
Vezet pozicié betoltése [N 27.03%
Tarsadalom, kornyezet megbecsiilése _ 28,30%
Magasjovedelem  [NNRNEGEGEN :3.17%
Munkanélkiiliség elkeriilése _ 44,41%

000 0,10 020 030 040 0,50

A varakozasokat befolyasold hattértényezék

A munkaer$-piaci varakozasok, a sok szempontbdl mérheté sikeresség elemzésében
a kutatds szamara az ezeket meghatarozé — és egymassal is meghatarozottsagban
1év8 — hattér-tényez8k vizsgalata kiillondsen fontos és gazdag terep. Elemzésiink so-
rdn a tovabbiakban néhany kiemelt hattértényez6 — a nem, a csalddi hattér, a szak-
mai tapasztalat és a képzési szakteriilet — révén szandékozunk bemutatni a mun-
kaer8-piaci varakozasok alakuldsanak soktényez6s voltat. Az oktatds és munka
kapcsolatanak feltdrdsaban alkalmazott tobbvaltozés magyardzé modellek domi-
nénsan egy-egy kiemelt fiiggé valtozé — jovedelmi varakozasok, munkavallalasi sta-
tus, tovabbtanuldsi dontés — valészintiségét becslé multinomialis logit modellek-
kel dolgoznak, amely a bevont magyarazé valtozok fiiggd valtozdra becsiilt hatasa
mellett azok egymads kozti kapcsolatat is beépiti a modellbe (Galasi & Varga 2005).
Elemzésiinkben ehhez képest kevesebbet igériink, jéllehet a varakozésok (ha ugy
tetszik fiiggd valtozok) joval szélesebb korével dolgozunk. Célunk ezen az elemzé-
siszinten semmiképpen sem a magyarazat, hanem azoknak a mintdzatoknak a be-
mutatdsa, ahogyan hattérvaltozéink a diploméhoz két6dé varakozdsokat atrende-
zik. Médszertani eszkoéz-valasztasunkis e célhozigazodik. Mivel nem magyarazni,
hanem mintdzatokat keresniszandékozunk, elemezésiink soran kovetkezetesen az
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egyes hattérvaltozok és a varakozdsok kereszttdblas vizsgalatabdl kibontakozé, a
varakozasoknak a magyardzé véltozé tipusaira vonatkoztatott jellegzetes alul-il-
letve feliilreprezentécidit dbrézoljuk.*

A virakozasok nemek szerinti eltérései

A férfiak és n8k munkaeré-piaci varakozasaiban mutatkozé kiilonbségek leginkébb
anem anyagi 6szténz8k eltérd szerepét és a kockazatvallalasi hajland6sag kiilonbsé-
geit mutatjak. Carvajal és munkatdrsai (2000) akét nem preferenciai kozti kiilonb-
séget mar a felséfoku tanulmanyok szakteriiletének kivalasztasanal azonositottdk,
melynek sordn a férfiak a jobb jovedelmi és karrier-kilatasokkal jellemezhet6 szak-
mak felé fordulnak nagyobb aranyban. Zafar (2009) ramutat arra, hogy a tanulma-
nyok alatta férfiak és n6ék preferencidi kozt, pl. a tanulmanyok megvalasztasa terén
tapasztalhatd eltéréseknél joval er8sebbek a munkaerd-piaci varakozasok kiilonb-
ségei. E tekintetben ugyanis a n6k sokkal inkabb a nem anyagi, mig a férfiak eré-
sebben az anyagi sikeresség-mutatdk felé fordulnak. Berde (2005) hallgaték mun-
kaer6-piaci varakozasait vizsgald kutatasaban is azt talalta, hogy a férfiak fizetési
igénye (még gyengébb tanulményi eredmények esetén is) a n6kénél magasabb. A
munkaer6-piaci varakozasok és a nemi kiilonbségek kapcsolatanak részletes kuta-
tasa soran Chevalier (2006) brit frissen végzettek adatai alapjdn azt taldlta, hogy a
ndék mind fizetési, mind karrier-varakozasaikat tekintve a férfiaknal kevésbé am-
biciézusak, ugyanakkor er6sebb nem anyagi (érdekes munka) és tarsadalmi vonat-
kozésti (a munkahasznossiga) valamint hosszabb tavii varakozdsokkal fordulnak a
munkaer6-piacikilépés felé. Az eltérd preferencidkat, mintahogy erre Berde (2005)
is rimutat, a kiilonb6z6 karrier-esélyek, élettervezési mintdk (domindnsan a gyer-
mekvallalasi tervek) is befolyasoljak. Az anyagi és nem anyagi szempontok eltér
fontossaga mellett a nemek kozti kiilonbségek a férfiak nagyobb kockazat-kezelési
hajlandésagéaban is megmutatkoznak (Montmarquette et al 2002).

A hazai hallgatdk varakozdsaira irdnyul6 kutatasi eredményeink mindezekkel
egybecsengd eredményeket mutatnak (1. tabldzat). A férfiak korében nagyobb azok
ardnya, akik szdmdara a magas jovedelem, vagy a vezet6 pozicié betdltése az egyik
£6 diploméhoz kapcsolédé varakozas, miganéknéla tdrsadalmi megbecsiilés bizo-
nyultaz atlagnél er6sebbnek. A nék alacsonyabb kockazat-tiirési hajlandsagat bi-
zonyitja, hogy kériikben a munkanélkiiliség elkeriilésének varakozésa fontosabb.

4 Hogy a statisztikai értelemben vett magyarazo6 szandék latszatat is elkeriiljiik, a tdblazatokban nem az 6sz-
szefliggés mértékére vonatkoz6 szimadatokat kozliink, hanem a kapcsolat meglétének és irdnyénak jelzé-
sére vallalkozunk csupén. Az egységes formaban megjelenitett tablazatokban félk6vérrel dbrazoljuk a vé-
rakozasok azon tipusait, amelyek a bevont hattérvéltozéval 0,05-6s kritériumszint mellett szignifikans
kapcsolatot mutattak. Az egyes varakozas-tipusokon beliil + illetve — jellel jeloltiik a kapcsolat meglétét és
iranyat a hattérvaltozé adott kategéridjaval. A kapcsolat szignifikdns voltat a y>-préba adjusztalt standar-
dizalt rezidudlisai alapjan fogadtuk el, 0,05-6s kritériumszint mellett.
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1. tablazat: A varakozasok alakulasa nemek szerint

Munkanélkili- ~ Magas Térsadalom, Vezetd pozicio  Kotetlen, Kiilfoldi
ség elkeriilése  jovedelem kornyezet betdltése szabadabb  munkavéllalas
meghecsiilése életmad
Férfi - + - v
NG + - + -

A varakozasok és a csaladi hattér kapcsolata

Ahallgatdk szociodemografiai hatterének és a munkaer$-piaci varakozéasainak vizs-
galataban az iskolazas és munkaerépiac intergeneracios hatasait célzé6 megkozeli-
tések rendszerint egyfelSl a tarsadalmi hattér at6rokitését hangstilyozé Bourdieu
(1977) féle t8ke-elméleten (illetve ehhez kapcsoléddan Boudon [1974] piaci elmé-
letén) alapulnak, avagy masfel6l Treiman (1970) iparosodasi tézisére alapozva el-
lendrzik az iskolazottsag szerepének elétérbe keriilését a tirsadalmi meghataro-
zottsagokhoz képest. A tarsadalmi hactér fiiggvényében eltérd varakozasok mar
a tanulmdnyok teriiletének megvalasztasanal tapasztalhatbak. Van de Werfhorst
és munkatdrsai (2001) az 1992-es és 1998-as holland csalddkutatési program ada-
tain igazoltak azt a Bourdieu-i elméletet, mely szerint a kulturélis elit gyermekei
nagyobb ardnyban vélasztanak kulturalis t6kével kecsegtetd tanulmanyi szakte-
riileteket, ezaltal részardnyuk a miiszaki teriileteken csekélyebb. Az alacsonyabb
tarsadalmi osztalyokbdl szarmazoék épp ellenkezdleg, a gazdasag- és miiszaki tudo-
ményok teriiletén feliillreprezentaltak. A kutaték a koltség-haszon elméletre épit-
ve magyaraztak azt az eredményt, mely szerint az alacsonyabb tarsadalmi status
a kedvez6bb munkaeré-piaci hozam orientacidjaval tarsult. Ezzel 6sszecsengéek
Kelsall és munkatdrsai (1972) altal publikélt eredmények, mely szerint az alacso-
nyabb tarsadalmi statust hallgatdk szivesebben valasztanak jobb munkaer8-piaci
kildtasokkal kecsegtetd szakteriiletet.

Aztatézist, mely szerintazalacsonyabb statustiak preferencidiban az érdeklédés-
nél és anem anyagi 6sztonz6knél fontosabb a munkaerd-piaci biztonsag és a magas
jovedelem, adataink visszaigazoljédk (2. tdblazat). Esetiinkben a tirsadalmi hétte-
ret a magasabban iskolazott sziil6 végzettsége képviseli. E hattérvaltozd bevonasa
a varakozasok vizsgalatdba azt mutatja, hogy az alacsonyabb végzettségti sziil6k
gyermekei szamara a diploma altal szerezheté magasabb jévedelem nagyobb fon-
tossdggal bir, mint a magasan képzett sziill6k gyermekei szdmara. A legmagasabb
sziil6i végzettség az életmddhoz koté6dé varakozdsnak tekintett killfoldi munka-
vallalasi tervek esetében mutat dominans 6sszefiiggést. Bar az eredményeket a trei-
mani iparosodasi elmélettel tulzott merészség volna 6sszekapcesolni, az adatokbdl
az latszik, hogy a sziil8i képzettségi hattér a munkaeré-piaci varakozasok széles
skalajat nem domindlja. Nem mutat 6sszefiiggést példaul a munkanélkiiliség elke-
riléséhez, a magasabb tarsadalmi presztizshez, avagy a kotetlenebb életmédhoz
kot6d6 hallgatdi varakozasokkal.
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2. tablazat: A varakozasok alakulasa a magasabban iskolazott sziil6 végzettsége alapjan

Munkanél-  Magas Térsadalom, Vezetd ~ Kotetlen,  Kiilfdldi
kiliség  jovedelem kdrnyezet  pozici6  szabadabb munkavél-

elkeriilése meghecsi-  betoltése  életmdd lalas
lése
Alapfok +
Kozépfok + + -
Felsdfok - -
Tudomanyos fokozat - +

A szakmai tapasztalat ambivalens szerepe

Avégzéseléttiszakmai munkatapasztalat tekintetében a szakirodalom mind a kap-
csol6d6é munkaerd-piaci varakozasok, mind a tényleges hozadék tekintetében gyak-
ran emlitia kapcsolat esetlegességét, séthidnyat. Berde (2005) diplomazés el6tt allé
fiatalok korében végzett kutatdsa sordn nem tudta igazolni azt a hipotézist, amely
szerint a munkatapasztalat megjelenne a hallgaték fizetési elvardsaiban. Azt az
eredményt, mely szerint a szakmai tapasztalat pozitiv értelemben nem befolyédsolja
amunkaer$-piaci varakozasokat Mdtydsi (2006) kutatdsa is visszaigazolta. E hall-
gatok korében zajlott vizsgalat azt taldlta, hogy a szakmai gyakorlatot nem végzett
hallgat6k Iényegesen nagyobb ardnyban tulajdonitottak pozitiv munkaeré-piaci (el-
helyezkedési esély-noveld) hatdst a tapasztalatnak, minta gyakorlattal ténylegesen
rendelkez6k. A szakmai gyakorlat és a munkaerd-piaci varakozasok ezen ambiva-
lens alakuldsa mellett a munka-tapasztalat tényleges hozamat tekintve sem egyér-
telmti a kép. Az eurdpai kutatasok koziil a rendre idézett CHEERS vizsgalat a kép-
zés és munkaerépiac kozti atmeneti idészak hosszat tekintve kimutatta a szakmai
gyakorlat pozitiv hatdsat. Amellett, hogy eszerint a munkatapasztalat el6segiti az
allashoz jutast, a tudas és képességek hasznalataban hosszi tavon is pozitivan hat
a munkaerd-piaci sikerességre (Schomburg & Teichler 2006). A szakmai gyakorlat
jovedelmekre gyakorolt pozitiv hatdsit azonban e kutatds sem tdmasztotta ala. A
téma hazaikutatdsa soran Galasi (2004b) ugyancsak nem taléltigazolastarraa fel-
tételezésre, hogy a palyakezdék keresetének alakulasara az iskolai tudast6ke mel-
lett a szakmai gyakorlat tapasztalati t6kéje is pozitiv hatdssal volna. A mi kutatasi
adataink a munkatapasztalat jovedelmi varakozasokra gyakorolt negativ hatasat
mutatjék (3. tdblazat). A diplomahoz k6t6d6 egzisztencidlis varakozédsok mind aj6-
vedelem, mind a munkanélkiiliség elkeriilése tekintetében szignifikdnsan gyakorib-
bak aszakmaimunkatapasztalattalnem rendelkezé hallgaték kérében. A szakmai
gyakorlat megléte a jévedelmi szempontok helyett inkdbb a kotetlenebb életméd,
avagy a kiilf6ldi munkavallalas felé dominalja a hallgaték preferencidit.

A szaktertileti (képzési teriileti) hattér szakmai sikerességet meghatdrozé vol-
tat tekintve a szakirodalom 4lldsfoglalasa igen egységes. A CHEERS adatai sze-
rinta tanulményok szakteriilete kiillondsen az objektiv hozadékokra, a jovedelem-
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re és a szakmaban torténd elhelyezkedésre van nagy hatdssal, az olyan szubjektiv
szempontokat, mint a munkahelyi elégedettség, avagy 6nalldésag kevésbé dominal-
ja (Schomburg & Teichler 2006). Mésik irdnybél vizsgélva igazolhaté a jovedelmi
varakozasok meghatdrozé volta is a képzési teriilet kivalasztasiaban (Gunderson &
Krashinsky 2009). Az oktatés és munkaer8piac kapcsolatat elemzé magyar kutata-
sokban uigyszintén bevetta képzési hattér, minta munkaer6-piacihelyzetet megha-
tarozo erds hattérvéltozo alkalmazasa (Galasi 2002). A képzési hattér meghatarozé
szerepét a tulképzés problémaja is beemelte az oktatds és munka vildgdnak megfe-
lelésételemzd kutatdsokba és elméletekbe. A tilképzésrészletes elemzését elméleti
sikon Varga (1998), képzési teriileti sajatossdgokra is kitéré empirikus vizsgalatat
Galasi (2004c) munkaibél tanulmanyozhatjuk részletesen. A képzési teriileti hat-
tér meghatdrozé voltdnak e kontextusba helyezése utan az aldbbiakban (4. tabla-
zat) Osszegzett kutatdsi eredményeinket tekintjiik 4t a szakirodalom fényében is,
egy-egy kiemelt képzési teriiletre vonatkoztatva.

3. tablazat: A varakozasok alakulasa a szakmai munkatapasztalat szerint

Munkanél-  Magas  Tarsadalom,  Vezet§ Kotetlen, Kiilfoldi
killiség  jovedelem  kornyezet pozici6  szabadabb munkavallalas
elkeriilése megbecsi-  betdltése  életmaod
lése
Folyamatos allas, meg- - +
bizas
Alkalmi munka - - + +
Nincs munkatapasztalat + + - -

Szaktertileti sajatossagok

A kutatasi eredmények a gazdasdgtudomdnyok hallgatdinak varakozasait egyfajta
»menedzserialista” jelleggel ruhdzzak fel, hiszen a rendre alulértékelt varakozasok
sorabdl csak a magasjévedelem ésa vezetd pozicié emelkedik ki. A képzési teriilet-
rejellemzd magas jovedelmi varakozésokat és bérelényt mind nemzetkozi (Finnie-
Frenette 2003; Gunderson & Krashinsky 2009; Tacsir 2010, Anchor, J. & Fiserovd, J.
2008), mind hazai (Galasi 2002; Berde 2005) adatok igazoljak.

Ebben a kontextusban maradva kiilénésen érdekes a bolcsészettudomdnyok hall-
gatdi varakozasainak vizsgédlata, hiszen a két hallgatéi kor (gazdasdgtudomanyi,
illetve bolcsész) preferenciai kovetkezetesen ellentétesen alakulnak. Az el6bbihez
tarsuld anyagiés poziciondlis javakkaljard ,,menedzserialista” szemlélethez képest
abolcsészekrejellemzd életmdd-, tarsadalmi presztizs-, és biztonsag-dominalta va-
rakozasok kiilénésen érzékletesen mutatkoznak meg. A human szakteriileten be-
lil e nem koézvetlen anyagi tényez8k erds szerepét és a munkaerd-piaci realitaso-
kon alapulé vérakozésokat egyébként mas kutatasok is kimutattak (Gunderson &
Krashinsky 2009; Pollard-Bates 2005; Chevalier 2006).
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A pedagigusképzés hallgatéinak varakozasait vizsgalva adataink alapjan el8sz6r
isarra érdemes felfigyelniink, hogy a teriilet hallgatdi bar a tarsadalmi presztizs és
egzisztencialis biztonsag varakozdsait tekintve a bdlcsészekhez igazodnak, azok
életmédra vonatkozé varakozasaiban nem osztoznak. A magas jovedelem és a ve-
zetd pozicid tekintetében szintén a bélcsészekhez hasonléan alulmotivaltnak mu-
tatkoznak. A pedagégus-hallgatdk jovedelmi varakozdsait mas hazai kutatdsok
Ugyszintén az 4tlagos szint ald soroljak (Berde 2005), s6t a hazai elemzdk szdmos
munkdban hangsilyozzak a pedagégusok objektiv munkaerd-piaci mutaték sze-
rinti elmaradésanak negativ tirsadalmi hatésait (Poldnyi & Timdr 2001; 2006).
Varga (2005) elemzésében az el6bbiekbdl eredéen vezeti le a szakmat jellemz6 pa-
lyaelhagyasi torekvéseket.

Ajovedelmivérakozésok Galasi & Varga(2005) éltalis bizonyitott megalapozott-
sdgatigazoljak vissza egyebek mellettaz informatikaiterillet hallgatéinak markans
jovedelemhez k6t6d6 varakozasai. Ugyaneztatézist er8sitik egyébkénta gazdasagi,
jogi és muszaki szakteriiletek hallgatéinak er8sebb jovedelmi varakozasai éppugy,
mintszamosrelative alulfizetett szakteriilet, mint a bolcsész, természettudomanyi,
orvosi, vagy pedagdgus szakok hallgatéinak gyengébb jovedelem-orientéltsaga.

A klasszikus tudomdanyegyetemi jegyeket hordozé jogi képzések hallgatdi — az e
szempontbdl hasonlé orvosi képzéseken tanuldkkal egytitt — jellegzetesen feliilér-
tékelik a diploma 4ltal elérhetd tarsadalmi megbecsiilés fontossagat. Aleendé joga-
szok esetében azonban ehhez erés anyagi és pozicionalis varakozasok tarsulnak.

Az orvos- és egészségtudomdnyi képzési teriilet hallgatéinak szdmara a fentebb
emlitett tirsadalmi presztizs-orientdci6é mellett a diploma inkabb a biztonsdgot
és a kulfoldi munkavallalas lehetéségét jelenti. Ez utébbi szempont elemzésével is
foglalkoznak orvostanhallgatdk varakozdsaira és motivacidira vonatkozé kutata-
sukban Eke és munkatdrsai (2010). Az orvosi szakteriileten a mds elemzések sordn
is kimutatott pdlyahoz k6t6d6 munkavallalasi biztonsag a képzés erbsilleszkedésé-
nek velejardja (Galasi 2004c). A magasabb szintli professzionalizacié magas foglal-
koztatottsdgot (Galasi 2002), stabilabb és gyorsabb munkaerd-piaci betagozddést
jelent (Pollard-Bates 2005), amivel a jelek szerint a hallgatok is tisztaban vannak.

Az eredmények jol mutatjak a miivészképzés specialis orientaltsdgat, amelynek
hallgat6i mind az egzisztencialis, mind a tarsadalmi, vagy presztizs-vonatkozasok
irdntkevésbé fogékonyak az dtlagnél, ugyanakkor az életmédhoz kétédé szempon-
tokat erésen feliilértékelik.

A tdrsadalomtudomdnyihallgatdk munkaeré-piaci preferencidiban korédbbi kuta-
tasokban kimutatott esetleges, kevéssé markansjelleget (Gunderson & Krashinsky
2009) tgyszintén jol példazzak a kapott adatok. A szakteriilet kapcsan hazai ku-
tatdsokban a tulképzés problémai is megjelennek (Galasi 2002). Mindemellett a
jovedelemre vonatkozé kutatdsok egységesek a szakteriilethez tarsitott alacsony
anyagi hozam tekintetében (Chevalier 2006; Tacsir 2010) hozzatéve, hogy mind-
ehhez olykor a jovedelmek elégtelen informdciébol ad6dé feliilbecslése is tarsul
(Hoffman 2005).
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A kutatasi eredmények visszaigazoljak a természettudomdnyi hallgatok szamos
szempontbol deprivalt helyzetét (Tacsir 2010). Fontos latnunk, hogy ez az a képzési
teriilet (az 6sszes nem életmdd-szempontot alulértékelé miivész-hallgatdkat kivéve)
amelynek hallgatéi mind ajovedelmi, mind a tirsadalmi-presztizs-varakozésaikat
tekintve alulmaradnak a tobbihez képest. A varakozasok e kétalapvetd pillére tehat,
amely a tobbi szakteriileten jellemz6en egymas hatasat kiegészitve, kompenzalva
vanjelen, a természettudomanyi hallgaték esetében lényegében egységesen mutat-
kozik gyengének. E teriileten tehdt az anyagi hatranyokat, alacsony foglalkoztatott-
ségot (Galasi 2002) nem kompenzalja tirsadalmi elismerés, és forditva.

4. tablazat: A varakozasok alakulasa az egyes képzési teriileteken

Munkanél- Magas Tarsadalom, Vezetd  Kotetlen, Kiilfoldi
kiiliség jovedelem kornyezet  pozicio  szabadabb  munkaval-

elkeril- megbecsii- betoltése  életmdd lalas
lése lése

Agrar - + +
Bolcsészettudoméany + - + - + +
Gazdasagtudomanyok - + - + - -
Informatika - + _ _ .

Jogi és igazgatasi + + + - -
Miiszaki + + - + _ _
Miivészet - - - - + "
Miivészetkozvetités - - + ¥
Nemzetvédelmi és katonai - + "
Orvos- és egészségtudomanyi + - + - - ¥
Pedagogusképzés + - + -

Sporttudomany - + - + +
Tarsadalomtudomény - - +

Természettudomény - - + +

Zar6 gondolatok

Elemzésiink zarasaként fontos hangsulyoznunk, hogy magunk is latjuk, a mun-
kaer6-piaci varakozasok és az ezeket meghatdrozé szamos tényez6 kapcsolatanak
feltardsa szinte vallalhatatlan feladat. A munkaerd-piaci sikeresség sokdimenzids,
objektiv és szubjektiv szempontokat beépité megkozelitése és abevont hattérvalto-
z6k nagy szama egyiitt mar Snmagaban lehetetlenné teszi, hogy modellben gondol-
kodva, tisztdn levezetheté magyardzatokat és Gsszefiiggéseket tarjunk fel. Bar els6
megkozelitésben ez el is veheti kedviinket a téma tovabbi tanulmanyozasatél, mas
oldalrdél nézve talan épp ez a szemlélet jarulhat hozza leghasznosabban a tovabbi
hazai kutatasokhoz, megragadva a probléma kevéssé exponalt oldalét. Batorithat
mindebben minket az is, hogy az eurépai palyakovetési kutatasi programok sora-
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ban a rokon megkoézelitéssel dolgoz6 CHEERS projekt eredményeibél arra kovet-
keztethetiink, hogy az oly sok tényezéb6l 6sszealld szakmai sikeresség magyarazé
modelljeiben az egyes valtozdk egyedi hatdsa kis sullyal jelenik meg, kiemelkedd,
dontd tényezd nem azonosithatd (Schomburg 2010). Elemzésiink konkretizaltsagi
szintjét e sokdimenziésjelleg elfogaddsa mellett persze azis csokkentette, hogy tény-
leges tapasztalatok helyett munkaerd-piaci varakozasokkal dolgozunk. Ugy talal-
juk, hogy a kutatds eredményei igazoltak vizsgéalati fokuszunk létjogosultsagat. A
diplomédhoz k6t6d6 hallgatéi varakozasok vizsgalata azt mutatja, hogy a tényleges
bevalds elemzései soran alkalmazott domindnshattérvaltozdk a varakozasok tekin-
tetében is mitkddnek, s6t megoszlasuk a kutatasi, elméleti el6zményekkel szamos
ponton 6sszecsengd eredményeket mutat. A magyarorszagi hallgaték diplomahoz
kot8d6 varakozdsaiban az egyes képzési teriileteken tapasztalt preferencidk alaku-
lasa szamos esetben kiilonosen markans képet adott. Amennyiben elfogadjuk azt,
hogy a varakozasok a val6s munkaeré-piaci meghatarozottsagokat jol mintazzak,

a téma oktataspolitikai szempontbdl is B jelent8séggel boviilhet.
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FELSOOKTATASUNK RENDSZERVALTAS UTANI ,,HETPROBAJA”

A cim képzavarnak tlinhet, de taldn mégsem az. Az Educatio c. folyéirat értékes
hagyomadnya, hogy négyévenként a maga médjan mérleget von a (felsé)oktatds
egy-egy kormanyzati ciklusban bekévetkezett valtozasairdl.! J6lenne fejlddéstirni,
de a helyzet annal bonyolultabb, hogy ezt a sz6t nyugodtan lehessen ra alkalmaz-
ni. Az sem kis dolog, ha egyensulyt keresiink és talalunk. A klasszikus mérleg két-
kard, de ha itt és most a diszteremben felnéziink a mennyezeten fiiggé tobbkaru,
am egyetlen ponton felfiiggesztett csillarra, akkor maris érzékelhetjitk: van annak
realitdsa és értelmes mondanivaléja, ha egy ilyen rendszer egyenstlyat tébbkart
mérleggel szimbolizéljuk.

Az Educatio sorozata ebben a mérleg-készitésben visszamegy a rendszervaltasig:
mar az elsé parlamenti/kormanyzati ciklus végén megvonta a maga mérlegét. A ké-
sébbiekben ez mar nem szoritkozott szigortian az utols6 négy évre, mert barmennyi-
re is fontosak és maradandé nyomot hagynak ezek a ciklusok, egy ilyen nagy rend-
szer nem négyéves periddusokban éli vilagat. Hogy csak két meghatarozé elemet
emlitsek: sem a két felsGoktatasi torvény (1993 és 2005), sem a Bologna-rendszer
honi bevezetése nem igazodott ciklusokhoz, mindegyik meghatarozé (volt) nem
csak az adott négy év, hanem hosszabb id6szak szdmara is.

Mindezt a gondolatsort azért fliztem végig, hogy felmentést adjak magamnak a
szigorunégy éves mérlegkészitésrél ésjelezzem, hogy egy sajatos, természetesen kissé
szubjektiven kivalasztotthétkari mérlegben gondolkozom. Ez nem szdmmisztika,
mindéssze ugy vélem, hogylegaldbb hét® komoly prébat kellett és kell kidllnia fels6-
oktatasunknak arendszervaltas utan. Ha egyenként nézném, akkor is, ha egyiitte-
sen, akkor is az intézményi autondmidt teszem a mérleg masik serpeny6jébe. Mert
bar a tobbféle fenntarté (dllam, egyhaz, alapitvany), és mindenekel6tt a jogalkotd
allam meghatdrozé szereppel bir a felsoktatds miikddése tekintetében, az intéz-
mények olyan jelentés autonémiaval birnak, ami egyiittesen és egyedileg is igen je-
lent8s eszkozt jelent a keziikben a kiilsé hatasok kezelésére, a jelentkez6 feladatok
megoldasara. Ezek ebben az 6sszedllitasban cimszertien a kovetkezok.

" A Magyar Szocioldégiai Tarsaség Oktatdsszociol6giai szakosztély iilésén (Budapest, OPK, 2010. mércius 18.)
elhangzott el6adas szerkesztett véltozata.

1 Educatio 1994 (1), 1998 (1), 2002 (1), 2006 (1).
2 Léasd az Utdiratot: masik 7 prébat is lehetne/kellene elemezni.
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Az intézmények nagyfoku autonémidja vs.
1) 1990-t8] novekvé mennyiségli, gyengébb felkésziiltségii uj hallgatd.
2) A felséoktatastél fiiggetlen felvételi rendszer.
3) A Bologna-rendszer 2006-ban (doktori képzés 1993-tdl).
4) Kiils6 és belsé6 min&ségbiztositas.
5) Integracié 2000-ben.
6) Nem 4llami hazai és kiilf6ldi felséoktatasi intézmények megjelenése.
7) Mennyiségi szemlélet(i normativ miik6dési finanszirozas + infrastruktura-

lis expanzié (ppp)-

1. 1990-t¢6l folyamatosan ndvekvé mennyiségu, ugyanakkor
gyengébb felkésziiltségii 4j hallgatok

A rendszervaltas el6tt a korosztaly kb. 10 szazaléka kapott lehetdséget részvétel-
re llamilag finanszirozott fels6fokt képzésben. Ennek voltak bizonyos elényei: a
bekeriilési verseny alapos felkésziilésre késztette a tovabbtanulni akarékat, igy a
kohorsz legfelkészultebb tizede j6 induldsi mindséget jelentett a felséoktatasban,
a masik ,,végen” pedig az elhelyezkedési lehet6ségek voltak jok, a diplomas mun-
kanélkiliség fehér holl6 volt. Ugyanakkor, mint a nyugat-eurdpai tdrsadalmak-
ban mar két évtizeddel korabban, a rendszervaltassal ndlunk is széleskori igény
jelentkezett a tovdbbtanuldsra, a diplomaszerzésre (a sima érettségi a munkaer6-
piacon alig ért valamit, a szakkozépiskoldk és szakmunkasképz6k népszertisége
pedig meredeken csokkent). Ennek a tdrsadalmi nyomasnak sem a politika, sem a
felséoktatas nem akart ellenallni, a politika tdimogatta azt, az intézmények egzisz-
tencialis érdeketlattak benne, igy mésfél évtized alatt a diplomaért tanulék szama
kozel megnégyszerez6dott. A hallgatdk kozel fele koltségtéritéses, tobbnyire leve-
lez6 tagozaton tanul(t), gyakran Gjabb diploméért, de a hallgatéi létszdmexpanzid
tarsadalmi igény volt, elkeriilhetetlen és visszafordithatatlan.

Az elitképzésben szocializalt, ismeretkdzponti képzéshez szokott tudés okta-
tok (analunk is é16 humboldt-i egyetemfelfogasban) sokdig nem tudtdk kezelni ezt
a tomegképzés uralta helyzetet, és csak az utdbbi években indultak meg a bejové
hallgatdsdg tuddsfelmérését és a jelentds kiilonbségek kiegyenlitését, féleg a hia-
nyossagok potlasat kezeld eljardsok. Els6sorban tényként és csak mésodsorban si-
ramként kell ezt kezelni, miként teszi az USA felsdoktatdsa: ott a négyéves college
programok elsé évében (a freshmen-ek szdméra) Iényegében a gyenge kozépiskolai
felkészités korrekcidja folyik (composition, calculus), még igen kevés konkrét szak-
maitartalommal. A tdmegképzés nem zarja ki az elitképzés egyideji megvaldsita-
sat, csak differencialt médszereket igényel. Ezeket még nem talaltuk meg, bar van-
nak j6 hagyomanyaink, beleértve a tudomanyos didkkéréket és a most mar masfél
évtizede folyd szervezett doktori képzést. Ennek itthonirendszerét valtoztatas nél-
kiil beépithettiik a linearis tobbciklust képzésbe.
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Az expanziét mennyiségi értelemben kezelni tudtdk intézményeink, mert igen
jelent6s infrastrukturdlis fejlesztésekre, bdvitésekre volt lehetéség, de ez a szem-
lélet sajnos sokaig hattérbe szoritotta a mindséget: inkabb tobb hallgat6, mintsem
mindségi szlirés a bemenetnél (sajnos, sok helyen a folyamatban sem). J6] mutatja
ezt a szemléletet, hogy a felsGoktatds nem tdmogatta, s6t egyenesen elutasitotta az
emeltszintl érettségi el6irasat a felvételhez, és szégyellni valéan alacsony felvételi
ponthatartlatottjonak és védelmezett. Csak alegutdbbiidében jelentkeznek szak-
mdék, melyek a nyelvvizsgat vagy az emelt szintii érettségit megkovetelik. A min6-
ségnek ebbe a szegmensébe az 1993-as felsGoktatasi torvénnyel létrehozott Magyar
Fels6oktatasi Akkreditacids Bizottsag érdemben nem szélhatott bele, neki mas te-
riileten ad feladatokat a térvény. A MAB elé keriil6 tigyekben is érezhetd (volt) az
expanziv mennyiségi szemlélet dominancidja.

Ennek a mennyiségi szemléletnek szimos tovabbi ,terméke” volt, ami egyuttal
tobb tekintetben fragmentalédast is eredményezett. Igy pl. a szakok, szakirdnyok
szamanak radikalis novekedése, a székhelyen kiviili, kihelyezett képzések elszapo-
roddsa, félezer doktori program, az IC professzorok elburjanzésa, til sok vezetdi
poszt az intézményekben, a habilitaciék szamanak tilzott, minéséggel nem paro-
sulé névekedése, a szakirdnyt tovabbképzési programok irredlisan nagy szama.
Ezekre a térvényhozas rendre korlatozé intézkedésekkel reagalt, mert nyilvanva-
léan veszélyeztették a mindséget.

To6bb mas hatds mellett lassan besziiremlett Nyugatrél hozzank is a ,,ranking”,
a felséoktatdsi rangsorok készitésének és publikdlasanak évi rendszeres gyakorla-
ta. A ranking filoz6fidjaban elsésorban mindség- és teljesitmény centrikus, és csak
mésodsorban mennyiség-orientalt. Ezzel egyiitt objektivitasat, valés min6ségmé-
ré szerepét kulf6ldon és itthon is vitatjak. Maguk a felséoktatasi intézmények nem
is nagyon vesznek részt ezek készitésében, de ettél fiiggetleniil erre van tarsadalmi
igény, ennek van fizet6képes piaca, ezért tobbnyire profitorientalt tevékenység. A j6
helyezéseket viszont az intézmények is szivesen hasznaljak PR céljaikhoz.

A fels6oktataspolitika belattaa minéség emelésének sziikségességét, s ha hezital-
va is, de megtett fontos kezdeti lépéseket (ponthatdr emelés, emeltszinti érettségi
honorélasa egyre tobb pluszponttal), de tovabbra sem vallalta fel legalabb egyet-
len emelt szint(i érettségi vizsga el6irdsat. Ebbe az irdnyba mutat a kutatéegyetemi
cim életbe léptetése.

Azexpanzié masik nemjol kezelt eleme a bemeneti érdekl6dés, a felvételek és igy
avégzbék szakmak kozotti ardnytalan megoszlasa. Elég er6s hagyomanyunk, hogy
a fels6oktatds elsésorban azt ,,termel”, amit tud és a bemeneti igényeket igyekszik
kielégiteni, de a ,termék”, a diplomasok ,,eladasdban” és eladhatésagaban még ke-
véssé érdekelt. A bemeneti érdeklédés nagyban divatfiiggd, a fiatalok valasztasi
szempontjai kozott éppugy vannak redlis elemek (szakmai érdeklédés, hivatdsér-
zet, jo intézmény, sikeres karrier), mintirredlisak (hogy mindez a valés képességek-
t6l fuggetleniil mindenkinek sikertil, gyorsan elérhet magas jovedelem) vagy ép-
pencsak a ,,jo egyetemistanak lenni” mentalitds (mint ez a sok féléves id6huizasbél
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gyakrankiderul). Fels6oktatésiintézményeink elég gyorsan bdvitették kinalatukat
a dontden olcso és tomegképzésben megoldhaté divatszakmadk terén, fiiggetlentl
attdl, hogy a munkaerépiac legaldbb e téren biztosan prognosztizalja az ilyen vo-
lumenekbél kévetkezd diplomads tiltermelést. Az llami keretszdmok dtrendezése
egyes intézmények érdekeit timogatja, masokét sujtja, igy csak lassi 1épések tor-
téntek és tovabbrais 6vatosak varhatok. Az alkalmazéi szféra nem tudja eligazitéan
megfogalmaznisem a mennyiségi, sem akonkrétismeret és kompetencia igényeket.
Ezhidnyossaga volt és még maradtis az elmult évtizednek, bar kétségtelen, hogy az
altalanosan igényelt munkaaddi kompetencidk mar ismertek a felséoktatds elétt.
Itt a parbeszéd meginduldsdnak és eré6s6désének Gjabban pozitiv jelei vannak, bar
eredményei ma még szerények.

A kozeljové nagy kihivasa lesz felséoktatasunk szdmara, hogyan kezeli a varha-
téan cs6kkend beiskoldzasi lehetdségeket: nem lenne szabad a mennyiség érdeké-
ben minéségi engedményeket tenni. Erre az intézmények végzettjeinek elfogada-
saban, alkalmazdsiban egyre er6s6dé versenyhelyzetek is rd fogjak ébreszteni az
expanzid-partiakat. De ez mar a kdvetkez6 mérleg témaja lesz.

2. A fels6oktatastdl fiiggetlen felvételi rendszer

A fels6oktatds felvételi kovetelményrendszere a 20. szazad végére a kozoktatdstdl
fuggetlen, a tovabbtanuldkra tobbletterhet rové (6ket anyagilag ,,megfejé”), anti-
szocialis iparaggd valt. A kozépiskolaban megszerezhetd tudds, az érettségin sza-
monkért ismeretek nem adtak egyértelmu esélyt a felvételi vizsgak versenyében,
kialakult egy 6nallé életet é16 felvételi el6készitd rendszer, rendszerint maganval-
lalkozbként miikodék (a kozépiskolak és felsdoktatas érintett oktatédi) kezelésében,
felkészité konyvek, példatdrak, programok tanfolyamok, magandrdk nagy vélto-
zatossagaval, ami a tovabbtanulds szempontjabdl szinte diszfunkciondlissé tette a
kozépiskolat, ugyanakkor nagy anyagi terheket rétta csalddokra, féleg a szocidlisan
nehéz helyzetbenlevékre. Maga a tobblettanulds hasznos islehetett (volna) a fels§-
oktatasi tanulmanyokhoz, bar gyakran inkdbb mechanikus ismeret-, rutinszerzés
volt egy célzott alkalomra. A jelentkez6k tdmegének vizsgaztatasat a felsdoktatas
nagyobb része egyre nehezebben és kevés kivétellel gépiesen abszolvalta.

Ezen ellentmondésok felolddsara logikus megoldés lett volna egy j6 kétszintii
érettségirendszer integralasa a felvételi eljarasba. A kézépszint a kozépiskola ered-
ményes befejezését, egy altalanos dllampolgariintelligencia igazoldsatjelenthetné,
migaz emeltszintkritérium a felséoktatasibelépéshez. Ennek a mindségiigénynek
avisszahatdsa, a ,,positive feedback” lett volna (lenne még most is) a legfontosabb:
ha magasabb a mérce, akkor annak megfeleléen késziil mindenki, aki komolyan
gondolja a tovdbbtanulast. Ehelyett jott az igénytelenséget megengedd (beengedd)
minimum 160 pont, az ennél alig tdbb 200, s csak most tavasszal sziiletett egy jobb
félmegoldas: minimum 240 pont, megnévelt pluszpontok az emeltszintii érettsé-
giért. Seztsema felsdoktatds akarta, s6t a 240 pontot a Rektori Konferencia — nyil-
van mennyiségi érdekbdl — legutébb is ellenezte!
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Ha ma mérleget vonunk, akkor kiemeljiik, hogy a jelenlegi felvételi rendszer el-
s@dlegesen a jelentkez8k érdekeit szolgalja, akik részben az intézmények értéke és
népszertisége, részben az egyéni esélyek és a vélt majdani elhelyezkedésilehet6sé-
gek alapjan rangsorolnak. Ennek kovetkeztében kiemelnek vagy melléznek intéz-
ményeket, nem feltétleniil megalapozottan, ami a févéros talsulydbol, tobb régid
alulfejlettségébdl is adddik. Legkevésbé a munkaerdpiac igényeit mérlegeli, azzal
egyiitt, hogy ezt ma szamszerusiteni kdzel sem sikeriil senkinek. Bizhatunk abban,
hogyadiplomas palyakévetés terjed6 és koriiltekinté gyakorlata és rendszere ebben
névekvé segitséget jelent minden szereplének. Es természetesen segit megitélni a
kibocsatottak, igy a képzés mindséget is.

3. A Bologna-rendszer 2006-ban (a doktori képzés 1993-tdl)

Aligha tévednek, akik ugy vélik, hogy a Bologna-rendszer bevezetése volt az utobbi
évtized legnagyobb hatdsu véltozdsa a magyar (de nem csak a magyar) felséokta-
tasban — ismét nem egy ciklusra kihatéan. Igaz, hogy a Bolognai Nyilatkozat és az
azt kovetd kétévenkénti miniszteri taldlkozok ajanlasai sokkal tobbet tartalmaz-
nak, mint a linedris, tobb ciklusi képzési rendszer bevezetése, de hatasaban, ered-
ményeiben és problémaiban biztosan ez dominal.

Szogezziik le: a megvaldsitas minden nehézsége, vitathaté és vitatott problémai
ellenére bevezetése itthon, azaz csatlakozasunk a még ma is képlékeny Eurépai
Fels6oktatasi Térséghez elkeriilhetetlen volt és mara visszafordithatatlan. Lehetett
éslehet szeretni vagy nem szeretni, de mindvégig azoknak volt igaza, akik a jobb
és a hazai hagyomdnyokat és viszonyokat figyelembe vevé megvaldsitasére tettek.
Biztos, hogy ahelyes tennivalokat nem mindig sikeriilt megtalalni, s ezért nem csak
fejlesztési, de korrekcids feladatok is béven vannak. Ma a kézvélemény aleginkabb
a tanarképzésben siirget valtoztatasokat.

Nemlehet feladata egy ilyen rovid attekintésnek, hogy komplex elemzést adjon a
torténtekrol és a tennivaldkrdl, ezt tobb helyen és férumon tették mar meg és teszik
folyamatosan, a mérleg kedvéért fogalmazzuk meg: egyel6re kevés kovetkezmény-
nyel.> Magam ma is igy vélem, mint irtam a Nyilatkozat aldirdsa utdni, a bevezetés
elétti halogaté fazisban: nem csak beszélni, ismét tenniink is kell valamit!*

A Bolognai Nyilatkozat az eurdpai felséoktatas versenyképességét, a hallgatdi
és oktatdi mobilitdst, a képzési elemek (kreditek, modulok, szemeszterek), az 6sz-
szehasonlithaté végzettségeket, azok kélcsonds elismerését is tamogatja. A lined-
ris képzésirendszer lehetéséget ad(hat) a tomeg és elitképzés koherens megoldésa-
ra, nem kis mértékben annak révén, hogy rendszeren beliili szelekciéval nyit utat
a tehetségeknek az elitképzésbe, mikézben j6 megvaldsitas esetén az alapképzés a
munkaerépiac igényeit is kielégiti.

3 Bazsa Gy. Ismét: ,, Tenniink is kell valamit!” — A felséoktatdsban folyd tobbciklusii képzés elsé tapasztalatai.
OKM-NFKK konferencia.

4 Bazsa Gy. (2002) Tenniink is kellene valamit. Elet és irodalom, 46(28), pp. 12-13.



' HOZZASZOLAS 477

Rendre megallapitjuk, hogy a kétfazisi bevezetés (kiilon az alapképzési szakok,
ktlén a mesterképzési szakok ,,rendszerének” kialakitasa), a koncepcionalis egyez-
tetés hidnya sok problémat eredményezett (5 egyetemiév anyaga tobbnyire bestir(i-
sodottazalapképzés 3 évébe) és ez csak a mellény elkeriilhetetlen Gjragomboldsaval
orvosolhaté. Ujbél értékelni kell azt a dontést, hogy a ,.hagyomanyérz8” academic/
professional (egyetem/féiskola) megoszlas helyett uniform E/F szakjaink (képzési és
kimeneitkovetelményeink) vannak, ami elsésorban a f6iskolaktél igényelt j orien-
tdciot, s nem biztos, hogy ez megéri a j6 hagyomanyok hattérbe szorulasat.

Meg kell emlitenilegaldabb cimszertien, hogy az ismeret centrikus oktatdsi tradi-
ci6 tovabb éla student centered, kompetencia alapi képzéssel, a kimenetet értékeld
felfogassal és gyakorlattal szemben, hogy kreditrendszeriink szinte diszfunkcio-
nalis, hogy a szakiranyok helyzete kézel kaotikus. Rossz médiaképet tdpldlunk az
alapképzésben végz6krél, nem kovetve példdul a német nagyvallalatok ,,Bachelor
wellcome!” pozitiv alapalldsat. Ezek a problémak mar ma is annyira vilagosan lat-
szanak, hogy a hozzanyulds tologatdsa nem a kételezé megfontoltsag, hanem a he-
zital6 batortalansagjele.

Aztviszont nyomatékosan hangsulyoznikell: az 1993-as térvénnyel elinditott dok-
tori képzés és PhD fokozatszerzés rendszere nemcsak megel6zte alinearis Bologna-
rendszert, hanem abba minden valtoztatas nélkul illeszkedett/illeszkedik. A dok-
tori iskolak személyi és tudomanyos hattere, szervezetiik, tevékenységiik, annak
eredményei, a doktori értekezések egy attekinthetd, €18, teljes korti adatbézisban,
a www.doktori.hu honlapon az orszag és kiilvildg szamara is elérhetéen mutatjak
ésigazoljak ezt az eredményes tevékenységet.

4. Kils6 és belsé mindségbiztositas

A minéségaHumboldt-i egyetemkép és elitképzésinherens, magat6l ért6dé és ezért
szervezetileg vagy tevékenységben kiilon nem megjelenitett része volt. Ezzel az au-
tomatikus 6nmindsitéssel szemben jé évszadzaddal ezel6tt az USA felséoktatdsaban,
ugyancsak inherens elemként, megjelent a kiils8, éslassan abelsé minéségbiztositas
ésazakkreditacié gondolata és gyakorlata. A nyugat-eurdpai felséoktatas csak joval
kés6bb ismerte fel ennek jelent8ségét, nem kis mértékben a kialakulé nemzetkozi
versenyhelyzet kovetkeztében. A magyar felséoktatds mindségorientdlt prominens
képvisel6i a rendszervaltas utan sziikségesnek lattak és elérték a kiilsé mindséghi-
telesités, az akkreditdcié torvénybe iktatdsat és megvaldsitasat ndlunk is. Ennek
csak egyik eredménye a mai nevén Magyar Fels6oktatasi Akkreditaciés Bizottsag,
a MAB térvényi kodifikalasa és lassan két évtizedes folyamatos tevékenysége. A
masik, kissélassabban érzékelheté kovetkezménye az ugyancsak térvényben eldirt
intézményi bels6 mindségbiztositas megszervezddése, és a még ennél is lassabban
érzékelhet6 és mérhet6 eredményessége.

Elég 4ltalanos vélemény, hogy a mindségbiztositdsban jottek létre az Eurdpai
Fels6oktatasi Térség konkrét eredményei: a European Standards and Guidelines
forQuality Assurance in Higher Education cimii dokumentum, mintalegsikeresebb
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kozs felfogasu és kvazi homogén gyakorlati tevékenység alapja. Ezt négy eurdpai
szervezet —a European Network for Quality Assurance in Higher Education (ENQA),
a European University Association (EUA), a European Association of Institutions in
Higher Education (EURASHE) és a European Student Union (ESU) kozosen készi-
tett el6 a folyamatosan béviils 1étszdma miniszteri férumok szdmadra elfogadas-
ra. Szervezetileg az 6n- és kiilsé értékelésre alapozott tagsagot megkivané ENQA
és a hasonl eljarassal regisztraciét biztositd European Quality Assurance Register
(EQAR)jelentik a tovabbi kozos eurdpai it kereteit. A MAB ezeknek az eurdpai fo-
lyamatoknak aktiv résztvevéje, K6zép-Kelet Eurdpéaban uttéréje (CEEN).

A mérleg egyik serpenyéjében 1évé MAB tevékenységét, kissé sarkitva ugy is fo-
galmazhatnank, az 4ltala végzett minéséghitelesitést a magyar felséoktatas sziik-
ségesnek tartja, igényli, jol indokolt dontéseit elfogadja, de egy-egy (sajit) tigyben
kialakitott nem tdmogaté allaspontjat gyakran vitatja. Az természetes, hogy él a
MAB-on beliili feliilvizsgélat lehet8ségével, de az mar kevésbé, ha bar térvényes,
de nem feltétleniil mindségelvii dontéseketlobbiz kia déntéshozd(k)ndl. Ezisméta
mennyiségi szemlélet dominancidja a minéség felett, ami nem szolgélja sem a hall-
gatd, sem a tarsadalom érdekeit. Sarkos megfogalmazdsban azt is irhatjuk: sokak
szerint nagyszer(i dolog az akkreditacié — a hozza vezet6 ut nélkiil.

Abelsé minbségbiztositastatorvény eldirja ésa MAB is tdimogatja. Azintézményi
szervezetek ésa szabalyzatok mar kialakultak, de az eredményt felmutaté rendsze-
res min6ségbiztositasi gyakorlat ma még integrans része az autoném felséoktatasi
intézmények gondolkodasanak és gyakorlatanak.

5. Integracié 2000-ben

A fels6oktatds expanzidja az intézmények szimanak névekedésében is megnyil-
vanult, mivel tobb 1j, tobbnyire kis intézmény jott létre. Emellett a nagy egyetemi
varosokban az 1949-50-es évek dezintegracids dontései kovetkeztében az egykori
universitasok részei kiilon intézményként miikddtek. Ebben a helyzetben egy kon-
cepciondlis integracié mellett komoly érvek és komoly érvel6k szdltak, mikozben
vilagosan érzékelhetd ellenzéi is voltak. Erés nyomast gyakoroltak ebben az irany-
ban nyugatifelséoktatasiszakérték, akadémiai és viligbankiszakemberekis. Ezzel
egyiitt egy évtized (vajudésa?) kellett ahhoz, hogy 2000. januér 1-jei hatallyal je-
lent8s integracids, gyakorlatilag egyhangt doéntést hozzon a Parlament egy, a ha-
zai hagyomdanyt és a nemzetkozi gyakorlatot is kévetd koncentraltabb intézmény-
rendszer kialakitasara. Vidéken ez els6sorban varoskézpontt érdemi integraciét
jelentett, egy-két szatellit karral, két, nagyobb régiét atfogd egyetemmel (SZIE,
NYME), mig Budapesten a négy nagy egyetem (BCE, BME, ELTE, SE) 6nallé ma-
radt, néhany (kisebb) féiskola befogadasaval, s ugyancsak 6nallé maradtaz 6t mi-
vészképzd intézmény, valamint a ZMNE és a RTF. Az elmult évtizedben néhany
kisebb korrekcidra keriilt csak sor, ezek rendszerszempontbdl partikularis 1épések
voltak. Ujabban ismét meg-megjelennek tovabbi elképzelések és kezdeményezések,
mert a hallgatéilétszamcesokkentés miatt a ,,veszélyben 1év6” intézmények keresik
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a ,menekiilési utat”, a nagyok pedig jé lehetéséget latnak elsésorban az igy meg-
szerzett infrastruktira ,,hasznositdsdban”. Ennek alapjan az a feltevés is megkoc-
kéztathaté, hogy az ilyen integracidk a hallgatéhiany miatt megsztiné képzések/
képzési helyek fedészervei is lesznek?

Az integracio az egyes integralt intézményekben ugyan kiilonb6z6 mélységben,
de tartalmilag jelent8sen el6rehaladt, mar nem latszik visszafordithaténak, de,
mint varhaté volt, van lehet8ség, s6t szitkség is az integralt intézményekben rejlé
inter- vagy multidiszciplindris oktatasi, kutatasi, szolgaltatasilehetéségek jobb ki-
hasznalaséra, kiépitésére. Mint tobb mas téren, itt is szitkséglenne a folyamatok és
tapasztalatok orszagos elemzésére, de az ilyen elemz6 vizsgalatok, mélyebb anali-
zisek régéta nem képezik a magyar felséoktataspolitika integrans részét.

6. Nem allami hazai és kiilfoldi FOI-k megjelenése

Arendszervaltds, mint tirsadalmi-politikai szitkségszertiséget hozta magaval, hogy
az egyhdazi és magéan (alapitvanyi) fenntartdsa felséoktatdsi intézmények szdma
megndétt. Pontosabban a térténelmi egyhazak évszdzados maltd felsdoktatdsi in-
tézményei megerésodhettek, egyesek vilagi karokkal vagy szakokkal béviiltek, mig
szamos kisebb egyhaz élt az allamilag elismert felséoktatasi intézmény alapitdsa-
nak megkoénnyitett és egyszeriisitett jogaval, igy ma 26 egyhdazi fenntartdst intéz-
mény miikodik, s képezi a hallgatok kb. 6 szazalékat. Az egyhdzi FOI-k fenntarté
egyhdzuk stlyat és presztizsét képezik le. Hitéleti képzésiik belsé jelent8séggel bir,
vilagi képzéseik kis aranyt (< 5 %) jelentenek a hazai palettan.

Az igazi Gjdonsagot a magéanalapitdsu, tobbnyire alapitvanyi fenntartdval mi-
kodtetett intézmények jelentették: ma 2 ilyen egyetem és 12 f6iskola van, ahol az
Osszes hallgaté 8 szdzaléka tanul. A magdnintézmények alapitasat részben szakmai
inditék, részben erésen tizleti szandék vezérli. Kevés kivételtdl eltekintve ,,soft sci-
ence”, mas oldalrél olcsé képzéseket folytatnak, a joval kéltség- és infrastruktira
igényesebb muszaki, természettudomanyi, agrar vagy orvosi képzést nem ajanla-
nak (szemben, pl. Ausztria vagy Romdnia néhany ilyen intézményével).

Mindegyik kategéria kaphat és tébbnyire kap is 4llami tdmogatast, mind hall-
gatdi féréhelyek formdjaban, mind palyazati keretek kozott. A nem allami intéz-
mények tobb tekintetben egyszertibb jogszabalyi feltételek kozott miikodnek, ter-
mészetesen fenntarté fiiggéek, de a MAB a mindség és feltételei tekintetében nem
tesz kiilonbséget intézmények kozott fenntartdk alapjan. Ezt maguk az intézmé-
nyek is indokoltnak tartjék és a feltételeket is betartjik. Ujabban viszonylag gya-
kori a fenntartévaltds, 6sszevonas koriikben, igy aztan nem mindegyikiik tudhat
biztos perspektivat maga eldtt.

Ugyancsak 0j szinfolt a magyar fels6oktatasban a kiilféldiintézmények megjele-
nése. Mikodésiik engedélyezésének elve és gyakorlata nem igazan tisztdzott, mint
ahogy sokszor az sem ismert, pontosan mit oktatnak. Az egyértelmii, hogy a ma
bejegyzett 25 ilyen intézmény nem magyar, hanem valamilyen kiilféldi diplomat
ad ki. Magyar allami tdimogatdst nem kaphatnak, tehat csak 6nkoltséges képzést
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folytatnak. A térvényhozas olykor eréltetettnek tlind, versenyhelyzetet teremteni
akard nyitasi szandékaival egyiitt ezek az intézmények ma még nem érik el a hazai
szféra ingerkiisz6bét. Mint ahogy a magyar felséoktatasi intézmények kiilf6ldon
folytatott képzéseiis csak a hatarainkon tuli magyarsag szempontjabdlbirnak igazi
jelentdséggel, s nem az adott orszag felsGoktatdsa szamadra, viszont éppen az el6bbi
ok miatt fenntartandék és timogatandok.

A mérleg Gsszességében csak az intézmények szdma tekintetében billen meg, si-
lytik és versenyhatdsuk a vilagi képzések tekintetében csak egyes esetekben (pl. plusz
két jogasz- és plusz két bolcsészképzés Budapesten) bir jelentéséggel. Bantd él nél-
kil mondhatjuk: koztiik sincs magyar Oxford, Princeton vagy Stanford.

7. Mennyiségi szemléletti normativ miikodési finanszirozas
+ igen jelent6s infrastrukturdlis (ppp) fejlesztések:
alulfinanszirozottsag

A finanszirozas kérdése mindeniitt kulcskérdés. Az dllami fenntartast intézmé-
nyeknél mind az orszag kéltségvetésében szerepld dsszeg nagysaga, mind annak
elosztési elvei és gyakorlata permanens vitdk tdrgya — s nem csak ndlunk. Az elb-
bi egy tarsadalom (vagy legaldbbis a mindenkori parlament és a kormany) felfoga-
sat és értékitéletét titkrozi a felsGoktatas jelentéségérél, tarsadalmi szerepérél, és
egyuttal komoly kdvetkezményekkel jaré nemzetkozi 6sszehasonlitdsok, ma mar
rendszerint Eurdpai Unids politikdk bazisa vagy célpontja is. A finanszirozasi poli-
tika fontos eleme az dllami és nem allami forrasok aranya, az utébbiak elérhetésége
az adott tarsadalmi-gazdaségi (fejlettségii) kozegben.

Az nem volt kétséges a rendszervaltas utdn, hogy a korabbi, tébbnyire (politikai
vagy személyes kapcsolatokon nyugvo) ,.kijarés” tAmogatasi rendszert meg kell
sziintetni és helyette valamilyen elvszer(, legytlink utélag optimistak: teljesitmény
és minéségaranyos finanszirozasi gyakorlatot kell bevezetni.

A rengeteg részlet bemutatdsa helyett itt elég taldn annyi, hogy kezdetben kiza-
rélag a hallgatdi létszammal ardnyos normativ (hallgatdi fejkvétas) finanszirozas
jelent meg, ami egyrészt aranyos volt mennyiségi teljesitménnyel, azaz az oktatott
hallgaték szamaval, masrészt bizonyos kategéridk alapjan az oktatds koltségeivel,
de nem volt minéségi komponense. Ez a hallgaték szamanak novelésében tette ér-
dekeltté az intézményeket, s ezért a kozpontilag elosztott felvételi keretszdmok
névelése volt az intézményi taktikdk £6 meghatarozéja. Ezzel az expanziv szemlé-
lettel fiiggdtt Gssze, hogy az intézmények komoly akcidkat folytattak a beruhdzasi
lehet8ségek érdekében. Ennek pozitiv ) eleme volt, hogy elérésiikhoz kritikusan
és nyilvanosan értékelt intézményfejlesztési terveket kellett késziteni. Az 4j infra-
struktiira azonban jelent8s hanyadban public-private-partnership (ppp) konstruk-
ciéban béviilt,aminek miikddtetési és torlesztési koltségei — féleg kevesebb hallgaté
esetén — komoly terhet rénak t6bb intézményiink koltségvetésére.
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A rendszert szinte folyamatosan valtoztattdk, finomitottak, hol tobb, hol keve-
sebb normativa kategéria jelent meg, a kutatdsi normativa bevezetésével fejlesztet-
ték, de az Gj normativak kialakitdsa mindig (hdttér) iterdciéval tortént: ez tobbnyire
az adott pozicidk megdrzését biztositotta, mert elvi alapon megfogalmazott érde-
mi véltoztatdshoz rendszerint batortalan volt a felsGoktatas-politika. A legutdbbi
harom éves finanszirozasi megallapodasok az OKM és az intézmények kozott tel-
jesitmény-paramétereken alapultak, de mivel ezeket tobbnyire maguk az intézmé-
nyek fogalmaztik meg, komoly hatdsuk nem volt.

A legerésebb befolyast a normativ finanszirozasra az 4j felvételi rendszer jelenti:
nem kozponti keretszam elosztds, hanem ajelentkezék intézményvalasztasa alakit-
ja meghatarozdan a felvett, igy a teljes intézményi hallgatéi létszamot is — az ezzel
parhuzamosan bevezetett kapacitas akkreditacié mértékéig. Ennek hatdsara egyes
intézményekben tobb tiz szdzalékkal valtozott, legtobb esetben csokkent a hallga-
tdi létszam. Erre az intézmények valasza a korabbinal sokkal intenzivebb, olykor
agressziv beiskolazdsi kampanyoklettek, ami egy fokozatosan er6s6d6 verseny ka-
rakteres, és feltehet6en hosszabb tdvon is megmaradé eleme.

Ajelenlegi normativ finanszirozasnak nincs szdmottevé minéségi komponense,
azt csak mérsékelten (a kutatdsi normativaban) honorélja a rendszer. Most realizé-
lédott végre a ,kutatdegyetem” kategéria, ami teljesitményalapt megitélésen alap-
szik és hozza jelenleg egyszeri tobblet-tamogatas is kapcsolédik. Ez ebben a négy
éves mérlegben pozitiv elem és reméljiik, a kovetkez6kben tartésan megmarad.
Ezek ugyan még nem igazan eurdpai szintii elitegyetemek, de hét finanszirozdsuk
is messze van a j6 eurdpai szintt6l. A ketté csak egyiitt emelhetd. Az viszont mar
csak akovetkezd mérlegben jelenhet meg, hogy sikeriilt nem csak a kutatasi, hanem
az oktatasi kivalosagot is elismerni — erkélcsileg és anyagilag is. Osszességében a
két évtizede igényelt hosszi tavu stabil finanszirozasi elvek és gyakorlat nydjtana
alapot ugyancsak hosszu tavi intézménystratégidkhoz. Ezt j6l lehetne a Bolognai-
rendszerre alapozni, s akkor a minéség nem csak erkolcsi, hanem anyagi elisme-
résként is megjelenne a magyar felséoktatasban, a megbecsiilt ér¢ék lenne az igazi
érdek, a mindség fontosabb lenne a mennyiségnél.

A sokkarti mérleg

A ,hétpréba” — barkiilonb6zé aranyban — nagyobb részt az autonémia prébaja volt
ésaz mais: tobbségiik olyan kiils6 hatds (kényszer = constrains), ami gyakorlatilag
korlatozza az autonémiat, mégis intézményi valaszokat igényel. Intézményeinket
dicséri, hogy ki tudtak alakitani ilyen véltozé kériilmények kozott egy olyan mo-
dus vivendi-t, aminek vannak ugyan intézményenként is kiilonb6z6, hol kicsi, hol
jobban kileng6 amplitidéi — de miikdik. Ennek fontos feltétele, hogylegyen azin-
tézményben az j feladatokat jol felméré és azokhoz megoldasokat megtalald egy-
szerre akadémiai szemlélet(i és menedzseri felfogasu vezetés és gyakorlat. Lassan
egyre tobben belatjak, hogy ehhez komoly segitséget jelenthetnek ilyen és ehhez
hasonlé Mérlegek.
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Ismételjitk: a magyar fels6oktatas a rendszervaltas 6ta sok, itt most szdmszersi-
tetten hét probat alle ki, miikédik, nincs valsigban. Egyre inkdbb EFT konform, a
hazaiszellemi és gazdasagi tékére épiil6 szektorok soraban biztosan ajobbak kézott
van. Mégjobb helyzetbe kertilhet, ha belatja a valtoztatds sziikségességét: mennyi-
ség helyett a minéség, érdek helyett az érték a fontosabb. Mérlegkészités mellett,
mérlegkészités utdn atfogd fejlesztési stratégidra véar. De ez at kell(ene) iveljen par-
tokat és négyéves ciklusokat.

Utdirat. Lehetett volna még tobb, akar masik hétprébat is emliteni és mérlegre
tenni. Ilyen maga a két felsdoktatdsi torvény (1993 és 2005). Ezek nagy értékek és
egyben meghatarozé alapjaia prébatételeknek, mikdzben egyik-masik médositdsuk
nem mindig a mindséget segitette. Ugyancsak préba volt és még mais az a felsdfok
szakképzés, amit munkaer6-piaci igények kielégitésére terveztek meg, de igazabdl
sem az intézmények, sem az abba gyakran csak jobb hijan ,becsordogdlék”, sem a
munkaerépiac egyelére nem tart sikertérténetnek, pedig egyre inkabb sziikség van
rd. Detargyalhaté lenne a szakirdnyi tovdbbképzések nehezen 4ttekintheté halma-
za,az élethosszigtartd tanulds (LLL) rendszerbe integralasa, a hallgatok nagyardinyi
képuiselete az intézményi dontéshozdé testiiletekben, fels6oktatasunk sok tekintet-
ben eredményes, de még messze nem igazi nemzetkoziesedése (pl. szerény Erasmus-
Mundus szereplésiink) és masok is.

BAZSA GYORGY
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Interji-csokrunkban a foglalkoztatds és felséoktatds viszonyat harom kiilonb6z6
oldalrél kozelitjitk meg: el6szor egy nemzetkdzi szervezet szakértéjével a munkdl-
tatdi igények és az oktatdsfejlesztés makroszintii jelenségvilagaval foglalkozunk,
ezt kovetSen a hazai munkaerépiac és fels6foku szakképzés megfigyel6jével egy
globalis probléma, a ,,mérnékhidny” sajatosan magyar okait boncolgatjuk, majd
akadémiai oldalrél elemezziik a bolognai rendszert felsdoktatds és a munkaer6-
piac viszonyat.

Interji Darvas Péterrel, a Vilagbank oktatasgazdasagi szakértéjével

Educatio: A bolognai szerkezeti felsdoktatdsban végzettek elhelyezkedésérél kérdeznélek — mun-
kdd miatt — nyilvdn nem a hazai torténések, hanem a globdlis elemzések vildgdra dsszpontositva.
Hogyan ldtod a felséoktatds és a munkaerdpiac kapcsolatdt vildgbanki munkdd tiikrében?
Darvas Péter: A téménak 6riasi és allandéan béviils szakirodalma van. Nagyon fontos le-
szégeznem, hogy a kérdésre most a gyakorlati fejleszt8 oldalarél prébalok valaszolni. Az els
tapasztalatom az, hogy a makroszintii elemzés (mint példdul az eurdpai vagy éppen nemzet-
allami munkaerépiac) eléggé statikus, mivel a munkaerépiacok méra mér egyértelmiien he-
lyiek. Régebben is igy volt ez, amikor szegmentalt munkaerépiacokkal foglalkoztunk, de ma-
ra ez még egyértelmiibb.

E: Mit jelent ez konkrétan?

D.P.: Az tgynevezett fejlddd orszagokban a munkaerépiac is ,,fejl6d8”, azaz ilyen vagy olyan
forméban visszamaradt, torz, szegmentalt. Az elmaradottsag Afrikaban ismert: az alkalma-
zottak nyolcvan szdzaléka az informaélis szektorban dolgozik, fele csaladi vallalkozasokban
keres pénzt, és az alkalmazottak nagy része a legalacsonyabb termelékenységii szektorokban
van. Ennek megfeleléen, a munkaerdépiacok visszajelzéseit csak korldtozottan lehet figyelembe
venni. Sokkal fontosabb egy-egy régio, szegmens, gazdasagi vagy szakmateriilet figyelembe-
vétele. Ezek koziil is az orszdgokon belili foldrajzi differencidlédas a meghatarozé. Egy ma-
gyarorszagi példaval élve, Székesfehérvar munkaerépiaci szempontbdl jobban hasonlit egy
dinamikusabb cseh vagy francia virosra, mint Ozdra. Ez a hasonlésag illetve kiilonbozéség a
fejl6d6 orszdgokban még nagyobb. Példdul, Nyugat-Afrika tobb orszdgéban is megfigyelhe-
t6, hogy hasonlé dramai gazdaséagi és demografiai folyamatok zajlanak, ahogy az orszdgokon
beliil északrdl délre haladunk. Ugyanilyen erésen differencialt a kép a gazdasagi vertikumok
tekintetében (ldsd példaul az ICT teriiletét 6sszehasonlitva, mondjuk, a gyiimolcstermesz-
téssel). A befogadd, alkalmazé cégek jellege is erésen differencidl: ez a helyzet példéul a kii-
16nb6z6 méretii és kiterjedésii cégek dltal koriilhatarolt munkaerépiacokkal. Mas a termelé-
kenysége, a munkaerdpiaca és a ,tudastéke” igénye a mikro-vallalkozdsoknak, mint a kis- és
kozépvallalkozasoknak vagy éppen az éridsvéllalatoknak. Erdekes megfigyelni egyébként az
ugynevezett clusterek, azaz az egy csoportba szervez8dott kis- és mini-vallalatok viselkedé-
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sét tobb orszadgban. Példaul, Afrikdban maradva a textil- és ruhaipari cégek csoportja Mau-
ritiusban, a gytimélcs- és virdgtermel8k csoportja Kenyaban (Lake Naiwasha) és az autoal-
katrészeket gyarté cégek Ghandban (Suami Magazine) egész kis munkaerdpiaci kérnyezetet
hoztak létre maguk koril.

E: Ilyen erdsen tagolt munkaerépiacok hdldzatdban mit tesz az oktatdsfejlesztd?

D.P.: Makro-szinten régebben megakadtunk annal a megfigyelésnél, hogy az oktatasi fokokon
felfelé haladva (alapfok, kozépfok, felséfok) fokozatosan csokken az oktatdsba valé (dllami
vagy karitativ) befektetés ratdja, tehat csak az alapfokba érdemes befektetni. Méra az okta-
tasba val6 befektetést csak részben indokoljak a tdrsadalmi igénnyel, illetve azzal, hogy hosz-
szutavon az oktatdsba vald befektetés illetve a képzettségek novelése ilyen vagy olyan szem-
pontbdl fontos. Az eléz6 perspektivabdl kiindulva inkabb azzal foglalkozunk, milyen piaci és
nem piaci (természeti, szabdlyozési vagy tarsadalmi) korlatok akadélyozzdk a gazdasag illetve
a termelékenység novelését, és ebbdl az elemzésbél kiindulva, az allami beavatkozas milyen
kombinacidja lenne idealis. Péld4ul, a fent leirt munkaerépiaci helyzetben a viszonylag job-
ban miikodé cégek (példdul Ghdndban a Suami Magazine-ban 1évék) legkevésbé a képzettsé-
gek hidnyédra panaszkodnak. Viszont, ha egy fejlesztési program megvaltoztatja a szabélyozdast
(példdul, lecsokkenti a véllalatok regisztracidjanak idejét és koltségét), bevezet uj technoldgit,
hozzéférést ad az infrastruktirahoz (szélessavii adatatvitel, utak, energia, viz stb.), megndhet
a képzés iranti igény, féleg, ha adaptalddik a képzés.

E: Hogyan alakul a képzik és a munkdltatdk kapcsolata? Mik az dltaldnos tendencidk?

D.P.: Nos, a kérdés masik oldala valéban a tudastéke és a munkaerdpiac kapcsolata. Mint koz-
tudomasu, a kettd kozotti osszefiiggés nem egyértelmiien kauzélis, azaz nem a piac igényli a
tuddstékét, illetve a téke nem tudja (legalabbis makroszinten) feljebb nyomni sajat munka-
erdpiaci értékét, azaz, a nagyszamu diplomadval kibocsétott, kozép- vagy fels6fokon képzett
nem fogja tudni feljebb nyomni a béreket. A tapasztalatok szerint elsésorban a mikro-gazda-
sagi folyamatok déntbek és a nemzetkozi fejlesztési szervezetek fékusza is egyre inkabb eb-
be az irdnyba fordul. Azaz nem elssorban input-output modellekben gondolkodnak, hanem
azt nézik, hogy hogyan lehet egyiittmiikodésre 6sztondzni a képzbhelyeket és az alkalmazé-
kat. Képszeriien megragadva valamilyen fizikai folyamat tudnd ezt a leginkabb leirni, ami
szerint makroszinten egyensuly van (azaz a halmazallapotok rovid idétavban stabilak, illet-
ve csak lassan valtoznak), de ezt az egyenstlyt jelentds mikro- és nano-szintii fesziiltségek és
dinamikdk hozzak ossze.

Engem fejlesztéként, 6szintén szblva, nemigen érdekel az, hogy van-e makroszinten meg-
ragadhaté tulképzés vagy sem. Munkam sordn latok igen dinamikus képzéhelyeket, akik ki-
termelik és jelentds részben folyamatosan alakitjak a feléjiik iranyuld képzési igényeket, il-
letve kevésbé dinamikusakat, akiknek se meghatalmazasuk, se motivaciéjuk nincs, hogy ki-
termeljék az igényt (f6leg fizet6képes igényt) a szolgéltatasaikra. Ugyanigy, a gazdaségban is
lathatbak azok a munkaaddk, akiket nemigen érdekel a termelékenységiik képzett szakembe-
reken vagy modern technolégidkon keresztiil torténé névelése, illetve azok, akik korlatozott
tdmogatassal 6ridsi eredményeket tudnak elérni. Az elébbiek tipikusan vagy a helyi piacokra
termelnek vagy a nyersanyagpiacokon miikédnek. Itt valéban alacsony az igény a tudésra és
technolébgiara, de a gazdasag alacsony hatékonysédga, termelékenysége nem is igényel t6bbet.
Az ilyen helyzetet Mike Campbell gy hivja, hogy az alacsony képzettségi szint egyensiilya
(low skills equilibrium angolul, bévebben lasd Campbell ,Learn to Succeed. The Case for a
Skills Revolution” cimt konyvét).

A dinamikus szektorokat féleg Afrikiban nehéz el6re megjésolni, mivel tul nagy az infra-
strukturdlis szakadék és viszonylag drdga a munkaerd, azaz sok minden hidnyzik ahhoz, hogy
a képességek és a technoldgia fejlesztése komparativ elényoket igérjenek.

E: Lehetséges mégis a makroszintii progndzis?
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D.P.: A tervezés megoldhatatlan. A kormanyok évatosan bejelolhetnek stratégiai célokat, de
az eszkozokkel vigyazni kell, hogy ne torzitsak el a miik6dé piacokat. Bizonyos utak nehezen
jarhatok. Példaul, Afrika nem futhatja be azt az utat, amit egy par évtizede Kina és most pél-
d4ul Vietnam vagy Bangladesh vett célba, pont a viszonylagosan magas bérek miatt. Viszont
Afrika szdmara is létkérdés, hogy a nyersanyag-kitermelést kiegyensulyozzék egy sokszinibb
gazdasdggal, mert a nyersanyagéarak inflaciés nyomast gyakorolnak a gazdaségra, és ez 6nma-
gaban fékezi a novekedést. Ezért a technolégian, képzésen keresztiil torténd diverzifikacié a
fenntarthat6 névekedés érdekében létkérdés. Tervezés helyett tehat az dllami politikdnak 6sz-
tonoznie kell az innovaciét, mind a kereslet, mind a kinalat oldalan.

E: Koszonim a beszélgetést!

Interji Gacsal Jézseftel, az Intel Hungary tizletfejlesztési igazgatdjaval

Educatio: Kezdjiik a magyar diplomdsok és a multinaciondlis cégek visszajelzéseivel. Ti elsdsor-
ban a mérnokoket ldtjdtok, a fiatal diplomdsokat. Milyennek ldtod dket?

Gacsal Jozsef: Az utébbiidében nem csak mérnokok jottek, jott példaul jogasz is, igyhogy er-
rélis van benyomasunk. Mi elég sok céggel beszélgetiink az iparagbdl, illetve az IVSZ-ben [In-
formatikai Vallalkozdsok Szovetsége — a szerk.] én vagyok az Elektronikai tagozat vezetdje,
ahol sok — jellemz8en kutatasfejlesztéssel foglalkozé — cég jelenik meg, ezért azt is mondhat-
nam, hogy van egy ,,komplex benyomasunk”. Leginkédbb erre tudok tdmaszkodni. Ez azért is
hitelesebb, mert itt olyanok véleménye is megjelenik, akik nagy szdmban, mondjuk 100-200
£6 kornyékén alkalmaznak mérnékoket az elektronikai gyartas teriiletén. Ennek megfeleléen
elég érdekes, ami itt lecsapddik, és ezt be is dolgoztuk néhany anyagba, amit el6allitottunk.

Altaldban a diplomasokrdl, kiilondsen a mérnokokrél azt lehet elmondani, hogy a szamuk
viszonylag kicsi, de ez nem magyar, hanem vilagjelenség. Az utébbi években egydntetii véle-
ményként jelent meg, hogy a minéség folyamatosan romlik. Vagyis nem elég, hogy kevés mér-
nok van, de ez a kevés mérnok sem olyan, mint amilyennek lennie kellene. Ennek okait tobb
szinten elemezhetjiik. Vannak okok a miiszaki fels6oktatasban, a gyokerek pedig magahoz
az oktatasi rendszerhez vezetnek. Ahogy a kdzoktatds a természettudomdnyos tantargyak
vilagahoz viszonyul, az ndlunk visszaiit, illetve itt titkr6z6dik. Ez feltehetéleg egy vilagmére-
tli probléma, legalabbis ez latszik abbdl, hogy példaul a Cisco, az Intel, a Microsoft is probal
megbirkézni ezzel viligméretekben.

E: Az IVSZ és a koriilotte [évd informatikai cégek csak egy adott mennyiségii informatikai mér-
nokot tudndnak felvenni, vagy elvileg, ha kimennének dolgozni kiilfoldre, vagy kiilfoldre dol-
gozndnak az interneten keresztiil, ez bévithetd lenne jelentdsen? Hdany mérnokre van sziikség?
Hdny magyar mérnok kell, vagy valdjiban a magyarok, az indiaiak, az amerikaiak az interne-
ten keresztiil egyiitt tudnak fejleszteni, és nincs mdr nemzeti munkaerdpiac?

G.J.: De, a helyi és nemzeti munkaerdpiac jelensége még mindig létezik. Ez azért van igy, mert
amérnoki munka egy része még mindig helyszinhez kotott. Lehet otthonrél végezni sok mun-
két, de a manapsag jellemz6 csoportmunka vagy projekt alapt munkavégzés arrél szol, hogy
a mérnokok egyiitt dolgoznak. Az is igaz, hogy ezek a csoportok be tudnak kapcsolddni egy
nemzetkézi folyamatba, ami a szoftveriparra nagyon jellemz6, bAr manapsag egyre inkabb a
hardvertervezésben is megjelenik.

Ha ezt a globdlis munkaerépiac szempontjabdl vizsgaljuk, azt lehet mondani, hogy van jé
néhany ezer munkahely, amit az orsz4g valamilyen médon elszalasztott, vagy éppen most sza-
laszt el. Ezeket a munkahelyeket ide lehetne hozni Magyarorszégra, és fel lehetne t6lteni mér-
nokokkel. Nagyon sok cég az dltalinos mérndkhidny miatt mar nem is azt keresi, hol taldlja
meg ezeket a mérnokoket, hanem azt, hogy hol van meg ennek az igérete. Tehat oddig jutott a
vilag, hogyha ezek a cégek valahol latnak egy programot, ami azt igéri, hogy zaros idén beliil
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(3-5-7 év) elegendé mérndk all rendelkezésre ahhoz, hogy 6k a stratégiai céljaikat megvald-
sitsak, akkor bemennek arra a piacra, és 1étrehozzdk a munkahelyeket, hogy idében ott legye-
nek. A globalisan kevés mérnokért tehat sok cég verseng.

Magyarorszdg ilyen szempontbdl jé helyen van, ide még jonnek. Az ukrdn hatdrnal mar
megallnak, elgondolkodnak, ott hidba van esetleg elég mérnok valamelyik muszaki egye-
tem koérnyékén, nem mennek oda — mas okok miatt. Ezt illene kihasznalnunk. Itt korilbelil
3000-5000 munkahelyrél szoktunk beszélni, ami azonnal vagy betdlthetd, vagy révidtavon
el6édllna. De ez megsokszorozédhat: ha egy mérndki munkahelyetlétesitenek, az szdmos tijabb
munkahelyet teremt, tehat jelen esetben tizezres nagysdgrendekben jelenne meg az ,,egyéb
munka” irdnti kereslet — a takaritéval bezérdlag. Egyébként pedig a mérnokok jé adodfizets
allampolgarok, illetve olyan cégek alkalmazzdk 6ket, melyeknél magas a fizetés, magas az
adéhdnyad, magas a hozzdadott érték. Ezért is lenne olyan fontos kihasznalni ezt a lehet8sé-
get Magyarorszagon. A lehetéség most itt van, csak az a kérdés, hogy meddig van itt, és te-
sziink-e mar végre valamit.

E: Vannak személyes élményeid arvdl, hogy milyen sikerrel probdltatok bevinni ij szemléletet,
4j dolgokat a felséoktatdsba? A Miiszaki Egyetem és az ELTE Természettudomdnyi Kara a ki-
zeletekben van, elvileg ebben a két ,,birodalomban” konnyii lenne a kapcsolatfelvétel. Hogy néz
ki ez a gyakorlatban?

G.J.: Kétféle modellel taldlkoztunk ezen a teriileten. Az egyik az ,.elefintcsonttorony” jelle-
g, a mésik pedig a szolgaltatdskozponti. Az elefintcsonttorony olyan, mint példaul a BME
és néhany tarsa, ahova bemehetiink ugyan, de akdrmilyen névjegyet is vigyiink, 6k akkor is
jobban tudjak, mi kell az ipardgnak, anélkiil, hogy életitkben barmelyik cégnél dolgoztak vol-
na. A mésik, ami sokkal jobban tetszik, az, amit példiul az Obudai Egyetem csinal, ahova, ha
bemegyiink, megkérdezik, mit szeretnénk, s ennek megfelelden létrehoznak kompetenciakoz-
pontokat, végrehajtanak projekteket stb.

fng tlinik, sem a cégek, sem az allam nem azt kapja a felséoktatdsba fektetett pénzéért,
amit szeretne kapni, az egyetemi autondmia nevében ugyanis mindenki maga akarja megha-
térozni, hogy mire kolti a pénzt. Ennek van egy olyan folyomanya, hogy amikor kijon a friss
diplomas, akkor el6lrél kell kezdeni a képzését. Attdl fiiggéen, hogy melyik cég milyen cég-
kultdraval, anyagiakkal van megéldva, és mennyire tiirelmes, elkezdi beletenni a pénzét a
mérnoékbe: prezentdcids tréning, angol tanfolyam, csoportmunka, projektmunka stb. Olyan
dolgokra kényszeriilnek rd a cégek, melyek nem névelik a versenyképességiiket, sem a magyar
cégekét, sem alednyvallalatokét, mivel el6tte mashol ezeket mar ,megugrottak”. A problémak
nagy részét még az altaldnos iskolakban lehetne kezelni. Mi azt gondoljuk, hogy a gyerekeket
altaldnos iskoldban meg lehet tanitani rendesen angolul, vagy meg tudnak tanulni alapszin-
ten csoportban egyiitt dolgozni egy projekten. Meg lehet éket tanitani ezen feladatok inter-
net-tdmogatta végrehajtdsara, és még azt is, hogy ezt valamilyen szinten eléadjik, prezental-
jak. Ez nem is kozépiskolai, és nem is egyetemi feladat, mégis tobbnyire az egyetem utdn kez-
dédik ez a fajta felkészités.

Az alapvetd probléma, hogy a tanulé ifjisdg nem latja, pontosabban nem lattatjak veliik,
hogy a természettudomanyokban milyen lehetéségek vannak. Azt sem, hogy ebben sok pénz
van, kapkodnak a mérnokokért, és érdemes ebbe fektetni. Az iskolarendszer pedig semmiféle
kévetelményt nem allit. Sem az érettségin, sem a tantargyak tanitidsdnal ez nem jelenik meg.
Az altalanos iskoldban a gyereket még minden érdekli, minden tetszik neki. Belekdstol a fizi-
kéba, a kémidba, ami taldn izgalmas is a szdmara — 4m koézben jelen van az alulmotivélt tan-
erd. Ezutdn a gyereket folyamatos kudarcok érik, elkezdi utalni a természettudomanyokat,
mikézben a human targyakban sikerei vannak, tud haladni, hiszen arra mindenki odafigyel,
és mire eljut a kézépiskolaba, méar nem csak a tanéré motivélatlan, hanem a gyerek is — s6t 6
mar retteg a természettudomdnyi targyaktdl. Mivel érettségizni nem kell, csak az elsé két év-
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ben tanulnak valamit, s igy a didknak eszébe sem jut esetleg fizikdbodl érettségizni. Ezek utan
varjuk, hogy a felemelt keretszamu muszaki helyekre majd a fiatalok tdmegei mennek. Nem
mennek, mert nem érdekli éket.

E: A kvalifikdlt mérnokiket jol megfizetik? Ez most nem probléma?

G.J.: Megfizetik, s6t, biztos a munkahelyiik. Tavaly csindltunk egy mini-felmérést, online 411as-
portalokon globalisan szétnéztiink. A mi olvasatunk szerint igazdbdl haromféle 4llas létezik:
40 szézalék mérnoki jellegti, azonnal betdltheté munka, 40 szdzalék erotikus szolgéltatas, 20
szazalék egyéb. Tehdt ha befektetiink a természettudoményokba, biztosan taldlunk allést (ra-
adasul a felmérés a valsag kozepén volt). De a milegyetemi alldsborzén is megfigyelheté mind-
ez: megjelent egy hongkongi és egy szingapuri cég, kész szerz6désekkel, mert annyira nincs
mérndkiik, hogy fizetik az utat, a letelepedést, barmit. Ez j6l mutatja a probléma méretét.

E: Itt van még egy elem: az 1ij bolognai rendszerben mdr nem f8iskolai meg egyetemi képzés van,
hanem van egy hdroméves Bachelor, amit alapképzésnek hivunk, és egy kétéves mesterképzés. Ta-
ldlkoztatok mdr hdroméves alapképzésbil jitt miiszaki végzettségiiekkel?

G.J.: Mi piszkalgattunk mar ilyen egyetemi adatokat, azt kezdtiik el keresni, hogy azok, akik
mérnékok lesznek, honnan jonnek. Az oktatasi intézmények szintjén azt talaltuk, hogy van
még 1-2 gimnazium az orszdgban, ahol nem lett teljesen a feje tetejére allitva a kézmivelt-
ség-dtadas, és a fiatalok mégis elmennek mérnoknek. Azt is néztiik, milesz a tovabbtanuldk-
kal, hogy mennyi idé alatt végeznek az egyetemen, és ki az, aki végez két év alatt a mester-
képzésen, és miért.

E: Ezeket mind megnéztétek?

G.J.: Igen, mar vannak elsédleges eredményeink ezzel kapcsolatban, de még nem értiink az
elemzés végére. Azt még nem tudjuk pontosan, hogy honnan jénnek ezek a hallgaték, de ez
némi szlikitéssel megoldhatd feladatnak latszik. A lényeg: aki 6t év alatt elvégzi az egyetemet,
az rendszerint emeltszintii érettségit tesz valamilyen természettudomanyos tantargybdl, jel-
lemzéen fizikdbdl. Ezért nekik nem kell az egyetemen ,,gyogyfizikat”, ,gyégymatekot” tanul-
niuk. A BSc-n igyekeznek az embereket bent tartani, amig lehet, hiszen csak addig jar utdnuk
a fejkvéta, az MSc-n pedig pont azt akarjak az utolsé két-hdrom évben, hogy a hallgaté minél
gyorsabban 4tjusson az utolsé szakaszon. Ugyhogy van némi ellentét a két képzés kozott —
legalébbis ez az, ami szamunkra is nyilvanval6an lathaté. Aztdn, hogy a BSc-sekkel mit lehet
kezdeni, azt intézménye vélogatja. De a BSc nem az, amire a cégek vagynak, legaldbbis nem
ezen a szinten. Sokan azt mondjak, akik régi vigasuak, hogy ez egy emeltszintii technikum -
csakhogy a technikumok mar régen megsziintek.

E: Mit tudtok, mit szeretnétek tenni ez tigyben? Nyilvdnvald, hogy ha nem tesztek semmit, a
rendszerben nincs olyan belsd erd, ami vdltozdst hozna, hiszen tulajdonképpen mindenki elége-
dett — ez a ,kis pénz, kis foci” egyensiilya. Az egyetemeknek ez igy jd, hiszen a normativdt meg-
kapjdk, a didkok jelentds része nem til motivdlt, nekik is jd, mert konnyitett fiton szereznek va-
lamilyen papirt, amivel aztdn valahogy ellesznek. Nektek azonban nem jo, mert egy nemzetkozi
kdornyezetben kell helytdllnotok, nemzetkizi modon mérnek benneteket, a teljesitményeteket is
ebbez hasonlitjdk, vagyis ti motivdltak vagytok. Mit prébdltok tenni, hogy a kirnyezetetek is egy
kicsit motivdltabb legyen?

G.J.: Mindent 6sszeadva, ez az orszdgnak sem jé! Ezért mi most elsésorban a kézoktatasban
indultunk el, a Cisco-val és a Microsofttal egyiitt egy olyan csomagot tesziink le az asztalra,
amelybe intézkedések, tananyagok és esetleg valamilyen pénziigyi tdimogatas is benne foglal-
tatik. Nyilvan nem fog se az Intel, se a Cisco, se a Microsoft Magyarorszag utan rohanni, de
ha sikeriil meggy6zni a helyi dontéshozdkat, hogy ragadjak meg az alkalmat, a cégek a maguk
részérdl észre fogjak venni a lehet8séget, és kezdenek is vele valamit.
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E: Mimég a térképen vagyunk? Nyilvdn, van az Intelnek egy vildgképe hangsiillyal és mindennel
egyiitt. Milyennek ldtnak minket? Még az alsé-kozépkategdridba tartozunk? Szdmitanak rank,
az agyunkra? Milyen polcra helyezddtiik, mondjuk 2000 6ta?
G.J.: Korilbelill ’93-94 6ta foglalkozom ennek az ipardgnak a dolgaival. Az ldtszott minden-
hol, ahol megfordultam, hogy a magyar teljesitmény a vilagcégeknek 4ltaldban egy ezrelékét
adja. Ez igy volt az IBM-nél és a Microsoftndl is. Ez egyfajta piaci teljesitmény, de emiatt nem
fognak térdre borulni eléttiink. Ami jé hir, hogy még mindig az a kép Magyarorszagrol, hogy
»okos emberek gyiilekezete”. Addig kellene ezzel kezdeni valamit, amig ez a kép él. Most még
lehet hivatkozni arra, hogy ,,magyar elme”, ,mérnéki hagyomanyok”, ,,Nobel dijasok orsza-
ga”, de ha tovébbra is passzivak maradunk, akkor leirnak minket.
E: Koszonim a beszélgetést!

(Az interjiikat Setényi Janos készitette)

Interju Semjén Andréssal, az MTA Koézgazdasdgtudomanyi Intézet
fémunkatarsaval

Educatio: Mint kutatdt és gyakorld egyetemi/fdiskolai oktatdt elészor is arrdl kérdeznénk, mi-
lyenek a személyes benyomdsaid a bolognai rendszer miikidésérgl?

Semjén Andrds: A kutat6i héttér mellett hdrom fels6oktatési intézménybél vannak gyakorla-
ti tapasztalataim. Az elsé kiemelendé dolog az, hogy az intézmény egészének reputacidja és
belsé6 mindsége hatdrozza meg dontben a hallgaték minéségét. Lathaté példdul hogy az al-
talam kozvetleniil ismert ELTE képzés (szocidlpolitika, szocioldgia) hallgatéi — 4ltalaban vé-
ve — elég jo képességliek, mig az dltalam kozvetleniil ismert humaneréforras- és kozpolitikai
jellegti féiskolai képzési programokban résztvevék képességszintje dtlagosan alacsonyabb. Az
ELTE esetében a jobb szinvonalat az is magyardzza, hogy mesterképzésrél van szd. Az egye-
tem a Bachelor-szintli képzést kovetden, igen helyesen, mar tobb ,,beszéllité” intézménybdl
toborozza a mesterképzés hallgatéit; bar a kiilonféle helyekrél érkezé hallgaték hattere nem
egységes, ami az oktatasban kétségkiviil problémadkat is felvet, de pont ezek a kiilonbségek
teszik lehet6vé a késébbiekben a finomabb munkaerépiaci igényekhez torténd igazodést. Az
ELTE presztizse emellett médot ad a min8ségelvii szelekcidra is.

A mesterképzésben tanuldk esetében meg merem kockdaztatni, hogy az dltalam megismert
hallgaték valamivel jobbak a kordbbi 6téves képzés egyetemistaindl. Hatdrozott elérelépést
tapasztalok a sokat emlegetett skillek oldalan: az idegennyelv-tudés a korabbi gyenge szint-
hez képest javult (ELTE-s hallgat6im mintegy negyede képes példaul komoly angol nyelvii
szakirodalmak egyéni feldolgozaséra), az ITK-val 6sszefiiggd teriiletek pedig egyszertiien a
napi élet részévé valtak, igy ezeket felhasznaléi szinten mindenki elsajatitotta mar. Nemzet-
kozi — legalabbis eurépai — 6sszehasonlitdsra is van médon, a mesterképzés teriiletén nem
ktlénboziink lényegesen az osztrdk vagy éppen francia felsdoktatdstdl. A mind gyakoribba
valo kilfoldi részképzések (példaul az Erasmus program keretében) névelik a hallgaték 6n-
bizalmat és tagitjak horizontjukat. Ugyanakkor behoznék egy 1j dimenziét ebbe a j6l ismert
diskurzusba, a motivacié kérdését.

E: Mieldtt a hallgatok motivdcidjdril beszélgetnénk, érdekelne minket, hogy milyen mddon illet-
ve milyen mértékben alkalmaz/hat szelekcidt az egyetem?

S.4.: Ez nyilvan attl fiigg, mennyire erés a piaci helyzete, mennyire kurrens képzéseket kinal.
A j6 helyzetii vezet6 intézmények kurrens képzéseiken egyértelmiien képesek szelektalni. A
kevésbé jé helyzettiek nyilvan kevésbé. Mindenesetre az dllamilag finanszirozott képzéseknél
a jelentkez8k képzési helyhez t6rténé hozzarendelésének nemrégen bevezetett modellje mar
az alapképzés esetében is szelektivebbé teszi a kivélasztast az igazan jo, keresett helyeken, és
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persze ugyanakkor a hierarchia mésik végén ezzel az jar egyiitt, hogy nem nagyon jut majd 4l-
lamilag finanszirozott hallgaté a kevéssé keresett intézményeknek. Persze, az ilyen piaci elvi
szelekciét sokan nem szeretik, és a tilélni akaré gyengébb lokalis jelent8ségli intézmények meg-
probaéljak érdekeiket tulélésiik érdekében barmi médon érvényesiteni. Kérdéses, hogy meddig
tud a jelenlegi hazai viszonyok kozott egy erre épiilé modell érvényben maradni.

E: A mesterképzések beinditdsa és feltoltése az egyetemek tilburjdnzdsa miatt komoly nehézsé-
gekbe titkozott. Nem hat ez ellenébe a szelekcidnak?

S.4.: Mint mar mondtam, az igazan j6 helyeken a kurrens képzések esetében van lehetéség
szelekcidra, a gyenge és/vagy kevéssé keresett helyeken sokkal kevésbé. Igazan az a nagy kér-
dés, hogy a j6 szakmai szinvonaldl, 4m a jelenlegi tdrsadalmi presztizs és jovedelemviszonyok
miatt nem kiilénésebben keresett képzések hogyan tudnak megfelel6 minéségti hallgatékhoz
jutni. Nyilvan csak nehezen, ha egyaltalan. Es amennyiben nem, az el6bb-utébb negativan fog
visszahatni a képzés szinvonalara.

E: Pozitiv jelenségként emlitetted, hogy az egyetem a mesterképzés esetén mdr tibb helyrél tobo-
rozhatja hallgatdit. Hogyan lehet dsszhangba hozni, majd elmélyiteni két év alatt a kiilonbozd
alapképzésekbil érkezbk tuddsdt? Itt nem csak az a gond, hogy mds-mds intézményben szerez-
ték meg példdul a szocioldgus vagy kozgazddsz alapdiplomdjukat, hanem az is, hogy teljesen mds
alapszakos képzésekbdl rekturdlddhatnak a mesterképzés hallgatdi.

S.A.: Ez a kiilonféle helyeken nagyon eltéré mértékben okozhat gondot. Nalunk az ELTE-n a
szocialpolitikai mesterképzésben eléggé hasonlé a hallgaték hattere, annak ellenére is, hogy
kiilénb6z6 helyekrél érkeznek. Mindenesetre ott, ahol jelent8sebb kiilonbségek vannak a hall-
gatéi hattérben, az olyan targyaknal, melyek jelent8sebben épitenek a kordbban megszerzett
(vagy éppen nem megszerzett) ismeretekre, a kérdésben emlitett problémék csak akkor kiiszo-
bolhetdk ki, ha egyértelmiien meg lehet mondani, hogy egyes kurzusok felvételének milyen
mas korabbi kurzusokon valé kredit-szerzés a feltétele. Persze ennek finanszirozasi vonzatai
is vannak, bar a nem gyakorlatigényes kurzusokndl az egyéni munka is sok mindenre meg-
oldés lehet, minimalis intézményi tobbletkoltség mellett. Ha azonban nem iigyeliink erre, a
problémék el6bb-utébb jelentkezni fognak.

E: Az egyéni munkabefektetés azonban mdr osszefiigg a motivdcidval, amit egy fontos szem-
pontnak neveztél...

S.A.:Igen, bar a motivéci6 terén mér jobban sz6r a kép, sokkal inkédbb személyes szinten jelen-
nek meg a kiilonbségek, igy példaul a f6iskolasok kozott is pozitiv tapasztalataim vannak. Ki-
emelendd viszont a levelezd mesterképzésben tanulék magas motivaciészintje. Nagyon kellemes
tapasztalat volt azzal szembesiilni, hogy — alevelez6 képzés 6roklotten alacsonyabb presztizse
ellenére — a munka vilagabol érkezd felnéttek tudatosan és er6sen motivaltan tanulnak. Eb-
bél kiindulva rogton utalnék is arra, hogy a képzési szintek és degree-k szerint tagolt eredeti
amerikai gyakorlatban a Bachelor-szintet elvégz8k gyakran néhany évre elhelyezkedtek és a
munka vildgabol mentek vissza a Master-fokozat megszerzésére. (A nevezett gyakorlat pénz-
tgyi-finanszirozasi hdtterének kibontdsa mar messze vezetne, amire itt most nincs id6). Nem
lenne rossz, ha ez a gyakorlat itthon is teret nyerne.

E: Ami a levelezdsok magasabb motivdcids szintjét illeti, ez sokunk tapasztalata, és felveti azt
a kérdést, hogy egydltaldn érdemes-e minden kozépiskoldst arra osztinizni, hogy tanuljon to-
vdbb, ahelyett, hogy eldszir kiprébdlnd magdt az életben, hogy tudja, mégis mi érdekli és f6képp,
mire képes?

S.4.: Nyilvdn nem minden 4ron és mindenkit kell a tovabbtanuldsra 6szt6ndzni. De hat bi-
zonyos értelemben maga a munkaerdpiac 6sztonzi erre az érettségizetteket, akik azt tapasz-
talhatjak, hogy 6nmagaban véve egy gimnaziumi vagy szakkozépiskolai érettségi nem képes
biztositani a munkaerdpiaci sikert — reakcidjuk, igyekezetiik a tovabbtanulasra tehat érthetd
¢és méltdnylando.
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E: Vannak azzal kapcsolatban elméleti vagy gyakorlati modellek, hogy taldn el6bb érdemes
kiprébdlni magunkat a munka vildgdban, és csak ezt kivetden felsifokii szakképzésben részt
venni?

S.4.: Nyilvan a szakképzés fejlesztése vagy a felsdoktatdsi intézményekben terjed$ felséfoku
szakképzés terjedése erre irdnyul, de e torekvések eddigi eredményei kétségeket ébreszthetnek
asiker esélyétilleten. En azonban az alapképzés (Bachelor-szint) tekintetében jéval nagyobb
problémékat latok. Itt most kettét emlitenék. Az elsé funkcionalis. A Bachelor-képzés hazai
koncipiélasakor a reformokban nem kapott kell6 hangstlyt az az elv, hogy a képzésnek gya-
korlatorientalt, értelmes munkaerépiaci kimenettel rendelkezd tartalommal és médszerekkel
kell birnia. A képzések kifejlesztése bizonytalan erétérben tértént (a mesterképzésekrél akkor
még nem volt koncepcid), és a fejlesztéseket azok az egyetemi oktatdk és tanszékek kontrolldl-
ték, akik szdmdra mindennél fontosabb volt a meglévé éraszdmok és tematikak védelme. Az
alapképzés masik nagy problémadja a felséoktatédsi expanzié nyoman komoly tuddshétrdanyok-
kal érkez6 hallgatdk felzarkéztatdsa. T6bb egyetemen megjelentek mér azok a felzdrkéztatd
kurzusok, amelyek példdul a matematikai, fizikai vagy statisztikai alapokat szilarditjak meg
abizonytalan tudashattert felvettek kérében. En ebben nem latok semmi rosszat, st az egye-
temi képzés egy természetes, alapozé részének laitom. Sokkal aggasztdbbak azok a hidnyossa-
gok, amelyek a motivacid, az értékek, az in. social skills teriiletén élheté meg. Napi élményem,
hogy a hallgaték egy jelentés — akar jobb képességii — része is formalisan letudandé feladatnak
tekinti a felkésziilést, a prezentdciot, a tanuldst. Visszatéré élményem a mélyebb érdeklédés és
a min8ségigény hidnya, az 6nértékelési képesség gyengesége, hianya.

E: A Bachelor-curriculumok valdban tiikrizik, hogy az intézmények a sajdt struktirdjuk, belsd
status quo-juk fenntartdsa érdekében lemondtak arrdl, hogy iij tartalmat adjanak ennek az ij
képzési formdnak. Ugyanakkor eltérd vélemények vannak arrdl, hogy mekkora is a munkaerd-
piaci igény a BA/BSc végzettségii emberekre. Az a tapasztalat, hogy az alapképzésbil kijovik
most olyan munkdkat végeznek el, amit azeldtt érettségivel is el lehetett végezni, mikozben dip-
lomds fizetésre tartanak igényt. Ebbél tobbféle konfliktus is szdrmazhat. Hogyan hat ez a felsd-
oktatdsra? Kell egydltaldn ezzel a problémdval egyetemi/fdiskolai szinten foglalkoznunk, vagy
maradjon ez a munkdltatdk és a munkavdllalék gondja?

S.A.: Teljesen természetes, hogy az expanzié egyiitt jir a munkaerépiac olyan atalakuldsaval,
hogy a kordbban kézépfoku végzettséggel elvégezheté munkak esetében is mind t6bb mun-
kaadé igényel fels6foku végzettséget. Ezzel semmi baj nincs, hiszen szdmos vizsgédlat azt mu-
tatja, hogy ezekben az esetekben a piac megfizeti a magasabb képzettséget. Azt is gondolom,
hogy a fels6foku végzettségti eladd, tigyfélszolgalati munkatars vagy ligyintézé az esetek nagy
részében tényleg masképp, ,jobban” végzi a munkdjit, mintha kozépfoku végzettsége lenne.
Persze azért a gyengébb képességiiek dltaldban nem a legnehezebb kurrens szakokat végzik el.
A probléma akkor igazan éles, ha egy nem kurrens, nem magas tarsadalmi presztizst, és koze-
pes vagy gyenge jovedelmi kilatasokat biztositd, de elméletigényes, nehéz szakra (példaul fi-
zika, kémia szakos tandr) olyanokat is felvesznek, akiknek azért nincs meg a megfeleld szintii
ismeretanyaguk, mert gyengék az adott targybdl. Ez vagy az adott konkrét diploma gyors el-
értéktelenedéséhez, a képzés presztizsének romldséhoz vagy magas kibukdsi ardnyhoz vezet.
Ezen alternativik egyike sem kivdnatos vagy hatékony.

E: Ha megnézziik, hogy milyen elképesztien alacsonyak ma mdr a felvételi ponthatdrok egyes
— régebben igen magas presztizsii — szakokon, akkor ldtunk okot az aggodalomra. Egyre nagyobb
a szakadék a kiilonbiozd szakteriiletek kozott: a divatos szakmdk igen magas kivetelményeket
tudnak dllitani, mig a tobbiek egyre alacsonyabbra helyezik a lécet. Mdsrészt, a féiskolai és az
egyetemi illetve most a BA és MA végzettségek kozott is romlani ldtszanak a végzettek esélyei.
Hogy ldtod mindezt?
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S.A.: Ez természetes velejardja egy expanziés folyamatnak, ha az dgazati politika nem korla-
tozza elére az expanzié szerkezetét. A szakteriiletek kozti oll6 kinyilésa ilyen esetekben nem
igazan keriilhetd meg. Csak hosszu és koltséges alkalmazkodasi folyamattal johet majd vég-
re nagyjabol ugyanaz az eredmény, mintha elére megfeleld szerkezetben korlatoztédk volna az
expanziét... Ugyanakkor persze az is nagy kérdés, vajon elhihetjitk-e, hogy a magyar felséok-
tatési politika (barmelyik kordbbi vagy a mai korményzat alatt) képes lett volna, vagy képes
lenne a szerkezet hatékony, nem az intézményi lobbik 4ltal torzitott irdny1 elézetes korlato-
zésara. E tekintetben erésen szkeptikus vagyok.

E: Térjiink még egy kicsit vissza a mesterképzésben résztvevik gyakorlati skill-jeinek kérdésére.
Itt konkrétan a nyelvtuddsrdl lenne szd. Sajnos a statisztikdk tiikrében (a végzettek egynegyede
nem kaphat diplomdt a nyelvvizsga hidnydban), illetve a munkdltatdk panaszai alapjdn (a kezdd
munkavdllaldkat nyelvtanfolyamokra kell kiildeniiik) nem egyértelmii, hogy ezen a téren pozitiv
vdltozds lenne. Te mire alapoztad a véleményedet a személyes tapasztalataidon tiil?

S.4.: Egyes munkéltatdi felmérések (példdul GVI) arrél arulkodnak, hogy a munkaadok re-
lative elégedettebbek a jelenlegi helyzettel a korabbihoz képest. Természetesen meglehet8sen
tévol vagyunk még egy valéban EU-konform szintt6l, és itt most egyaltaldn nem a hollandok-
ra, ddnokra vagy a finnekre gondolnék, hanem példdul a németekre vagy az osztrakokra. Mint
mar emlitettem, az ELTE-n példdul az altalam k6zelebbrél ismert a szocidlpolitikai képzésben
igenis van minden csoportban kb. 20-30 szazaléknyi olyan hallgatd, aki képes az angol szak-
irodalmat 6nalléan megfeleléen feldolgozni. Nyilvanval6, hogy ahogy a magasabb presztizsii
képzések felé haladunk, Ggy né ez az ardny: példaul mar a szociolégushallgatok kozt is ma-
gasabb, mint a szocidlpolitikdn, és a szocialpolitikan a tébbiek kézott is nyilvan vannak olya-
nok, akik egy masik idegen nyelven mar képesek lennének erre... Azt mér tekinthetjik akér
az 6 pechiitknek, hogy a relevans szakirodalom z6me éppen angolul van.

Persze ez kordntsem véletlen, és épp ebbdl a szempontbdl a legtobb szakma esetén megkér-
déjelezheté annak a racionalitdsa, hogy egyéni vélasztas kérdése, hogy a diplomahoz eléirt
nyelvvizsga lovaribdl vagy angolbél legyen. A gyengébb, kevésbé keresett intézményekben,
féiskolakon még a trendi képzések esetén sem ennyire rézsés a helyzet. Azt is latnunk kell,
hogy a hallgatdk jelent8s része még ezt a jelenlegi laza korlatot sem képes dtugrani, igy az el6-
irt id6ben nem is képes lediplomdzni a nyelvvizsga hidnyaban. Sajnos az utébbi évek kény-
szerli takarékossagi intézkedései még azokban a fels6oktatdsi intézményekben is negativan
érintették a képzésen beliil a nyelvoktatdst, ahol az egyébként j6 szinvonald volt. Az intézmé-
nyek meg ugy allnak hozz4a, hogy a hallgaték altalanos nyelvtuddsanak magas szintjét a koz-
oktatasnak kellene biztositania, nekik mar csak a szaknyelvvel kellene foglalkozniuk. Sajnos
azonban a k6zoktatds, részben nyilvan a tanarok felkésziiltségének hidnyossagai miatt is, mind
a mai napig nem képes erre.

E: A felséoktatds és a munkaerdpiac kapcsolatdrdl sokaknak a diplomds tiilképzés jut az eszébe.
Jelen kotetiinkben is tibbféle midon foglalkozunk e témdval. Mit gondolsz azokrdl a nyilatko-
zatokrdl, amelyek a tiilképzésvil és a sziikségtelen szakokrdl szdlnak?

S.A.: Elméletben elképzelhetd, hogy az informécidk birtokaban 1évé tervezd dllam racionali-
san tudna allokalni a felsGoktatasi fér6helyeket. A gyakorlatban azonban ez sohasem sikertiil,
mert a tdrsadalmi érdekekre hivatkozé szabdlyozas gyakran a jé érdekartikuldciés és érdek-
érvényesitd képességti szabélyozottak ,,fogsdgaba esik”, az elvont tarsadalmi érdek helyett a
szabédlyozandé teriilet érdekeit kezdi képviselni, és kiilonféle jaradéklesd csoportok nyomul-
nak be a tarsadalmi vakuumba. Sajnos az oktatdstervezés munkaeré-sziitkségleti megkozeli-
tése (manpower requirement approach) eddig még sehol sem valtotta be a hozz4 fliz6tt remé-
nyeket hosszabb tavon.

A képzés és a munkaerdpiac kapcsolatdt ma két kézgazdasagi paradigma magyardzza. Az
emberi er6forrasok elmélete, amely beruhdzasként tekint a képzésre, jol ismert. A kevésbé is-
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mert szlir6elmélet szerint az eltomegesedett felséoktatas egyszertien egy olyan tarsadalmi
konstrukcid, feliilet, amely a tanuldson és vizsgaztatdson keresztiill minden mas rendszernél
egyszerlibben és hatékonyabban végzi el a munkaképes népesség munkaerdpiaci szelekcidjat.
Fontos, hogy ezt a szelekciét ma mar a gazdasdg nem tudnd megoldani a sajat miikodési ke-
retein beliil. Ezért tehat ebbdl a kiindulépontbdl nézve a szakirdnyonkénti statisztikék ossze-
vetése nem tiinik tdl értelmesnek. En magam a két elmélet k6z6tt nem létok ellentmonddst,
elemz6 munkdmban a ketté kombindaciéjat haszndlom.

Egy konkrét példaval élve, a kommunikdciés képzésben tanulék tomegét tekintve szdmomra
egyértelmi, hogy az ott diplomazottak dontd része nem a kommunikaci6 és a média teriiletén
helyezkedik el. Amennyiben a kommunikdcids képzésben értelmes tematikék jelennek meg,
és a képzés koltsége — mas szakirdnyokhoz képest — alacsonynak mondhaté, akkor szamom-
ra ezzel a jelenséggel nincs kiillondsebb baj.

Kétségtelen, hogy az utébbi idében megjelent a statisztikailag is relevans méretii diplomas
munkanélkiiliség, de a fels6oktatasi végzettség egyéni megtériilésének magyarorszagi mutatdi
- nemzetkdzi 6sszehasonlitdsban — még mindig kiemelked6en magasak, és a képzetlenebbek
munkanélkiiliségi és aktivitdsi mutatéi nagysagrendekkel rosszabbak, mint a diplomasoké.
Bar a média folyamatosan ennek az ellenkezéjét sugallja, de az Gn. budapesti munka-gazda-
sdgtaniiskola képviseléinek, igy példaul Varga Julidnak, Galasi Péternek, K6116 Janosnak em-
pirikus vizsgalatokra épiil6 munkdi egyértelmtien mutatjik, hogy a magyar munkaerépiacon
egyelére nem a tulképzés az igazi probléma.

E: Koszonjiik a beszélgetést!
(Az interjit Bird Zsuzsanna Hanna és Setényi Janos készitette)
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Az Eszterhazy Karoly Féiskola palyakovetési vizsgalatanak
osszefoglaldja

Az EKF-en 2006-2007-ben folytatott palyakovetéses vizsgalat elsé szakaszdban, 2006 ju-
niusaban, a tanari képesitévizsgakon, illetve a nem tanarképes szakok zardvizsgain kér-
déiv kitoltésére kértiik a végzés hallgatdkat. A palyakovetési kérdéivlekérdezésére 2006.
november és 2007. februar kozott kerile sor.!

Az elsd szakaszban a teljes minta (501 £6) 90,6 szdzalékarol vannak adataink, a ma-
sodik szakaszban 175-en kiildték vissza a kérdéivet, ez a teljes mintara vetitve 34,9 sza-
zalék. Ugyanakkor novemberben, a sikeresek, a mar 4lldsban 1évék valaszoltak a kérd6-
ivekre, kovetkezésképpen az allasba lépés a valdsagoshoz képest nagyobb sullyal szerepel
az adatok kozott

Elsédleges hatasok
Az elbelyezkedés foka

A végzést kovetd fél évvel a vélaszadodk 60,2 szdzaléka valt aktiv keres6vé. A teljes vég-
zett populdcidra vetitve ez 20 szdzalékot jelent. Azaz, a végzettek koziil 60,2 szdzaléknal
biztosan nem tobben, és 20 szazalékndl biztosan nem kevesebben helyezkedtek el. (Mas
vizsgalatok alapjan az alsébb értékhez kozelibb adat tlinik valdésigosnak.) A végzettek
koziil azonban nem mindenki akart munkaba 4llni.

A hallgatdk végzéskori tervei és teljesiilésiik

A z4rbvizsgak idején a hallgaték meghatdrozé hdnyada (86 szézalék) azt nyilatkozta,
hogy munkaba kivén allni. Tovabbra is inaktiv 4llapotban maradna 12,1 sz4dzalék, mely-
nek jellegzetes forméja a tanulas (7,3 szdzalék). A munkaba allni szandékozék reményei
— a sikeres, a munkahelyet taldlé vélaszoldkat feliilreprezentalé — visszakiildott kérdo-
ivek mintédjéra vetitve, 58,2 szdzalékban teljesiiltek. Mindezt 100-as skaléra vetitve (86
% = 100) azt jelenti, hogy 100 munkavallalds céljat emlit6 hallgaté koziil 67,7 szézalék
valéban munkéba is allt.

A munka melletti tanulasi szdndékat is megjel6lte a nydron — a végzéskor — nyilatkozdk
nagyobbik hdnyada (57,3 szdzalék), kiillonosen nagy szdmban taldlunk ilyen hallgatékat a
természettudomanyos szakokon (67 szazalék). A télen beérkezett kérdSiveken e csoport
aranya megkozelitleg azonos a nyari mintaéval (59,5 szazalék). A valaszok szerintaz ezen
szandéku volt hallgatdk sziik haromnegyedének (73,5 szdzalék) van méar munkéja, és a fe-
lik (50,1 szdzalék) tanul is. Azaz: a tanuldsi tervekrdl beszdmold hallgatok nagyobbrészt
elhelyezkedtek, mint tovébb tanultak.

1 A kérdezés lebonyolitasat Simandi Szilvia, a Neveléstudomanyi Tanszék gyakornoka végezte.
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Kizardlag keres6 tevékenységet vizsgaidészakban a hallgatdk 28,7 szdzaléka kivant foly-
tatni. (Az 4tlagosnél nagyobb mértékben az informatika-szakosok — 51,9 szdzalékuk — és
a szocialis szakmacsoportba tartozék - 51,6 szazalékuk — nem gondoljak, hogy munka-
juk mellett tanulni is fognak.) A kés6ébbi valaszok szerint a hallgatdk 22,1 szézalékanak
valéban az lett a helyzete, amit kordbban gondolt. Ez a csoport mérte fel legpontosabban
esélyeit. Figyelemre méltd, hogy az e csoportba tartozé téli vilaszaddk b 6tdde (22,4 sza-
zalék) ugyanakkor tanul is valamit.

Elbelyezkedés és szakmacsoportok

A masodik kérdéivre valaszolok korében csak a kis 1étszdmu informatikusi csoportrél 41-
lithatjuk, hogy kiugréan sikeresnek bizonyult az elhelyezkedés teriiletén. Ha a zarévizs-
gan megkérdezettre vetitjitk a télen kapott adatokat, akkor a legnagyobb eséllyel a gaz-
dasdgi, az informatikai és a természettudomdnyi szakmacsoportban szerzett diplomaval
lehetett elhelyezkedni.

A végzéskori tervekkel 6sszevetve, elmondhatd, hogy a kizarélag keresé foglalkozés-
ban gondolkoddk kéziil az informatikusok mérték fel legjobban a helyzetiiket: a diploma
megszerzése utdn fél évvel nagyobb részt alldsban is vannak, a szocidlis szakmacsoportba
tartozok viszont nem: az atlagosnal is kisebb mértékben tudtak elhelyezkedni.

Tovdbbtanulds és szakmacsoportok

A hallgat6k kevesebb, mint egy tizede (7,3 szdzalék) tervezte, hogy féfoglalkozdsszertien
tovébbra is tanulni fog. (Aranyuk a gazdasagi szakmacsoportban volt alegmagasabb: 19,7
szazalékuk, azaz csaknem egy 6tddiik csak tovabbi tanulmanyokban gondolkodott.) Az §
terveik véltak leginkdbb valéra. Vélhetéleg az inaktiv gazdaségi helyzet, azaz a hallgatd
gazdasagi fiigg6ségének stabilitdsa teszi biztoss4 a tovabbi tanulds megvaldsitasat.

Hallgatdi vélemények a fdiskola képzésérdl

A teljes mintdra vetitett 34,9 szdzaléknyi visszakiildott kérd6ivbél nyert adatok szerint
a féiskolai diploma mind&sitése nem mutat szignifikdns sszefiiggést az elhelyezkedéssel
vagy a munkahely hidnyaval. Masképpen: a f8iskola értékelési gyakorlata nem ad meg-
bizhaté elérejelzést a munkaerdpiaci sikerességrol.

A masodik kérdéivben sikeresen 4llast talalt hallgaték csaknem fele (46,4 szédzalék) a dip-
lomaszerzés utan fél évvel igy érzi, inkabb j6 dontés volt a féiskolat valasztania, és csupan
11,4 szazaléka vallja azt, hogy nem. A dontésiikkel elégedettek kozott enyhén felitlreprezen-
taltak azok, akik a diplomaszerzéskor is a tovabbtanuldsban gondolkodtak. Ugyanakkor
elég magas azok ardnya (31,9 szdzalék), akik bizonytalanok ebben a kérdésben.

Masodlagos hatasok
A végzett hallgatik szocidlis gazdasdgi hdttere és az elbelyezkedés

A 17,8 szazalékot kitevd, csaladjukat az atlagnal ,,szegényebbnek” tekinté didkok kérében
az atlagnal magasabb azok aranya, akik sem a tovabbtanulasban nem gondolkodnak, sem
abban nem reménykednek, hogy el tudnak helyezkedni. Kériikben feliilreprezentaltak a
mivészeti szakmacsoportban végzett hallgatdk.
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Ami az elhelyezkedést tényétilleti, szignifikdns 6sszefiiggés mutatkozik a sziil6k anyagi
helyzetérél alkotott hallgatéi képzet és az allashoz jutds kozott: akik szegénynek tartjdk
magukat kevésbé, akik gazdagabbnak nagyobb mértékben tudnak elhelyezkedni.

A kiilonb6z6 szakmacsoportok anyagi hattere kozott azonban nem mutathaté ki szig-
nifikdns kiilonbség. Ugyanakkor az elmondhaté, hogy a miivészeti szakosok korében ha-
tdrozottan, az informatikusokéban pedig enyhén feliilreprezentaltak a szegényebb hall-
gatdk. Mig azonban az utdbbiak jé eséllyel el tudnak helyezkedni, a mtivészeti szakosok-
ra ez nem igaz

Csalddi hdttér és az elbelyezkedés sikere

A szakok vélasztisa nem fiiggetlen a sziil6k végzettségétél. Ezek alapjan elmondhaté, hogy
a bolcsész és a milivészeti szakmacsoportokban feliilreprezentaltak a f8iskolai és egyete-
mi végzettségli, azaz értelmiségi apak és anyak gyermekei, a természettudomanyi és a
szocialis szakmacsoportokban pedig a szakmunkas, vagy annal alacsonyabb végzettségt
apak és anyak gyermekei. A testkulturalis szakmacsoport hallgatdi korében az érettségi-
zett anyak gyermekeit taldljuk az dtlagnal magasabb aranyban.

Ugyanakkor a végzéskor megfogalmazott palyatervek, sem az alldsba keriilés teriile-
tén, sem a tanulds folytatdsat illetden nem mutathaté ki szignifikdns 6sszefiiggés a szii-
16i hattérrel.

Ugy tlinik, a felsdoktatasi tanulmanyok szakjainak kivalasztasaban meghatérozé a
csaladi hattér, onnantél pedig maga a szakmacsoport munkaerdpiaci esélyei a meghata-
rozdak az elhelyezkedésben.

Osszegzés

Az Eszterhdzy Kdaroly Féiskolan végzett palyakovetési vizsgalat elsé eredményei alapjan
vilagossa valt, hogy:

— A féiskola a folyamatosan valtozé felsGoktatdsi és munkaerdpiaci térben helyezkedik
el, s ezért csak az adott pillanatra érvényes megallapitdsok tehetSk.

— A féiskolan belil a szakok és szakmacsoportok eltéré elvardsokat és esélyeket kinal-
nak az adott térben.

— A fé8iskola klientiraja tobbnyire az alsé kozéposztalybdl szarmazik, a munkavéllalas
tekintetében elsdsorban a szerényebben iskolazott és magukat nem-szegénynek tar-
tott sziil6k gyermekei a sikeresek.

— A féiskola hallgatéinak jelentSs hanyada a munkaba 4allas késleltetéseként is hasznal-
ja a tanuldst, s masik jelentds résznek tanuldsi magatartdsédban a f6iskola els6 lépcsé-
ként jelenik meg.

A vizsgalat alapjan megfogalmazhatd, hogy az adott munkaerdpiaci helyzetben és az
Eszterhdzy Karoly Féiskola beiskoldzasi bazisan a hallgaték tobbsége szaimdra egyfajta
»elsé lépcsbfokot” jelent a f8iskola (a hallgaték harmada kivédn a megszerzett és befeje-
zettnek tekintett tuddssal munkaba 4llni). Mindemellett a hallgatok — becsléseink sze-
rint — egyharmada, négy6tode nem tud elhelyezkedni az adott munkaerdpiaci helyzetben,
am a tovabbi tanuldst a kordbbi tanulmanyok elésegithetik. Kiillondsen nagy a munka
mellett tanulni szindékozé hallgatéi csoport, amelynek egy része — munkahelye nem 1é-
vén — inkdbb tanul. Azaz: a munkaerépiac és a f8iskola kozé tovabbi képzések ékel6dnek
be. Mindemellett az sem kizart, hogy a munkaerépiacra torténd kilépést eleve halasztd
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magatartassal taldlkoztunk. A felmérésiink szerint egyértelmii, hogy — az informatika ki-
vételével — a képzés tartalma és a munkaerdpiac szoros megfelelésének elvi és gyakorlati
feltételezése megalapozatlan.

Nagy Mdria & Sdska Géza

Az alapképzés hasznosithatésaga a hallgatok szemszogébol

A felséoktatés egyik fontos kérdése napjainkban, hogy az 0j képzési rendszerben végzet-
tek milyen sikerrel tudjék diplomajukat hasznositani. A kérdés nemcsak fontos, de id§-
szerl is, hiszen hazdnkban el8szor 2009-ben végeztek BA/BSc képzésben részesiilt fia-
talok, igy most kaphatunk elséként informéciét a képzés jellemzirél és a diploma hasz-
nosithat6sagarél.

Kutatdsunkban a 2009-ben végzett hallgatdkat vizsgaltuk a Debreceni Egyetemen és a
Nyiregyhazi Féiskolan. A mintavétel 2009 szeptemberében és oktdberében tortént, kér-
déives lekérdezéssel, holabda médszerrel (N = 127). Vizsgéalatunkat a TERD kutatdcso-
port OTKA altal timogatott kutatasanak keretében végeztiik.'

Az adatbazist két szempontbdl elemeztiik. Az egyik, hogy a képzés milyen hatast gya-
korolt a fiatalok képességeinek fejlédésére, s 4ltalaban az életiikre, valamint, hogyan ér-
tékelik a fiatalok az intézményben eltdltott idészakot. A mésik szempont, hogy hogyan
tudjdk hasznositani a megszerzett végzettségiiket a BA/BSc tanulményok befejeztével,
elemezve, hogy milyen tényez6k befolyasoljak pozitivan, illetve negativan a munkéba 4l-
last és a tovabbtanulast.

Mivel a Bologna-folyamat egyik f6 célkittizése a kompetenciak fejlesztése, ezért felté-
teleztiik, hogy a fiatalok képességei — kiilonésen az éltalanos képességek — a képzés so-
ran jelentdsen fejlédeek.

A Bologna-folyamat masik f6 célkitiizése a gyakorlatorientalt oktatas. Igy feltételeztiik,
hogy a hallgaték a szeminariumi/gyakorlati rdk egészét, vagy legalabb egy részét labor-
ban, kiils6 gyakorlé helyen; tanari vezetéssel, csoportban, vagy épp egyénileg gyakorlati
munkavégzéssel toltik.?

Hipotézisiink volt az is, hogy a fiatalok a végzettségiikkel kevésbé tudnak érvényesiilni
a munkaerSpiacon, azaz csekély lesz azoknak a fiataloknak a szdma, akik el tudnak he-
lyezkedni. Sikeriik kulcsat abban latjuk, hogy megfelel$ kapcsolatokkal, korabbi munka-
tapasztalattal, vagy mds, korabban megszerzett végzettséggel rendelkeznek, illetve csa-
ladjuk kedvez anyagi helyzetben van. A fiatalok tobbsége nem végzettségének megfelels
munkakérben dolgozik, aminek oka, hogy a BA/BSc képzéssel kapcsolatban a munka-
adok tajékozatlanok, mas végzettséggel is rendelkezbket, vagy pedig jo altalanos képes-
ségekkel birdkat alkalmaznak.

Azt feltételeztiik, hogy a fiatalok a végzettségiiket a tovabbtanuldsban hasznositjak, elsé-
sorban az MA/MSc képzésbe val6 bejutasban. A sikeres bekeriilés okat egyrészt a tanulok
kedvezé tarsadalmi gazdasagi statusaban, a képzés kimagaslo teljesitésében latjuk, illetve

1 The Impact of Tertiary Education on Regional Development: A harmadfoku képzés szerepe a regionalis at-
alakulasban (http://cherd.unideb.hu/terd) OTKA azonosité: 69160

2 Barakonyi Kéroly (2004) Rendszervdltds a felséoktatdsban (Bologna-folyamat, modernizdcid). Budapest,
Akadémiai.
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hipotézisiink szerint a felvettek kozott azoknak is nagy lesz a szdma akik mér a BA/BSc
képzésbe vald belépéskor célul tlizték ki az MA/MSc képzésbe val6 bejutast.

Hallgatdk a képzésben eltdltott idészak hatdsairdl és a gyakorlati
képzésrol

A kozoktatasban a NAT-tal egyidejiileg megjelent kompetenciafejlesztés elve a 2006-ban
bevezetésre keriilt kétciklusi képzésben is kiemelt szerephez jutott. Kutatdsunkban igye-
keztiink valaszt kapni arra, hogy a rendszer bevezetésekor kitlizétt eme cél vajon megva-
l6sul-e, sikeriil-e a képességfejlesztés a felsoktatdsban. Kérdbiviinkben a képességeket
két nagy csoportra osztottuk: szakmai és altalanos.

Feltevésiinknek megfeleléen az 4ltalanos képességek (pl. kreativitas, el6adoi képesség,
kommunikdcids képesség, segitdkészség, szamitdgép hasznélat...) a hallgaték megitélése
szerint az alapképzésben elt6ltott id6 alatt nagymértékben fejlédtek. A 22 felsorolt kom-
petencia koziil a hallgatdk legalabb 75 szdzaléka érezte, hogy jelentésen fejlédtek a ké-
pességeik. Kimagaslé volt az egyiittmiikodési és a kapcsolatépitési kompetenciafejlédés,
a hallgaték 96 szdzaléka vélte ezeknek a javuldsat a képzés soran.

A szakmai képességek vizsgélata (1. 4bra) nyomdan két fontos kovetkeztetést vonhattunk
le, egyiket az idegennyelv-tudassal, masikat a gyakorlati képzéssel kapcsolatban.

1. bra: Szakmai képességek fejlddése

Szakmai képességek fejlédése
96,90%
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Ahogyan a fenti diagram is mutatja, a fiataloknak kevesebb mint 50 szdzaléka érezte, hogy
a hdrom év sordn az idegen nyelvi ismeretei fejlédtek. Mindez azt mutatja, hogy a fels6-
oktatds nem fordit kell6 figyelmet az idegen nyelv tanitdsara. Kevés azoknak az 6raknak
a szdma, ahol az idegen nyelv gyakorldsdra méd nyilna, illetve a fiatalok nem kapnak kel-
16 tAmogatast az idegennyelv-tanuldsra.

A kérdéivben szerepelt egy kérdés, amely arra kérdezett rd, hogy tervezik-e a fiatalok
a késébbiekben a nyelvtanuldst akédr nyelviskoldban, akdr magdntandr 4ltal, akar egyéni
gyakorlds szintjén. A megkérdezett 127 valaszadé 33,3 szdzaléka valaszolt igennel, vagy-
is tervezi a kés6bbiekben a nyelvtanuldst, illetve 22 szdzalékuk volt bizonytalan abban,
hogy fog-e a késébbiekben nyelvet tanulni. A tervezett nyelvtanulasi szdndék is azt iga-
zolja, hogy fontos lenne biztositani a helyet és az id6t a fiataloknak arra, hogy nyelvi is-
mereteiket bévithessék.

A nyelvi tudas hidnydnak kovetkezményei még siirgeté6bbé teszik a helyzet javitdsat.
Az egyik ezek koziil, hogy a fiatalok nyelvvizsga, vagyis valamilyen idegen nyelv ismerete
nélkill nem szerezhetik meg diplomajukat. A masik, hogy a Bologna-folyamat egyik cél-
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kittizésének, a diploma kiilf6ldén valé érvényesitésének, a nemzetkoziségnek az eszkoze
lenne az idegen nyelvek ismerete. Amennyiben a fiatalok nem beszélnek nyelveket, ugy
ez alegf6bb cél nem valdsulhat meg.

Az 1. 4braalapjan levont masik kévetkeztetés a gyakorlati képzésre vonatkozik. A meg-
kérdezettek 96,9 szdzalékanak az elméleti ismeretei fejlédtek, de mar csak 74,8 szazalékuk
valaszolta azt, hogy gyakorlati képességei fejlédtek az alapképzés idején. Ez azt igazolja,
hogy a fiatalok t6bb gyakorlati lehetéséget szeretnének. Az intézmény kévetelményrend-
szerének vizsgélatakor is hasonlé eredményre jutottunk (2. ébra).

2. abra: Kovetelményrendszer

Kivetelményrendszer
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A diagram alapjdn ismét megallapithatd, hogy nemcsak a képességek, de az intézmény
altal felallitott kovetelmények oldalardl sem elegendd a gyakorlati képzés. A vélaszadok
nagy szamban elégedettek elméleti ismeretitkkel. Ha azonban a konkrét gyakorlati mun-
kavégzésre vonatkoz6 adatokat tekintjiik, akkor lathatd, hogy a fiatalok kevesebb mint
30 szazaléka elégedett a tandri vezetéssel, gyakorlohelyen, vagy éppen 6nalléan végzends
gyakorlati munkaval. Legtobben a csoportmunka irdnti igényt (35,7 szazalék) emelik ki,
de ez az érték is alacsony ahhoz, hogy a képzést gyakorlatorientaltnak nevezhessiik.

Az a hipotézisiink, mely szerint a képzés gyakorlatorientalt, nem igazoldédott be. A va-
laszaddk éppen ezt tartjak a rendszer egyik hidnyossaganak, véleményiik szerint az in-
tézmények nem elég magas szintli gyakorlati tudédst vartak el az alapképzésben résztve-
v6ktdl. Ennek kovetkezményeként a vélaszadok nem érezték, hogy a gyakorlati képessé-
geik fejlédtek volna.

Az idegennyelv-tanulds és a gyakorlati oktatds mértékével valé elégedetlenség nem 0j
keletli gondolat a hazai fels6oktatasban. Korabbi felmérések kimutattdk mér, hogy a fia-
talok szeretnének egyetemi, f8iskolai éveik alatt tobb gyakorlatot végezni, és nyelvisme-
reteiket az intézményrendszeren beliil, annak tdmogatésaval fejleszteni.?

A gyakorlati képzés hidnyanak tobb oka is lehetséges, melyek kiilon-kiilon, s olykor
egyiittesen is érvényesiilnek. Egyik a sokat emlegetett ,tomegoktatas”, hiszen a sok f6s
évfolyamok szdmara nehéz gyakorlati érat szervezni. Egy-egy szeminarium az ideélis 20
f6s helyett 40 f6sre tolddik ki, ilyen keretek kozott pedig lehetetlen gyakorlati munkat
végezni, illetve mindenkinek lehetéséget biztositani. A kisebb létszamu csoportok kiala-

3 Ban Anetta (2008) 4 Dunaiijvdrosi Féiskola jelenlegi és volt hallgatdinak képesség-, készség- és kompeten-
cia-kutatdsa. Dunaijvaros.
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kitashoz sziikséges feltételek pedig nem adottak, nincsen elegend oktatd, tanterem, fel-
szerelés, igy maradnak a nagy létszdmu csoportok.*

A gyakorlathoz sziikséges kiils6 helyek sem biztositottak, kevés gyakorlohely van, igy
ebben az esetben is problémat jelent a nagy létszam.

A BA/BSc végzettség hasznosithatdsaga a tovabbtanulasban és a
munkaerépiacon

A diplomasok palyakovetését vizsgalo kutatdsok azt igazoljak, hogy az el6z6 felséoktatasi
rendszerben szerzett oklevéllel rendelkez8k sikeresen el tudnak helyezkedni a munkaer6-
piacon és kevés kozottitk a munkanélkiili.?

Mindezeket megerésitik a Kozponti Statisztikai Hivatal adatai mely szerint a munka-
nélkiilieknek 2007-ben 8,1, 2008-ban 7,7 szazaléka rendelkezett felsé6foku végzettséggel.
A koréabbi években is hasonléan alacsony ardanyt tapasztalunk, de 1998 és 2008 kozott
3,9-1617,7 szdzalékra, majdnem a dupléjara nétt a diplomds munkanélkiiliek ardnya, ami-
nek egyik oka lehet a felsGoktatds tomegesedése.® Ha megvizsgaljuk az adatokat az egye-
temi és féiskolai végzettséggel rendelkez8kre lebontva, arra az eredményre jutunk, hogy
a munkanélkiiliek kozott kevesebb az egyetemi diplomaval rendelkez6k ardnya.” Azaz
az egyetemi diplomaval rendelkez8k jobban tudnak érvényesiilni a munkaerépiacon. Ezt
igazolja egy 2006-o0s kutatas is.®

Kutatési adataink (3. dbra) beigazoltdk azt a hipotézist, mely szerint a BA/BSc végzett-
ség kevésbé hasznosithaté a munkaerépiacon, mert a megkérdezettek mindossze 19 szdza-
léka tudott elhelyezkedni, 28 szdzalékuk pedig jelenleg munkanélkiili. A tovabbtanulassal
kapcsolatban megallapithaté, hogy a diploma jelentésen hasznosithaté ezen a teriileten,
mert 59 szazalék tanul jelenleg MA/MSc képzésben.

3. abra: Mit tesznek a fiatalok a végzés utan?
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4 Czaké Andrea, Forg6é Melinda & Salat Magdolna (2008) Felmérés az Eitvis Lordnd Tudomdnyegyetemen
diplomdt szerz6k korében. Budapest, ELTE E6tvos Kiado.

S Galasi Péter, Nagy Gyula & Varga Julia (2004) Fiatal diplomdsok munkaeré-piaci helyzetének vdlto-
zdsa 1999-2003 (Jelentés a FIDEV kutatés elsd kovetéses felvételének eredményeirdl). BCE Emberi
Eréforrasok Tanszék. http://www.kreditiroda.hu/kkk/letoltes/Fidev_99_03.pdf2009.11.10

6 Forras: Kozponti Statisztikai Hivatal http://portal.ksh.hu/pls/ksh/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/
tabl2_01_11i.html 2009.11.25.

7 2006-ban a munkanélkiiliek koziil 5,4 szazalék féiskolai, 2,14 szazalék egyetemi diploméval rendelkezik.
2007-ben ez az ardny 5,96 ill. 2,14, 2008-ban 5,7 ill. 2 szazalék.

8 Gyorgyi Zoltan (2007) Munkaaddk és diplomék. Educatio, No. 2. pp. 256-270.
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Megallapithatjuk, hogy a munkéba éllast pozitivan befolyasolja a kordbbi munkatapasz-
talat, ugyanis a munkéba alltak 62,5 szdzaléka dolgozott tanulményai ideje alatt (Chi
négyzet = **). Ebben a kérdésben a FIDEV kutatas is hasonlé eredményre jutott, ada-
taik szerint a tanulményok ideje alatt felhalmozott munkatapasztalat néveli az elhelyez-
kedés esélyée.””

A munkaerdpiaci helyzet széleskort feltérképezése érdekében megkérdeztiik a fiatalo-
kat, hogy tapasztalataik alapjan a munkaaddk hogyan vélekednek a diplomajukrdl. Egy
2007-2008-ban végzett kutatds az észak-alfoldi vallalatokat vizsgalta, melyben tobbek
kozott arrdl kérdezték 6ket, hogy rendelkeznek-e valamilyen informdaciéval a linedris kép-
zési rendszerrSl. Arra a megallapitdsra jutottak, hogy 48 szdzalékuk nem tud semmit a
rendszerrdl, és 46,8 szdzalékuk nyilatkozott Gigy, hogy nem ismeri a bolognai rendszert."
A munkaadok tehat igen kevés informaciéval rendelkeznek az 0j rendszerrél.

Vizsgalatunk sordn mi is hasonl6 eredményre jutottunk a diplomardl valé vélekedés-
6l (1. tablazat).

1. tablazat: Hogyan vélekednek a BA/BSc diplomarél a munkaadok a fiatalok tapasztalata
alapjan?

Munkat Munkat Minden
talaltak (f6) kerestek (f6) megkérdezett (f6)
Ismerik, és elégedettek vele 1 4 5
Ismerik, és nem elégedettek vele 2 15 23
Nem ismerik, de hajlanddak lennének ilyen 12 35 45
végzettséggel foglalkoztatni
Nem ismerik, és nem is akarnak ilyen vég- 6 15 35

zettséggel foglalkoztatni

Harom csoportra osztva vizsgaltuk a véleményeket: a munkat keres6k, a munkat tala-
16k és az 6sszes megkérdezett. Amint a tdblan lathaté mindharom csoportnél a ,nem is-
merik” véleményt jellték meg legtobben, de a ,hajlanddak lennének ilyen végzettséggel
foglalkoztatni” is mindenhol kimagaslé. Az elhelyezked8k korében igen magas (kozel
egyharmad) azok ardnya, akik szerint a munkaad6 nem is akar ilyen végzettséggel fog-
lalkoztatni. Ennek az lehet a magyardzata, hogy bar sikeriilt munkat taldlniuk, de nem a
végzettségitknek megfelel6 munkakérben dolgoznak és a diplomajukat a felvételitknél a
munkdéltatdé nem vette figyelembe. A munkat keres6k korében'? is hasonld (22 szézalék)
ennek az ardnya. A ,minden megkérdezett” csoport véleménye Gsszességében negativabb,
mint a mésik két csoporté, ennek oka abban ragadhaté meg, hogy ebben az eredmény-
ben benne van azoknak a véleménye is, akik még nem kerestek allést, és 6k negativabb
képpel rendelkeznek.

9 A Chi-négyzetre vonatkozéan a késébbiekben a kovetkezé jeloléseket alkalmazom: *** jeloli a 0,000 alatti,
**jelolia 0,001 és 0,01 kozotti, * jeloli a 0,01 és 0,05 kozotti szignifikanciat.

10 Galasi Péter & Varga Julia (2005) Munkaerépiac és oktatds. Budapest, MTA Kozgazdasdgtudoményi
Intézet.

11 Kun Andrés Istvan & Kotsis Agnes (2009) A régié innovativ mikro-, kis-, kozép- és nagyvallalkozasai-
nak oktatasi-képzési igényeinek vizsgalata. In: Mazsu Janos Oktatds és munkaerépiac az észak-alfildi ré-
giéban. Debrecen, DE TEK ETK.

12 A megkérdezettek 61 szazaléka keresett allast.
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Megallapithatjuk, hogy a végzett hallgatok szerint a munkaaddk nagy része nem ismeri
a BA/BSc végzettséget, viszont hajland6ak lennének vele foglalkoztatni a munkaba all6-
kat. Kevés azoknak a szdma, akik ismerik ezt a végzettséget, és ezen beliil is azok vannak
tobben, akik nem elégedettek vele.

A diploma hasznosithat6sagat az MA/MSc képzésben valé tovabbtanulds szempontjabdl
is elemeztiik. Hipotéziseink koziil beigazolédott, hogy a diploma minésitése és a tovabb-
tanulds tervezése az alapképzés elkezdésekor pozitivan befolyasolja a tovabbtanulast.

A diploma minésitése soran azt tapasztaltuk, hogy minél eredményesebb lett a hallga-
td, annal nagyobb az esély, hogy felvételt nyerjen MA/MSc képzésbe."® A felvettek koziil
a4-es és 5-6s diplomaval rendelkezdék ardnya, majdnem ugyanannyi,' ennek okét abban
latjuk, hogy kevés azoknak a szdma, akiknek sikeriilt kitin6 diplomdt szerezniiik, igy a
felvételi kovetelményeknek a 4-esek is megfeleltek.

Az intézmény és a felvétel kapcsan arra az eredményre jutottunk, hogy az alapképzés
egyetemen vald elvégzése noveli az esélyt a tovabbtanuldsra.”” A Debreceni Egyetemen
végzettek 65,1 szazaléka tanul MA/MSc képzésben, a Nyiregyhazi Féiskolan végzettek-
nek pedig 35 szazaléka. Ennek okat abban latjuk, hogy a Nyiregyhdazi Féiskolan tobbségé-
ben azok a hallgatdk végezték el az alapképzést, akik kezdettél fogva csak féiskolai szintt
diplomat akartak szerezni.

Szintén noveli a tovdbbtanulds esélyét, ha a hallgaté mar a felséoktatdsba valé bekertilé-
sekor is tervezte az MA/MSc képzést. Jelenleg a hallgatdk 78,6 szazaléka tanul MA/MSc
képzésben azok koziil akik mér az alapképzés elkezdésekor tervezték a tovabbtanulast,
¢és mindossze 22 szézalék aki nem tervezte elére.'

Osszegzésképp megéllapithatjuk, hogy az alapképzés csak részben tesz eleget a Bologna-
folyamat célkitiizéseinek, hiszen mig a kompetencidk fejlesztésére kiemelt figyelmet for-
dit, addig az idegennyelvi-tudds és a gyakorlatorientéltsdg fejlesztése a végzett hallgatok
szerint nem teljestilt.

Tovéabbi megallapitisunk, hogy a BA/BSc diploma kevésbé illeszkedik a munkaerépi-
ac elvarasaihoz, ugyanakkor nagymértékben hasznosithaté az MA/MSc képzésben vald
tovabbtanuladsban.

Seres Edina & Térik Agnes

A munkaltatdk véleménye a pécsi alapdiploma(sok)rél

A felsGoktatds ma mar egyre inkdbb bekapcsolddik a gazdasagi folyamatokba, és a gazda-
sdg is névekvd befolyast gyakorol a felsGoktatasi intézményekre. A munkaer keresletet
és kindlatot hdrom tényezé befolyasolja: a (potencialis) munkavallalok, a munkaadok és
az oktatdsi intézmények. Amennyiben ezek nem egymasra reflektalva miikodnek, a ke-
reslet-kinalat egyensulya felbomlik.' Szdmos kutatds kimutatta, hogy diszkrepancia jott

13 Chi-négyzet =*

14 A felvettek koziil 36 f6nek 4-es, 35 fének 5-6s diplomédja van, 3-nak pedig 3-as.
15 Chi-négyzet = *

16 Chi-négyzet = ***

1 David Jénos & Holczer Gédbor: A munkaerd kereslet és kinédlat egyenstlya. Internet http://www.3kcon-
sens.hu/files/David_Holczer_diplomas_elore.doc?PHPSESSID=8413f195e2715546954bcd15e6ac56e0
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létre a munkaerdpiac és a munkaer6t kibocsaté oktatdsi intézmények kozott,? igy el kell
mozditani a képzési/kibocsatasi kinalatot annak érdekében, hogy kozeledjen a munka-
erd kereslethez.?

T6bb felmérés is bizonyitja (FIDEV kutatisok, MKIK GVI kutatasai), hogy csokken
a diplomdsok irdnti munkaerépiaci kereslet, illetve nem a végzettségiiknek megfelelé
munkdt végeznek a diplomdval rendelkez8k, valamint élez6dik a verseny a kvalifikale
pélyakezddék korében.* Természetesen még mindig a diplomdas palyakezd6k jelentik az
allaskeresék csucsat, 6k a legsikeresebbek az elhelyezkedésben, a legmagasabb jovedel-
mek megszerzésében.

De mi a helyzet az alapdiplomésokkal? Oket még nem ismeri a munkaerdpiac, nem tud-
ja, hogy mit varhat el téliik, milyen tudéssal, készségekkel rendelkeznek.

A kutatésrél

A kutatds £8 célja az volt, hogy megmutassa, milyen elvarasokkal szembesiilnek az alap-
diplomasok a munkaerdpiacra kilépve, s ebb6l kovetkezéen milyen kovetelményeket kell
tdmasztania a fels6oktatasi rendszernek, hogy diplomésaik megalljak a helyiiket a munka-
erépiacon. Tovabbi célként fogalmazdédott meg a munkaltatdk ismereteinek, véleményé-
nek feltérképezése a bolognai képzési rendszerrdl. A vizsgélat soran olyan munkaaddkat
kerestiink fel, akik alapdiplomasokat is foglalkoztatnak, igy redlis képet tudnak alkotni
a képzésrol és a végzettekrdl egyarant. A munkaerdpiac igényeinek, tapasztalatainak fel-
méréséhez interjus kutatast végeztiink.’

A mintavétel sordn egy 2008—-2009-ben folytatott kérddives kutatds® azon valaszadoi-
tél indultunk el, akik vallalkoztak arra, hogy egy késébbi kutatasban is részt vennének.
Mivel igen kevés potencidlis kérdezettiink volt, igy a hélabda médszert alkalmazva bévi-
tettitk valaszad6ink koérét. Az igy felkeresett alapdiploméval munkat vallalékon keresz-
tiil jutottunk el munkaadéikhoz, 6sszesen 12 munkaltatéhoz. Erre a kordntsem egyszert
mintavételi eljarasra azért volt sziikség, mert csupan néhany olyan alapdiplomas van, aki
diplomadjaval elhelyezkedett a munkaerépiacon. Ennek t6bb oka is van: egy résziik nem
tudta a tervezett képzési id§ alatt elvégezni alapszakjat,” masik résziitk habar rendelkezik
alapdiploméval, nem talalt 4llast, legnagyobb résziik pedig tovabbtanult mester fokon. A
fent leirt mintavalasztds masik oka, hogy a PTE a kutatas idején nem rendelkezett egy

2 Err6llasd bévebben: Galasi Péter & Varga Julia (2005) Munkaerdpiac és oktatds. Budapest, MTA
Koézgazdasigtudomdnyi Intézet; Galasi Péter & Varga Julia (2006) Hallgatdi létszdm és munkaerdpiac.
Budapest, Fels6oktatasi Kutatdintézet; Martonfi Gyorgy (2006) Szakmak, foglalkozasok és a gazdasag
igényei a valtoz6 munkaerdpiacon. Educatio, No. 2. pp. 215-231.

3 Employers’ Analysis of the Key Challenges Facing Europe’s Labour Markets. Internet http://www.ueapme.
com/docs/various/2006/061030_employers_analysis_labour_mkts.pdf

4 Err6l lasd bévebben: Gyorgyi Zoltdn (2004) Friss diplomads fiatalok a munkaerépiacon. Educatio, No.

1. pp. 163-172.; Berde Eva, Czenky Kléra, Gyorgyi Zoltdn, Hives Tamés, Morvay Endre & Szerepi
Anna: Diplomaval a munkaerdépiacon. Internet. http://www.hier.iif.hu/hu/konf/Felsooktatasi_GYZ.
pdf; Furlong, Andy (2003) Sebezhetdség ¢s ifjisdgi munkaerépiac. In: Gabor Kdlman Sebezhetd ifjiisdg.
Szeged, Belvedere Meridionale Kiadé.

S Az interjuk felvételében részt vettek a Pécsi Tudoményegyetem Szociolégia Tanszékének hallgatéi.

6 A kutatds soran alapképzésben részt vevé végzds hallgatdkat kérdeztiink le. A kutatas részeredményeit
lasd: Marton Melinda (2010) Végzdés BA/BSc-s hallgatok munkaerdpiaci attittidjei. Acta Sociologica 111/1.
pp- 23-35.

7 A 2008/2009-es tavaszi félévben a harmad éves (végzés) alapszakos hallgatdk szama 2534 £6, ebbél a sze-
meszter végén alapdiplomat szerzett 999 f6. (A PTE Okrtatasi Igazgat6sag kozlése alapjan.)
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munkdltatéi listaval, mely a végzett hallgaték munkaltatdibol all, és amelyb6l valamilyen
mintavételi eljarassal mintat lehetett volna venni; a végzett hallgatok elérhetéségei pedig
— adatvédelmi okokbdl — nem hozzaférhetdk.

Az interjuk sordn olyan személyeket kerestiink meg, akik beosztasukbol addédédan,®
tisztdban vannak az iskolai végzettség szerinti 6sszetétellel, a jelenlegi vagy varhaté szak-
emberigénnyel, mind&siteni tudjak munkavallaléik munk4jat. Toébbségében olyan mun-
kéltatok keriiltek be a mintankba, ahol 100 £6 f6lotti a munkavallaldk szdma, valamint
csaknem minden munkaadénal az alkalmazottak nagyobb hdnyada kézépfoku és fels6-
foku végzettségii.

Vélemények a bolognai rendszerrél

Interjualanyaink ismerik a bolognai képzési rendszer alapelveit, a képzési ciklusokat, az
alapvetd célokat, azonban a rendszerrél eltérd véleményeket fogalmaztak meg. Vannak,
akik nem latjak értelmét felséoktatdsunk atszervezésének, csak értelmetlen, teljesithetet-
len kovetelményekkel zsufolt tomegképzésként tekintenek ra. Té6bben abban reményked-
nek, hogy vissza fogjak éllitani a régi rendszert.

»Az alkalmatlan didkok zome csak a masodik-harmadik évben rostalddik ki, az értel-
mesebbek, pedig az értelmetlen két idegen nyelv kévetelménynek esnek aldozatul, és végiil
mégsem szerzik meg a diplomat, mire rajonnek, hogy ez csak kévetelmény, de az intézmé-
nyek zome a feltételeket ehhez nem is akarja biztositani. Igy a felséoktatasi forrasok zéme
feleslegesen fecsérlédik el. [...] Az elitképzés hidnydban pedig mar a belf6ldi mindsitési
rendszerben is csak a masodik kategérias egyetemek kozé tartozunk.” — 3. interjiialany

Szerintitk mivel az alapvetd elvek sem valésultak meg, felesleges volt az eurépai min-
tdhoz valé igazodas. Az 4j képzési rendszer legnagyobb problémajanak az atlathatatlan-
sagot tartjak, nem tudjak, hogy mit tudnak a kiilonb6z6 képzési szinteket elvégz8k, mi-
lyen elvarasokat tamaszthatnak veliitk szemben, igy legtobbszor egy kategoériaba soroljak
az alap- és a mesterdiplomésokat,’ s ha vélasztani kell, akkor a régi rendszerbél ismert
diplomast valasztjak.

»Negativumként taldn azt emliteném, hogy nem igazan latjuk még, hogy kit6l mit is
lehet elvarni. [...] Nagy val6szintiséggel, ha alap- illetve mesterszakot végzett mun-
kavallalék kozott kell valasztanom egy allds kapcsan, akkor a mesterszakot végzett
illetét valasztandm. Az alapdiplomasok helye még nem kristélyozédott ki.” — 2. in-
terjiialany

A két diploma tipus tehat nem kiilonil el a munkaltatdk tobbségének szemében, a
munkdjukban, az elvardsokban sem tesznek kiilonbséget kozottiik. Természetesen olyan
munkaaddk is vannak — bar 6k vannak kevesebben —, akik szerint megfelel6 az 4j kép-
zési rendszer. Legnagyobb erényeként azt emelték ki, hogy hamarabb ki lehet keriilni a
munkaerépiacra.

Ugy vélik, hogy azon elvek, miszerint az alapképzés gyakorlatorientalt, képességeket és
készségeket fejlesztd és a munkaerSpiacra képez, szinte egyaltalan nem valdsultak meg.
Tovébbra is a képzés elméleti része a hangsilyosabb, bizonyitja ezt az is, hogy a kérdezet-
tek leginkdbb az alapdiplomésok elméleti tuddséval vannak megelégedve. A legnagyobb

8 Ugyvezetdk, gazdasigi, személyzeti és vezetdk koziil keriiltek ki az interjialanyaink.

9 A mesterdiplomasok és a régi rendszerben diplomat szerzettek egymas szinoniméjaként szerepelnek jelen
tanulmanyban, mivel ,.igazi” mesterdiploméasok még nincsenek, de a képzési szint azonos.
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problémaként minden megkérdezett munkaadé a gyakorlati tapasztalatok hidnyat jel6li
meg, valamint tdbben ugy tapasztaltik, hogy problémak vannak a kommunikdciés kész-
ségekkel, az 6nallé munkavégzés, a tanulas képességével, a nyelvtuddassal és a kreativitds-
sal. Ezek azok a készségek, melyeket a felsdoktatdsi intézményeknek fejleszteni kellene
annak érdekében, hogy hallgatéik sikeresebbek legyenek a munkaerépiacon.

»Az amugy is szlikos szakmai gyakorlati helyekre nem a szakteriilet irdnt érdeklédéket,
hanem a jelentkezési sorrend vagy kapcsolatok alapjan szelektalt didkokat ajanlanak.
Igy sem a didk, sem a cég nem profitél ebbél a rendszerbdl.” — 3. interjiialany

»az Osszefiiggések felismerését, az informacidk osszekapcesolasat, 4j szempontok
szerinti Gjra gondolasat, a kommunikacids képesség kialakitasat gyakorlatilag még
a bolcsész, kutat6 képzéssel foglalkozé intézmények sem tekintik feladatuknak.” -
4. interjiialany

»Ja, azokat az egy-két heteseket [az egyetemen kotelez gyakorlatot]? Nem [szamitjuk
bele a szakmai tapasztalati idébe].” — 8. interjiialany

To6bben megfogalmaztak, hogy a felséoktatdsi intézmények nem a munkaerdpiacra
képzik a hallgatékat, hanem sajat kompetencidiknak megfelel6en alakitjak ki a képzési
szerkezetet. Megolddsi javaslatuk: szorosabb kapcsolatra lenne sziikség az oktatési szféra
¢és a munkaerépiac kozott, valamint olyan oktatdkra lenne szitkség, akik mindségi kép-
zésben tudjak részesiteni a hallgatékat.

»-- 2z intézmények nem dpolnak megfelel kapcsolatot a gazdasag szerepléivel, ezért
nem alakulnak ki személyes kapcsolatok sem az intézmény, sem a hallgatdk szint-
jén.” — 3. interjiialany

A kérdezett munkaltaték nagyobb része egylttmiikodik valamilyen felséoktatési in-
tézménnyel."” Az egylittmiik6dések nagyobb része még a régi képzési rendszerben jott lét-
re, tehdt nem a bolognai reform hivta életre. Az egyiittmiikodést féként a felsdoktatdsi
intézmény igényli, de nem egy esetben a munkaadé szdmadra is hasznos ez a kapcsolat. A
munkdéltaték gyakran a ndluk gyakorlatozékbdl és az egyetemen 4altaluk tartott el6ada-
sok, szemindriumok résztvevéi kozil valasztjak ki ij munkatarsaikat.

»...tObb egyetemmel és féiskolaval van kapcsolatunk, szakmai gyakorlatosokat is fo-
gadunk minden évben azzal a nem titkolt szdndékkal, hogy aki nekiink ez id6 alatt
megtetszik, megismerjiik és bevalik 6t azért vagy azonnal — ha lehet8ségiink van rd —
vagy a késébbiekben, de mindenképpen felvessziik.” — 6. interjialany

Az 0j képzési rendszer hibdit tehdt a munkaadok is felismerik, nagyban hasonlé képet
alkotnak réla, mint a felséoktatds kutatéi, szakértéi.”

Elvarasok, tapasztalatok

Mivel igen kevés alapdiplomds 1épett ki a munkaerépiacra, a védlaszadé munkéltatéknal
maximum néhdny £6'> helyezkedett el, igy csak egyes esetekre vonatkoztatott kép alakul-
hatott ki a munkaaddkban, 4ltaldnositani kevésbé tudnak.

10 A Pécsi Tudomanyegyetemen kivil féként févarosi fels6oktatdsi intézményekkel allnak kapcsolatban a
megkérdezett munkaadok.

11 Err8l1asd bévebben: Barakonyi Karoly (2004) Rendszervdltds a felséoktatdsban. Bologna-folyamat,
modernizdcid. Akadémiai Kiadé; Hrubos Ildiké, Szentannai Agota & Veroszta Zsuzsanna (2003) 4
»Bolognai folyamat”. Az Eurdpai Fels6oktatdsi Térség gondolatdnak megjelenése és a megvaldsitds esé-
lyei. Budapest, Oktataskutaté Intézet — Uj Manditum Konyvkiadé; Polényi Istvéan (2006) A munka-
erdpiacra orientélt fels6oktatdsi mindségbiztositas. In: Balint Julianna, Polényi Istvan & Siklés Balazs
A felséoktatds mindsége. Budapest, PH Fels6oktatasi Kutatdintézet; Kertesi Gabor & Koll6 Janos (2006)
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Azalapdiplomasokkal szembeni elvarasok még nem alakultak ki, a munkaadék legtobb-
szO0r magas kovetelményeket tdmasztanak. Leginkabb a régi rendszerben végzett diplo-
masokkal szembeni elvardsok fogalmazédnak meg. Az a félelem' tehdt, hogy a végzettsé-
giiknél alacsonyabb szinti munkat taldlnak az alapdiplomadsok, jelen kutatds eredményei
szerint, nem allja meg a helyét. Természetesen ennek oka egyrészt, hogy még igen kevés
alapdiplomast talalhatunk a munka vildgaban, masrészt az, hogy a munkdéltatdk jelenleg
még keresik azokat a helyeket, ahol alkalmazni tudjak ezt a csoportot.

»Ugyanazt a munkat végzi, amit mi [régi rendszerben diplomézok], de természetesen
még bele kell tanulnia, hiszen csak most jott.” — 8. interjialany

».a mi elvarasaink néhol a régi rendszerli egyetemi végzettséggel jar6 tuddsszintet
igénylik a most végzett [alapdiplomds] munkavallaloktol.” - 6. interjialany

A megkérdezettek szerint tehat nincs lényeges kiilonbség az alapdiplomasok és a mes-
terdiplomaval rendelkez6k kozott. Mindkét szinten elmondhatd, hogy nincs gyakorlatuk,
szakmai tapasztalatuk, valamint sokszor az alapvetd készségek és kompetenciak egy ré-
szére is a munkahelyen kell megtanitani 8ket.'* A kiilonbséget az alapdiplomésok rovasa-
ra az alabbiak szerint fogalmazhatjuk meg: dltaldnosabb, kevésbé hasznalhaté tudéssal,
s6t egyesek szerint kevesebb gyakorlattal rendelkeznek, mint a mesterdiplomasok. Ut6bbi
esetében vélhetéen a munkatapasztalat hidnyara gondolnak a megkérdezettek, hiszena 3
éves képzés alatt kisebb a valésziniisége annak, hogy valaki munkat vallaljon, s igy tapasz-
talatot szerezzen, valamint a mesterképzés végéig feltehet6en tobb gyakorlatilehetéség 4ll
a hallgaték rendelkezésére, mint az alapszak végzésének idétartamaban.

»Az alapdiplomasokrél eddigi tapasztalataim azt mutatjak, hogy bizonytalanok, sok
mindenben megerésitést varnak. [...] Ugy gondolom, hogy hasznalhatébb tudassal
rendelkezik [a mesterdiplomas], nem csak altalanos képe van a szakteriiletrél és elég
elhivatott, ha még két évet rdszant a tudds bévitésére.” — 2. interjiialany

»A végzettség értéke, és a képzés végén megszerzett elméleti tudas és gyakorlati ta-
pasztalat mértéke [amivel tobb egy mesterdiplomads].” — 12. interjiialany

A kiilonbségek oka leginkabb az egyéniségben mutatkozik meg az interjualanyok sze-
rint, nem a végzettség befolydsolja, hanem a csalddi héttér, a neveltetés. A felsGoktatdsi
intézmények tehdt — kérdezettjeink szerint — igen kevéssé tudjak befolydsolni a munka-
erdpiacra kilépék munkahoz valé hozzaallasat, érdeklédését.

».nem tudok szdmottevd kiillonbségeket mondani [az alap- és a mesterdiplomésok
kozott] vagy esetleg jellemzdket. Ez szerintem mentalitas és nevelés kérdése inkabb,
hogy ki hogy 4ll a munkajahoz.” — 4. interjiialany

A fent emlitett hidnyossagok ellenére dltalanossiagban elégedettek a munkaadék az alap-
diplomasokkal. Az elégedettséghez valésziniileg nagyban hozzajarul az a tény, hogy t6bb-

Fels6oktatasi expanzio, ,diplomas munkanélkiiliség” és a diplomak piaci értéke. Kozgazdasdgi Szemle,
LIIL. évf., pp. 201-225.; Rébert Péter (2004) Felsboktatds és munkaerépiac. IFM Human Eréforrés
Hattértanulmanyok. Budapest, TARKI.

12 A megkérdezett munkaadok koziil egynél harom £6, a tobbi munkaadénél pedig egy-egy £6 alapdiplomas
helyezkedett el a kérdezés id6pontjaban.

13 A mar emlitett 2008-2009-es kutatds eredményei szerint a végz6s alapképzéses hallgatdk tartanak attél,
hogy nem talédlnak a végzettségiiknek megfelel6 munkét. Errélldsd b6vebben: Marton Melinda (2009)
Alapdiploméval a munka vildgaba? Educatio, No. 3. pp. 398-403.

14 Erre a feladatra nincs kiilon alkalmazott a munkéltatéknal, igy a hasznos munkaid6ébél kell idét szakita-
ni a betanitédsra.
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ségben kapcsolatokon keresztiil, illetve az egyetemrol érkez6 gyakornokok koziil valasztjak
ki munkavallaléikat a kérdezettek, s joval kevésbé jellemz6 az allashirdetések feladasa.

»...a fels6oktatas szinvonaldnak leromlasa valéban oda vezetett, hogy altalaban rosz-

szabb kép alakult ki a végz8sok tudasszintjérél, mint amivel tényleg rendelkeznek [...]

egy felkésziilt, dolgozni akaré palyakezdd legaldbb annyi el6ny6s és hatranyos tulaj-

donsaggal bir, mint egy beidegz6désekkel terhelt gyakorlatot szerzett munkavallalo,

csak mas-mas ponton jelennek meg ezek az eldny6k és hatranyok.” - 3. interjialany

Kovetkeztetések

Ugy tiinik tehat, hogy az alapdiploma nem a legjobb belépé a munkaerdpiacra. Mutatja
ezt egyrészt az a tény, hogy a munkaerépiacon elhelyezkedett alapdiplomasokat keresve,
relativ sok olyan személyt taldltunk, akik nem talaltak munkat a diploma megszerzését
kovetd csaknem egy évben.”

Egyértelmien kideriilt az interjukbdl az is, hogy nem tudjik a munkaaddk, hogy mit
varhatnak el az alapdiplomasoktdl, nem vagy csak elvétve ismerik a képzésiiket. A fels6-
oktatdsi rendszerekkel valé egyiittmiikodés szinte kizardlag a gyakorlati hely biztositasa-
ban meriil ki, azonban ahhoz, hogy a munkaltatok alkalmazni tudjik és akarjik az alap-
diplomésokat, sokkal szorosabb egytittmiikodésnek kell kialakulnia a két szféra kozott,
mely az egyes szakmai szervezetek kozremiikodésével érhetd el. Valamint azzal, hogy a
felséoktatasi intézmények egyéb médon (pl. szérélapok) is tajékoztatjik a munkaaddkat
az alapdiplomés képzések tartalmdrél, az ott elsajatithaté kompetencidkrdl.' Az egye-
temrdl kilép6 munkavallalok munkaerdpiaci esélyeit novelné, ha a képzések tartalmanak
kialakitdsaban mindkét szerepl6 részt venne.

A munkaadék éltal elvart készségek, képességek kialakitdsdnak és fejlesztésének hia-
nya szintén a felséoktatas, és persze a kozoktatds felel6sségi korébe sorolhatd. A szakmai
gyakorlatok lényeges szerepet jatszanak a munkaadok éltal elvart készségek fejlesztésé-
ben, igy a gyakorlati képzési id6 novelésével pozitiv eredmények elérésére van kilatds a
képességfejlesztés teriiletén is. Bar meg kell jegyezni, hogy az elvirdsok magasabb szin-
tliek, esetenként a mesterdiplomasok szintjének felelnek meg.

Azon cél elérése érdekében, hogy az alapdiplomasok be tudjanak illeszkedni a munka-
erdpiacra, munkaerdpiaci felméréseket szitkséges végezni. Ezek a vizsgélatok rdmutathat-
nak a képzések esetleges gyengeségeire, hidnyossagaira, szerepiik lehet a képzési szerkezet
atalakitdsaban, az egyes képzéseken résztvevék szamanak befolydsolasaban, s nem utolsé
sorban a fiatalok szakmavalasztdsaban. Sziikséges, hogy a munkaerdpiac igényei megje-
lenjenek a képzések tartalmdban, hiszen ez néveli a végzett hallgaték munkaerépiaci el-
helyezkedési esélyeit. Természetesen mindezen pozitiv valtozdsok eléréséhez sziikséges,
hogy a munkaaddk tdjékozddjanak a képzések tartalmardl, s ezaltal nyitottabbd valjanak
az 4j felséoktatasi rendszerre és az j diploma tipusokra.

Marton Melinda

15 A megkeresett 87 alapdiplomésbél 38-an vélaszoltak — azt kértem, hogy azok vélaszoljanak, akik nem
folytattak mester fokon tanulmdanyaikat —, utébbiak kéziil 17 £8 dolgozik (6t f6 nem a végzettségének
megfelelé munkat végez), nyolcan mesterképzésben folytatjak tanulményaikat, 13-an pedig a kérdezés
idépontjaban munkanélkiiliek voltak. A 17 dolgoz6 alapdiplomés munkaadéi kéziil 12 £6 véllalta az in-
terjut.

16 Ilyen program Németorszagban mar évekkel ezelétt létezett, a Bachelor Welcome.
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A FELSOOKTATAS ES A MUNKAEROPIAC
OSSZEFUGGESEI

A rendszervéltasok utan a kelet-k6zép-eurépai
allamokban az oktatas és a munka vilaga k6zot-
ti kapcsolat kiszamithatatlanabbd valt, az tme-
netidészakaban egy végzettség megszerzése mar
nem biztositotta feltétleniil az annak megfelelé
munkaerdpiacielhelyezkedést. Azegyeskelet-ko-
zép-eurdpai orszdgok a felsdoktatas’90-es évek-
belivjalapokrahelyezése mellett napjainkra mar
anyugat-eurépaiakhozhasonlé problémakkal,a
tomegesedéssel és az eurdpai felsdoktatds struk-
turdlis egységesedése érdekében bevezetett bo-
lognai reform kovetkezményeivel kiizdenek; a
diplomés munkanélkiiliség utébbi évekbeli no-
vekedésea fels6oktatas tairsadalomban betoltott
szerepének, az oktatds ésamunkaerépiac kapcso-
latdnak kérdésétismételten felveti.

Ulrich Teichler Felsdoktatds és a munka vildga
(Higher Education and the World of Work) cim{i
konyve a felséoktatds és munkaerdpiac kozott
fennallo bonyolult 6sszefliggésrendszert probalja
koriiljarni, korabbikutatdsi eredmények alapjan
amunkavildgahoz fiz6d6 kiilénb6z6 vonatkoza-
sokra igyekszik ravilagitani. A kétet a neves ok-
tataskutatd hisz, korabban (1980 és2007 kozott)
megjelent — 6néll6 és tarsszerzés — tanulményat,
valamintegy,ajelen kotet szdmara készultirdsat
tartalmazza. A konyv témak szerint négy rész-
re tagolodik: az elsé az oktatds és munkaerdpiac
altaldnos 6sszefiiggéseit; a masodik a lehetséges
megkozelitési médokat, vizsgalati dimenzidkat,
kutatdsi eredményeket 6sszegzi; a harmadik pa-
lyakévetéses vizsgalatokra, ezek mddszertanara
éseredményeire fokuszal; miganegyedik abolo-
gnai folyamat egyes vonatkozdsait targyalja.

A tanulmanyok t6bbnyire nyugat-eurépai, ja-
panvagy egyesiilt allamokbeli példakon és kuta-
tésieredményeken keresztiil mutatjak be a fels6-
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oktatds ésamunka vildgdnaklehetséges kapcso-
latait, Magyarorszag és a szomszédos orszagok
csupan néhany 6sszehasonlitas erejéig keriilnek
szbba. A szerz6 kiindulépontja, hogy a felséok-
tatds és a munkaerdpiac viszonya az oktatdsi ex-
panzidval valt problematikussd, amely alapve-
t8en 4talakitotta a felsdoktatas statusat és befo-
lydsolta a végz8sok elhelyezkedési lehetdségeit.
Mig Kelet-K6zép-Eurdpaban a felséoktatas to-
megesedése csupan arendszervaltdsok utan telje-
sedett ki, addig az Egyesiilt Allamokban (Higher
Education andthe World of Work: A Personal View
of Continuity and Change of Issues) a fels6oktatas-
rél sz616 diskurzusban mar az’50-es évek végén
megjelentaz expanzi6 témaja, ekkor még pozitiv
szinezetben, hiszenagyors technikai fejlédés ko-
vetkeztében a gazdasagi fejlédéshez elengedhe-
tetlennek tartottdk a magasan képzett munka-
erdt. A nagyszamu végzés alkalmazhatésaganak
problémdja, a felsGoktatasi piacon torténd ,,tul-
termelés” az 1973-as olajvalsig idején vetédott
felelészor, és az Egyesiilt Allamokban és Nyugat-
Eurdpabanis ekkor véltkutatdsi témavé az, hogy
milyen folyamatokatinditelafels6oktatds tome-
gessé véalasa.

A kotet elsé részébe bevalogatott hdrom,
2000-ben (Educationand Employment),1992-ben
(Occupational Structures and Higher Education),
valamint 1998-ban (Higher Education and
the World of Work: Changing Conditions and
Challenges) sziiletett iras a felséoktatds ésa mun-
ka viladga kozotti 6sszefiiggéseket targyalja: a fel-
s6oktatas tdrsadalomban betdltott szerepének
valtozasait, a tomegesedés kapcsan kialakult vi-
tédkat, a fels6oktatds és a munka vilaga kozotti
armenetet. Emellett rdmutata téméban folyé ku-
tatasok problémdira: arra, hogy nincs szisztema-
tikus tudés a felséoktatds és a munka vildganak
kapcsolatardl, hidnyoznak a rendszeres kutatd-
sok, a nemzetkozi, 0sszehasonlithaté adatok.
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A masodik részben 6sszegz6 és médszertani
jellegli tanulmanyok mellett a felsGoktatds és a
munkaerépiac kzotti meg nem felelés kovetkez-
ményeit vizsgalé irasok kaptak helyet, melyek de-
finicids és mddszertani problémdakon tul olyan
gyakorlati kérdésekkelis foglalkoznak, mint pél-
ddula, megfelel8” elhelyezkedés kérdése, a meg-
szerzett tudas hasznositdsa vagy a munkaaddk
végzbsokkel szembeni elvarasai.

Teichler a témaban késziilé kutatdsok tobb
problémajéraisfelhivjaafigyelmet (“Uppropriate”
Employment and “Utilization of Knowledge”
1998): egyrészt arra, hogy a ,megfeleld” elhe-
lyezkedés megitélése médszertani dontésektdl,
definicidktdl fiigg, méasrészt pedig arra is, hogy
atarsadalomban torténd valtozasokat — példdul
azt, hogy a munkahellyel kapcsolatos elvarasok
megvéltoztak, az érdekes, 6nalléan végezhetd
munka felértékelddott, és a fiatalok még az ala-
csonyabb statustis hajlandéak elfogadni, haafel-
adat érdekesnek, képességeikhez mérten komp-
lexnek bizonyul — sziikséges bevonni az adatok
értelmezésébe.

A felséoktatas ésa munkaerdpiac kézotti kap-
csolatazonban nem egyirdny1, azaz nem csupan
a munkaerdpiac ,elvarasai” hatnak a felséokta-
tasra, hanem — a mar hivatkozott 1998-as tanul-
many megallapitdsaiszerint — a végzdsok, amun-
kavallalok kindlata is befolyasoljaa munkaerépi-
acikévetelményeket. Igy példaul annak ellenére,
hogy a munkavéllalék gyakran gy vélik, hogya
munkéjukhoz nem sziikséges felséfoku végzett-
ség, a jobb teljesitmény reményében a munka-
addk mégis a magasabb végzettségiieket prefe-
réljak. Korabbi, nyugat-eurdpai (brit és német)
kutatdsi eredmények (Employers’ Expectations
and Recruitment Criteria, 1988) is a munkaadoéi
és a munkavallaléi oldal kozotti kélesonhatast
tdmasztjak ald: a végz6sok nagy szdma valtoztat
amunkaaddk elvarasain.

Akolesonhatas melletta felsGoktatds ésamun-
ka vilaga kozotti kapcesolatot vizsgélva felmeriil
azakérdésis,hogy 6sszhangbalehet-e egyéltalan
hozni a két teriiletet. Teichler szerint (Responses
by Higher Education Institutions to Challenges of
the World of Work, 1996) a tudomany ésa munka
vildga kozotti fesziiltség tobbek kozt abbol ado-
dik, hogy a tudomanyos vilagban a tudds 6nma-
gaban s érték, melyhez nem sziikséges a munka-
er8piacigényeinek figyelembevétele, ugyanakkor
afels6oktatas tomegesedése kovetkeztében erds
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anyomads erre. Nehéz azonban vélasztadniarra,
hogy mit jelent, hogyan mérhet$ a ,,munkaerd-
piac igényeinek valé megfelelés”, melyek azok a
készségek és tudasok, melyek garantédljak a vég-
2656k sikerességét.

Teichler rimutat arra, hogy a képzések koziil
az egyetemi képzés az, amely legkevésbé irdnyul
a munkavallaldskor szitkséges készségek (occu-
pationaltasks) elsajatitdsara: egyrésztazért, mert
szerinte az egyetemioktatds céljaakritikaiésin-
novativkészségek fejlesztése/erésitése kellenele-
gyen, hiszen azegyetemiképzés hagyomanyosan
elitképzés, mely a jov6 vezetdit termeli ki, akik
nem csak végrehajtasra, hanem a feladatok kre-
ativ kezelésére is képesek; masrészt pedig azért,
mert minél tobb kognitiv készség szitkséges egy
pozicié betSltéséhez, annédl nehezebb a szitkséges
tuddstmeghatérozni, majd egy 6néallé képzés ke-
reteibe integralni.

Tovéabblépve a fels6oktatds és a munka vildga
kozotti Osszefiiggések dltalanos szintjérdl, akotet
harmadik részének hat tanulménya palyakoveté-
ses vizsgalatok eredményeit ismerteti. Az — ese-
tenként mér egy-két évtizedes — kutatdsi eredmé-
nyek részletes taglaldsa mellett Teichler ebben a
részben is felhivja a figyelmet a témdaban késziilt
korébbi kutatdsok problematikus pontjaira, az
adatelemzés korlataira (Graduate Employment
and Work in Europe — Concepts and Findings of
the CHEERS study, 2007). gy példaul a nemzet-
kozi 6sszehasonlité kutatdsok soran figyelmen
kiviil hagyott orszédgspecifikus kortilmények-
re, vagy arra, hogy 6sszefiiggések alapos vizs-
galatara sok esetben azért nincs lehetéség, mi-
velanagy, tobb széz fére kiterjedd kutatasokban
tobbnyire kevés olyan vizsgalati kérdés szerepel,
melyek elemzése a mélyebb 6sszefiiggésekre ra-
vildgithatna, ellenben a nagyobb részletességii
kutatdsok jellemz8en csupan egy-egy felséokta-
tésiintézmény volt hallgatéira vonatkoznak, igy
az eredmények nem 4ltalanosithatéak. Emellett
problémaként jelentkezik az is, hogy a volt hall-
gatdkat az egyetem befejezése utdn til hamar, a
végzést kovetd 6-12 honapban keresik meg, egy
olyan szakaszban, amikor még nem lehet érde-
mi informdciéhoz jutni a karrierrél. Teichler ar-
raisramutat (Graduate Employment and Work in
Selected European Countries, 2000), hogy a kuta-
tdsok azonjellemzé kiinduldpontja, mely szerint
adiplomasok szimanak névekedése anem ,,meg-
feleléen” elhelyezkeddk szdménak novekedésé-
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hez vezetett, nem szdmol annak lehet8ségével,
hogyazelmult években néttamagasabb intellek-
tualis tevékenységet igényl6 pozicidk szdma.

A bolognai folyamattal és kévetkezményeivel
foglalkozé negyedik rész négy irdsanak lénye-
ges felvetése a bolognai folyamat egyik priorita-
saként szerepld mobilitds elényeinek (pl. nyelv-
tudds, szakmali tapasztalat, tapasztalatszerzés)
targyaldsa. A Teichler dltal 6sszegzett kutatasok
(International Mobility of Students and Early
Career, 2007) tapasztalatai szerint az alldskere-
sésben4-5 évvelazegyetembefejezése utdn nem
mutatkozik eltérés azok kozott, akik részt vet-
tek, és azok kozott, akik nem vettek részt mobi-
litasi programban. A frissdiplomdasok véleménye
szerint a mobilitdsnak csokkent a jelent8sége az
elhelyezkedésben, ezzel szemben a munkaaddk
2006-ban még azt nyilatkoztak, hogy felelésség-
teljesebb feladatot tudnak elldtni azok, akik vet-
tek mar részt mobilitdsi programban, és ugy lat-
ték,hogyhaakarrier kezdetén nemis, de késébb
megtériil a mobilitdsba valé befektetés.

A felséoktatds tarsadalomban bet6ltétt szere-
pének kérdésea21.,zaré fejezetben (Professionally
Relevant Academic Learning, 2008) bukkan felaz
intézmények képzéseinek orientdcidja, a képzé-
sek tartalmakapcsan. Teichler megjegyzi, annak
ellenére, hogy a bolognai folyamatnak nem exp-
licit célja, hogy a végz8s6k munkaerdpiaci elhe-
lyezkedését el6segitse, csupdn az, hogy a képzé-
sek szakmai relevanciajara felhivja a figyelmet,
a vizsgalt fels6oktatési aktorok kérében a bolo-
gnai reform mégis 6sszekapcsolddik az ,alkal-
mazhatdsagivitdval” (employability debate), mely
a szakok/képzések munkaerépiaci orientécidja-
nak fontossagathangstlyozza. A tanulmény sze-
rint ugyanakkor a mar emlitett palyakovetéses
vizsgalatok népszertisége az intézmények koré-
benaképzésszervezés megalapozasa,avégzésok
munkaerépiaci helyzetének megismerése célja-
bdl nétt meg.

A tobbéves kutatdsi tevékenység eredményei-
nek Osszegzése, az egyes témdakhoz kapcsol6dd
elméleti attekintés és az alkalmazott megko-
zelitési modok sokfélesége egyértelmiien a ko-
tet elényére vdlnak. Azonban az elemzések nyu-
gat-eurdpai, egyesilt allamokbeli, sokszor t6bb-
éves/-évtizedes kutatdsok eredményeit mutatjak
be,akelet-kézép-eurdpaiorszagok emlitése, aré-
giorolszold informéciok megjelenése esetleges. A
magyarorszagi kozonség korében a tanulmanyok
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igy fékéntamoédszertani vonatkozédsokat tekinte-
ve tarthatnak szdmot érdekldédésre, és hasznos
kiindulépontot szolgéltathatnak azok szamdra,
akik a fels6oktatas és a munkaerdpiac 6sszefiig-
géseirdl késziilt kutatasok eredményeibe kivan-
nak betekinteni.
(Teichler, Ulrich: Higher Education and the World
of Work. Conceptual Frameworks, Comparative
Perspectives, Empirical Findings. Sense Publishers,
2009, Rotterdam/Taipei. 308 p.)

Petres Andrea

TUDAS £ES RUGALMASSAG — A DIPLOMAS
FOGLALKOZTATAS EUROPAI ESELYEI

A REFLEX-Projektet 16 orszédg (Ausztria,
Belgium, Cseh Koztarsasag, Egyesult Kirdlysag,
Esztorszég, Finnorszag, Franciaorszag, Hollandia,
Japan, Németorszag, Olaszorszag, Norvégia,
Portugalia, Spanyolorszag, Svdjc, Svédorszag)
részvételével inditottak unids keretek kozott,
a projekt koordinatora a Maastrichti Egyetem
Oktatasi és Munkaerépiaci Kutatékézpontja
volt.

A projekt harom nagyobb részbdl allt: a) or-
szdgtanulmanyokat készitettek, kiemelve az
egyes orszagok azon strukturalis és intézményi
tényezdit, melyek meghatdrozzék a fels6oktatds
¢és a munka vildganak kapcsolatat; b) kvalitativ
vizsgalatot folytattak a diplomasok kompeten-
cidirél a tudastarsadalomban és c) kérdbives ku-
tatdst végeztek a diplomasok korében. Az els6 két
rész beszdmoldja kiilén tanulmény forméjaban
jelent meg. A kérdéives vizsgalat eredményeit a
mostismertetett tanulmany (REFLEX-Projekt, a
rugalmas szakember a tuddstdrsadalomban) kdz-
li, az elemzések 13 eurdpai orsziagbdl beérkezett
adatok alapjan késziiltek (Japan, Portugdlia és
Svédorszag adatai hidnyoznak).

Az empirikus bézist mintegy 70 ezer f6 meg-
keresésével, orszagonként reprezentativ min-
tdn végzett survey adja. A mintavételi egység az
1999/2000 tanévben ISCED 5A szinten végzett
diplomés személy volt. A felvételt 6t évvel a vég-
zettség megszerzése utdn, 2005-ben folytattikle,
atanulmény 2007-ben jelent meg.
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A kutatas célja az volt, hogy felmérje, a felss-
oktatasiintézmények milyen mértékben képesek
akoévetelményeknek megfelelé kompetenciakkal
felvérteznihallgatéikat, mennyiben hatnak aval-
lalatok és szervezetek igényei e kévetelményekre,
valamint mit érzékelnek ebbél a diplomasok.

A tanulmany egyes fejezetei tematikusan fog-
lalkoznak olyan kérdésekkel, minta szakmaisag
a tudastarsadalomban, a diplomasok szakmai
munkaja, kihivasok a munkahelyi kérnyezet-
ben, a tudéstarsadalom kihivésai, a diplomasok
helye a tarsadalomban, az emberi téke mozgdsi-
tésa, a fels6oktatds és a diplomdsok elhelyezke-
désének nemzetkozi kérdései, valamint nyerte-
sek és vesztesek.

A szakmaisdggal szemben tdmasztott kovetel-
mények feltdrasasoran hdrom f6 trendlatszik ki-
bontakozni. Els6ként az oktatds és igy a fels6ok-
tatdsegyrendvekvd silya ésidétartamaazegyéni
életpdlya soran. Masodsorban a munkaerépiaci
folyamatok valtozékonysdga, harmadikként pe-
digaglobalizdci6 és nemzetkoziségjelentsségé-
nek novekedése.

Eharom trend 4jj kompetencidkat kovetel meg
a fiataloktél. Hagyomdanyos kovetelménynek
mondhaté a szakmaisag, a szakértévé valas egy
adott teriileten; emellett a végzetteknek elég ru-
galmassaiskell vdlniuk ahhoz, hogyakarrierjiik
egészére nézve biztosithassik a megfelel foglal-
koztatottsagot. Részben kiils6 kévetelményként
az Eurdpai Unié Lisszaboni stratégiaja célul tliz-
tekiagazdasdginnovativ energidinak erésitését
a humaén t8ke optimalisabb kihasznélasaval. A
kompetencidk a kovetkezé teriiletekre csopor-
tosithatdk: szakmai gyakorlat, funkcionalis ru-
galmassag, innovacid, tuddsmenedzsment, em-
beri eré6forrasok mobilizalasa, és nemzetkozi
orientacio.

A felmérés eredményeiszerint e kévetelmények
tobbé-kevésbé dltalanosan megvannak az egyes
orszagokban, Franciaorszagban erds tobblet mu-
tatkozik e teriileteken. A dolog kétarctisagat jol
mutatja azonban, hogy szintén ebben az orszig-
ban (valamint Olaszorszagban és Esztorszégban)
magasazok ardnya, akik e kompetencidk hidny4-
rél szdmoltak be.

A nagy presztizsii intézmények végzettjei ma-
gasabb kompetenciakrél szamoltak be. Az egy-
kori hallgat6k tobbsége tigy nyilatkozott, hogy a
képzési program sordn elsajatitottaazokatakész-
ségeket, melyek az elhelyezkedéshez sziitkségesek
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voltak (révid tavi cél), valamint képessé valtak
Ujabb készségek elsajatitdsara, igy karrierjiik fej-
lesztésére (hosszu tdvu cél). Ezt a képet drnyalja,
hogy a diplomasok 15-20 szazaléka, elsésorban
az Egyesiilt Kirdlysagban, Németorszagban és
Olaszorszagban, sajat bevallasa szerint e célokat
nem tudta hidnytalanul megvalésitani.

A diplomdsok tobbsége szerint a képzésiik el-
s6sorban a tanuldsi készséget erdsitette, a mun-
kakornyezet kihivasaira azonban nem megfele-
18en készit fel; utébbit nem az oktatds, hanem a
konkrét munkatapasztalat segiti.

Adiplomésok tobbsége sikeresen helyezkedett
elvalamilyen fels6foku képzettséghez kotott po-
ziciéban. A fizetésekben méga vasarlders-paritas
kisziirése utdn is jelentds eltérések mutatkoznak
orszagok szerint. A német, svéd és svdjci diplo-
masok keresnek a legtobbet; a férfiak és a mes-
terszakon végzettek tobbet keresnek az dtlagnal
—elsésorbanamérndki, jogi és gazdasdgi teriilet-
rél érkezettek. A kompetencidk magas szintje és
azemberi t6ke mobilizalasanak képessége nove-
lia keresetet, mig az oktatds sajatossdgainak ésa
munkatapasztalatoknak nincsen ilyen hatasa.

Aszerzék szamos bizonyitékattalaltak annak,
hogy az intézmények altal termelt human t6két
a munkaerdpiac valéban felhaszndlja. Egyrészt
a diplomésok munkanélkiiliségi ratdja alacso-
nyabb az atlagosnal, médsrészt a tudasuk és ké-
pességeik megfeleléen hasznosulnak: mindosz-
sze a diplomasok negyede érzi kompetencidinak
nem megfelelé hasznalatat. Deficitet elsésorban
abolcsész végzettségiiek, a dél-eurdpai orszagok
lakéi mutatnak. A szerz6k kiemelik az Egyesiilt
Kiralysdgot mint kiillondsen veszélyeztetett or-
szagot. Nemek szerinti bontdsban érdekes jelen-
ség,hogy miganék munkanélkiiliségi kockdzata
altalanosan magasabb, azonbanhaeltudnak he-
lyezkedni, képességeik, kompetencidik nagyobb
hanyadét hasznéljék fel.

Azokadiplomasok, akiknek magas az emberi
eréforrdsok mobilizalasdnak képessége, valamint
maraképzésidejealattszereztek — szakmaivagy
barmilyen méas — munkatapasztalatot, kénnyeb-
ben helyezkednek el. Mind munkahelyet, mind
képességeiknek megfelel6 allast nagyobb vald-
szinliséggel talalnak azok, akiinkdbb gyakorlat-
orientédlt képzésben vettek részt.

A szakmdk csoportositdsara a szerz6k sajat ti-
polégidtdolgoztak ki. Otkiilonbszé teriiletet ha-
taroltakle: gazdasagi és tarsadalomtudomanyok
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(pszicholdégusok, tizleti végzettségek; 29 szdza-
1ék), technoldgiai és miiszaki szakemberek (mér-
nokok; 20 szazalék), ,fél-professziondlis” (tana-
rok és dpoldk; 20 szazalék) ésklasszikus foglalko-
z4sok (orvosok; 9 sz4zalék), valamint menedzse-
rek (8 szazalék). A diplomasok 13 szdzaléka nem
voltbesorolhaté e kategéridkba, nem szakmai te-
riileten dolgoztak (hivatalnokok).

A nemi elkiil6niilés erésnek mutatkozott: a
fél-professziondlis, gazdasagi-szociélis és a klasz-
szikus teriileteken feliilreprezentaltak a nék, a
tobbi teriileten sulyuk kisebb. Tovabbi megallapi-
tas, hogya fél-professziondlis teriileten dolgozdk
inkdbb dolgoznak részmunkaidében, és a klasz-
szikus teriileten dolgozdkkal egyiitt tébbnyire
hatarozottidejli munkaviszonyuk van.

A kutatas eredményei alapjan kétségbe von-
haté az a sztereotipia, miszerint a friss diploma-
sok mar a végzést kdvetéen autoném, magasan
specializalt, szakmali tapasztalattal rendelkez8
szakemberek lennének. A felvétel megerdsitet-
te,hogyadiplomaszerzés 6nmagaban nemjelent
szakemberré valdst, ehhez a képzésen feliil tobb-
éves gyakorlat és tapasztalat lenne szitkséges (a
valaszadok dtlagosan 3 évet jelSltek meg).

A klasszikus diplomas szakemberek talnyo-
mo tobbsége (80 szazalék felett) jelezte, hogy a
képzés, amiben részt vett, és a teriilet, ahol dol-
gozik, megfeleléen fedi egymdst. Ezzel szemben
a fél-professzionalis teriileten a szakemberek fe-
le, technolégiai-miszaki teriileten egynegyede,
gazdasédgi-tarsadalomtudomdanyi és menedzse-
ri teriileten csupédn egyotode taldlta a képzéssel
megegyezének foglalkozdsat.

A munkéval kapcsolatos célkitlizések (orientd-
ci6) szempontjabol jelentds eltérések mutatkoz-
nak az egyes teriiletek k6zott. A fél-professzio-
nélis tertileten dolgozdk szaméra kiemelked6en
fontos a munkahely biztonsaga, emellett a mun-
ka és csaladiélet 5sszeegyeztethetésége, valamint
olyan tevékenységek végzése,amelyek a térsada-
lom, a k6z6sség tobbi tagjanak is hasznosak le-
hetnek. A masik végletet a menedzserek alkot-
jak, akik els6sorban a kihivasokat, az 6nmegva-
16sitast, valamint a magas jovedelmet és stitust
keresik egy-egy munkahelyen. Az elégedettség
legfontosabb forrdsa minden teriileten az auto-
némmunkavégzéslehetdsége, ezaldlaklasszikus
teriilet képez kivételt, ittatudoményosjartassig
ésaképességek alegfontosabbak.
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AKklasszikusteriiletrejellemzleginkabb a tar-
sadalmireprodukcié. Jellemz8en valamelyik szii-
l6ugyanazonateriiletenszerzett diplomat, a vég-
zettek mar kézépiskolai éveiketis magas preszti-
zstiiskolakban téltotték, koriikbol keriil kialeg-
tobb masodik szintii diplomas, valamint doktori
mindsités is. A keresetiik is kiemelkedik a tobbi
teriilet koziil. E teriilethez kézel hasonld jellem-
z6kkel bir a menedzserek csoportja is.

A klasszikus teriileten végzettek jellemezték
képzésiiket leggyakrabban igényesnek, szimon-
kérének, és magas presztizsiinek, abban a tekin-
tetben s, hogy amunkaadok elfogadjdk a diploma
»tartalmat”. Mésrészt azonban ezek a programok
nyujtottdk alegsziikebb, specializélt tudést.

A munkaerépiaci rugalmassagkétoldalrél ké-
zelithetd meg. Egyrészt bizonytalansagot, kisza-
mithatatlan foglalkoztatottsdgot eredményez,
rontjaadiplomdsok alkupoziciéit, méasrészrél fej-
16dést, szakmai elérelépést is eredményezhet.

A diplomasok jelents része hatarozott mun-
kaideju foglalkoztatdsba kezdett a végzettség
megszerzését kovetden, ot év elteltével tobbsé-
giik munkaszerz6dése mar hatdrozatlan idére
sz6l. Az 6nfoglalkoztatds aranya alacsony, hoz-
zavetdleg 10 szazalék. Az egészségiigy, illetve a
szigoruian vett tudomanyos, valamint a mester-
képzésbolérkezettek esetén nagyobb ahatdrozott
munkaszerz6dés valdszinlisége, mig alacsony a
szamitastechnikai, termelési végzettségek, alta-
lanossagban a gyakorlati képzésekbdl kikeriil6k
esetén.

Munkahelyi mobilitas csak korlatozott mér-
tékben figyelhetd meg, a diplomésok egyhar-
mada nem véltott munkahelyet az eltelt 6t év
soran, akik véltottak, azok fele is csak egyszer.
Els8sorbanabritésaspanyol diplomésok szami-
tanak mobilnak,anémet,cseh ésfrancia diplomé-
sok a legkevésbé. Tertiletek szerint a bolcsészek
és az egészségiigyi szakteriileten dolgozdk a leg-
mobilabbak, a mérnokék alegkevésbé.

Pozitiv, hogy a munkdba 4llds gyorsan vég-
be megy, még a leginkédbb mobilak (akik egynél
tobbszor véltottak munkahelyet) sem valnak
munkanélkilivé, csak az 6sszes diplomds tizede
voltavizsgaltidészakban munkanélkiili. Az ese-
tek tobbségében a valtas szektoron beliil, jorészt
akorabbival azonos teriiletre tértént.

Osszességében a mobil diplomésok kozel har-
mada jelentett hidnyossagokat, de kézel azonos
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hadnyadban voltak azok, akik szerint megfelelé
kompetencidkkal rendelkeznek. A diplomasoka
képzéserdsségétjelezték olyan kompetencidk ese-
tén, mint szakképzettség, analitikus gondolko-
zés, tanuldsi készség, migaképzés gyenge pontjait
anyelvi és targyaldsi hidnyossagok jelentették.

A kérdbivben a szervezeten beliili innovacié
meglétére, valamint a kérdezett ebben jatszott
szerepéreisrakérdeztek. Mas kutatdsokkal 6ssz-
hangban olyanszervezetek esetén taldltak magas
szintliinnovaciot, melyek erés versenykornyezet-
ben, nemzetkézikornyezetben mitkédnek. Azin-
novacié mértéke aszervezet méretével ardnyosan
novekszik, elsésorban a telekommunikdacids és
szallitasi, valamint a termelési szektorokban.

Az édllami, kéltségvetési szervezetek esetében
egyetlen teriiletkénta médszertani, tudoményos
tevékenységek esetében volt megfigyelhetdjelen-
tés innovacids tevékenység, elsésorban az okta-
tés teriiletein.

Onmagaban az, hogya diplomas olyan szerve-
zetben dolgozik, mely nagymértékben adaptal-
jaazinnovativ eljardsokat, nem jelenti azt, hogy
személyesenisrésztveszebbenatevékenységben.
Akutatdsalapjdnamegkérdezettek elsésorbana
tudomanyos innovéciékban kapnak szerepet, és
sokkal kisebb mértékben valamely technolégiat
érinté fejlesztésben.

A cseh, észt, finn norvég diplomasok kérében
magasabb az innovécidéban részt vevék ardnya,
migezazardnyalacsonyanémet, spanyol, éssvéd
diplomésok esetén. Az innovacids tevékenység-
benjatszottszerep valdsziniibb, haaképzésszin-
vonalasnak, magas presztizsiinek szamitott, szé-
leskorii volt, magas 6nallésagot, szabad program-
valasztast nyujtott, el6térbe helyezte a kutataso-
kat, a csoportos munkat.

A kompetenciék tekintetében az innovaciok
létrehozasaban jatszott szerephez olyan készsé-
gek voltak sziikségesek, mint a j6 prezentacids
készség, uj 6tletek és megolddsok, nyitottsag, mé-
sok mozgdsitasdra valé képesség, analitikus gon-
dolkozas, tanitdsi képesség gyors tanulds.

A kutatas alapjan ugy tiinik, hogy a diploma-
sok megfelelden mozgdsitjak sajat er6forrasaikat,
alacsonyazoknakazardnya,akik ugy érzik,hogy
képességeik ,alulhasznositottak” Magas azok
ardnya, akik munkan kiviil mas tevékenységeket
isvégeznek, csalddjuk van, képzésben, vagy vala-
mely civil szervezet munkéjaban vesznek részt.
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A kutatds a nemzetkoziség vizsgalatara is ki-
terjedt. Akérdezettek négy szazaléka méasorszag-
ban sziiletett, mint ahol a végzettségét megsze-
rezte (kétszer ennyiazok ardnya, akiknek a sziilei
mas orszégsziilottei). Ezakép véltozatosaz egyes
orszagokat nézve, a kiilfoldiek ardnya tiz szdza-
Iék koriili az Egyestilt Kiralysag és Svajc fels6-
oktatdsaban, mig Belgiumban, Olaszorszagban,
Spanyolorszédgban, tovabba a vizsgalt 4j unids
tagallamokban ez az arany két szazalék alatti.

Az 6sszes megkérdezett negyede t6ltott vala-
mennyi idét kiilfoldon. A végzettség megszer-
zése utan a diplomdsok hét szazaléka vett részt
valamilyen kulféldi képzésben, melynek dtlagos
idétartama négy hénap volt, 16 szdzalék véllalt
a diploma megszerzése utan kiilf6ldén munkat,
atlagosan 11 hénapig. A munkavallalas legf6bb
célorszagai Németorszag, az Egyesilt Kiralysag,
Svéjc és az Egyesiilt Allamok.

A kulféldén tett hosszabb révidebb kité-
r6 egyértelmiien csékkenti a munkanélkiiliség
kockazatét; a kiilfoldi tapasztalat konnyebbé te-
szi mind az elhelyezkedést, mind a munkahely-
valtast. Hogy a kiilf6ldi tartézkodds szélesebb
latokort alakit ki, igazolja, hogy azok a hallga-
tdk, akik rendelkeznek kiilf6ldi tapasztalattal,
ugyanannyi vagy kevesebb tanuldssal jobb ered-
ményeket értek el. Ezt a képet drnyalja azonban,
hogy a mobil hallgaték nagy része olyan csalad-
bélszdrmazik, ahollegaldbb az egyik sziil6 fels6-
foku végzettségii.

A mobilitas nyerteseinek és veszteseinek meg-
hatdrozasa térténhet objektiv és szubjektiv krité-
riumok mentén. Objektiv tényez8k a biztos allds
megléte, fizetés mértéke, valamint, hogy egye-
zik-eaképzettségszintje ésteriilete abetsltoteal-
laséval. A szubjektivtényez6k az elégedettségésa
munkavallalé értékeinek megfelelé munkahely.

A szerz8k az objektiv kritériumok négyes osz-
tdlyozasat hasznaljak. Eszerint sikeres az, aki
mind horizontalisan (képzettségnek megfele-
16 teriileten), mind vertikalisan (képzettségnek
megfeleld szinten) ,,megfelel8” helyen dolgozik.
Ebbenafelosztdsban sikeresnek tekintheté akér-
dezettek haromnegyede, mig vertikdlisan tize-
dik, horizontalisan minden tizenkettedik ,,té-
ves” poziciéban dolgozik. Mindéssze hat szdza-
lék azok ardnya, akik egyetlen szempontbdl sem
a megfelel$ helyen dolgoznak. A brit és spanyol
diplomasok kérében legnagyobb a ,,téves” pozi-
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ciéban dolgozdk ardnya, a déli orszagokban leg-
magasabb a munkanélkiiliség.

Elsésorban a bolcsész, a tarsadalomtudoma-
nyiésatermészettudomanyos teriileteken jellem-
z6 a horizontalis eltérés. A sikerességet elsésor-
ban meghatarozé tényezék aszakmailagrelevans
munkatapasztalat, a szakmai orientaciéval biré
képzésistruktira. A vertikalis sikertelenségel6-
forduldsat csokkenti a széles szocialis kapcsolat-
rendszer megléte, a jobb tanulmanyi eredmény.

Assikeresség szubjektivindikdtorataszerzéka
munkaval kapcsolatos értékeken végzett faktor-
analizissel nyert dimenziék mentén vizsgaltak.
Harom jol lehatarolhaté orientacié figyelhetd
meg, ezek a karrier/status, a szakmaisdg/inno-
vacid ésaszocialisirdnyultsdg. A kérdezettek tul-
nyomo tobbsége az innovativ dimenzié értékeit
tartotta fontosnak. Jelentés a kiilonbséganemek
kozott: a férfiak ink4bb a karrierszempontokat,
mig a nék a szocialis és szakmai dimenziét tart-
jak fontosabbnak.

A megkérdezettek kétharmada 6sszességében
elégedett a munkahelyével, ezt noveli a szakmai
értelemben vett nyertes pozicié. Altalanosségban
az elégedettséget a szakmai, valaminta szocialis
dimenzié hatdrozza meg, amit uigy is értékelhe-
tiink, hogy a karrierszempontok, a térekvés el6-
térbe keriilése mindigazadotthelyzettel val6 re-
lativ elégedetlenséget eredményez.

A szakmai és szocidlis értékek megvaldsitdsa
fontosabbnak tlinik a magasabb jévedelmi hely-
zetli orszdgokban, ezzel pArhuzamosan a megfe-
lel8 bérezés az alacsonyabb jovedelmii orszédgok-
ban fontosabb, migakarrierszempontok minden
orszagban kitiintetett szerepet jatszanak. A vég-
zettségi szint és a nem megfelelé munkahely k6-
zotti eltérés noveli az elégedetlenséget.

A szerz8k javaslatokat is megfogalmaznak
a felsdoktatds szerepldi szdmdra. Az Eurdpai
Bizottsag feladata szerintiik, hogy a fels6okta-
tés tovabb haladjon a nemzetko6zivé (eurdpaivd)
valas felé, ez kiemelten fontos a globalizci6 ten-
dencidi kézepette. Ezt a célt a nemzetkozi csere-
programok és kifejezetten a nyelvtanulds tdmo-
gatasaval lehet elérni.

A nemzeti kormanyzatok feladata a tudoma-
nyos és szakmai képzési orientacidk erdsitése;
a szakmailag relevans gyakorlati programok és
munkavégzés 6sztonzése még az oktatas keretei
kozott. Biztositani kell a munkahelyek kozotti
zavartalan ésgyors atalldst,azazlehetbleg kerul-
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ni kell a munkanélkiili periédusokat. Emellett,
részben éppamunkanélkiliségalternativdjaként,
erdsitenikellene arészmunkaid6s foglalkoztatd-
si formakat.

A munkaaddknak fel kell ismerniiik, hogy
munkaer8-alloményuk jelentds része kihasznd-
latlan tudas- és kapcsolati t6kével rendelkezik,
nem elégséges aminéség hagyomanyosjeleire fi-
gyelniiik a diplomas szakemberek alkalmazasa-
kor, ehelyett a tudés és kompetenciak kozvetle-
nebb jellemzése sziikséges.

A felséoktatasi intézményeknek erdsiteniitk
kellaszamonkérés médszereit, elsésorban akrea-
tivitast serkentd feladatokkal, igymint prezen-
taciok, feladatsorok alkalmazasa szemben a fe-
leletvalasztds tesztekkel. Emellett hangsulytkell
fektetniitk aszakmaigyakorlatokra, elsésorbana
képzéstérintd teriileteken, valamint nemzetkozi
kornyezetben, illetve éles munkahelyzetekben.

A hallgatéknak a mér elhangzottakkal 6ssz-
hangban érdemes olyan kdrnyezetet keresniiik,
ahol megfelel$ szakmai tapasztalatokra tehet-
nek szert, valamint fontos kapcsolatokat épite-
niiik és dpolniuk.

A szerz6k reménye szerint felmérésiiket rend-
szeressé tehetik, valamintbdvithetik arészt vevd
orszagok korét. [gy hosszabb tavonis figyelemmel
lehet kisérni a diplomdasok életttjat, fel lehet ké-
sziteni az ijabb nemzedéket a véltozasokra.
(Allen, Jim & van der Velden, Robert [eds]: The
Flexible Professional in the Knowledge Society:
General Results of the REFLEX Project. Research
Centre for Education and the Labour Market,
Maastricht University, 2010. 286 p.)

Horvdth Akos

UJ SZEMLELET A FELSOOKTATASBAN —
MODSZEREK A FOGLALKOZTATHATOSAG
FEJLESZTESERE

Vildgviszonylatban nagy kihivés a tomegessé
valt felséoktatds oktatdsi minéségének kérdése
ésezen oktatdsdirektkapcsolédasaa munkaerd-
piacokhoz. AzEU 2020 stratégiajaban tovabbi t6-
megesedéssel szamol, s6t azt tlizte ki célul, hogy
—korosztalyi pontositds nélkiil — a fiatalok 40 sz4-
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zaléka rendelkezzen fels6oktatasi oklevéllel egy
évtized milva (EUROPA 2020 — Az intelligens,
Sfenntarthatd és inkluziv ngvekedés stratégidja).
Nem véletleniil, azGj évtizedre sz0l6 stratégiara-
gaszkodik a k6z6sségi munkaerépiac mozgasa-
nakirdnyaihoz. ACEDEFOP a2006 és 2015 ko-
zott tjonnan létrej6vé munkahelyek szdmat 13
milliéra becstili, melybél 9,5 milli6 4llas ISCED
5 és 6 szinten fog létesiilni, azaz diplomahoz ko-
tottlesz (Futureskill needs 2008:14). Viszonteza
tomegesedés egyiitt jar azzal, hogy masként kell
tekinteniink a diplomadra és a diplomésokra. A
brit Nyitott Egyetem Kiadé és a Fels6oktatdsi
Kutatdsok Tarsasag altal 2003-ban megjelente-
tett kotet ebben a kontextusban olvasva hordoz
fontos tizeneteket a kontinens szdmara.

Ekotetszerz8iahelyére teszik amai magyar koz-
beszédbe ésnéhaatudomanyoséletbeisatsziirem-
kedé kiforratlan fogalomhasznélatot, minta,,dip-
lomas allés”, ,,diplomés minimélbér”, ,,diplomas
életés munkakoriilmények” ésigy tovabb. Mertmi
isazadiplomas allas? — teszik fel a kérdést. Nagy-
Britannidban nem gydjtik ilyen besorolés szerint
az adatokat. Véleményiik szerint ezt nem is lehet
megtenni, hiszen a munkaerépiac valtozékony, a
fels6fokii oklevél megszerzése nemjogosit fel,,dip-
lomasallasra”,sem,,diplomédsbérre” egyetlen vég-
zettetsem. Kiilondsen nemleheterre garanciat val-
lalniegyteljes éséletévekben szamolvaisigen hosz-
szara nyult szakmai palyafutds sordn.

A kotet javéra valik, hogy a szerz6k a foglal-
koztathatdsag (employability) divatos és ennek
kovetkeztében agyonkoptatott, mégis kevéssé de-
finialt fogalmat mar a munka elején megkisérlik
definidlniés ezzel operacionalizalni. A foglalkoz-
tathat6sag, mintakozosségiallampolgarhozkap-
csol6dé attribuitum, az Eurdpai Foglalkoztatasi
Stratégia megjelenése (1997) éta belopddzott a
kozosségi oktataspolitika teriiletére is, mikoz-
ben e fogalom korébbi pedagégiai és a kotet szii-
kebb témaja szempontjabdl meghatérozé felso-
oktatas-pedagdgiai jelentéstartalma homdlyos
maradt. (Elég csak a bolognai rendszerti magyar
KKK-banafoglalkoztathatésig beazonosithato-
sdgaragondolnunk.) A szerzék a foglalkoztatha-
tésdgot e kotetben a személyiség egyes tulajdon-
sdgainak, eredményeinek 6sszességekéntkezelik,
amelyek egyiittesen segitenek a sikeres szakma-
valasztdsban és a kivélasztott szakteriileten az
elhelyezkedésben, majd a bevaldsban.
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A foglalkoztathatésag koncepciéjamind a mai
napig nemkell8en tagolt, arészfogalmak definia-
latlanok maradnak ebben a kétetben is. A felss-
oktatasban zajlé szakképzésekkel szemben meg-
fogalmazhaté elvards, hogyaszakmaialkalmas-
sag fejlesztése mellett a hallgatdk foglalkoztat-
hat6vd valasat is el6készitsék. SOt a tobbciklu-
sufels6oktatdsban az alapszakokkal szemben ez
utébbi tarsadalmi-munkaadéiigény értékel6dik
fel a szakmai képzéssel szemben. Mégis a kotet
alapjaul szolgélé 24 kdzpontot (LTSN Learning
and Teaching Support Network) sszefogé britje-
lentésben a megkérdezett intézmények alig tet-
tek emlitést errdl a feladatukrol. A kulcsképes-
ségek, avagy a foglalkoztathatésdgot megalapo-
26 készségek fejlesztése helyett az intézmények
tilhangstlyoznak részproblémakat, akiilonb6z6
szinten jelentkezd értékelési problémakat (a tanu-
lasi eredmények atvalthatésdg a munkaerdpiaci
belépéshez vagy a munkahelyi teljesitményhez),
valamint a tananyagba épitett tudasatadast ésa
campuson kiviil zajlé nem formalizalt tevékeny-
ségek beszdmitasdta tanulasifolyamatba. Szintén
hangstlyosan jelenik meg az intézmények gon-
dolkodasaban akulcskompetencidk oktatasa,az
IKT-eszkozok felhasznélasdnak kérdése, avagya
curriculum médositasidnak lehet8sége e cél jobb
kiszolgaldsa érdekében.

A szerzOparos szerencsére csak részben megy
bele akulcsképesség, atvihetd készség, személyes
kompetencidk fogalomhasznélat végeldthatatlan
pszicholégiai-pedagdgiai vitdjaba. E vitak ismer-
tetése helyett, néhdny elméleti modell felvazola-
satkovetben,agyakorlatban hasznosithaté értel-
mezési keret kialakitdsat tdimogatjék. A felséok-
tatdsiintézményekkel szemben megfogalmazott
tarsadalmiés munkaadéiigények 6sszegzéséhez
aszerz6kazelsé Clinton-adminisztracié munka-
tigyi miniszterének 4llasfoglalasat idézik fel. A
Robert Reich altal (1991) megfogalmazott kész-
séget az Eurdpai K6z6sség 2002-ben a vallalko-
z6készség/véllalkozodikészség (entrepreneurship)
sz6haszndlatdval forditotta le a maga nyelvére.
Reich korabbi munkajaban négy kulcskompeten-
cidthatdrozott megaz alapszakosok képzésében
mintamunkaadéi-tarsadalmiigények kielégité-
sének médjat. Ezek 1) az absztrakciés készség; 2)
arendszerszerii gondolkodds; 3) a nyitottsag az
Ujra, kisérletezd kedv; valamint 4) az egytittm{i-
kodési készség fejlesztése.
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A foglalkoztathat6sag fejlesztését 6t nagy té-
macsoportba sorolja a kotet, mikézben kiemeli,
hogyabenneleirtak azifjisagikorosztélyra, tehat
anappali tagozatos alapszakos 18-22 éves fiatal
felndtthallgatékra vonatkoznak. A fels6oktatds-
babelép6idésebbek mar béségesen tudnak élet-
és munkahelyi ismeretekre tdimaszkodni.

A foglalkoztathat6sag fejlesztését elésegi-
t6 egyetemi életnek 6t 6nallé méddja vagy azok
kombindcidja a nappali tagozatos alapszakosok
esetében: 1) a foglalkoztathatdsag fejlesztése vé-
gigvonulateljes tanterven; 2) csak azalaptanter-
ven; 3) dudlisképzés,amelyben tantermi oktatds
és munkahelyhez kotott gyakorlat valtakoznak;
4) tantervhez kotott kiegészitd targyak beikta-
tésa, pl. tanuldsi technikdk kurzus és 5) a tanul-
manyokkal pArhuzamosan részmunkaid8s didk-
munka véllalasa.

A kotet fontos kapcsolatot tar fel a foglalkoz-
tathatdsag fejlesztése és a képzés alatti rendsze-
res hallgatdi értékelések kozott. A szerz8k szak-
maialldspontjaszerintahallgatok tevékenységre
késztetése, cselekedtetése adja a legjobb lehetd-
séget az értékelésiikre. A cselekvés-értékelés-ta-
nuldslépéseiszekvencidlisan ismétl6d6 hurokka
kapcsolédnak 6ssze, amely el8segitiamar bemu-
tatott kulcskompetencidk fejlédését. A hallgatéd
tanulasi tevékenységeinek értékelése messze tobb
mint a tandr altal nydjtott formalis visszajelzés.
Ahogyanafels6foktintézményben végzetttanu-
las is joval szélesebb a puszta tandrdknadl, igy az
értékelésislehet formélis (atanulétarsakedlvagy
a tanaroktol), és lehet informdlis (az intézmény
oktatditdl, az évfolyamtarsaktdl, esetleg a fels6-
oktatdsi intézményen kiviili tarsaktol).

Bérmely értékelési médnak meg kell felelnie
négy modszertani alapszabédlynak: az érvényes-
ségnek, a hasznalhatésdgnak, a megbizhatdsig-
nak, végiil a megfizethet6ségnek. Bar e négy
szempont meglehetSsen evidens — f6ként tudo-
manyos képzettséggel rendelkezd munkavallalok
és vezetOk esetében —, a brit egyetemeken is el6-
fordul, hogy valamelyik szempont nem teljesiil.
Ahogyanazis magatél értet6dé, hogyahallgatok
bevonaséavalkialakitott értékeld rendszer hatéko-
nyabb tanuldsi kornyezetet teremt, mintaz okta-
tok altal egyoldalian kialakitott mérés.

Atréningekhez,csoportmunkakhozhasonléan
aképzésbenishatékonyabb tanulasteredményez,
ha a hallgaté azonosul a tanulményi célokkal és
a célok elérését méré rendszerrel. Amennyiben
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az értékelést (assessment) az osztélyozds/mérés
(measurement) szinoniméjakéntkezeljiik, emelik
kiaszerz8k akotet 6todik fejezetében, szdmos,a
hallgaté fejlédését szolgalé visszajelzési-értéke-
1ési pontot elveszitiink a tanuldsi-tanitasi folya-
matban. Pontosan a felsoktatds tomegessé vala-
sanak folyomanyakéntazalapszakokon a neveld
tevékenység, a tarsadalmi értékrendszer kézve-
titése legalabb olyan fontossd valik, mint hagyo-
manyosan a kozoktatds rendszerében.

Aj6 min8ségii értékelésirendszer kialakitasa-
kor 6t szempontot sziikséges figyelembe venni.
Azelsé éslegfontosabb, hogy gytijtsiik 6ssze a mi-
nésitésre felhasznalhaté alkalmakat, amelyek jo-
val szimosabbak, mint a zarthelyi dolgozatok és
kollokviumok 6sszessége (1). Emellett figyelembe
kell venni az értékelést nyjté személyeket, akik
nem csak a tandrok, de a didkok és az egyetemen
kivili vilag szerepldi (pl. munkaaddk) is lehet-
nek (2); az értékelés alapjat jelentd prezentaciot,
amely nem csak irasbeli dolgozat, vagy szdbeli fe-
lelet lehet, de k6z6s projektmunka, vided stb. is
(3); az 6nallo tanuldst, a csoportos fejlesztést le-
het6vé tevé intézményi kdrnyezetet, azaz azt az
acsolatot (scaffolding), amelyet az adott felséok-
tatdsi intézmény a tanulé kdrnyezet megterem-
tése érdekében biztosit (4). Végezetiil a mérésre
szolgalé feladatok megfogalmazdsanak egyértel-
miisége is meghataroz6 tényezdtjelent (5).

A Nincsenek egyszerii megolddsok c. alfejezet-
ben a kétet 51 féle konkrét értékelési technikat
ad a felséoktatasban dolgozé tandrok kezébe a
poszterkészitéstdl a glosszariumkészitésig, vagy
éppen a nyitott kdnyves vizsgdig. Az itt felsorolt
technikak lehet8vé teszik, hogy tandr és intéz-
mény egyarant képeslegyen elszakadnia frontd-
lis, katedrahoz kotott oktatastdl, amelynek haté-
konysagakézismerten alacsony. Haazalapszakos
képzések kialakitdsdval megnyitottuk a fels6ok-
tatdsi intézmények kapuit a nagy tomegek elétt,
muszajaképzések médszertandbaniselmozdul-
niajé alap- és kozépfoki képzési hagyomanyok
felé, éslejonni a katedréardl. E feladattipusokkal
végzett oktatéi munka 6nmagéban hordozza a
hallgatéi kulcskompetencidk fejlddését és ezzel
afoglalkoztathatdsag fejlesztését.

Amennyiben azegyestargyakhoz, oktatékhoz
kot8d6 kulcsképességek fejlesztését a teljes cur-
riculumon végigvissziik, 1étrejohet az a fejlesztd
kornyezet,amely aképzés 3—4 évealattamunka-
erdpiacrakilépniképes és készhallgatéiigényeket
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eredményez. A kotet hatodik fejezetében a szer-
z8k konkréteszkoztisadnak az oktatasszervezok
ésatandrok, szakvezetSk kezébe, amennyiben a
hallgatékatnemcsak azegyestargyak ésazok kre-
ditértékei kozott engedik valasztani, de az egyes
érékon fejleszthetd kulcskompetencidkat is fel-
soroljak, ezzel tudatositvaa tanuléban, hogy sze-
mélyesaktivitds és dontések nélkiil a felépitett ta-
nulési kérnyezet semmit sem ér.

Ahallgatéi aktivitast, az 6nértékelést, mintaz
egyik meghatarozé kulcskompetencia fejlédését,
segiti el6 az oktatdsiportfolid-rendszer fejleszté-
se, amely segitségével a hallgaté maga kovethe-
ti nyomon tanulmanyi elémenetelét. Nemcsak a
megszerzett targyak éskreditek tekintetében, de
afejlesztett kulcskompetencidk vonatkozasaban
is. Amérés mindsége, az értékelés megbizhatdsa-
ga ebbdl a szempontbdl legalabb olyan fontossa
valik, mintamikor azt csak a tanar végzi. Még na-
gyobb hangsuly is helyez6dik az értékelési mod-
szerek megbizhatdsdgara akkor, amikor az ajan-
lott Gjszerti tanuldsi kornyezetben a hallgaté sa-
jatmagara és tarsairanézveis értékitéletet alkot,
egyesesetekben a tanar tdmogaté értelmezésiki-
egészitései nélkiil.

A tizedik fejezetben a foglalkoztathatésagot
fejlesztd curriculum kialakitdsarél van sz6. E
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részbenaszerzék 39 olyan készséget sorolnak fel,
amelyek sziikségesek a foglalkoztathatésag meg-
teremtésére. A 39 tételtharom csoportba osztjak:
személyes (personal) készségek, alapvetd (core) és
feladat-végrehajtast timogaté (process) készsé-
gek. E készségek fejlesztését azutan a tizenegye-
dik fejezetben wjra visszarendelik a hallgatok
személyes felel§sségi korébe. A hallgatéi-port-
foli6-rendszer segitségével minden egyes egyete-
mi polgartél elvarhatd, hogy sajit készségeit fej-
lessze és a fejlesztés eredményeit nyilvan is tart-
sa. Tekintettel arra, hogy e készségek fejlettsége
csak tevékenységben mérhetd, minden tipushoz
tevékenységeket rendelnek, amelyek eredményes
elvégzése hatdrozza megazadottkészség fejlédé-
sének szintjét. [gy tehat a (6n)tanuldst timogatd
kornyezet kialakitdsa a felsGoktatdsi intézmény
feladata; migakialakitott,,dcsolatban” a hallga-
t6 felel6ssége a sajat készségek fejlesztése és ezzel
késobbi elhelyezkedésének megalapozasa az in-
tézményben toltott évek sordn.
(Knight, Peter T. & Yorke, Mantz: Assessment,
Learning and Employability. Society for Research
into Higher Education, Open University Press,
2003, London. 24S p.)

Borbély-Pecze Tibor Bors



SUMMARY

HIGHER EDUCATION AND EMPLOYABILITY

Ildiké Hrubos: The question of employability in the European Higher Education
Area. Supporting increases in the economic competitiveness of Europe by putting a
highly qualified workforce into the labour market has been one of the emphasised
goals of European higher education reform (since 1999). Nevertheless, connecting
up with the labour market has been one of the least successful elements of this re-
form. The reasons for the lack of success are very complex: an unclear definition
of the goal itself, not defining properly the functions of different types of train-
ing programs and handling them inflexibly, misunderstanding the roles of labour
market actors, and ignoring wider social interconnections. Many are searching for
different ways out of this problem: a developing of qualification frameworks, the
Tuning program, a system for career tracking and alumni, and providing current
students with career planning services.

Andrés Derényi: Interpreting relations of higher education with employability. In
his article Andréas Derényi outlines representation and the implementation of em-
ployability within higher education. Interpretations of the old idea of educational
systems’ having a function of better meeting labour market needs have more com-
plexity and are more confusing in connection with higher education. Not only have
concepts of employability been changing — societal functions of higher education
have additionally undergone major changes, this going along with a rapid restruc-
turing of the labour market. Research results show that individuals’ successes given
transition from the world of learning to the world of labour greatly depend on fac-
tors that are outside the higher education domain. Reactions in higher education
to employability issues are therefore diverse; and there is no single good solution
to the ‘development’ of employability. The main teaching characteristics of high-
er education require specific approaches whose common features would seem to
be involvement with and cooperation among institutions and stakeholders, where
cases and relevant experiences show good results for all participants.

Julia Varga: Tertiary-level attainment of the population and the labour market
value of higher education in the 2000s in Hungary. The paper investigates the ef-
fects of the expansion of higher education: how the proportion of the population
with a tertiary-level education has changed in the last decade and how the labour
market prospects of young graduates have altered as the supply of college and uni-
versity graduates has increased. Results show us that despite the sharp increases
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in enrolment rates, the proportion of the younger population with tertiary educa-
tion is well under the EU19 average; while the amount of older citizens with terti-
ary-level education is also below the OECD average, albeit to a lesser extent. The
analysis suggests that despite the large rises in HE participation there has been
very little reduction in wage premiums or employment opportunities for gradu-
ates in general, though labour market prospects for graduates from college-level
higher education have indeed worsened in recent years.

Istvan Poldényi: Employability, over-education, Bologna — or Is it good if an analyst
economist drives tram number 62 The author analyses the effects of the emergence
of mass higher education in relation to the phenomena of employment and em-
ployability. The analysis relies on national and international data. First, the study
defines the concept of employability; then it presents the relationship between em-
ployability and economic theory. The analysis looks at the reasons for the emer-
gence of mass higher education and its effects on the labour market. After this,
the study will examine the relationship between over-education and the quality
of gained qualifications. The writing also deals with two-level training — giving a
solution to problems of mass higher education and labour relations. Finally, the
study provides us with the conclusion that the state’s funding role is open to ques-
tion when it comes to mass higher education and academic and economic relations
as well, so that the employability of graduates should be re-evaluated.

Peter Tibor Nagy: The inconsistency between a job and graduation. It is assumed
that an average, recently-graduating university student will be satisfied if she/he
obtains a carrier position that is #sually obtained by university graduates; converse-
ly, the attractiveness of positions occupied en masse by non-graduates will remain
low in the eyes of new graduates. In our research, each job position looked at had
a value of between 0 and 1 according to the proportion of such positions obtained
by graduates. Thus the concept of job position — an originally non-linear catego-
ry — has been developed into a linear one. This new method can therefore make
an average occupation — one linked with the prestige of any social-demographic
group — quantifiable. We can as a result see that the average occupation prestige
of graduates aged around 25 is lower than the average occupation prestige of per-
sons of around 35 years; though the average occupation prestige of graduates aged
around 25 is higher than with 45 or 55 year-old graduates. Therefore, although the
commonplace that the “inconsistency between job and the level of education has
grown” with the new generation is valid, it is only valid in comparison with previ-
ous cohorts — not in comparison with the whole “society of elders”. In contrast, in
1970 the average occupation prestige of graduates of around 25 was higher than
the average occupation prestige of the graduates of any older generation. Taking
on board these two phenomena one could say that the present situation of young
graduates is worse than for older ones, or at least is worse than for older ones when
they were young; and this “handicap” is more characteristic of young college grad-
uates (BA) than for young university graduates (MA).
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Jénos Istvan Téth — Zoltdn Varhalmi: Young Graduates in the Business Sector.
The Institute for Economic and Enterprise Research began the research project
"Young Graduates in the Business Sector’ in 2005. On a yearly basis, the research
project surveys recent graduates’ actual situation — those who have no more than
two years experience in the employment market — in the business sector. In this
paper, our intention is to recapitulate on the research findings from the latest 3
years, highlighting the most important three, closely-related fields. Our aim is
not only to elaborate on the manifold nature of demand for recent graduates; we
also show how the economic recession has affected this demand; and, thirdly, we
give a deep look at the characteristics of income distribution and their inequali-
ties. Finally, we will also examine at the main difficulties enterprises might face
when hiring recent graduates.

Janos David: Employability and higher education: critical points in their reali-
zation. The article looks at the results of research carried out in 11 different de-
partments of 6 higher education institutions (3 of them in Budapest and 3 in the
countryside) and additionally among employers working in the neighbourhood of
these institutions. The basic question the article tackles is the adaptation of high-
er education institutions to the Bologna objectives: it aims to clarify which or-
ganizational and structural characteristics enhance - and which ones hinder - the
bringing to fruition of experience-orientated education at the Bachelor level. The
author concludes that the most important condition of successful adaptation to
the new situation is the strategic coordination of conflicting interests and related
resources within individual higher education organizations.

Eva Berde: Don’t expect too much from After Diploma Surveys'. This article shows
that ‘After Diploma Surveys' results (surveys aimed at ex-students) regarding their
alma mater must be accepted with caution. Answers could be biased, for two rea-
sons: firstly about 60-80% of people choose 7ot to return questionnaires while some
of them probably do so because of their bad opinion of their alma mater. Secondly,
the bias may be caused by the large time lag between the university studies of re-
spondents and data collection. Also, Hungarian Higher Education regulations have
changed so frequently in the last twenty years that answers appearing in the survey
will most likely be referring to a situation that is different from the now-existing
one. General results from such surveys reveal that the labour market offers benefits
to persons with a university degree. Present types of ‘Post Graduation Survey' give
anew perspective: they are delivered by individual universities but with a common
central block of questions along with other university-related questions; in addi-
tion, answers to the central block of these questionnaires are collected not only in
local institutional databases but also in a central data bank.

Zsuzsa Veroszta: Student expectations related to graduate employment opportu-
nities. In an analysis of expectations related to graduate employment opportuni-
ties, the study examines, for the period before persons’ enter the labour market,
student expectations related to such entry and successes instead of objective indi-
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cators of employment possibilities. The study analyses the individual background
variables playing a determining role in study expectations via a multi-dimensional
approach to labour market success, focusing on subjective elements. In addition to
examining expectations in detail regarding the most important professional field
background variable, the analysis - embedded within the framework of relevant
technical literature — also focuses on expectation-related differences appearing
between genders or social groups; it also looks at how previous professional work
experience modifies people’s expectations. The analysis is based on data from a
questionnaire survey obtained in relation to approximately 8000 people studying
on undergraduate programs.
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AZ OKTATASKUTATAS LEGUJABB EREDMENYEINEK ELSODLEGES
FORRASA PEDAGOGUSOKNAK, A TORVENYHOZO ES VEGREHAJTO
HATALOM SZAKERTO £S ERDEKLODO KEPVISELOINEK, ES MIND-
AZOKNAK, AKIKET AZ OKTATAS PROBLEMAI FOGLALKOZTATNAK.
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