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E: Mimég a térképen vagyunk? Nyilvdn, van az Intelnek egy vildgképe hangsiillyal és mindennel
egyiitt. Milyennek ldtnak minket? Még az alsé-kozépkategdridba tartozunk? Szdmitanak rank,
az agyunkra? Milyen polcra helyezddtiik, mondjuk 2000 6ta?
G.J.: Korilbelill ’93-94 6ta foglalkozom ennek az ipardgnak a dolgaival. Az ldtszott minden-
hol, ahol megfordultam, hogy a magyar teljesitmény a vilagcégeknek 4ltaldban egy ezrelékét
adja. Ez igy volt az IBM-nél és a Microsoftndl is. Ez egyfajta piaci teljesitmény, de emiatt nem
fognak térdre borulni eléttiink. Ami jé hir, hogy még mindig az a kép Magyarorszagrol, hogy
»okos emberek gyiilekezete”. Addig kellene ezzel kezdeni valamit, amig ez a kép él. Most még
lehet hivatkozni arra, hogy ,,magyar elme”, ,mérnéki hagyomanyok”, ,,Nobel dijasok orsza-
ga”, de ha tovébbra is passzivak maradunk, akkor leirnak minket.
E: Koszonim a beszélgetést!

(Az interjiikat Setényi Janos készitette)

Interju Semjén Andréssal, az MTA Koézgazdasdgtudomanyi Intézet
fémunkatarsaval

Educatio: Mint kutatdt és gyakorld egyetemi/fdiskolai oktatdt elészor is arrdl kérdeznénk, mi-
lyenek a személyes benyomdsaid a bolognai rendszer miikidésérgl?

Semjén Andrds: A kutat6i héttér mellett hdrom fels6oktatési intézménybél vannak gyakorla-
ti tapasztalataim. Az elsé kiemelendé dolog az, hogy az intézmény egészének reputacidja és
belsé6 mindsége hatdrozza meg dontben a hallgaték minéségét. Lathaté példdul hogy az al-
talam kozvetleniil ismert ELTE képzés (szocidlpolitika, szocioldgia) hallgatéi — 4ltalaban vé-
ve — elég jo képességliek, mig az dltalam kozvetleniil ismert humaneréforras- és kozpolitikai
jellegti féiskolai képzési programokban résztvevék képességszintje dtlagosan alacsonyabb. Az
ELTE esetében a jobb szinvonalat az is magyardzza, hogy mesterképzésrél van szd. Az egye-
tem a Bachelor-szintli képzést kovetden, igen helyesen, mar tobb ,,beszéllité” intézménybdl
toborozza a mesterképzés hallgatéit; bar a kiilonféle helyekrél érkezé hallgaték hattere nem
egységes, ami az oktatasban kétségkiviil problémadkat is felvet, de pont ezek a kiilonbségek
teszik lehet6vé a késébbiekben a finomabb munkaerépiaci igényekhez torténd igazodést. Az
ELTE presztizse emellett médot ad a min8ségelvii szelekcidra is.

A mesterképzésben tanuldk esetében meg merem kockdaztatni, hogy az dltalam megismert
hallgaték valamivel jobbak a kordbbi 6téves képzés egyetemistaindl. Hatdrozott elérelépést
tapasztalok a sokat emlegetett skillek oldalan: az idegennyelv-tudés a korabbi gyenge szint-
hez képest javult (ELTE-s hallgat6im mintegy negyede képes példaul komoly angol nyelvii
szakirodalmak egyéni feldolgozaséra), az ITK-val 6sszefiiggd teriiletek pedig egyszertiien a
napi élet részévé valtak, igy ezeket felhasznaléi szinten mindenki elsajatitotta mar. Nemzet-
kozi — legalabbis eurépai — 6sszehasonlitdsra is van médon, a mesterképzés teriiletén nem
ktlénboziink lényegesen az osztrdk vagy éppen francia felsdoktatdstdl. A mind gyakoribba
valo kilfoldi részképzések (példaul az Erasmus program keretében) névelik a hallgaték 6n-
bizalmat és tagitjak horizontjukat. Ugyanakkor behoznék egy 1j dimenziét ebbe a j6l ismert
diskurzusba, a motivacié kérdését.

E: Mieldtt a hallgatok motivdcidjdril beszélgetnénk, érdekelne minket, hogy milyen mddon illet-
ve milyen mértékben alkalmaz/hat szelekcidt az egyetem?

S.4.: Ez nyilvan attl fiigg, mennyire erés a piaci helyzete, mennyire kurrens képzéseket kinal.
A j6 helyzetii vezet6 intézmények kurrens képzéseiken egyértelmiien képesek szelektalni. A
kevésbé jé helyzettiek nyilvan kevésbé. Mindenesetre az dllamilag finanszirozott képzéseknél
a jelentkez8k képzési helyhez t6rténé hozzarendelésének nemrégen bevezetett modellje mar
az alapképzés esetében is szelektivebbé teszi a kivélasztast az igazan jo, keresett helyeken, és
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persze ugyanakkor a hierarchia mésik végén ezzel az jar egyiitt, hogy nem nagyon jut majd 4l-
lamilag finanszirozott hallgaté a kevéssé keresett intézményeknek. Persze, az ilyen piaci elvi
szelekciét sokan nem szeretik, és a tilélni akaré gyengébb lokalis jelent8ségli intézmények meg-
probaéljak érdekeiket tulélésiik érdekében barmi médon érvényesiteni. Kérdéses, hogy meddig
tud a jelenlegi hazai viszonyok kozott egy erre épiilé modell érvényben maradni.

E: A mesterképzések beinditdsa és feltoltése az egyetemek tilburjdnzdsa miatt komoly nehézsé-
gekbe titkozott. Nem hat ez ellenébe a szelekcidnak?

S.4.: Mint mar mondtam, az igazan j6 helyeken a kurrens képzések esetében van lehetéség
szelekcidra, a gyenge és/vagy kevéssé keresett helyeken sokkal kevésbé. Igazan az a nagy kér-
dés, hogy a j6 szakmai szinvonaldl, 4m a jelenlegi tdrsadalmi presztizs és jovedelemviszonyok
miatt nem kiilénésebben keresett képzések hogyan tudnak megfelel6 minéségti hallgatékhoz
jutni. Nyilvan csak nehezen, ha egyaltalan. Es amennyiben nem, az el6bb-utébb negativan fog
visszahatni a képzés szinvonalara.

E: Pozitiv jelenségként emlitetted, hogy az egyetem a mesterképzés esetén mdr tibb helyrél tobo-
rozhatja hallgatdit. Hogyan lehet dsszhangba hozni, majd elmélyiteni két év alatt a kiilonbozd
alapképzésekbil érkezbk tuddsdt? Itt nem csak az a gond, hogy mds-mds intézményben szerez-
ték meg példdul a szocioldgus vagy kozgazddsz alapdiplomdjukat, hanem az is, hogy teljesen mds
alapszakos képzésekbdl rekturdlddhatnak a mesterképzés hallgatdi.

S.A.: Ez a kiilonféle helyeken nagyon eltéré mértékben okozhat gondot. Nalunk az ELTE-n a
szocialpolitikai mesterképzésben eléggé hasonlé a hallgaték hattere, annak ellenére is, hogy
kiilénb6z6 helyekrél érkeznek. Mindenesetre ott, ahol jelent8sebb kiilonbségek vannak a hall-
gatéi hattérben, az olyan targyaknal, melyek jelent8sebben épitenek a kordbban megszerzett
(vagy éppen nem megszerzett) ismeretekre, a kérdésben emlitett problémék csak akkor kiiszo-
bolhetdk ki, ha egyértelmiien meg lehet mondani, hogy egyes kurzusok felvételének milyen
mas korabbi kurzusokon valé kredit-szerzés a feltétele. Persze ennek finanszirozasi vonzatai
is vannak, bar a nem gyakorlatigényes kurzusokndl az egyéni munka is sok mindenre meg-
oldés lehet, minimalis intézményi tobbletkoltség mellett. Ha azonban nem iigyeliink erre, a
problémék el6bb-utébb jelentkezni fognak.

E: Az egyéni munkabefektetés azonban mdr osszefiigg a motivdcidval, amit egy fontos szem-
pontnak neveztél...

S.A.:Igen, bar a motivéci6 terén mér jobban sz6r a kép, sokkal inkédbb személyes szinten jelen-
nek meg a kiilonbségek, igy példaul a f6iskolasok kozott is pozitiv tapasztalataim vannak. Ki-
emelendd viszont a levelezd mesterképzésben tanulék magas motivaciészintje. Nagyon kellemes
tapasztalat volt azzal szembesiilni, hogy — alevelez6 képzés 6roklotten alacsonyabb presztizse
ellenére — a munka vilagabol érkezd felnéttek tudatosan és er6sen motivaltan tanulnak. Eb-
bél kiindulva rogton utalnék is arra, hogy a képzési szintek és degree-k szerint tagolt eredeti
amerikai gyakorlatban a Bachelor-szintet elvégz8k gyakran néhany évre elhelyezkedtek és a
munka vildgabol mentek vissza a Master-fokozat megszerzésére. (A nevezett gyakorlat pénz-
tgyi-finanszirozasi hdtterének kibontdsa mar messze vezetne, amire itt most nincs id6). Nem
lenne rossz, ha ez a gyakorlat itthon is teret nyerne.

E: Ami a levelezdsok magasabb motivdcids szintjét illeti, ez sokunk tapasztalata, és felveti azt
a kérdést, hogy egydltaldn érdemes-e minden kozépiskoldst arra osztinizni, hogy tanuljon to-
vdbb, ahelyett, hogy eldszir kiprébdlnd magdt az életben, hogy tudja, mégis mi érdekli és f6képp,
mire képes?

S.4.: Nyilvdn nem minden 4ron és mindenkit kell a tovabbtanuldsra 6szt6ndzni. De hat bi-
zonyos értelemben maga a munkaerdpiac 6sztonzi erre az érettségizetteket, akik azt tapasz-
talhatjak, hogy 6nmagaban véve egy gimnaziumi vagy szakkozépiskolai érettségi nem képes
biztositani a munkaerdpiaci sikert — reakcidjuk, igyekezetiik a tovabbtanulasra tehat érthetd
¢és méltdnylando.
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E: Vannak azzal kapcsolatban elméleti vagy gyakorlati modellek, hogy taldn el6bb érdemes
kiprébdlni magunkat a munka vildgdban, és csak ezt kivetden felsifokii szakképzésben részt
venni?

S.4.: Nyilvan a szakképzés fejlesztése vagy a felsdoktatdsi intézményekben terjed$ felséfoku
szakképzés terjedése erre irdnyul, de e torekvések eddigi eredményei kétségeket ébreszthetnek
asiker esélyétilleten. En azonban az alapképzés (Bachelor-szint) tekintetében jéval nagyobb
problémékat latok. Itt most kettét emlitenék. Az elsé funkcionalis. A Bachelor-képzés hazai
koncipiélasakor a reformokban nem kapott kell6 hangstlyt az az elv, hogy a képzésnek gya-
korlatorientalt, értelmes munkaerépiaci kimenettel rendelkezd tartalommal és médszerekkel
kell birnia. A képzések kifejlesztése bizonytalan erétérben tértént (a mesterképzésekrél akkor
még nem volt koncepcid), és a fejlesztéseket azok az egyetemi oktatdk és tanszékek kontrolldl-
ték, akik szdmdra mindennél fontosabb volt a meglévé éraszdmok és tematikak védelme. Az
alapképzés masik nagy problémadja a felséoktatédsi expanzié nyoman komoly tuddshétrdanyok-
kal érkez6 hallgatdk felzarkéztatdsa. T6bb egyetemen megjelentek mér azok a felzdrkéztatd
kurzusok, amelyek példdul a matematikai, fizikai vagy statisztikai alapokat szilarditjak meg
abizonytalan tudashattert felvettek kérében. En ebben nem latok semmi rosszat, st az egye-
temi képzés egy természetes, alapozé részének laitom. Sokkal aggasztdbbak azok a hidnyossa-
gok, amelyek a motivacid, az értékek, az in. social skills teriiletén élheté meg. Napi élményem,
hogy a hallgaték egy jelentés — akar jobb képességii — része is formalisan letudandé feladatnak
tekinti a felkésziilést, a prezentdciot, a tanuldst. Visszatéré élményem a mélyebb érdeklédés és
a min8ségigény hidnya, az 6nértékelési képesség gyengesége, hianya.

E: A Bachelor-curriculumok valdban tiikrizik, hogy az intézmények a sajdt struktirdjuk, belsd
status quo-juk fenntartdsa érdekében lemondtak arrdl, hogy iij tartalmat adjanak ennek az ij
képzési formdnak. Ugyanakkor eltérd vélemények vannak arrdl, hogy mekkora is a munkaerd-
piaci igény a BA/BSc végzettségii emberekre. Az a tapasztalat, hogy az alapképzésbil kijovik
most olyan munkdkat végeznek el, amit azeldtt érettségivel is el lehetett végezni, mikozben dip-
lomds fizetésre tartanak igényt. Ebbél tobbféle konfliktus is szdrmazhat. Hogyan hat ez a felsd-
oktatdsra? Kell egydltaldn ezzel a problémdval egyetemi/fdiskolai szinten foglalkoznunk, vagy
maradjon ez a munkdltatdk és a munkavdllalék gondja?

S.A.: Teljesen természetes, hogy az expanzié egyiitt jir a munkaerépiac olyan atalakuldsaval,
hogy a kordbban kézépfoku végzettséggel elvégezheté munkak esetében is mind t6bb mun-
kaadé igényel fels6foku végzettséget. Ezzel semmi baj nincs, hiszen szdmos vizsgédlat azt mu-
tatja, hogy ezekben az esetekben a piac megfizeti a magasabb képzettséget. Azt is gondolom,
hogy a fels6foku végzettségti eladd, tigyfélszolgalati munkatars vagy ligyintézé az esetek nagy
részében tényleg masképp, ,jobban” végzi a munkdjit, mintha kozépfoku végzettsége lenne.
Persze azért a gyengébb képességiiek dltaldban nem a legnehezebb kurrens szakokat végzik el.
A probléma akkor igazan éles, ha egy nem kurrens, nem magas tarsadalmi presztizst, és koze-
pes vagy gyenge jovedelmi kilatasokat biztositd, de elméletigényes, nehéz szakra (példaul fi-
zika, kémia szakos tandr) olyanokat is felvesznek, akiknek azért nincs meg a megfeleld szintii
ismeretanyaguk, mert gyengék az adott targybdl. Ez vagy az adott konkrét diploma gyors el-
értéktelenedéséhez, a képzés presztizsének romldséhoz vagy magas kibukdsi ardnyhoz vezet.
Ezen alternativik egyike sem kivdnatos vagy hatékony.

E: Ha megnézziik, hogy milyen elképesztien alacsonyak ma mdr a felvételi ponthatdrok egyes
— régebben igen magas presztizsii — szakokon, akkor ldtunk okot az aggodalomra. Egyre nagyobb
a szakadék a kiilonbiozd szakteriiletek kozott: a divatos szakmdk igen magas kivetelményeket
tudnak dllitani, mig a tobbiek egyre alacsonyabbra helyezik a lécet. Mdsrészt, a féiskolai és az
egyetemi illetve most a BA és MA végzettségek kozott is romlani ldtszanak a végzettek esélyei.
Hogy ldtod mindezt?
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S.A.: Ez természetes velejardja egy expanziés folyamatnak, ha az dgazati politika nem korla-
tozza elére az expanzié szerkezetét. A szakteriiletek kozti oll6 kinyilésa ilyen esetekben nem
igazan keriilhetd meg. Csak hosszu és koltséges alkalmazkodasi folyamattal johet majd vég-
re nagyjabol ugyanaz az eredmény, mintha elére megfeleld szerkezetben korlatoztédk volna az
expanziét... Ugyanakkor persze az is nagy kérdés, vajon elhihetjitk-e, hogy a magyar felséok-
tatési politika (barmelyik kordbbi vagy a mai korményzat alatt) képes lett volna, vagy képes
lenne a szerkezet hatékony, nem az intézményi lobbik 4ltal torzitott irdny1 elézetes korlato-
zésara. E tekintetben erésen szkeptikus vagyok.

E: Térjiink még egy kicsit vissza a mesterképzésben résztvevik gyakorlati skill-jeinek kérdésére.
Itt konkrétan a nyelvtuddsrdl lenne szd. Sajnos a statisztikdk tiikrében (a végzettek egynegyede
nem kaphat diplomdt a nyelvvizsga hidnydban), illetve a munkdltatdk panaszai alapjdn (a kezdd
munkavdllaldkat nyelvtanfolyamokra kell kiildeniiik) nem egyértelmii, hogy ezen a téren pozitiv
vdltozds lenne. Te mire alapoztad a véleményedet a személyes tapasztalataidon tiil?

S.4.: Egyes munkéltatdi felmérések (példdul GVI) arrél arulkodnak, hogy a munkaadok re-
lative elégedettebbek a jelenlegi helyzettel a korabbihoz képest. Természetesen meglehet8sen
tévol vagyunk még egy valéban EU-konform szintt6l, és itt most egyaltaldn nem a hollandok-
ra, ddnokra vagy a finnekre gondolnék, hanem példdul a németekre vagy az osztrakokra. Mint
mar emlitettem, az ELTE-n példdul az altalam k6zelebbrél ismert a szocidlpolitikai képzésben
igenis van minden csoportban kb. 20-30 szazaléknyi olyan hallgatd, aki képes az angol szak-
irodalmat 6nalléan megfeleléen feldolgozni. Nyilvanval6, hogy ahogy a magasabb presztizsii
képzések felé haladunk, Ggy né ez az ardny: példaul mar a szociolégushallgatok kozt is ma-
gasabb, mint a szocidlpolitikdn, és a szocialpolitikan a tébbiek kézott is nyilvan vannak olya-
nok, akik egy masik idegen nyelven mar képesek lennének erre... Azt mér tekinthetjik akér
az 6 pechiitknek, hogy a relevans szakirodalom z6me éppen angolul van.

Persze ez kordntsem véletlen, és épp ebbdl a szempontbdl a legtobb szakma esetén megkér-
déjelezheté annak a racionalitdsa, hogy egyéni vélasztas kérdése, hogy a diplomahoz eléirt
nyelvvizsga lovaribdl vagy angolbél legyen. A gyengébb, kevésbé keresett intézményekben,
féiskolakon még a trendi képzések esetén sem ennyire rézsés a helyzet. Azt is latnunk kell,
hogy a hallgatdk jelent8s része még ezt a jelenlegi laza korlatot sem képes dtugrani, igy az el6-
irt id6ben nem is képes lediplomdzni a nyelvvizsga hidnyaban. Sajnos az utébbi évek kény-
szerli takarékossagi intézkedései még azokban a fels6oktatdsi intézményekben is negativan
érintették a képzésen beliil a nyelvoktatdst, ahol az egyébként j6 szinvonald volt. Az intézmé-
nyek meg ugy allnak hozz4a, hogy a hallgaték altalanos nyelvtuddsanak magas szintjét a koz-
oktatasnak kellene biztositania, nekik mar csak a szaknyelvvel kellene foglalkozniuk. Sajnos
azonban a k6zoktatds, részben nyilvan a tanarok felkésziiltségének hidnyossagai miatt is, mind
a mai napig nem képes erre.

E: A felséoktatds és a munkaerdpiac kapcsolatdrdl sokaknak a diplomds tiilképzés jut az eszébe.
Jelen kotetiinkben is tibbféle midon foglalkozunk e témdval. Mit gondolsz azokrdl a nyilatko-
zatokrdl, amelyek a tiilképzésvil és a sziikségtelen szakokrdl szdlnak?

S.A.: Elméletben elképzelhetd, hogy az informécidk birtokaban 1évé tervezd dllam racionali-
san tudna allokalni a felsGoktatasi fér6helyeket. A gyakorlatban azonban ez sohasem sikertiil,
mert a tdrsadalmi érdekekre hivatkozé szabdlyozas gyakran a jé érdekartikuldciés és érdek-
érvényesitd képességti szabélyozottak ,,fogsdgaba esik”, az elvont tarsadalmi érdek helyett a
szabédlyozandé teriilet érdekeit kezdi képviselni, és kiilonféle jaradéklesd csoportok nyomul-
nak be a tarsadalmi vakuumba. Sajnos az oktatdstervezés munkaeré-sziitkségleti megkozeli-
tése (manpower requirement approach) eddig még sehol sem valtotta be a hozz4 fliz6tt remé-
nyeket hosszabb tavon.

A képzés és a munkaerdpiac kapcsolatdt ma két kézgazdasagi paradigma magyardzza. Az
emberi er6forrasok elmélete, amely beruhdzasként tekint a képzésre, jol ismert. A kevésbé is-



492 VALOSAG &

mert szlir6elmélet szerint az eltomegesedett felséoktatas egyszertien egy olyan tarsadalmi
konstrukcid, feliilet, amely a tanuldson és vizsgaztatdson keresztiill minden mas rendszernél
egyszerlibben és hatékonyabban végzi el a munkaképes népesség munkaerdpiaci szelekcidjat.
Fontos, hogy ezt a szelekciét ma mar a gazdasdg nem tudnd megoldani a sajat miikodési ke-
retein beliil. Ezért tehat ebbdl a kiindulépontbdl nézve a szakirdnyonkénti statisztikék ossze-
vetése nem tiinik tdl értelmesnek. En magam a két elmélet k6z6tt nem létok ellentmonddst,
elemz6 munkdmban a ketté kombindaciéjat haszndlom.

Egy konkrét példaval élve, a kommunikdciés képzésben tanulék tomegét tekintve szdmomra
egyértelmi, hogy az ott diplomazottak dontd része nem a kommunikaci6 és a média teriiletén
helyezkedik el. Amennyiben a kommunikdcids képzésben értelmes tematikék jelennek meg,
és a képzés koltsége — mas szakirdnyokhoz képest — alacsonynak mondhaté, akkor szamom-
ra ezzel a jelenséggel nincs kiillondsebb baj.

Kétségtelen, hogy az utébbi idében megjelent a statisztikailag is relevans méretii diplomas
munkanélkiiliség, de a fels6oktatasi végzettség egyéni megtériilésének magyarorszagi mutatdi
- nemzetkdzi 6sszehasonlitdsban — még mindig kiemelked6en magasak, és a képzetlenebbek
munkanélkiiliségi és aktivitdsi mutatéi nagysagrendekkel rosszabbak, mint a diplomasoké.
Bar a média folyamatosan ennek az ellenkezéjét sugallja, de az Gn. budapesti munka-gazda-
sdgtaniiskola képviseléinek, igy példaul Varga Julidnak, Galasi Péternek, K6116 Janosnak em-
pirikus vizsgalatokra épiil6 munkdi egyértelmtien mutatjik, hogy a magyar munkaerépiacon
egyelére nem a tulképzés az igazi probléma.

E: Koszonjiik a beszélgetést!
(Az interjit Bird Zsuzsanna Hanna és Setényi Janos készitette)





