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Interji-csokrunkban a foglalkoztatds és felséoktatds viszonyat harom kiilonb6z6
oldalrél kozelitjitk meg: el6szor egy nemzetkdzi szervezet szakértéjével a munkdl-
tatdi igények és az oktatdsfejlesztés makroszintii jelenségvilagaval foglalkozunk,
ezt kovetSen a hazai munkaerépiac és fels6foku szakképzés megfigyel6jével egy
globalis probléma, a ,,mérnékhidny” sajatosan magyar okait boncolgatjuk, majd
akadémiai oldalrél elemezziik a bolognai rendszert felsdoktatds és a munkaer6-
piac viszonyat.

Interji Darvas Péterrel, a Vilagbank oktatasgazdasagi szakértéjével

Educatio: A bolognai szerkezeti felsdoktatdsban végzettek elhelyezkedésérél kérdeznélek — mun-
kdd miatt — nyilvdn nem a hazai torténések, hanem a globdlis elemzések vildgdra dsszpontositva.
Hogyan ldtod a felséoktatds és a munkaerdpiac kapcsolatdt vildgbanki munkdd tiikrében?
Darvas Péter: A téménak 6riasi és allandéan béviils szakirodalma van. Nagyon fontos le-
szégeznem, hogy a kérdésre most a gyakorlati fejleszt8 oldalarél prébalok valaszolni. Az els
tapasztalatom az, hogy a makroszintii elemzés (mint példdul az eurdpai vagy éppen nemzet-
allami munkaerépiac) eléggé statikus, mivel a munkaerépiacok méra mér egyértelmiien he-
lyiek. Régebben is igy volt ez, amikor szegmentalt munkaerépiacokkal foglalkoztunk, de ma-
ra ez még egyértelmiibb.

E: Mit jelent ez konkrétan?

D.P.: Az tgynevezett fejlddd orszagokban a munkaerépiac is ,,fejl6d8”, azaz ilyen vagy olyan
forméban visszamaradt, torz, szegmentalt. Az elmaradottsag Afrikaban ismert: az alkalma-
zottak nyolcvan szdzaléka az informaélis szektorban dolgozik, fele csaladi vallalkozasokban
keres pénzt, és az alkalmazottak nagy része a legalacsonyabb termelékenységii szektorokban
van. Ennek megfeleléen, a munkaerdépiacok visszajelzéseit csak korldtozottan lehet figyelembe
venni. Sokkal fontosabb egy-egy régio, szegmens, gazdasagi vagy szakmateriilet figyelembe-
vétele. Ezek koziil is az orszdgokon belili foldrajzi differencidlédas a meghatarozé. Egy ma-
gyarorszagi példaval élve, Székesfehérvar munkaerépiaci szempontbdl jobban hasonlit egy
dinamikusabb cseh vagy francia virosra, mint Ozdra. Ez a hasonlésag illetve kiilonbozéség a
fejl6d6 orszdgokban még nagyobb. Példdul, Nyugat-Afrika tobb orszdgéban is megfigyelhe-
t6, hogy hasonlé dramai gazdaséagi és demografiai folyamatok zajlanak, ahogy az orszdgokon
beliil északrdl délre haladunk. Ugyanilyen erésen differencialt a kép a gazdasagi vertikumok
tekintetében (ldsd példaul az ICT teriiletét 6sszehasonlitva, mondjuk, a gyiimolcstermesz-
téssel). A befogadd, alkalmazé cégek jellege is erésen differencidl: ez a helyzet példéul a kii-
16nb6z6 méretii és kiterjedésii cégek dltal koriilhatarolt munkaerépiacokkal. Mas a termelé-
kenysége, a munkaerdpiaca és a ,tudastéke” igénye a mikro-vallalkozdsoknak, mint a kis- és
kozépvallalkozasoknak vagy éppen az éridsvéllalatoknak. Erdekes megfigyelni egyébként az
ugynevezett clusterek, azaz az egy csoportba szervez8dott kis- és mini-vallalatok viselkedé-
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sét tobb orszadgban. Példaul, Afrikdban maradva a textil- és ruhaipari cégek csoportja Mau-
ritiusban, a gytimélcs- és virdgtermel8k csoportja Kenyaban (Lake Naiwasha) és az autoal-
katrészeket gyarté cégek Ghandban (Suami Magazine) egész kis munkaerdpiaci kérnyezetet
hoztak létre maguk koril.

E: Ilyen erdsen tagolt munkaerépiacok hdldzatdban mit tesz az oktatdsfejlesztd?

D.P.: Makro-szinten régebben megakadtunk annal a megfigyelésnél, hogy az oktatasi fokokon
felfelé haladva (alapfok, kozépfok, felséfok) fokozatosan csokken az oktatdsba valé (dllami
vagy karitativ) befektetés ratdja, tehat csak az alapfokba érdemes befektetni. Méra az okta-
tasba val6 befektetést csak részben indokoljak a tdrsadalmi igénnyel, illetve azzal, hogy hosz-
szutavon az oktatdsba vald befektetés illetve a képzettségek novelése ilyen vagy olyan szem-
pontbdl fontos. Az eléz6 perspektivabdl kiindulva inkabb azzal foglalkozunk, milyen piaci és
nem piaci (természeti, szabdlyozési vagy tarsadalmi) korlatok akadélyozzdk a gazdasag illetve
a termelékenység novelését, és ebbdl az elemzésbél kiindulva, az allami beavatkozas milyen
kombinacidja lenne idealis. Péld4ul, a fent leirt munkaerépiaci helyzetben a viszonylag job-
ban miikodé cégek (példdul Ghdndban a Suami Magazine-ban 1évék) legkevésbé a képzettsé-
gek hidnyédra panaszkodnak. Viszont, ha egy fejlesztési program megvaltoztatja a szabélyozdast
(példdul, lecsokkenti a véllalatok regisztracidjanak idejét és koltségét), bevezet uj technoldgit,
hozzéférést ad az infrastruktirahoz (szélessavii adatatvitel, utak, energia, viz stb.), megndhet
a képzés iranti igény, féleg, ha adaptalddik a képzés.

E: Hogyan alakul a képzik és a munkdltatdk kapcsolata? Mik az dltaldnos tendencidk?

D.P.: Nos, a kérdés masik oldala valéban a tudastéke és a munkaerdpiac kapcsolata. Mint koz-
tudomasu, a kettd kozotti osszefiiggés nem egyértelmiien kauzélis, azaz nem a piac igényli a
tuddstékét, illetve a téke nem tudja (legalabbis makroszinten) feljebb nyomni sajat munka-
erdpiaci értékét, azaz, a nagyszamu diplomadval kibocsétott, kozép- vagy fels6fokon képzett
nem fogja tudni feljebb nyomni a béreket. A tapasztalatok szerint elsésorban a mikro-gazda-
sagi folyamatok déntbek és a nemzetkozi fejlesztési szervezetek fékusza is egyre inkabb eb-
be az irdnyba fordul. Azaz nem elssorban input-output modellekben gondolkodnak, hanem
azt nézik, hogy hogyan lehet egyiittmiikodésre 6sztondzni a képzbhelyeket és az alkalmazé-
kat. Képszeriien megragadva valamilyen fizikai folyamat tudnd ezt a leginkabb leirni, ami
szerint makroszinten egyensuly van (azaz a halmazallapotok rovid idétavban stabilak, illet-
ve csak lassan valtoznak), de ezt az egyenstlyt jelentds mikro- és nano-szintii fesziiltségek és
dinamikdk hozzak ossze.

Engem fejlesztéként, 6szintén szblva, nemigen érdekel az, hogy van-e makroszinten meg-
ragadhaté tulképzés vagy sem. Munkam sordn latok igen dinamikus képzéhelyeket, akik ki-
termelik és jelentds részben folyamatosan alakitjak a feléjiik iranyuld képzési igényeket, il-
letve kevésbé dinamikusakat, akiknek se meghatalmazasuk, se motivaciéjuk nincs, hogy ki-
termeljék az igényt (f6leg fizet6képes igényt) a szolgéltatasaikra. Ugyanigy, a gazdaségban is
lathatbak azok a munkaaddk, akiket nemigen érdekel a termelékenységiik képzett szakembe-
reken vagy modern technolégidkon keresztiil torténé névelése, illetve azok, akik korlatozott
tdmogatassal 6ridsi eredményeket tudnak elérni. Az elébbiek tipikusan vagy a helyi piacokra
termelnek vagy a nyersanyagpiacokon miikédnek. Itt valéban alacsony az igény a tudésra és
technolébgiara, de a gazdasag alacsony hatékonysédga, termelékenysége nem is igényel t6bbet.
Az ilyen helyzetet Mike Campbell gy hivja, hogy az alacsony képzettségi szint egyensiilya
(low skills equilibrium angolul, bévebben lasd Campbell ,Learn to Succeed. The Case for a
Skills Revolution” cimt konyvét).

A dinamikus szektorokat féleg Afrikiban nehéz el6re megjésolni, mivel tul nagy az infra-
strukturdlis szakadék és viszonylag drdga a munkaerd, azaz sok minden hidnyzik ahhoz, hogy
a képességek és a technoldgia fejlesztése komparativ elényoket igérjenek.

E: Lehetséges mégis a makroszintii progndzis?
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D.P.: A tervezés megoldhatatlan. A kormanyok évatosan bejelolhetnek stratégiai célokat, de
az eszkozokkel vigyazni kell, hogy ne torzitsak el a miik6dé piacokat. Bizonyos utak nehezen
jarhatok. Példaul, Afrika nem futhatja be azt az utat, amit egy par évtizede Kina és most pél-
d4ul Vietnam vagy Bangladesh vett célba, pont a viszonylagosan magas bérek miatt. Viszont
Afrika szdmara is létkérdés, hogy a nyersanyag-kitermelést kiegyensulyozzék egy sokszinibb
gazdasdggal, mert a nyersanyagéarak inflaciés nyomast gyakorolnak a gazdaségra, és ez 6nma-
gaban fékezi a novekedést. Ezért a technolégian, képzésen keresztiil torténd diverzifikacié a
fenntarthat6 névekedés érdekében létkérdés. Tervezés helyett tehat az dllami politikdnak 6sz-
tonoznie kell az innovaciét, mind a kereslet, mind a kinalat oldalan.

E: Koszonim a beszélgetést!

Interji Gacsal Jézseftel, az Intel Hungary tizletfejlesztési igazgatdjaval

Educatio: Kezdjiik a magyar diplomdsok és a multinaciondlis cégek visszajelzéseivel. Ti elsdsor-
ban a mérnokoket ldtjdtok, a fiatal diplomdsokat. Milyennek ldtod dket?

Gacsal Jozsef: Az utébbiidében nem csak mérnokok jottek, jott példaul jogasz is, igyhogy er-
rélis van benyomasunk. Mi elég sok céggel beszélgetiink az iparagbdl, illetve az IVSZ-ben [In-
formatikai Vallalkozdsok Szovetsége — a szerk.] én vagyok az Elektronikai tagozat vezetdje,
ahol sok — jellemz8en kutatasfejlesztéssel foglalkozé — cég jelenik meg, ezért azt is mondhat-
nam, hogy van egy ,,komplex benyomasunk”. Leginkédbb erre tudok tdmaszkodni. Ez azért is
hitelesebb, mert itt olyanok véleménye is megjelenik, akik nagy szdmban, mondjuk 100-200
£6 kornyékén alkalmaznak mérnékoket az elektronikai gyartas teriiletén. Ennek megfeleléen
elég érdekes, ami itt lecsapddik, és ezt be is dolgoztuk néhany anyagba, amit el6allitottunk.

Altaldban a diplomasokrdl, kiilondsen a mérnokokrél azt lehet elmondani, hogy a szamuk
viszonylag kicsi, de ez nem magyar, hanem vilagjelenség. Az utébbi években egydntetii véle-
ményként jelent meg, hogy a minéség folyamatosan romlik. Vagyis nem elég, hogy kevés mér-
nok van, de ez a kevés mérnok sem olyan, mint amilyennek lennie kellene. Ennek okait tobb
szinten elemezhetjiik. Vannak okok a miiszaki fels6oktatasban, a gyokerek pedig magahoz
az oktatasi rendszerhez vezetnek. Ahogy a kdzoktatds a természettudomdnyos tantargyak
vilagahoz viszonyul, az ndlunk visszaiit, illetve itt titkr6z6dik. Ez feltehetéleg egy vilagmére-
tli probléma, legalabbis ez latszik abbdl, hogy példaul a Cisco, az Intel, a Microsoft is probal
megbirkézni ezzel viligméretekben.

E: Az IVSZ és a koriilotte [évd informatikai cégek csak egy adott mennyiségii informatikai mér-
nokot tudndnak felvenni, vagy elvileg, ha kimennének dolgozni kiilfoldre, vagy kiilfoldre dol-
gozndnak az interneten keresztiil, ez bévithetd lenne jelentdsen? Hdany mérnokre van sziikség?
Hdny magyar mérnok kell, vagy valdjiban a magyarok, az indiaiak, az amerikaiak az interne-
ten keresztiil egyiitt tudnak fejleszteni, és nincs mdr nemzeti munkaerdpiac?

G.J.: De, a helyi és nemzeti munkaerdpiac jelensége még mindig létezik. Ez azért van igy, mert
amérnoki munka egy része még mindig helyszinhez kotott. Lehet otthonrél végezni sok mun-
két, de a manapsag jellemz6 csoportmunka vagy projekt alapt munkavégzés arrél szol, hogy
a mérnokok egyiitt dolgoznak. Az is igaz, hogy ezek a csoportok be tudnak kapcsolddni egy
nemzetkézi folyamatba, ami a szoftveriparra nagyon jellemz6, bAr manapsag egyre inkabb a
hardvertervezésben is megjelenik.

Ha ezt a globdlis munkaerépiac szempontjabdl vizsgaljuk, azt lehet mondani, hogy van jé
néhany ezer munkahely, amit az orsz4g valamilyen médon elszalasztott, vagy éppen most sza-
laszt el. Ezeket a munkahelyeket ide lehetne hozni Magyarorszégra, és fel lehetne t6lteni mér-
nokokkel. Nagyon sok cég az dltalinos mérndkhidny miatt mar nem is azt keresi, hol taldlja
meg ezeket a mérnokoket, hanem azt, hogy hol van meg ennek az igérete. Tehat oddig jutott a
vilag, hogyha ezek a cégek valahol latnak egy programot, ami azt igéri, hogy zaros idén beliil





