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hez vezetett, nem szdmol annak lehet8ségével,
hogyazelmult években néttamagasabb intellek-
tualis tevékenységet igényl6 pozicidk szdma.

A bolognai folyamattal és kévetkezményeivel
foglalkozé negyedik rész négy irdsanak lénye-
ges felvetése a bolognai folyamat egyik priorita-
saként szerepld mobilitds elényeinek (pl. nyelv-
tudds, szakmali tapasztalat, tapasztalatszerzés)
targyaldsa. A Teichler dltal 6sszegzett kutatasok
(International Mobility of Students and Early
Career, 2007) tapasztalatai szerint az alldskere-
sésben4-5 évvelazegyetembefejezése utdn nem
mutatkozik eltérés azok kozott, akik részt vet-
tek, és azok kozott, akik nem vettek részt mobi-
litasi programban. A frissdiplomdasok véleménye
szerint a mobilitdsnak csokkent a jelent8sége az
elhelyezkedésben, ezzel szemben a munkaaddk
2006-ban még azt nyilatkoztak, hogy felelésség-
teljesebb feladatot tudnak elldtni azok, akik vet-
tek mar részt mobilitdsi programban, és ugy lat-
ték,hogyhaakarrier kezdetén nemis, de késébb
megtériil a mobilitdsba valé befektetés.

A felséoktatds tarsadalomban bet6ltétt szere-
pének kérdésea21.,zaré fejezetben (Professionally
Relevant Academic Learning, 2008) bukkan felaz
intézmények képzéseinek orientdcidja, a képzé-
sek tartalmakapcsan. Teichler megjegyzi, annak
ellenére, hogy a bolognai folyamatnak nem exp-
licit célja, hogy a végz8s6k munkaerdpiaci elhe-
lyezkedését el6segitse, csupdn az, hogy a képzé-
sek szakmai relevanciajara felhivja a figyelmet,
a vizsgalt fels6oktatési aktorok kérében a bolo-
gnai reform mégis 6sszekapcsolddik az ,alkal-
mazhatdsagivitdval” (employability debate), mely
a szakok/képzések munkaerépiaci orientécidja-
nak fontossagathangstlyozza. A tanulmény sze-
rint ugyanakkor a mar emlitett palyakovetéses
vizsgalatok népszertisége az intézmények koré-
benaképzésszervezés megalapozasa,avégzésok
munkaerépiaci helyzetének megismerése célja-
bdl nétt meg.

A tobbéves kutatdsi tevékenység eredményei-
nek Osszegzése, az egyes témdakhoz kapcsol6dd
elméleti attekintés és az alkalmazott megko-
zelitési modok sokfélesége egyértelmiien a ko-
tet elényére vdlnak. Azonban az elemzések nyu-
gat-eurdpai, egyesilt allamokbeli, sokszor t6bb-
éves/-évtizedes kutatdsok eredményeit mutatjak
be,akelet-kézép-eurdpaiorszagok emlitése, aré-
giorolszold informéciok megjelenése esetleges. A
magyarorszagi kozonség korében a tanulmanyok
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igy fékéntamoédszertani vonatkozédsokat tekinte-
ve tarthatnak szdmot érdekldédésre, és hasznos
kiindulépontot szolgéltathatnak azok szamdra,
akik a fels6oktatas és a munkaerdpiac 6sszefiig-
géseirdl késziilt kutatasok eredményeibe kivan-
nak betekinteni.
(Teichler, Ulrich: Higher Education and the World
of Work. Conceptual Frameworks, Comparative
Perspectives, Empirical Findings. Sense Publishers,
2009, Rotterdam/Taipei. 308 p.)

Petres Andrea

TUDAS £ES RUGALMASSAG — A DIPLOMAS
FOGLALKOZTATAS EUROPAI ESELYEI

A REFLEX-Projektet 16 orszédg (Ausztria,
Belgium, Cseh Koztarsasag, Egyesult Kirdlysag,
Esztorszég, Finnorszag, Franciaorszag, Hollandia,
Japan, Németorszag, Olaszorszag, Norvégia,
Portugalia, Spanyolorszag, Svdjc, Svédorszag)
részvételével inditottak unids keretek kozott,
a projekt koordinatora a Maastrichti Egyetem
Oktatasi és Munkaerépiaci Kutatékézpontja
volt.

A projekt harom nagyobb részbdl allt: a) or-
szdgtanulmanyokat készitettek, kiemelve az
egyes orszagok azon strukturalis és intézményi
tényezdit, melyek meghatdrozzék a fels6oktatds
¢és a munka vildganak kapcsolatat; b) kvalitativ
vizsgalatot folytattak a diplomasok kompeten-
cidirél a tudastarsadalomban és c) kérdbives ku-
tatdst végeztek a diplomasok korében. Az els6 két
rész beszdmoldja kiilén tanulmény forméjaban
jelent meg. A kérdéives vizsgalat eredményeit a
mostismertetett tanulmany (REFLEX-Projekt, a
rugalmas szakember a tuddstdrsadalomban) kdz-
li, az elemzések 13 eurdpai orsziagbdl beérkezett
adatok alapjan késziiltek (Japan, Portugdlia és
Svédorszag adatai hidnyoznak).

Az empirikus bézist mintegy 70 ezer f6 meg-
keresésével, orszagonként reprezentativ min-
tdn végzett survey adja. A mintavételi egység az
1999/2000 tanévben ISCED 5A szinten végzett
diplomés személy volt. A felvételt 6t évvel a vég-
zettség megszerzése utdn, 2005-ben folytattikle,
atanulmény 2007-ben jelent meg.
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A kutatas célja az volt, hogy felmérje, a felss-
oktatasiintézmények milyen mértékben képesek
akoévetelményeknek megfelelé kompetenciakkal
felvérteznihallgatéikat, mennyiben hatnak aval-
lalatok és szervezetek igényei e kévetelményekre,
valamint mit érzékelnek ebbél a diplomasok.

A tanulmany egyes fejezetei tematikusan fog-
lalkoznak olyan kérdésekkel, minta szakmaisag
a tudastarsadalomban, a diplomasok szakmai
munkaja, kihivasok a munkahelyi kérnyezet-
ben, a tudéstarsadalom kihivésai, a diplomasok
helye a tarsadalomban, az emberi téke mozgdsi-
tésa, a fels6oktatds és a diplomdsok elhelyezke-
désének nemzetkozi kérdései, valamint nyerte-
sek és vesztesek.

A szakmaisdggal szemben tdmasztott kovetel-
mények feltdrasasoran hdrom f6 trendlatszik ki-
bontakozni. Els6ként az oktatds és igy a fels6ok-
tatdsegyrendvekvd silya ésidétartamaazegyéni
életpdlya soran. Masodsorban a munkaerépiaci
folyamatok valtozékonysdga, harmadikként pe-
digaglobalizdci6 és nemzetkoziségjelentsségé-
nek novekedése.

Eharom trend 4jj kompetencidkat kovetel meg
a fiataloktél. Hagyomdanyos kovetelménynek
mondhaté a szakmaisag, a szakértévé valas egy
adott teriileten; emellett a végzetteknek elég ru-
galmassaiskell vdlniuk ahhoz, hogyakarrierjiik
egészére nézve biztosithassik a megfelel foglal-
koztatottsagot. Részben kiils6 kévetelményként
az Eurdpai Unié Lisszaboni stratégiaja célul tliz-
tekiagazdasdginnovativ energidinak erésitését
a humaén t8ke optimalisabb kihasznélasaval. A
kompetencidk a kovetkezé teriiletekre csopor-
tosithatdk: szakmai gyakorlat, funkcionalis ru-
galmassag, innovacid, tuddsmenedzsment, em-
beri eré6forrasok mobilizalasa, és nemzetkozi
orientacio.

A felmérés eredményeiszerint e kévetelmények
tobbé-kevésbé dltalanosan megvannak az egyes
orszagokban, Franciaorszagban erds tobblet mu-
tatkozik e teriileteken. A dolog kétarctisagat jol
mutatja azonban, hogy szintén ebben az orszig-
ban (valamint Olaszorszagban és Esztorszégban)
magasazok ardnya, akik e kompetencidk hidny4-
rél szdmoltak be.

A nagy presztizsii intézmények végzettjei ma-
gasabb kompetenciakrél szamoltak be. Az egy-
kori hallgat6k tobbsége tigy nyilatkozott, hogy a
képzési program sordn elsajatitottaazokatakész-
ségeket, melyek az elhelyezkedéshez sziitkségesek
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voltak (révid tavi cél), valamint képessé valtak
Ujabb készségek elsajatitdsara, igy karrierjiik fej-
lesztésére (hosszu tdvu cél). Ezt a képet drnyalja,
hogy a diplomasok 15-20 szazaléka, elsésorban
az Egyesiilt Kirdlysagban, Németorszagban és
Olaszorszagban, sajat bevallasa szerint e célokat
nem tudta hidnytalanul megvalésitani.

A diplomdsok tobbsége szerint a képzésiik el-
s6sorban a tanuldsi készséget erdsitette, a mun-
kakornyezet kihivasaira azonban nem megfele-
18en készit fel; utébbit nem az oktatds, hanem a
konkrét munkatapasztalat segiti.

Adiplomésok tobbsége sikeresen helyezkedett
elvalamilyen fels6foku képzettséghez kotott po-
ziciéban. A fizetésekben méga vasarlders-paritas
kisziirése utdn is jelentds eltérések mutatkoznak
orszagok szerint. A német, svéd és svdjci diplo-
masok keresnek a legtobbet; a férfiak és a mes-
terszakon végzettek tobbet keresnek az dtlagnal
—elsésorbanamérndki, jogi és gazdasdgi teriilet-
rél érkezettek. A kompetencidk magas szintje és
azemberi t6ke mobilizalasanak képessége nove-
lia keresetet, mig az oktatds sajatossdgainak ésa
munkatapasztalatoknak nincsen ilyen hatasa.

Aszerzék szamos bizonyitékattalaltak annak,
hogy az intézmények altal termelt human t6két
a munkaerdpiac valéban felhaszndlja. Egyrészt
a diplomésok munkanélkiiliségi ratdja alacso-
nyabb az atlagosnal, médsrészt a tudasuk és ké-
pességeik megfeleléen hasznosulnak: mindosz-
sze a diplomasok negyede érzi kompetencidinak
nem megfelelé hasznalatat. Deficitet elsésorban
abolcsész végzettségiiek, a dél-eurdpai orszagok
lakéi mutatnak. A szerz6k kiemelik az Egyesiilt
Kiralysdgot mint kiillondsen veszélyeztetett or-
szagot. Nemek szerinti bontdsban érdekes jelen-
ség,hogy miganék munkanélkiiliségi kockdzata
altalanosan magasabb, azonbanhaeltudnak he-
lyezkedni, képességeik, kompetencidik nagyobb
hanyadét hasznéljék fel.

Azokadiplomasok, akiknek magas az emberi
eréforrdsok mobilizalasdnak képessége, valamint
maraképzésidejealattszereztek — szakmaivagy
barmilyen méas — munkatapasztalatot, kénnyeb-
ben helyezkednek el. Mind munkahelyet, mind
képességeiknek megfelel6 allast nagyobb vald-
szinliséggel talalnak azok, akiinkdbb gyakorlat-
orientédlt képzésben vettek részt.

A szakmdk csoportositdsara a szerz6k sajat ti-
polégidtdolgoztak ki. Otkiilonbszé teriiletet ha-
taroltakle: gazdasagi és tarsadalomtudomanyok
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(pszicholdégusok, tizleti végzettségek; 29 szdza-
1ék), technoldgiai és miiszaki szakemberek (mér-
nokok; 20 szazalék), ,fél-professziondlis” (tana-
rok és dpoldk; 20 szazalék) ésklasszikus foglalko-
z4sok (orvosok; 9 sz4zalék), valamint menedzse-
rek (8 szazalék). A diplomasok 13 szdzaléka nem
voltbesorolhaté e kategéridkba, nem szakmai te-
riileten dolgoztak (hivatalnokok).

A nemi elkiil6niilés erésnek mutatkozott: a
fél-professziondlis, gazdasagi-szociélis és a klasz-
szikus teriileteken feliilreprezentaltak a nék, a
tobbi teriileten sulyuk kisebb. Tovabbi megallapi-
tas, hogya fél-professziondlis teriileten dolgozdk
inkdbb dolgoznak részmunkaidében, és a klasz-
szikus teriileten dolgozdkkal egyiitt tébbnyire
hatarozottidejli munkaviszonyuk van.

A kutatas eredményei alapjan kétségbe von-
haté az a sztereotipia, miszerint a friss diploma-
sok mar a végzést kdvetéen autoném, magasan
specializalt, szakmali tapasztalattal rendelkez8
szakemberek lennének. A felvétel megerdsitet-
te,hogyadiplomaszerzés 6nmagaban nemjelent
szakemberré valdst, ehhez a képzésen feliil tobb-
éves gyakorlat és tapasztalat lenne szitkséges (a
valaszadok dtlagosan 3 évet jelSltek meg).

A klasszikus diplomas szakemberek talnyo-
mo tobbsége (80 szazalék felett) jelezte, hogy a
képzés, amiben részt vett, és a teriilet, ahol dol-
gozik, megfeleléen fedi egymdst. Ezzel szemben
a fél-professzionalis teriileten a szakemberek fe-
le, technolégiai-miszaki teriileten egynegyede,
gazdasédgi-tarsadalomtudomdanyi és menedzse-
ri teriileten csupédn egyotode taldlta a képzéssel
megegyezének foglalkozdsat.

A munkéval kapcsolatos célkitlizések (orientd-
ci6) szempontjabol jelentds eltérések mutatkoz-
nak az egyes teriiletek k6zott. A fél-professzio-
nélis tertileten dolgozdk szaméra kiemelked6en
fontos a munkahely biztonsaga, emellett a mun-
ka és csaladiélet 5sszeegyeztethetésége, valamint
olyan tevékenységek végzése,amelyek a térsada-
lom, a k6z6sség tobbi tagjanak is hasznosak le-
hetnek. A masik végletet a menedzserek alkot-
jak, akik els6sorban a kihivasokat, az 6nmegva-
16sitast, valamint a magas jovedelmet és stitust
keresik egy-egy munkahelyen. Az elégedettség
legfontosabb forrdsa minden teriileten az auto-
némmunkavégzéslehetdsége, ezaldlaklasszikus
teriilet képez kivételt, ittatudoményosjartassig
ésaképességek alegfontosabbak.
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AKklasszikusteriiletrejellemzleginkabb a tar-
sadalmireprodukcié. Jellemz8en valamelyik szii-
l6ugyanazonateriiletenszerzett diplomat, a vég-
zettek mar kézépiskolai éveiketis magas preszti-
zstiiskolakban téltotték, koriikbol keriil kialeg-
tobb masodik szintii diplomas, valamint doktori
mindsités is. A keresetiik is kiemelkedik a tobbi
teriilet koziil. E teriilethez kézel hasonld jellem-
z6kkel bir a menedzserek csoportja is.

A klasszikus teriileten végzettek jellemezték
képzésiiket leggyakrabban igényesnek, szimon-
kérének, és magas presztizsiinek, abban a tekin-
tetben s, hogy amunkaadok elfogadjdk a diploma
»tartalmat”. Mésrészt azonban ezek a programok
nyujtottdk alegsziikebb, specializélt tudést.

A munkaerépiaci rugalmassagkétoldalrél ké-
zelithetd meg. Egyrészt bizonytalansagot, kisza-
mithatatlan foglalkoztatottsdgot eredményez,
rontjaadiplomdsok alkupoziciéit, méasrészrél fej-
16dést, szakmai elérelépést is eredményezhet.

A diplomasok jelents része hatarozott mun-
kaideju foglalkoztatdsba kezdett a végzettség
megszerzését kovetden, ot év elteltével tobbsé-
giik munkaszerz6dése mar hatdrozatlan idére
sz6l. Az 6nfoglalkoztatds aranya alacsony, hoz-
zavetdleg 10 szazalék. Az egészségiigy, illetve a
szigoruian vett tudomanyos, valamint a mester-
képzésbolérkezettek esetén nagyobb ahatdrozott
munkaszerz6dés valdszinlisége, mig alacsony a
szamitastechnikai, termelési végzettségek, alta-
lanossagban a gyakorlati képzésekbdl kikeriil6k
esetén.

Munkahelyi mobilitas csak korlatozott mér-
tékben figyelhetd meg, a diplomésok egyhar-
mada nem véltott munkahelyet az eltelt 6t év
soran, akik véltottak, azok fele is csak egyszer.
Els8sorbanabritésaspanyol diplomésok szami-
tanak mobilnak,anémet,cseh ésfrancia diplomé-
sok a legkevésbé. Tertiletek szerint a bolcsészek
és az egészségiigyi szakteriileten dolgozdk a leg-
mobilabbak, a mérnokék alegkevésbé.

Pozitiv, hogy a munkdba 4llds gyorsan vég-
be megy, még a leginkédbb mobilak (akik egynél
tobbszor véltottak munkahelyet) sem valnak
munkanélkilivé, csak az 6sszes diplomds tizede
voltavizsgaltidészakban munkanélkiili. Az ese-
tek tobbségében a valtas szektoron beliil, jorészt
akorabbival azonos teriiletre tértént.

Osszességében a mobil diplomésok kozel har-
mada jelentett hidnyossagokat, de kézel azonos
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hadnyadban voltak azok, akik szerint megfelelé
kompetencidkkal rendelkeznek. A diplomasoka
képzéserdsségétjelezték olyan kompetencidk ese-
tén, mint szakképzettség, analitikus gondolko-
zés, tanuldsi készség, migaképzés gyenge pontjait
anyelvi és targyaldsi hidnyossagok jelentették.

A kérdbivben a szervezeten beliili innovacié
meglétére, valamint a kérdezett ebben jatszott
szerepéreisrakérdeztek. Mas kutatdsokkal 6ssz-
hangban olyanszervezetek esetén taldltak magas
szintliinnovaciot, melyek erés versenykornyezet-
ben, nemzetkézikornyezetben mitkédnek. Azin-
novacié mértéke aszervezet méretével ardnyosan
novekszik, elsésorban a telekommunikdacids és
szallitasi, valamint a termelési szektorokban.

Az édllami, kéltségvetési szervezetek esetében
egyetlen teriiletkénta médszertani, tudoményos
tevékenységek esetében volt megfigyelhetdjelen-
tés innovacids tevékenység, elsésorban az okta-
tés teriiletein.

Onmagaban az, hogya diplomas olyan szerve-
zetben dolgozik, mely nagymértékben adaptal-
jaazinnovativ eljardsokat, nem jelenti azt, hogy
személyesenisrésztveszebbenatevékenységben.
Akutatdsalapjdnamegkérdezettek elsésorbana
tudomanyos innovéciékban kapnak szerepet, és
sokkal kisebb mértékben valamely technolégiat
érinté fejlesztésben.

A cseh, észt, finn norvég diplomasok kérében
magasabb az innovécidéban részt vevék ardnya,
migezazardnyalacsonyanémet, spanyol, éssvéd
diplomésok esetén. Az innovacids tevékenység-
benjatszottszerep valdsziniibb, haaképzésszin-
vonalasnak, magas presztizsiinek szamitott, szé-
leskorii volt, magas 6nallésagot, szabad program-
valasztast nyujtott, el6térbe helyezte a kutataso-
kat, a csoportos munkat.

A kompetenciék tekintetében az innovaciok
létrehozasaban jatszott szerephez olyan készsé-
gek voltak sziikségesek, mint a j6 prezentacids
készség, uj 6tletek és megolddsok, nyitottsag, mé-
sok mozgdsitasdra valé képesség, analitikus gon-
dolkozas, tanitdsi képesség gyors tanulds.

A kutatas alapjan ugy tiinik, hogy a diploma-
sok megfelelden mozgdsitjak sajat er6forrasaikat,
alacsonyazoknakazardnya,akik ugy érzik,hogy
képességeik ,alulhasznositottak” Magas azok
ardnya, akik munkan kiviil mas tevékenységeket
isvégeznek, csalddjuk van, képzésben, vagy vala-
mely civil szervezet munkéjaban vesznek részt.
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A kutatds a nemzetkoziség vizsgalatara is ki-
terjedt. Akérdezettek négy szazaléka méasorszag-
ban sziiletett, mint ahol a végzettségét megsze-
rezte (kétszer ennyiazok ardnya, akiknek a sziilei
mas orszégsziilottei). Ezakép véltozatosaz egyes
orszagokat nézve, a kiilfoldiek ardnya tiz szdza-
Iék koriili az Egyestilt Kiralysag és Svajc fels6-
oktatdsaban, mig Belgiumban, Olaszorszagban,
Spanyolorszédgban, tovabba a vizsgalt 4j unids
tagallamokban ez az arany két szazalék alatti.

Az 6sszes megkérdezett negyede t6ltott vala-
mennyi idét kiilfoldon. A végzettség megszer-
zése utan a diplomdsok hét szazaléka vett részt
valamilyen kulféldi képzésben, melynek dtlagos
idétartama négy hénap volt, 16 szdzalék véllalt
a diploma megszerzése utan kiilf6ldén munkat,
atlagosan 11 hénapig. A munkavallalas legf6bb
célorszagai Németorszag, az Egyesilt Kiralysag,
Svéjc és az Egyesiilt Allamok.

A kulféldén tett hosszabb révidebb kité-
r6 egyértelmiien csékkenti a munkanélkiiliség
kockazatét; a kiilfoldi tapasztalat konnyebbé te-
szi mind az elhelyezkedést, mind a munkahely-
valtast. Hogy a kiilf6ldi tartézkodds szélesebb
latokort alakit ki, igazolja, hogy azok a hallga-
tdk, akik rendelkeznek kiilf6ldi tapasztalattal,
ugyanannyi vagy kevesebb tanuldssal jobb ered-
ményeket értek el. Ezt a képet drnyalja azonban,
hogy a mobil hallgaték nagy része olyan csalad-
bélszdrmazik, ahollegaldbb az egyik sziil6 fels6-
foku végzettségii.

A mobilitas nyerteseinek és veszteseinek meg-
hatdrozasa térténhet objektiv és szubjektiv krité-
riumok mentén. Objektiv tényez8k a biztos allds
megléte, fizetés mértéke, valamint, hogy egye-
zik-eaképzettségszintje ésteriilete abetsltoteal-
laséval. A szubjektivtényez6k az elégedettségésa
munkavallalé értékeinek megfelelé munkahely.

A szerz8k az objektiv kritériumok négyes osz-
tdlyozasat hasznaljak. Eszerint sikeres az, aki
mind horizontalisan (képzettségnek megfele-
16 teriileten), mind vertikalisan (képzettségnek
megfeleld szinten) ,,megfelel8” helyen dolgozik.
Ebbenafelosztdsban sikeresnek tekintheté akér-
dezettek haromnegyede, mig vertikdlisan tize-
dik, horizontalisan minden tizenkettedik ,,té-
ves” poziciéban dolgozik. Mindéssze hat szdza-
lék azok ardnya, akik egyetlen szempontbdl sem
a megfelel$ helyen dolgoznak. A brit és spanyol
diplomasok kérében legnagyobb a ,,téves” pozi-
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ciéban dolgozdk ardnya, a déli orszagokban leg-
magasabb a munkanélkiiliség.

Elsésorban a bolcsész, a tarsadalomtudoma-
nyiésatermészettudomanyos teriileteken jellem-
z6 a horizontalis eltérés. A sikerességet elsésor-
ban meghatarozé tényezék aszakmailagrelevans
munkatapasztalat, a szakmai orientaciéval biré
képzésistruktira. A vertikalis sikertelenségel6-
forduldsat csokkenti a széles szocialis kapcsolat-
rendszer megléte, a jobb tanulmanyi eredmény.

Assikeresség szubjektivindikdtorataszerzéka
munkaval kapcsolatos értékeken végzett faktor-
analizissel nyert dimenziék mentén vizsgaltak.
Harom jol lehatarolhaté orientacié figyelhetd
meg, ezek a karrier/status, a szakmaisdg/inno-
vacid ésaszocialisirdnyultsdg. A kérdezettek tul-
nyomo tobbsége az innovativ dimenzié értékeit
tartotta fontosnak. Jelentés a kiilonbséganemek
kozott: a férfiak ink4bb a karrierszempontokat,
mig a nék a szocialis és szakmai dimenziét tart-
jak fontosabbnak.

A megkérdezettek kétharmada 6sszességében
elégedett a munkahelyével, ezt noveli a szakmai
értelemben vett nyertes pozicié. Altalanosségban
az elégedettséget a szakmai, valaminta szocialis
dimenzié hatdrozza meg, amit uigy is értékelhe-
tiink, hogy a karrierszempontok, a térekvés el6-
térbe keriilése mindigazadotthelyzettel val6 re-
lativ elégedetlenséget eredményez.

A szakmai és szocidlis értékek megvaldsitdsa
fontosabbnak tlinik a magasabb jévedelmi hely-
zetli orszdgokban, ezzel pArhuzamosan a megfe-
lel8 bérezés az alacsonyabb jovedelmii orszédgok-
ban fontosabb, migakarrierszempontok minden
orszagban kitiintetett szerepet jatszanak. A vég-
zettségi szint és a nem megfelelé munkahely k6-
zotti eltérés noveli az elégedetlenséget.

A szerz8k javaslatokat is megfogalmaznak
a felsdoktatds szerepldi szdmdra. Az Eurdpai
Bizottsag feladata szerintiik, hogy a fels6okta-
tés tovabb haladjon a nemzetko6zivé (eurdpaivd)
valas felé, ez kiemelten fontos a globalizci6 ten-
dencidi kézepette. Ezt a célt a nemzetkozi csere-
programok és kifejezetten a nyelvtanulds tdmo-
gatasaval lehet elérni.

A nemzeti kormanyzatok feladata a tudoma-
nyos és szakmai képzési orientacidk erdsitése;
a szakmailag relevans gyakorlati programok és
munkavégzés 6sztonzése még az oktatas keretei
kozott. Biztositani kell a munkahelyek kozotti
zavartalan ésgyors atalldst,azazlehetbleg kerul-
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ni kell a munkanélkiili periédusokat. Emellett,
részben éppamunkanélkiliségalternativdjaként,
erdsitenikellene arészmunkaid6s foglalkoztatd-
si formakat.

A munkaaddknak fel kell ismerniiik, hogy
munkaer8-alloményuk jelentds része kihasznd-
latlan tudas- és kapcsolati t6kével rendelkezik,
nem elégséges aminéség hagyomanyosjeleire fi-
gyelniiik a diplomas szakemberek alkalmazasa-
kor, ehelyett a tudés és kompetenciak kozvetle-
nebb jellemzése sziikséges.

A felséoktatasi intézményeknek erdsiteniitk
kellaszamonkérés médszereit, elsésorban akrea-
tivitast serkentd feladatokkal, igymint prezen-
taciok, feladatsorok alkalmazasa szemben a fe-
leletvalasztds tesztekkel. Emellett hangsulytkell
fektetniitk aszakmaigyakorlatokra, elsésorbana
képzéstérintd teriileteken, valamint nemzetkozi
kornyezetben, illetve éles munkahelyzetekben.

A hallgatéknak a mér elhangzottakkal 6ssz-
hangban érdemes olyan kdrnyezetet keresniiik,
ahol megfelel$ szakmai tapasztalatokra tehet-
nek szert, valamint fontos kapcsolatokat épite-
niiik és dpolniuk.

A szerz6k reménye szerint felmérésiiket rend-
szeressé tehetik, valamintbdvithetik arészt vevd
orszagok korét. [gy hosszabb tavonis figyelemmel
lehet kisérni a diplomdasok életttjat, fel lehet ké-
sziteni az ijabb nemzedéket a véltozasokra.
(Allen, Jim & van der Velden, Robert [eds]: The
Flexible Professional in the Knowledge Society:
General Results of the REFLEX Project. Research
Centre for Education and the Labour Market,
Maastricht University, 2010. 286 p.)

Horvdth Akos

UJ SZEMLELET A FELSOOKTATASBAN —
MODSZEREK A FOGLALKOZTATHATOSAG
FEJLESZTESERE

Vildgviszonylatban nagy kihivés a tomegessé
valt felséoktatds oktatdsi minéségének kérdése
ésezen oktatdsdirektkapcsolédasaa munkaerd-
piacokhoz. AzEU 2020 stratégiajaban tovabbi t6-
megesedéssel szamol, s6t azt tlizte ki célul, hogy
—korosztalyi pontositds nélkiil — a fiatalok 40 sz4-





