FOGLALKOZTATHATOSAG ES FELSOOKTATAS:
A MEGVALOSITAS FESZULTSEGPONTJAI

FELSOFOKU KEPZESEK TOMEGESEDESEVEL ésaz e folyamatra épiilt bolo-

gnairendszeri (atjarhatd, tobbciklust) képzés bevezetésével aképzésbbla

munkaeré-piacra kilép6k foglalkoztathatésaganak kérdése a korabbinal
is hangstlyosabban vetédik fel. A hangstlyok er6s6dését egyfell a globalizalédo,
fokozottversenykoriilmények kozott teljesiteni kényszeriilé nemzetkozi gazdasag-
ban lezajlé hatékonysdg-centrikus folyamatok idézik el6, masfel6l az a kormany-
zatokra nehezedé gazdasagi-tarsadalmi kényszer, hogy a munkaeré-piaci igények
és a képzési kibocsatds szakmai és kompetencia-igényei kozotti megfelelést erdsit-
ve névelje a képzés és a frissen munkaerd-piacra lép6 témegek — képzettségiiknek
megfelel8” — elhelyezkedési esélyeit.

Kutatasunk arra irdnyult, hogy megismerjiik: a hazai fels6oktatasi politika és
maguk azintézmények a bolognairendszerti program kidolgozésa és megvalésita-
sa soran miként teremtették meg a feltételeket a korabbinal hangsilyosabban fel-
meriilé foglalkoztathatdsagi elvarasok teljesitéséhez??

Az Eurdpai Fels6oktatasi Térség kialakitasara irdnyuld egységes, tobbciklust
képzés immanens célja, hogy a témegessé valt alapképzés a munkaerd-piac szama-
ra értékes munkaerdt allitson eld. A kihivasra adott hazai (felsGoktatési) szerveze-
ti valaszokat alapvetéen befolydsolta a bolognai programhoz valé csatlakozds nem
kell6képpen elfogadott kiils6 kényszere, amely a felsoktatas versenyképességé-
nek megcélzasaval kiils6 értékelési szempontok sokasagat jeleniti meg, koztiik azt
a pére piaci szempontot is, amely a hazai (felsé)oktatasi és kutatési szubkultirdban
annak ellenére szamit szitokszonak, hogy a felsdoktatési intézmények mar hosszi
évek 6ta versenyt folytatnak a hallgatdkért. Ezen értékelési szempontok els§sorban
a beiratkoz6 hallgatok varhaté karrierjéhez, elhelyezkedési, és életpalya sikeréhez
kapcsolédnak: a hallgaték (még ha kevésbé tehetségesek, szorgalmasak, motival-

12008-09-ben ,,Uton a gyakorlatorientalt képzés felé?” cimmel az NSZFI tamogatasaval végeztiink kutatast
budapesti és vidéki egyetemek, f6iskolak 11 muszaki és természettudomanyi szakjain a szakvezetdk, okta-
tok, hallgatok, és a szak dltal érintett vallalkozok megkérdezésével. A kutatds megallapitdsaia bolognai at-
alakuldsra koncentralé 200 interjin, méasodlagos forrdsok feldolgozasén és a szakok altal érintett munka-
eré-piaci kornyezetben zajlé munkaers-gazdalkodasi folyamatok attekintésén alapulnak. A cikk szerzéje
mellett a kutatdst vezetd szociolégusok Holczer Gabor és Selymeci Viktor voltak. A terepmunkaban — ku-
tatészemindrium keretében — az ELTE Tarsadalomtudomanyi Kar Valtozdsmenedzser szakirany hallgatéi
vettek részt. A tanulmany teljes terjedelmében letoltheté: http://www.3kconsens.hu/files/ Tanulmany_
SZFK_13_2008.pdf

2 E nem kell6képpen hangstlyozott, és végletesen meg sem valésithat6 szempont mégott a felséoktatdsi rend-
szer hatékonysagénak kérdése huzédik meg.

3 A kutatds interjukra épiilt. A nyilatkozok anonimitasét a kutatas soran vallaltuk. E tanulmanyban csak so-
kak éltal elfogadott tartalmu idézeteket kozliink.
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tak is) azt varjak azintézményt6l, hogy tudés-, és gyakorlat-dtadassal alapozza meg
életpalya-sikeriiket, foglalkoztathat6sagukat.

A munkakorok tartalmi atalakuldsanak tendenciai*

A munkaszervezetek folyamatos véltozdsban vannak, amelyet piaci pozicidi, ver-
senyképessége érdekében meghozott intézkedések, a méretéhez, az alkalmazott
termeld vagy szolgéltaté eljarasokhoz, valamint az alkalmazott technolégidkhoz
igazodé szervezeti megoldasok alakitanak. A névekvé nemzetkozi verseny tenden-
ciaszerti kovetkezménye az él6munka cs6kkentése, és technoldgiai, illetve munka-
szervezési megolddsokkal valé kivaltasa. Ennek kovetkeztében munkako6rék sziin-
nek meg, adjak 4t a helyiiket gépi, illetve informatikai technolégiaknak, s a hagyo-
manyos diplomds munkakérék tartalmaisdtalakul - az ,elveszett” tudastartalmak
helyére pedig mas munkakorok tartalmalép. A termelésben és a szolgaltatasokban
az élémunka csokkentésének kényszere az adminisztrativ és izleti folyamatok né-
vekv6 mértékili informatizéltsagaval jar egyiitt. A magasabb képzettségliek terén
mutatkozé kindlat névekedése lehetévé teszia munkakorok betdltéséhez flizott ko-
rabbi szakmai elvarasok fellazitdsat, a betolthet8ség kiszélesitését. A kordbbi me-
revebb statusmegfelelés helyett gyakoriva vélik a status-inkonzisztencia kialaku-
lasa: a kordbban kozépfokt képzettséggel bet6ltdtt munkakoroket diplomésokkal
toltik be. A helyettesités e folyamatai jelzik, hogy a vallalatok a specifikus szakmai
tuddsanyag csupan egy-egy moduljat, illetve egyre inkabb elsésorban képesség- és
készség-kompetencidkat igénylik.

A munkafolyamatok standardizalédasa, a termeld és szolgéltat6 tevékenységek
repetitiv jellegének er6s6dése mellett (amely elvileg piacképessé teszi a korabbinal
rovidebb alapképzést) az eurdpai (lisszaboni) koncepcié nagy hangsulyt helyez az
alkotd jellegti tudds fejlesztésére is, annak érdekében, hogy innovativ, nagy hozza-
adottértéket képviseld termékekkel er8sitse Eurdpa pozicidita globalis versenyben.
A felséfoku szakképzéstsl a PhD-képzésig, majd az egyetemi kutatdhelyek és a val-
lalatok K+F-egytiittmiik6désével ennél is tovabb terjeds ,munkaers-eldallitas” si-
kerében kulcsszerepe van a bolognai rendszerre atvalté magyar felsoktatdsnak.

Azegyes munkakorokkel (és betoltdikkel) szembeni tartalmi elvarasok differen-
cialtak. A szabdlyozott munkaeljarasok, termel6 és szolgaltatasi folyamatok alapjan
dolgozé kdzepes és nagy szervezetek az ij munkavallalok szakmai beilleszkedését
szolgalé adaptdcids eljdrdsokat miikodtetnek, amelyek egyrészt a személyes tudas-,
és gyakorlatatadastdl a véllalatra szabott tanfolyamokig, masrészt a viselkedés és
kommunikdaciés mintak tekintetében a személyes alarendeléstél a nyilt, csopor-

4 Ismereteink szerint e téméban Magyarorszagon még nem késziilt 4tfogé kutatas. A 3K Consens Iroda ku-
tatdcsoportja 2006—08-as periédusban a munkaeré kereslet és kindlat el6rejelzésének kutatasa kapcsan
végzett egy 600 vallalatra kiterjedé mintan adatfelvételt is, valamint készitett 4gazati esettanulményo-
kat e téméban. A munkaerd szerkezet varhaté valtozasait méré adatfelvétel részletes elemzése megtaldlha-
t6: heep://www.3kconsens.hu/files/Foglalkozasi%20szakmaszerkezet%20elorejelzes%202005-2015.pdf
112-152. oldalain. Az adatokon tilmené megallapitdsok a 2006-2009-es periédusban készitett véllalko-
z6i interjuink informéciéin alapulnak. E helyen csak alegfontosabb tendencidk megemlitésére van méd.
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tos, fiiggetlen trénerek altal ,,kozvetitett” tréningekig terjednek. E megoldasokra
berendezkedett foglalkoztatdk ugyan az igényelt kompetencidkra vonatkozé ku-
tatasok soran a felkinalt kompetenciak mindegyikét erésen kivanatosnak tartjak,’
azonban fel vannak késziilve a hidnyz6 kompetencidk ,,pétlasara”. Ezzel szemben
vannak olyan szakmak (mintpl. a kutatdsi koriinkbe tartozé épitész, miiszaki f6ld-
tudomdny, informatika egyes 4gai), amelyeket tipikusan kisszervezetekben gya-
korolnak, ahol a sikeres miikodéshez egyenértékii képesség-sziikségletkéntjelenik
meg a szakmai felkésziiltség, valamint a széles értelemben vett kommunikécids,
szakmai és izleti problémamegoldé készség, és nem utolsésorban a (mikro)véllal-
kozasok miikodtetéséhez szitkséges vallalkozéi és személyes életvitel 6sszeegyez-
tetésének képessége.

A foglalkoztatok elvardsai szoros 6sszefiiggésben vannak a munkaszervezetek
piaci pozicidival, amelyek jelent8s része bizonytalanul, rosszul meghatérozott cél-
jaikkal, a (még) meg nem taldlt megoldasokkal, a termelés-foglalkoztatds nem kel-
l16en ismert, és nem kell6en szokdsszer(ivé valt formaival nehezitik, olykor lehe-
tetlenné teszik a redlis célkittizéseket és azok tarsadalmilag is pozitivnak értékelt
megoldasait. A hallgaték és munkavallalé egyének tomegei szamara homalyosak
azok a keretek, amelyek kozott sikeresnek itélhetik karrierjitket, nem latjak, hogy
milyen szerepet tolthet be a tanulds, a munka, a tapasztalatszerzés, a szervezeti lo-
jalitas, sajat, és gyermekeik ,,elérejutasaban”.’ E tények kozrejatszanak abban, hogy
az oktatas-képzés intézményei alig tudjdk definidlni feladataikat a munkaerd fej-
lesztésben, a szervezeti 6nfenntartds, és ezen beliil egyéni, illetve csoport-részérde-
kek — sohasem maradéktalan — megvalésitéjava valnak.

Atallas a »magyarositott” bolognai rendszerre — az elmaradt
szervezeti atalakulas hatasa a gyakorlatorientalt képzésre®

Az ASZ jelentése megéllapitja, hogy a felséoktatasi torvényt megelézéen nem (s
kés6bb sem) késziilt felséoktatasi stratégia, amely megfogalmazta volna, hogy mi-
lyennek képzelik az érintett szerepl6k (pl. a korményzat) a jové felséoktatési in-
tézményeit, azaz az dtalakuldssal mely célokat kellene elérni.’ Ilyenforman a fels6-
oktatds érintett képviseldi (,,érdekhordoz6i”), a meg nem tortént stratégiakészitési
folyamatban nem gydzddhettek meg a kitiizott célokhoz vezetd jdrhatd it létezésérdl.

S Az elvart kompetencidk mérési eredményeit az Educatio Kht. Felséoktatési Miihely és az MKIK- GVIk6-
z0s kérddives kutatédsai alapjan kozoltiik A szakképzés és felndttképzés fejlesztése (NSZFI, 2010) cimti ko-
tet 216-217 oldalain.

6David Jéanos: Palyara fol! A palyakezdé diplomésok munkaerd-piaci fogadtatésa. In: Diplomds Pélyakivetés
II. Educatio Kht. 2009. jinius, pp. 37-61.

7 Errél taniskodnak e kutatds keretében az egyetemi hallgatékkal késziilt interjik.

8 A folyamatrol dtfog6 képet nyujt Barakonyi Kdaroly (szerzé és szerkeszt8) (2009) Bologna Hungaricum cimt
konyve. Budapest, Uj Manddtum Kényvkiadé.

9 Az Allami Szdmvev8szék jelentése a felsdokratdsi torvény végrehajtdsanak ellenérzésérél, a Felsdoktatdsi
Tudomdanyos Tanacs 2009. szeptember 16-i illésén, Bittd Zoltan szdmvevd igazgatohelyettes altal elmon-
dott el6adas.
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Ehhez sziikséges lett volna a felsGoktatdsi intézmények miikodését, tobbek k6zott
az oktatast, a kutatdst, a finanszirozést meghatarozé jévébeli szabalyok alakitha-
tosagat is feltételezni, illetve a deklaralt célokhoz igazitani. Ennek hijan a jévébeli
célokhoz vezet utat valtozatlan miikodési feltételek kozott képzelték el. A sok hu-
zavona utan — latszélag kozos akarattal — megsziiletett, eredeti elemeinek tobbsé-
gét8l megfosztott, a kompromisszum jegyében elfogadott 2005-6s 4j felséoktatasi
torvény alkalmatlan kereteket teremtett a bolognai rendszerii képzésre vald dtdllds-
hoz - olyanokat, amelyek kozott a felsGoktatés szerepléi (karok, szakok, oktatdk/
kutaték) mar csak egymds rovdsdra keriilhettek valamivel élhet6bb, miik6d8ké-
pesebb pozicidkba.

Mar a bolognai atalakulast megel6z6en vildgos volt, hogy a korabbindl nagyobb
koltségvetési forrasokra a felsoktatds nem szamithat. Hrubos Ildikd egy tanul-
ménydaban jelzi, hogy ,,gazdasagi motivacié hijin a tervezett reform nem fog a vart
moédon megvalésulni”. Ez bénitélag hathatott az atalakulds kényszere alatt all6
szereplékre, nem voltak olyanok, akik fantazidt, pozitiv lehetéséget lattak volna
a bolognai célokban. A szerzd szerint ,,A gyakorlati képzés stlyanak emelkedése
hosszabb tavon sziikségképpen vezet a hagyomanyos tanszéki struktira dtalakita-
sahoz.Barazegyetemalapveté érdeke, hogy meglévé elméleti orientdltsdgiiakadé-
miai stabjat megérizze, alétszamfejlesztés dontden a gyakorlati oktatds vonaldn fog
megval6sulni, és az Gj oktatdi réteg varhatdéan erépozicidba fog keriilni. Az ebbél
ad6dé szervezeti problémék az egyetemen beliil is kiélez6dhetnek, mivel az integ-
racié utdn a féiskolai és egyetemi szint azonos intézményeken beliil, de elkiilontile
karokon jelenik meg.”*

Az \j képzési programok kidolgozdsat nem kévette szervezeti atalakulds. A kép-
zéseket nyujtd szervezeti egységek nem fogalmaztak megtj célokat, elérendé ered-
ményeket. Nem is tehették ezt, hiszen az egyes szervezeti egységeknek (tanszékek,
intézetek) keretet ad6 szélesebb egyetemi-féiskolai struktira még utaldst sem tett
ennek sziikségességére, amint az 4j tipusu felkésziiltséggel rendelkezé pélyara 1¢-
pSk képzéséhez nytjtandd megvaltozott anyagi-targyi feltételek biztositdsara sem.
Az 1j ,kimeneti célok” meghatarozasa maga utan vonna a képzések belsé tartal-
ménak 4talakitasat, amellyel - elvileg — elkeriilhetetlenné valik az er6forrasok 4t-
csoportositasa, s ezzel aszervezetiegységek kozotti erépozicidk atrendezédése. Az
ismeretlen kimeneteld ,,jatéktdl” valé félelem allitélagos kdzmegegyezést hozott
létre a szervezeti egységek kozott a képzési programok bazis-alapti ujraformalasa-
ra. Vagyisarra,hogya 67 félévre csdkkentett képzésiid6 okén elkeriilhetetlen po-
zicié- és eréforrds-ijraosztast a szervezeti piramis lehet legalacsonyabb szintjén,
sajat szintjikon oldjak meg — ahol még kontroll alatt tudjak tartani. Ebbél kovet-
kezett, hogy az egyes szervezeti egységekhez tartozé kurzusok megérzésére, azaz
leheté legcsekélyebb megcsonkitasara torekedtek. Az dldozatot altaldban a gya-
korlati/szeminariumi, azaz a kiscsoportos képzés teriiletén hoztik. Eppen azon a
teriileten, amelyen a bolognai rendszerti alapképzés munkaeré-piaci orientacidja

10 Hrubos Ildiké (2002) 4 bolognai folyamat. Oktataskutaté Intézet, Kutatas kozben. p. 28.
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miattaz ardnyokat novelni kellett volna. Ezzel szemben oktatdi teamek kiizddttek
a BA/Bsc-6raszamaik megtartasaért. A kérdés nem az volt, hogy a kimeneti kéve-
telmények megvaldsitdsahoz milyen tartalmi elméleti-gyakorlati képzésre, netan
készségtejlesztésre van sziitkség, s még kevésbé esett sz6 a kibocsétott hallgatdék
majdani foglalkoztathat6sagardl. A kisebb torta Gjrafelosztdsa sordn éppen a gya-
korlatok és szemindriumok bizonyultak vesztesnek. Egyrészt mert e teriileten mu-
tatkoztak a legstilyosabb eréforraskorlatok (alaboratériumi, az oktatéi kapacitas-
hidnyok valamint a miikédtetés magas koltségei), mdsrészt a gyakorlatvezetSk és
asszisztenseik professzorokhoz, vezet$ kutatd-oktatékhoz viszonyitott gyengébb
szervezeti poziciéi miatt.

Az j feladathoz igazodé szervezeti dtalakulds korlatja a hagyomanyos fels6ok-
tatdsi szervezet, amelyben a parcidlis érdekeket képvisel6 szervezeti egységek ve-
zetdiegylitthozzdk megaszervezet egészére vonatkozd dontéseket.' Nyilvanvald,
hogyilyen struktirabanaz egész szervezetet athaté irdnyvaltdsokat csak akkorlehet
megvaldsitani - ellentétben a tényleges egyszemélyi hatalommalirdnyitott vallalati
szervezetekkel -, haaz egyébként széttagolt formalis és informélis (olykor miniatir
er6kozpontok) kozott egyetéreés alakul ki. Ezzel szemben csak azlenne lehetséges,
hogy egyes — kiizd6képes — csoportok vallaljak a ,,véltoztatds tigyndke” szerepet.

Interjualanyaink szerint a bolognai atallas tokéletlenségeinek tobbsége tobb-ke-
vesebb munkaval, odafigyeléssel javithaté lenne, ha a miik6dést tdimogaté gazda-
sagi-, szervezeti és nem utolsé sorban szakmai-motivacids keretek kilennének ala-
kitva.'> A szervezeti célok egyértelmii megfogalmazdsa, a korabban nem ismert
tomegképzés sajatos igényeire vald valasz, a gyakorlatorientalt képzés, a tehetség-
gondozas, az alap és alkalmazott kutatdsok aranyainak kialakitasat kikényszerité
»kiils8” térvényszerliségek interiorizdlasa, a K+F-munkaeré-piaci kapcsolatok, a
piacibevétel-orientaltsag és ezzel 6sszefiiggésben a regionalis tudaskézponti szerep
mind-mind olyan, a megvaltozott gazdasagi-tarsadalmi kozeg 4ltal felvetett ,,fo-
galmak”, amelyek szervezeten belili helyét, mértékét, hatékonysag-kovetelményeit
csakis 11j miik6dési mechanizmusok, atalakitott érdek- és értékviszonyok teremt-
hetik meg. Az atalakulds bizonyosan hosszu, elkeriilhetetlen folyamat, amelyhez
— asikeres valtozasmenedzselés alapelvei szerint — egy egyezményes jovékép alap-
jan lehet eljutni.”

11 Barakonyi Kéroly két egész fejezetet szentel ennek a kérdésnek idézett kényvében (pp. 166-263).

12 Itt kell megemliteni azt, amirdl e tanulmény terjedelmi okokbol nem szélhat. A 2003-2005 kozétt kialakitott
j rendszert képzés id6szakdban még meg sem indult, de napjainkra fokozatosan életbe 1ép6 vezetdi informé-
ci6s rendszer felallitasarol, amely fokozatosan kiterjed a felsdoktatasi szervezet(ek) minden folyamatéra. Igy
az oktatasi, gazdalkod4si-, személyzeti-, mindségellenérzési-, kapacitdsgazdalkodési-, kutatési stb. folyama-
tokra. Azilyen informatikailag felépitett vezetdi rendszerek, mint ez is, tevékenység és eredménymutatokon
keresztiil teszik dtlathatdva a szervezet mitkodését. S a tevékenységek és eredmények értékeléséhez mennyi-
séginormdkat allitanak. Természetszertileg, az informéciés rendszer a szervezeti mitkodéssel szemben ta-
masztott kiilsé és bels6 kovetelmények teljesitését méri. Ha azonban, mint esetiinkben is, a fesziiltségeket, a
megoldédsokat korlatozé mitk6dési mechanizmusok feloldasat nem végzik el, az informaciés rendszer kialaki-
tasa el6tt, s ezértaz informdcids rendszer mintegy kovetelményként rogziti azokat, akkor a szervezet, annak
€16, alkalmazkodd, informélis megolddsoktdl sem tartdézkodé egységei elveszitik mozgasteriiket s allanddsit-
jak-forraljak a fesziiltségeket, paralizaljék a szervezet kordbban cselekvé képes ,egyedeit”.

13 http://www.szie.hu/file/tti/tezisek/Keczer-tezis.pdf
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A gyakorlatorientalt képzés értelmezése

E kérdés koriil suilyos, maig nem feloldott ellentmondasok stirtisodnek. A féiskolak
ésazok az egyetemek, amelyek kordbban f6iskolai képzéstis mikodtettek, a f8isko-
lai képzéssel azonositjak be a gyakorlatorientaltsagot. Ez eredetileg megnyilvanult
azalaptantargyak sulydnak korlatozasaban, az el6adds-anyagok gyakorlati példak-
baval6 dgyazasaban, ,ipari” vendégoktatok gyakori meghivasdban, a kiscsoportos
labor-foglalkozasok viszonylag magas szamdaban. A gyakorlatorientalt képzés ré-
szeanydariszakmaigyakorlat,a munkaadéktdl kapott diplomamunka, mertennek
kapcsan nemcsak egy szakmai problémaval ismerkedik meg a hallgat6, hanem egy
munkaszervezet miikédésével is. A természettudomanyi karokon nem igy értel-
mezik a gyakorlatot, ott az intézményi tradicié szerint a maximalis alapismeretek
(alaptantargyak) dtaddsat, és az egyetemikornyezetben 1év6 labormunkat tekintik
a gyakorlatba valé bevezetés alapjanak.

A f8iskolak ésaz egyetemek kozott tobbnyire vita van arrél, hogy a szakmai-elmé-
letialapokat vagy az alkalmazdsokat kell-e megtanitani. Az egyetemek tobbsége és
a természettudomanyi karok az elébbiek mellett érvelnek. Ugyan a Bologna el8tti
5 éves képzés tartalmazta a vallalati gyakorlatot is, vagyis korabban az egyetemek
is elfogadtak ennek létezését, az alapképzés programjanak kozos kialakitasakor
tavolodtak egymastdl a nézetek. Egyes, eleve specidlis szakok kivételével (pl. olaj-
banydaszat) az egyetemek az elméleti alaptantargyakra helyezték a hangsulyt. (,Ha
lett volna idénk, pénziink a felkésziilésre, akkor megrostaltuk volna az évek soran
rérakédott tudomaényos sallangoktél.”) A f8iskoléak konnyitettek volna, ,,mar csak
azért is, mert az egyetemek BSc-képzései lef6lozik a hallgatékat, és hozzdnk azok
jutnak, akik minél hamarabb dolgozni szeretnének.”

Munkaeré-piacra, avagy mesterképzésre készitiink fel?

Avizsgalatba vont szakok vezet6i szamara nem igy vet6dik fel a kérdés. Amia mun-
kaer6-piacra vald felkészitést illeti, nagy természetességgel valaszolnak: eddigisa
munkaerd-piacra készitettek fel, ezutan is igy lesz. A valaszoldk tilnyomd tdbbsé-
ge szamara nyilvanvalo, hogy a 3-3,5 éves képzés nem elegendé a szakma megta-
nuldsdhoz, és sok az olyan hallgaté, akik még ezt sem képesek teljesiteni. Igy sza-
mukra a kérdés elsédlegesen az, hogy az altaluk mégiscsak csokkentett-konnyitett
tanterviinek mindsitett BA/BSc-képzést hogyan lehet alkalmassa tenni az MA/
MSc-re valé felkészitésre?

Az intézmények aggddnak a szorgalmas és tehetséges hallgaték miatt. ,Koztitk
is ott van az a 10-15 szazalék, akikbdl tudésok-kutatdk lehetnek”- mondta egy
dékanhelyettes. Aggédnak — most az &tmenet éveiben kiilonésen — az MA/MSc
»feltdlthetdsége” miatt. ,, Tulajdonképpen lehetne csak az MA/MSc-vel és a PhD-
vel foglalkozni, ha lenne elég didk, ha az alapképzést mas is tudnd j6l csindlni, és
féként, ha a finanszirozas is ehhez igazodna. De nem igy van, ezért a magunk (az
MA/MSc) szaméra kell képezniink.”
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Kutatdsunk szerint a BA/BSc-re belép6 hallgatdk jelentds része nem tudja, hogy
milyen tanuldsi kévetelményeknek kell megfelelnie, és nem ismeri a munka vilé-
ganak egyetlen szegmensét sem, nem tudja, milyen palyara késziil. Ezt a bizonyta-
lanségot az oktatdk szerint a kreditrendszer tovabbi érdektelenséggel fejeli meg:
»Arendszer til nagy szabadsagot enged. Csak aztlatjuk, hogy hizzak azid6t, nem
teljesitik a félévenkénti 30 kreditértéket, mintha nem is érdekelné éket. Ha kifut
az1d6bél, akkor dtmegy fizetSsbe. Nekiink egyébként ezj6, merthakimaradna, el-
veszne afinanszirozés.” — szdmoltbe egyikiik. Vannak karok, ahol mar felismerték,
hogy masképpen kellene tanitani, mint régen, ott kisérleteznek az tjfajtalabor gya-
korlatokkal, de ennek ,korlatot szab a pénz és az ember”. Vizsgalatunk nem terjedt
ki a mesterképzésre, de az mar lathatd, hogy a professzorok az MA/MSc-képzést
veszik komolyabban, mertarra vanigényiik, hogy ajové szakembereivel foglalkoz-
zanak, és hogy néhéany hallgat6t be tudjanak vonni kutatéi munkéjukba.

Nem minden szakon gondolkodnak igy. Megfigyelésiink szerint ott, ahol van
hagyomanya a kétciklusu képzésnek (pl. épitészek, villamosmérnokok, gépészek,
informatikusok) és a munkaerpiac is elfogadta a korabbi — pl. izemmérnoki —
diplomadt, ott a BSc-képzést nem csupan az MSc elészobdjanak tekintik. A vizsgalt
szakok tobbségében azonban maguk az oktatdk sem tudjék, hogy ,mireleszjé” ez
a képzés. Jellemzben e szakokon a hallgatdk tomegét a tehetségek, az MA/MSc-re
alkalmasak pénziigyi szempontbdl nélkiilszhetetlen hordozéanyaganak tekintik.
Ezek alapjan (is) levonhat6 a kovetkeztetés, hogy a BA/BSc-vel kapcsolatos teljesi-
tésinehézségek — legalabbis az oktatdk percepcidja szerint — nem a tananyagok eset-
leg talzott kévetelményeibél erednek, hanem a tdmegképzés miatt felhigult hallga-
t6i anyagbol. Masfelél hivatkozas az is: ,,6—7 félév alatt nem lehet megtanitani azt,
amit kordbban 10 félév alatt megtanitottunk”. Mikozben osztjuk ez utdbbi allitést,
jelezniink kell, hogy a tényleges foglalkoztatottsagi szerkezetben elfoglalhaté hely
tisztazatlansaga és a BA/BSc-programoktdl elvart eredményesség-elvarasok bi-
zonytalansdgai k6zott szoros osszefiiggések vannak. Ahol dtldthatéak az alapkép-
zésben szerzett diplomakkal elfoglalhaté munkakordk, ott az oktatdk is nagyobb
készséget mutatnak az ehhez valé alkalmazkoddsra, a foglalkoztathatdsagot el6-
segit6 gyakorlatorientalt képzésre, a kovetelmények illesztésére. Ennek kévetkez-
tében jobban tudnak azonosulni a bolognai rendszerii képzéssel is.

Azegyetemi ésfbiskolai képzés egybemosasa, vagyis a fenti értelemben vett szak-
mai-intézményihierarchia felszdmolésa, és a BA/Bsc-képzésre terhelt foglalkoztat-
hatésagi elvaras alapjaiban kérdéjelezte meg az elmélet primétusdn nyugvé szem-
léletet, s annak oktatasszervezési kereteit. Megitélésem szerint alapvetéen e meg-
oldassal szembeni ellenallds magyardzza, hogy

— az alapképzést nagyobbrészt a korabbi 5 éves képzés szakmai alapozé tantar-
gyaival és elvarasaival toltoteék fel,

- nem, vagy csak nagyon kevés helyet adtak a gyakorlati oktatasnak,

— a korabbi id6szakkal szemben intolerdnsabbakka valtak a képzésbe keriil6 fia-
talok felkésziiletlenségével kapcsolatban,
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— és nem utolsé sorban sok kifogast fogalmaztak meg az atalakulds pénziigyi-tar-
gyi feltételeinek hidnyaival kapcsolatban.
»Az1j képzési program kialakitdsa parancsbajott: meg kell csindlni. Meg is kap-
tuk a hataridéket, hogy mikorra kell megcsinalni, és a végén egy szakalapitasi
engedélyt kellett kapnunk. Ez az dtalakitas brutalis, barddal t6rténé 4talakitas
volt. Azilyen nem szokott sikereslenni. Belenytultunk egy olyan képzésbe, amely
nagyon j6l mikodott. Bizonyitja, hogy én nem tudom itt tartani a hallgatédkat,
mert ugy viszik el kiilféldre, mint a cukrot. J61 miik6dé oktatés volt. Ha ehhez
adnak id8t és pénzt, akkor ezt jol meg lehet csindlni. Nem a bolognai atalaku-
lassal van baj, hiszen ndlunk az egyetemen korabban is volt féiskolai képzés. Mi
aztgondoltuk volna, hogy egy j6 gyakorlatorientalt képzést fogunk csinélni, de
az koztudott, hogy ez nem megy ingyen. Akkor a nagytiszteleti minisztérium
egy huncut fillért sem adott, s6t, forrdsokat vont ki a felsoktatdsbdl. A feladat
ezzellehetetlenné valt.”

Osszességében a jelenleg miikids BA/BSc-képzés nem javitja, hanem rontja a ki-
lépdk foglalkoztathatdsdgdt azzal, hogy kevésiddt és eszkiozt biztosit az intézményen
beliili és kiviili gyakorlatra, és azzal, hogy kevés figyelmet fordit a hallgatik szakmai
elkotelezettségének kialakitdsdra. Mindez azért tekinthet$ probléménak, mivel a
vallalatok a munkavégzd-képesség korébe sorolt kompetencidkat (nagy munkabi-
ras mellett, 6nélléan vagy csapatban végzett preciz munka) fontosabbnak tekintik
az individudlis szakmai felkésziiltségnél — utdbbi ugyanis mar tapasztalatatadas-
salis megtanulhaté.'* Ezzel szemben az emlitett készségek hidnya esetén mégaleg-
nagyobb szaktuddssal rendelkez6 palyakezdé is képtelen beilleszkedni egy mun-
kaszervezetbe. Innen nézve a magyar felséoktatds egyik legnagyobb hidnyossaga,
hogy lényegében — néhany elszigetelt kezdeményezésti, probalkozast leszamitva —
semmit nem tesz a hallgatdk készségfejlesztése terén. Mér az is komoly hidnyos-
sagnak nevezhetd, hogy a kompetencia-fejleszt6 kurzusok (pl. kommunikdcios,
problémamegoldé stb. készségeket pallérozé tanegységek) a legtobb felsoktatasi
intézmény palettajarél hidnyoznak. Még nagyobb probléma, hogy a szakmai gya-
korlat teljesitése lényegében teljesen esetleges tényez8k fliggvénye, és nem biztosi-
tott megnyugtatdan a hallgatok szamadra a relevans munkaeré-piaci gyakorlat/ta-
pasztalat megszerzése.

Véleményem szerint a most kialakultrendszer korrekcidjaval megoldhatdk a prob-
1émak. A torvény szerint be lehet épiteni a felséfokt szakképzést (kiemelve az OK]J
képzés keretei koziil) a BSc-képzésbe, illetve egy 6nalld (fél/egy éves) szendvics-kép-
zéssel kilehet egésziteniajelenlegi 180-210 kredites képzést, f6ként azok szamara,
akik nem kivannak MA/MSc-re menni.

14 David, Holczer, Horvéath G., Horvat K. & Selymeci (2010) A gyakorlatorientalt képzés felé. In: 4 szakkép-
2és és a felndttképzés fejlesztése: tények és tendencidk. NSZFI.
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Vallalati kapcsolatok, intézményi-oktatéi érdekek és a
gyakorlatorientalt képzés

A fels6oktatasi intézmények és a vallalatok kozdtti kapcsolatok tartalma, miakod-
tetése fontos szerepet t6lt be mind a vallalatok humén stratégidiban, mind az intéz-
mények képzési programjainak megvaldsulasaban. Ezenbelil a vdllalati kapcsolatok
kiemelten fontosak az intézmény szakmai orientdcidjdban és a hallgatdik gyakorlati
képzésében — ilyenforman pedig a foglalkoztathatésag kialakitasanak terén is.”> A
térségi gazdasagok miiszaki szakember-igényei és a képzés kapcsolata a rendszer-
valtas el6tt dltalaban a mainal er8sebb volt. Ez egyardant megmutatkozotta fiatalok
palyavalasztdsaban, a vallalati szakemberek vendégként, vagy félallasban végzett
oktatéi munkajaban, a hallgaték gyakorléhely- és diplomamunka-valasztasaban,
ésnemutolsésorban az egyetemi, féiskolai oktatok intézményesitett, vagy masodik
gazdasagi tevékenységként végzett tervezé és kutatdsi munkdiban. A rendszerval-
tast kdvetden e kapcsolatok az allami véllalatok 6sszezsugorodasa, privatizacidja
vagy bezérdsa okdn; illetve a vallalati technolégidkat kidolgozé nyugat-eurépai,
vagy tavolabbi kutatéhelyek kiszorit6 hatdsai miatt besztkiltek.

A fels6oktatasi intézmények és a vallalatok kozotti kapcesolatok felépitése illet-
ve erésitése az Eurépai Unidban és Magyarorszagon is elsérangti szandék, amely
mogott sok céljelenik meg. Igy ajové fejlédési iranyardl kialakitott vizié, amely az
egyetemeket (sajatos médon az egyébként gyakorlathoz kézelebb allé f8iskoldkat
kevésbé hangsilyosan), mint kutathelyeket értelmezi, és azt reméli, hogy a valla-
latok és a kutatéhelyek kozotti kapesolatban — szellemi és pénziigyi szempontbdl
egyarant — értékesiilhetnek a kutatéhelyi kapacitasok. Ez az elképzelés az alapjaa
regionalis tudaskozpontiszerep kialakitdsdnak, amely az uniés pélus-programnak
nevezett timogatasi programokban is megjelenik. A kormdany forrdsok megnyita-
saval, timogatdssal 6sztonzi e kapcsolatok kialakuldsat. Cél az is, hogy az egyete-
mek kutatdsi programjait a piac altal igényelt témdk, feladatok felé terelje, hogy a
képzési programokban a piaci igényeknek megfelel$ tartalmak jelenjenek meg. E
kapcsolatok fokozatosan épiilnek, s kdzvetett hatasként lehetéséget adnak a hall-
gatdk vallalati gyakorlati helyeinek szélesitéshez, valamint arra, hogy a vallalatok
valogathassanak a végz8s hallgatok kozott.

E programokban az intézmények konzorciumi partnerként végeznek kutaté-
munkdt. Elvileg eldremutatd kapcsolatokrdl van szé, a gyakorlatban azonban sok
fesziiltséget teremt az intézmény és az oktat6-kutatdk kozott, mert a vdllalati kap-
csolatok hagyomdnyosan az oktaté-kutatok,,mdsodik gazdasdga”. Olyan terep,aholaz
oktatd-kutaté épitve az alma mater tekintélyére, a munkaer$-piacon tevékenykedd
volthallgatéira, aktiv munkakapcsolatot tart fenn veliik. E kapcsolat tobbfunkcids.
Lehet6ségetjelent a volt hallgatd, illetve vallalata részére, hogy tandri ajinléssal al-
kalmas pélyakezdéket kapjon, masrészt az oktaté diplomamunka-témékat gyijt-

15 uo.
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het erre érdemesnek tartott hallgatdi részére, akiket igy megismertethet az adott
munkahellyel. E kapcsolat révén intézményét hozzdsegitheti a vallalat 4ltal nyujt-
haté szakképzésihozzajaruldshoz, végiil (bar érintett oktatd-kutatd szempontjabol
ennek van elsédleges fontossdga) olyan megrendelést kaphat a vallalatt6l, amely-
nek elvégzésével kiegészits jovedelemhez juthat. E feladatok jelentik napjainkban
az oktatok masodik gazdasdgat — a szé leghagyomanyosabb, szocializmusbeli — ér-
telmében. Az oktatdk tobbsége ugyanis egyuttal vallalkozé is, szamlanyujtési ké-
pességgel. A feladatot ,természetesen” az alig értelmezheté munkaidében végzi, az
intézmény eszkézeivel, miiszereivel, amennyiben erre sziitkség van.

A tradicidk alapjan (és ez még a 2000-es évek elejére is igaz) a felséoktatdsi intéz-
mény hallgatélagosan elfogadta ezt a helyzetet, vagyis lehetéséget adott kiilon ke-
resetre, mintegy kompenzalva a viszonylagosan alacsony, rugalmatlan, a teljesit-
mények elismerésére nem alkalmas fizetéseket. Azonban amint az utobbi években
egyre nehezebbé valt az intézmények, s ezen beliil az egyes szervezeti egységek fi-
nanszirozasa, el6bb a kotelez6 6raszamokat emelték, majd elkezd6d6tt a hallgatéla-
gos megegyezések sajatos iizleti alapokra helyezése: az anyag-, és miiszerhasznalati
dijak bevezetésével, majd olyan szabalyozasok kialakitasaval, amelyek keretében
azintézmény lép el6 szerz6d6 félként, a kutatd-oktatd mar csak az intézmény altal
diktalt feltételek és dijazds mellett végezhet kiillonmunkat. Ezt a folyamatot ersi-
tettea vallalatiinnovaciés alap létrehozasa, amelybdla vallalatok finanszirozhatjak
a kutatas-fejlesztési feladatokat, azonban a szerz6d6 fél mar csak az egyetem, vagy
a féiskolalehet. Azonban a fels6oktatési intézmények nem tekintik magukat piaci
szerepl6knek, igy vallalasi draikndl nem a piaci viszonyok k6zott elérheté mérté-
kekbdl, hanem az intézményi sziikségletekbdl indulnak ki. Arajanlataik gyakran
versenyképtelenek, illetve az oktatok-kutatok munkdéjanak alulértékelésével valnak
versenyképessé. 4 kutatdk kapcsolatrendszerének intézményesitett kisajdtitdsa el-
lenérdekeltté tette a kutats-oktatdkat piaci kapcesolataik lithatévd tételében, s ezzel
egytitt abban is, hogy azt oktatdi tevékenységiikben a hallgatdk javdra forditsdk, eld-
segitve a hallgatok gyakorlati tapasztalatszerzését.

Igaz, hogy a modern vilag fels6oktatasi intézményeiben ki sem alakulhatott vol-
na az oktaték-kutaték masodik gazdasdga, de azis igaz, hogy ott bérezésiik vallal-
haté 6sszhangban van tarsadalmistatusukkal. Ezzel szemben az elmult évek intéz-
ményi szabdlyozasai arra irdnyulnak, hogy az egyes szervezeti egységek szdmara
évi bevételi tervet irnak eld, sajit — kozalkalmazotti — fizetéseik fedezetére. Igy a
munkaerejiiket/tuddsukat apiacon is érvényesiteni képes oktatik kutatdk fenyegetett
helyzetbe keriilnek: ha nem forditjdk a ndvekvd oktatdsi feladatuk és az intézménye-
sitett kutatdi eredményelvdrdsok utdn megmaradd kapacitdsaikat az intézményi be-
vételek novelésére, akkor dlldsaikat is elveszithetik. Mikozben tehataz intézmények
eminens érdeke lenne a piaci kapcsolatok erésitése és a piaci igények megjelenitése
az oktatasi programokban, a hallgaték munkaer8-piaci kapcsolataikialakuldsanak
tdmogatdsa, a hallgatok gyakorlati munkdinak mentoralasa, addig az oktatdk eb-
ben ellenérdekelttévilnak: arra kényszeriilnek, hogy elrejtsék kapcsolataikat, a lebe-
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td legkevesebb energidt fektessék mind a hallgatok gyakorlati felkészitésébe, mind az
intézményi kiltségvetési lyukak betomkodésébe.
Mindezt nagyon érzékletesen fogalmazza meg egy vidéki egyetem gépészmér-

noki kardnak dékanja:
»Az oktatdktdl elvileg nem elvaras, hogy ipari kapcsolataik legyenek, csak az,
hogyhozzanak be fejenként 2—3 millié Ft-ot az egyetem koltségvetésébe. A szak-
képzési hozzdjarulast csak laborra lehet forditani, de az egyetem futési és vila-
gitasi koltségei mar tilnéttek azon, hogy ez az allami normativabél j6jjon. Egy
BSc-s mérnék 380000 Ftnormativathoz, egy MSc-s 630 ezret. Ha nekiink lenne
500 db MSc-siink, akkor nem kéne semmit sem csindlni, mert ki tudnank fizetni
a villanyszamlat, de nincs, és masoknak sincs. En mas egyetemeket is ismerek:
ott a tanszékeknek ki van osztva, hogy te fiam nem az alapitvanyos palyan, ha-
nem mint egyetemi oktatd a levondsokkal terhelten 20-25 millié Ft-ot be kell,
hogy hozz évente. Tehat nem a maganvallalkozasaba, szigortian az egyetemi
keretek kozott, azért, hogy az egyetem miik6djon. Aki ezt nem tudja megtenni,
ott csokken az oktatéi létszam, és egyszer csak a tanszék eltlinik a targystruk-
tirajaval egyiitt, és ezzel szegényebb lesz a didk. Tehat az ipari kapcsolat nem
abbdl a nemes feltételezésb6l kell, hogy fejlédjon az oktatd, a didk, hanem hogy
pénzt hozzon. Ennek az a kévetkezménye, hogy az oktatdk nagy részének van
sajat vallalkozasa, ami az 6 fizetésiiket is kiegésziti.
Egy mésik egyetem gy keriili ki az oktatdk és az intézmény kozotti érdekek tit-
kozését, hogy nem érdekli, hogy csinélja, hogy szerzi. Az 6t f&s tanszék hozzon
be 25 millié Ft-ot, és utdna azt csindl, amit akar. Nalunk ez igy miikédik, hogy
kb. 160 milli6 Ft bevételig egy nagyon kemény levonasi rendszer jon be. A pénz
32 szazalékatlehet kifizetni (ez ugye 100 millié Ft-nal 32 millié), munkadijként
azoknak, akik megcsinaltak. E £616tt a minisztériumnak kotelezéen levonan-
dé 5 szazalékot vonjék le, és akkor az szabadon hasznalhaté. Most még ez az el-
s6 év, hogy ezt csinaljak, még nem tudjuk, hogy miikédik-e. De ebbe az irany-
ba megy, az oktatdk el kell, hogy tartsak 6nmagukat. Nyugati egyetemeken, ha
rajtakapjak az oktatdt, hogy az egyetem infrastrukturdjat hasznaljak, akkor azt
ugy vagjak ki, hogy a laba nem éri a foldet. Professzor ismer6s6m dolgozik az
Oxfordi Egyetem egyik biologiai kutatéintézetében, ott kozosen kifejlesztettek
egy mikro pumpat, amellyellehet gyégyszereket adagolni. Mikor rjottek, hogy
az egyik technikus ezt drulja sajat forméban, sajat vallalkozdsaban, mdsnap mar
nem dolgozott ott. Az lenne a tisztabb, ha itt lilne a kolléga a laborban, és ezzel
megkeresné a megélhetéséhez sziikségest. Az lenne a tiszta, ha nem kellene sza-
ladgélni maszekmunkak utan, hanem az ember egy helyen bevetve mindenét,
jo koriilmények kozott ezt csinalhatna.
Nehézségek aran, de sikeriilhoznunk a keretet. Ez évben megkaptuk az 5 szaza-
lékos bérfejlesztést, de nem kaptuk meg a ra val6 forrast, és akkor azt mondték,
hogy kikellgazdalkodni. Némelyik tanszék ezt ki tudta gazdélkodni, akar elsé
korben kigazdélkodta, de ez nem fog menni sokdaig. Bizonyos tanszékek ezt ki
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tudtdk gazdalkodni, amelyik nem, annak a tanszéknek azzal kell szembenéz-
ni, hogy alétszama csékken. Tehét volt egy bérkeret, elmegy valaki nyugdijba,
és akkor azt a helyet nem tdltjiik be. En magam kiizdok ez ellen, de ez fog jénni
egyszer. Oriasi hidny van mérnokbél, munka mindig lesz, nekiink mindig lesz.
En tigy gondolom, hogy a j6 szakemberek miiszaki teriileten mindig tallnak
munkdt, és ha nem, akkor a végs6 kényszer az, hogy elmegy az egyetemrél.”

Befejezésiil: egy ,,jo gyakorlat”

Nyilvanvalé, hogy az oktatési és kutatdsi feladatokat egyarant ellaté fels6okta-
tési intézmény, amely kisebb-nagyobb szakmai, illetve szakteriileti csoportokbdl
all, alulrélis épitkezd stratégia nélkiil nem miikddhet sikeresen. Hiszen az oktata-
si-kutatasi szervezeti egységek szintjén is dssze kell egyeztetni az elméleti és a gya-
korlatorientalt képzési programokat a kutatasi- (térségi és dgazati) tudaskozponti
szereppel, a vallalati kapcsolatok gyakorlati oktatdsi és K+F szempontt kezelésé-
vel, az oktatok-kutatok szakmai és megélhetési-jovedelemszerzési érdekeivel, vala-
mint nem utolsésorban a szervezeti egységek és végs6 soron az egész felséoktatasi
intézmény finanszirozésaval.

Erre lattunk j6 példat a kutatasunk idején még Budapesti Miiszaki Féiskolanak
nevezett felsGoktatasi intézmény Informatikai Kardn, ahol a mérnok-informati-
kus alapszakon meglévé piaci egyiittmiikodéseknek, egy kompetencia-kozpontok-
bdl 4lld szervezeti felépités ad keretet. A szak vezetése és oktatdi nevesitették azo-
kat a kulcstudasokat, melyek lefedik az oktatott szak tudasat, és e kulcstuddsokra
kompetencia-kézpontokat hoztak létre. Ezek a kézpontok egy-egy szakteriiletet
fednek le, melyhez piacvezet vallalatokat kerestek, akikkel az adott teriileten — a
kapcsolatok tobb sikjan is (gyakorlati képzés, K+F+1 projektek, tuddstranszfer, in-
novdcids jarulék felbaszndlds stb.) - sikeres egytittmilikodést valdsitanak meg. A
sikeres miikodés mogott egy jol felépitett és megvaldsitott intézményi motivacids
rendszer miikodik, mely az egytittmiikodés keretében keletkezé felsGoktatasi be-
vételeket — dtgondolt és minden érdeket szem elétt tarté médon — igyekszik fel-
hasznalniaz intézmény a mikodtetésére (1. abra).

Ennek keretében az oktatok bérét kiegészitik az egyiittmiikodések sordn befolyt
bevételekbdl. Cserébe elvarjik, hogy

— a K+F+I projektek kapcsan felmeriilé 4j technoldgidkat beépitsék az oktatasi
tematikaba,

— palyézati projekteket generaljanak, sikeres projektek valdsuljanak meg,

— jelent6s szamu publikacié sziilessen,

— ahallgatdk felkészitésénél a piaci szervezetek minden igénye kilegyen elégitve.

Szintén ebbdl a bevételbdl egészitik ki a doktorandusz-hallgaték jairanddsagat
is, igy a munkaerépiac elszivd hatésa ellenére a hallgatdkat a fels6oktatasi intéz-
ményben tudjak tartani. Ezzel biztositjak azintézmény oktatéi, kutatdiszamaraaz
egyéni motivaciét arra, hogy az alapfeladatokon tli munkavégzésre is motivéltak
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legyenek, és versenyképtelen fizetésiik kiegészitése miatt ne forgacsoljak szét szel-
lemi kapacitasaikat.

1. dbra: Budapesti M(iszaki Fdiskola - Kompetencia Kozpontok felépitésének modellje
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Forras: Budapesti Miiszaki Féiskola — Mérnok informatikus alapszak bemutatkozé anyaga 2008/2009.
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Kutatasunk szerint — néhény kivétel mellett — a gyakorlatorientalt képzést a sziikds
mennyiségben megvaldsulé laborgyakorlatokkal és a hallgatok tobbnyire egyénileg
szervezett kiilsé gyakorlataval azonositjak be. Mivel ezekkel szemben nem tamasz-
tanak elvarasokat, nem kontrollaljak és nem mentoraljak, a gyakorlat foglalkoz-
tathatdsag-fejlesztd ereje a hallgatdk onépitési szandékan mulik. E szandék prog-
rammad fogalmazott 6szténzése és timogatdsa vezethetne a hazai fels6oktatdsban
még nem jelentkez6 pedagdgiai paradigmavaltashoz, amely athelyezi a hangsulyt
a tanitdsrol a tanuldsra, a tapasztalatataddsrol a tapasztalatszerzés tAmogatasara.
E megkozelités — kiilonosen a munkaerd-piaci alkalmassagra felkészité BSc vonat-
kozasaban — kapaszkodét nytjthat a képzési programok korrekcidjahoz.

DAVID JANOS
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