DIPLOMAS PALYAKEZDOK A VERSENYSZEKTORBAN

GAZDASAG ES VALLALKOZASKUTATO INTEZET 2005-ben kezdte el a

»Diplomas palyakezd6k a versenyszektorban” elnevezésii kutatasi prog-

ramot, amelynek keretében évente felmérést készita diplomas palyakezd6k
— legfeljebb két éves munkaviszonnyal rendelkezék — jelenlegi és jovébeli foglal-
koztatasanak jellemz6ir6l, a foglalkoztatottsag trendjeirdl, nehézségeirdl, beleértve
a diplomas palyakezdék bérezését, kompetencidit, illetve a felséoktatasi intézmé-
nyek elfogadottsagat és ,,j6 hirnevét”. Az adatfelvételekre rendszerint tavasszal ke-
riil sor, amikor a személyzeti tigyekért felel8s vallalatvezetSk vagy — kisebb cégek
esetében — az altalanos vallalati vezetSk kertilnek megkérdezésre, kivalasztasuk a
KSH-t6l kapott hivatalos statisztikak alapjan 6sszeallitott kvota alapjan torténik.
Az adatok gazdasagi dgazat és vallalati létszdm egyiittes megoszldsa szerint stlyo-
zéasra kertiltek, igy reprezentativnak tekinthet6ek ezen ismérvek tekintetében. Az
aldbbi elemzések a legutébbi harom adatfelvétel eredményein, 6sszesen 6246 val-
lalati képviseld valaszain (n2008 = 3508,1n2009 = 1306,1n2010 = 1432), valaminta
HR tandcsaddkkal és fejvadaszokkal késziilt szakértéi interjukon alapszanak.

A kilencvenes évek elejét6l 2005-ig a kiillonboz6 felsdoktatdsi intézményekben
tanuldk szdma 102 ezerrél 424 ezerre, a fels6fokt oklevelet szerz6k szama 24 ezer-
16157 ezerre ndvekedett. 2005 utdn némileg csokkenésnek indult a fels6oktatdsban
hallgaték szama, és 2009-re a 2002-es szint ala siillyedt (1. 4bra).

1. abra: A felsGoktatasban tanuldk, illetve felséfokii oklevelet szerzok szamanak valtozasa,
1990-2009
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Felmeriilhet a kérdés, hogy a felséoktatas ilyen mértéki expanzidja mellett a friss
diplomésok hol talaljak meg els6 munkaadojukat, hogyan fogadjék 6keta verseny-
szektorban.

Jelen dolgozatban a diplomds palyakezd6k helyzetét a versenyszférdban harom,
egymassal szorosan Osszefiigg teriilet mentén mutatjuk be. Részletezziik a friss
diplomésok iranti kereslet differencidltsdgat és a gazdasagi valsag keresletre gya-
korolt hatdsdt, bemutatjuk a palyakezd8k bérezésének jellegzetességeit, egyenlét-
lenségeit, majd végiil szot ejtiink arrél, hogy palyakezd6 pozicidk betoltésekor mi
okozza a toborzéasi nehézségeket a vallalatok szamadra.

A diplomas palyakezdék iranti kereslet differencialtsaga

Mir korabban is érezhetd volt, de 2008-ra egyértelmtien kikristalyosodott az a je-
lenség, hogy a mérnoki végzettség iranti piaci kereslet markansan kiilénbozik a
puhdbb, inkdbb gazdasagi végzettségek iranti kereslett8l. Az olyan mérnéki mun-
kakorok esetében, mint példaul a villamos-, és gépészmérnék, a révid tavu keres-
let jelentés novekedésére lehetett szdmitani, de a vegyész-, és gyartastechnoldgiai
mérnokok, illetve az informatikusok is kedvez6 lehetéségekkel taldlkozhattak. A
mérnoki végzettséggel szemben az olyan divatos teriileteken elhelyezkedni vagydk,
mintamarketing, humdan er6forras vagy turisztika nehezebb feltételek kozote talél-
hattdk magukata munkaerd-piacon. A differencidlédas mogott feltételezhetben az
huzédik meg, hogy alegnagyobb keresletet a multinaciondlis véllalatok generaljak,
és nekik els6sorban miiszaki végzettséggel rendelkezékre van sziitkségiik.

Azeddigieketjolszemléltetia masodik dbra, amely a 2010 els6 felében megfogal-
mazott, kdvetkezd egy évre vonatkozé keresleti indikatorok szerint jeleniti meg a
kilénbozé végzettségek piaci keresletét.

Eszerint a gyartastechnolédgiai-, gépész-, épitd-, és villamosmérnékok korében
prognosztizdlhat6 a kereslet névekedése. A masik végletet a marketing és human
eréforras teriilete jeleniti meg — itt a kereslet mérséklédésére lehet szamitani. Az
origdhoz kozel esé altalanos asszisztens, konyveld vagy logisztikus keresletében
szolid cs6kkenésre lehet szamitani. A vegyészmérnokok kereslete némileg ellent-
mondasosnak mutatkozik, hiszen az dbra szerint a tavalyinal tobb véllalat keres
ilyen poziciéra palyakezdé jeldlteket, a kidregedés miatt azonban cs6kkenni lat-
szik munkaeré-piaci jelenlétiik.

A nem mérnoki végzettséggel bird friss diplomasok munkaerd-piacan az utdbbi
években tehat kiélesedett a verseny. Ez, a karrierjiiket tudatosabban épit6, idegen
nyelveket beszéld, kiilf6ldi vagy munkaerd-piaci tapasztalatokkal rendelkezé, elis-
mertebb intézményekben tanulé fiataloknak kedvez. Ezen a helyen fontosnak tart-
juk hangstlyozni, hogy 6nmagéban egy keresett mérnoki diploma sem nyitja meg
a munkaerépiac kapuit. A szaktudas mellett fontos — és egyre fontosabba valik —,
hogy a diploma mellé az élethosszig tart6 tanulashoz szitkséges kompetenciak és
megfelel szintli nyelvtudds is parosuljon.
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2. abra: Diplomas palyakezddk iranti kereslet, 2010
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Forras: GVI12010 (n = 1432).

Abraérrelmezés: Az dbra tengelyei becslések eredményeképpen el64llé mutatészamokat jelenitenek meg.

A pozitivak novekedést, a negativok pedig csokkenést jelentenek a friss diplomasok keresletében. Minél
messzebb vagyunk az origétél, annél nagyobb mértéki novekedés vagy csokkenés prognosztizalhaté a ke-
resletben. Az dbra x tengelye a friss diplomédsokat alkalmazé vallalatok szdma, az y pedig a friss diplomésok
szama szerint tuddsit a kereslet valtozasarol. A tengelyek értékei statisztikai szamitdsok eredményei: abszt-
rakt mutatdk, igy viszonyszamként értelmezendéek. Ezek szerint az dbra jobb fels6 részében olyan munka-
korok taldlhatdak, ahol révidtavon a jelenleginél tobb vallalat tervezi, hogy a mostaninal tobb friss diplo-
mast fog alkalmazni.

Megjegyzés: A palyakezd6 diplomasok rovid tavi foglalkoztatdsi prognézisdnak értelmezéséhez fel kell ten-
niink a kérdést, hogy a jelenleg foglalkoztatottak szimdahoz hany 1j diplomds palyakezdét kell a szerveze-
teknek felvenni ahhoz, hogy a kereslet stabil maradjon. Az alkalmazott definicié szerint diplomas pélya-
kezdének a foglalkozas végzéséhez relevéns diplomaval legfeljebb két éve rendelkez8 munkavallalok sza-
mitanak, és ennek megfelelen tettiik fel kérdéseinket a munkéltatéknak. E mégott a definicié mogott az
az elgondolés 4ll, hogy egy frissen végzett palyakezdé a munkahelyén hozzavetélegesen két év alatt éri el
aztaszakmai szinvonalat, amellyel lehetéséget kaphat, hogy a cég szakmai ranglétrdjan egy fokkal feljebb
lépjen. Ennek kovetkeztében a pélyakezdd statusbol kilépd alkalmazott korébbi feladatainak ellatisdraa
szervezet hozzavetSlegesen kétévente kényszeriil egy 4j palyakezdé felvételére. Ez természetesen csak fel-
tételezés. A munkéltatok nem feltétleniil kényszeriilnek kétévente a pdlyakezddk pétlaséra. A palyakezdd
betdltheti harom, vagy akar 6t évigis ugyanazt a munkakért, feladatait egyre jobban elldtva. Ettél eltekint-
ve, a kétéves potlasi ciklust feltételezve arra kovetkeztethetiink, hogy ha a munkaltaték nem vennének fel
uj palyakezdéket, akkor szdmuk egy év alatt a palyakezdé statusbol kikeriild diplomasok szamaval, azaz
hozzévetSlegesen a felével csokkenne le. A bemutatott eredmények ezen megfontolast is magukba foglal-
vasziilettek. Egy példaval: A kereseti indikatorok szerint az dbra bal, alsé részén azok a foglalkozasok sze-
repelnek, amelyek esetében a kereslet rovid tavi csokkenésével kell szdmolni. Ezen foglalkozasok esetében
elmondhatd, hogy kevesebb vallalat, kevesebb friss diplomast kivan felvenni a kovetkezd egy év sordn.

A kutatasi programban megkérdezett HR tandcsadodk és fejvaddszok koziil tobben
elmondtak, hogy manapsag a felvételiz6k nem a munkaeré-piacirealitdsok, nem s
feltétleniil az érdekl8dés, hanem inkdbb a ,kisebb ellenédllas” alapjin valasztanak
felséoktatdsi intézményt. Olyan intézményekbe és szakokra jelentkeznek, ahova
koénnyti bekeriilni, és konnyti azt elvégezni— a miiszaki egyetemek pedig nem ezek-
kel ajellemz6kkel birnak. Az eddigiek alapjan felmeriilhet a kérdés, hogy bizonyos

végzettségek esetében beszélhetiink-e tulkinalatrél, tulképzésrol.
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A kutatasi program keretében megszolaltatott szakért6k véleménye megoszlik
ebben a kérdésben, hdrom véleménycsoportot sikeriilt azonositani.

Az els6 véleménycsoportba tartozé szakért8k kifejtették, hogy a tulkinalat egy
létez6 karosjelenség. Karos a nemzetgazdasag szempontjabol, mert feleslegesen ké-
peznek szamos diplomast, és karos az egyén szempontjaboél is, mert sokan mar pa-
lyajuk elején kudarcokkal szembesiilnek. A szakérték példdul elmondtak, hogy az
utébbiidében a versenyszféraban a miiszakivégzettségliek irant nétt meg az igény,
ennek ellenére a felséoktatas ,,humdn irdnyba” terjeszkedik, és nem vagy nagyon
lassan reagél a piaci igényekre. A tulkinalat okat egyfel6l az allami szintii koordi-
nécié hidnyaban, masfeldl pedig a profitorientélt, de alacsony szinvonali felséok-
tatasi intézmények megjelenésében latjak, amelyek hangzatos elnevezést, trendi
képzéseket kinalnak.

A mésodik véleménycsoportba tartozok szerintlehet ugyan tilkinalatrél beszél-
ni bizonyos végzettségek esetében, de nem ez alényeg. Szerintiik t6bb képzéintéz-
mény alacsony szinvonala vagy a végz6sok elégtelen tudasa és kompetenciai okoz-
zak az elhelyezkedési nehézségeket.

A harmadik csoportba tartozék elmondték, hogy a tulkindlat kérdése értelme-
zési kérdés. Véleményiik szerint nem feltétleniil probléma, hogy bizonyos teriilete-
ken talképzés folyik — ha egyaltalan beszélhetiink ilyesmirél. A kevésbé keresett
végzettséggel rendelkez6k munkaereje ugyanis mas teriileteken fog hasznosulni,
esetlegesen persze az is elfordulhat, hogy a végzettségiiknél alacsonyabb szinten.
A pélyaelhagyas nem feltétleniil jelent visszalépést, amire példalehet a nyelvszakos
bolcsészek esete. Ok a nyelvtudas miatt még relativ elényt is élvezhetnek, és akar
nemzetkozi karrierlehet8ségek is varhatnak rajuk.

A gazdasagi valsag hatasa a friss diplomasok iranti keresletre

A 2009-es év tobb szempontbdlis tj jelenségeket eredményezett a friss diplomasok
munkaeré-piacan. Véltozdsokhoz vezetett egyfelél a gazdasdgi valsdg foglalkozta-
tasra gyakorolt hatdsa, mésfel6l pedig a BA diploméasok megjelenése. Roviden sz-
szefoglalva, 2009-ben csokkent a kereslet, mikézben a kinédlat egyszerre néveke-
dett és differencidlédott.

A gazdasagivalsagra,aromlé konjunkturdlis vdrakozdsokra, a versenyszféra sze-
repl6inek egy lehetséges valasza lehetett a kiaddsok cs6kkentése és a beruhazasok
elhalasztdsa — értelemszertien mindez a munkaerd iranti kereslet mérséklédését
is eredményezte, ami természetes médon kihatott a diplomas palyakezdék iranti
keresletre is. Mig 2008 els6 félévében a vallalatok kozel 20 szazaléka szamolt friss
diplomads egy éven beliili alkalmazasaval, addig 2009 elsé félévére ez az arany 11
szdzalékra csokkent (3. dbra).

A gazdasagivalsag elsésorban a friss diplomasok foglalkoztatasaban kiemelked6
szerepet jatsz6 vallalati szegmensek tizleti helyzetét rontotta. A kiilfoldi tulajdon-
banlévé, a 100 fénél nagyobb, a dontéen exportra termeld vagy szolgéltatd, illetve
Ko6zép-Magyarorszagon tevékenykedé vallalatok kérében, kiilonb6z6 kutatasok
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(FSZH-GVTI: Rovid tdvi munkaer$-piaci progndzis, GVI: Konjunktira kutatasok)
egybehangzé eredményei szerint, jelentés mértékben csokkent a termelés volume-
ne és a rendelésallomany, illetve elhalasztédtak a korszerisité és kapacitasb6vits
beruhdzasok, tovdbba, nem meglepé mddon a jévére vonatkozé tizleti varakozé-
sok is borus képet festettek. Ezért 2009-ben a kiilfoldi tulajdonban 1év6, 100 f6nél
nagyobb, K6zép-Magyarorszagon tevékenykedé véllalatok kérében 10 szazalék-
ponttal, a dontéen exportra termeld piaci szerepl6k kozott pedig 13 szazalékpont-
tal cs6kkentek a friss diplomésok felvételére irdnyulé szandékok.

3. abra: Munkaerd-felvételi szandékok, 2007-2009
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Forras: GV12009.

Megjegyzés: az dbra bal oldaliy tengelyén az értékek —100 és +100 kozotti értékeket vehetnek fel. —100-at ak-
kor, ha minden céglétszamcsokkenéssel, +100-at akkor, ha minden cég létszimnévekedéssel szamol. A bal
oldaliy tengely egyszertien a friss diplomasok felvételét tervezé vallalatok ardnyatjeleniti meg.

A gazdasagivalsag persze eltéré mértékben érintette az egyes képesitések iranti pia-
ci keresletet. Az elmult harom év keresleti indikatorait figyelembe véve, hierarchi-
kus klaszterezé eljards eredményeképpen, hdrom markans tipus képe rajzolédott
ki. A magas, instabil keresletteljellemezhetd szegmensbe tartoznak példaul az olyan
mérnoki munkakoérdk, mint a gépészmérnék, épitémérndk vagy gyartdstechnold-
giai mérnok. Esetitkben az alapvet6en névekedd keresletet kiilonb6zé mértékben
ugyan, de megtdrte a valsag. A kereslet visszaesésének mértéke egyik esetben sem
volt drasztikus, illetve 2010-ben, tehat rendkiviil hamar mar ismételten jelent6s
mértékben novekvd keresletrél beszélhetiink. A masodik csoportot a szolid, in-
stabil kereslettel jellemezhetjitk. Ebbe a szegmensbe tartoznak az igyfélkapcsolati
és humadn eréforrds munkatarsak, illetve a kereskedék, értékesitdk. Esetiikben az
amugy is szolid kereslet jelentds mértékben cs6kkent a valsag tetézésekor, 2010-re
azonban helyzetiik ismét konszolidalédott, a kereslet ismét egy szolid szinten al-
lapodott meg. A harmadik csoportot folyamatosan csokkend kereslettel jellemez-
hetjiik. Ide tartoznak példdul a marketing, logisztikai és turisztikai végzettséggel
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elhelyezked8k. Esetitkben az amugy is alacsony keresletet érdemben nem befoly4-

solta a gazdasagi valsag.
A negyedik abran az egyes csoportok iranti kereslet valtozasai kovethetéek nyo-

mon egy-egy kiemelt munkakorrel illusztralva.
4. abra: Diplomas palyakezddk iranti kereslet valtozasa, 2008-2010
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Forréas: GV12008,2009, 2010 (n = 6246).

Abraértelmezés: Az dbra tengelyei becslések eredményeképpen el641l6 mutatészamokat jelenitenek meg.
A pozitivak névekedést, a negativok pedig csokkenést jelentenek a friss diplomésok keresletében. Minél
messzebb vagyunk az origétél, annal nagyobb mértékii novekedés vagy csokkenés prognosztizalhat6 a ke-
resletben. Az dbra x tengelye a friss diplomasokat alkalmazé véllalatok szdma, az y pedig a friss diplomasok
szama szerint tuddsit a kereslet valtozasarol. A tengelyek értékei statisztikai szamitdsok eredményei: abszt-
rakt mutaték, igy viszonyszamként értelmezendéek. Ezek szerint az dbra jobb fels6 részében olyan munka-
korok taldlhatbak, ahol révidtavon ajelenleginél tobb vallalat tervez, a jelenleginél tobb friss diplomadst al-
kalmazni.

Diplomas palyakezd6k bérezése
Az Allami Foglalkoztatasi Szolgalat bértarifa felmérése alapjan elmondhaté, hogy
2009-ben, a nemzetgazdasag egészét tekintve, fels6fok végzettséggel bruttd 273
ezer forint, a versenyszféraban pedig 351 ezer forint volt az dtlagos alapbér. Ehhez
képest milyen bérezésre szamithatnak a friss palyakezdék?

Hérom évbéradatait vizsgalva elmondhaté,' hogy a friss diplomasok?®kezdé brut-
t6 alapbére 209 ezer forint. Ez az 6sszeg két év utan mindegy 22 szazalékkal névek-

1A 2008-as és 2009-es béradatokat az éves inflaciéval korrigaltuk.

229 vizsgalt foglalkozas alapjan: ad6szakérté, adétandcsado; human eréforras gazdalkodési és személyiigyi
munkatars; turisztikai és vendéglaté munkatars; kereskedd, értékesité, tizletkotd; konyveld, kontroller,
szamviteli munkatdrs; gazdasdgelemzé; logisztikus, beszerz8, anyaggazdalkodo; pénziigyes; piackutatd,
piacelemz6; termelésiranyit6 kozgazdasz; reklam- és marketing teriileten dolgozé munkatérs; tigyfélkap-
csolati munkatars; jogédsz; élelmiszeripari mérnok; épitészmérnok; épitémérnok; fa- és konnytipari mér-
nok; f6ldméré és térinformatikai mérnok; gyartastechnolégiai mérnok; kérnyezetmérnok; kozlekedési
mérnék; mezégazdasagi mérnok; vegyészmérnok; mindségbiztosité mérndk; informatikus, programozé;
gépészmérndk; termelésiranyité mérndk; villamosmérnok; altaldnos asszisztens.
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szik bruttd 255 ezer forintra. Az atlag azonban, mint sok mds esetben, itt is félre-
vezetd lehet, hiszen ha megvizsgaljuk a bérek szérasat, akkor lathatova valik, hogy
azok meglehet6sen széles skaldn mozoghatnak. A palyakezdék ,,kevésbé szerencsés”
25 szazaléka legfeljebb bruttd 156 ezer, a ,,szerencsés” 25 szazaléka pedig legaldbb
bruttd 250 ezer forinttal 41l munkéba (1. tablazat). Természetesen a szerencse sem
elhanyagolhatd, lényegében azonban az egyéni kompetencidk, a végzettség, a valla-
lat f6ldrajzi elhelyezkedése, illetve mas vallalatijellemzék jelentds mértékben meg-
hatarozhatjik a fizetési ajanlatokat. A kovetkezékben egy regresszids statisztikai
modell’® segitségével bemutatjuk, hogy a kénnyen megragadhatd, kiilsé tényezék
mennyiben befolyasoljék a friss diplomasok bérezését.

1. tablazat: Friss diplomasok kezd6 és két év utani alapbére

KezdG alapbér (ezer forint) Két év utani alapbér (ezer forint)
Atlag 209 255
Szbras 69 86
Elsg kvartilis 156 197
Median 208 241
Harmadik kvartilis 250 307

Forras: GV12008,2009,2010 (n=5907).

Avizsgalttényez6k koziil a foldrajzi régié bir alegnagyobb hatassal (5. dbra). A val-
lalat méretét, tulajdonosi hatterét, tevékenységi korét és a palyakezdé altal betdl-
tott munkakort kontroll alatt tartva elmondhatjuk, hogy a K6zép-Magyarorszagon
tevékenykedd vallalatok kinaljak a legmagasabb alapbért. A masik végletet a Dél-
Dunéntul és Dél-Alf6ld jelenti, ahol a tobb mint bruttd 60 ezer forinttal alacso-
nyabb kezdébérre szamithatnak a palyakezdék. Altalanossagban elmondhaté to-
vabba, hogy 20 és 50 £6 k6zotti vallalatokhoz képest, a 100 £6nél tobb foglalkozta-
tottal rendelkez8k esetében mar érz8dik a bérkiilonbség, illetve alegjobban fizetd
gazdasagi 4g a kereskedelem, a legalacsonyabb bérekre pedig a turizmus teriiletén
lehet szamitani. Itt a feldolgozdiparhoz képest bruttd 48 ezer forinttal alacsonyabb
a kezd8bér. A t6bbségében kiilfoldi tulajdonban 1évé vallalatok atlagosan bruttd
27 ezer forinttal magasabb kezd6bért kindlnak, minta dontéen hazai tulajdonban
1év6 tarsaik.

A betoltott pozicid jellege is meghatdrozza a bérszinvonalat: miszaki végzett-
séget igénylé6 munkakorrel bruttd 38 ezer, gazdasagi végzettséggel bruttd 10 ezer
forinttal magasabb alapbérre lehet szamitani, mint a specialis szakképesitést nem
igénylé altalanos asszisztensi munkakorokben.

3 Alinedris regressziés modellben fiiggetlen valtozoként stepwise eljardssal szerepeltettiik a véallalat méretét,
foldrajzi elhelyezkedését, gazdasagi tevékenységét, tulajdonosi hatterét, export tevékenységének méreékét,
illetve, hogy a bet6ltott pozicié milyen jellegli szakmai tudast igényel. A regressziés modell részletezése a
fuggelékben talalhato.
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5. abra: Palyakezdé diplomasok kezd6 alapfizetését meghatarozo tényezdk

REF.KAT: 20-50 F6 K&ZOTT |
250 16 felett 25
g 100-249 f6 kozott 45
50-99 f6 kozott
REF.KAT: FELDOLGOZOIPAR
Egyéb gazdasagi szolgaltatas
oalaxt] =
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Kereskedlem | "

Epitsipar -21

Energiaipar, banyaszat |

8 -20

REF.KAT: ALTALANOS ASSZISZTENS
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nem miiszaki 10

REF.KAT: MAGYAR TUL.
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REF.KAT: KOZEP-MO.
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Forras: GV12008,2009,2010 (n=5907).

Az abraértelmezéséhez: Az dbran alinedris regressziés modell szignifikdns B egytitthato6i szerepelnek.

Megjegyzés: Az dbran lathatd 6sszegek kerekitett értékek.

Egy példaval: Az dbra tetején a 250 £6 feletti vallalkozdsok sorban a 25-6s szam szerepel. Ez azt jelenti, hogy,
hakontroll alatt tartjuk a vallalat gazdasagi tevékenységét, a poziciot, a tulajdonosi hatteret és foldrajzi el-
helyezkedést, akkor a 250 f6nél nagyobb vallalatok brutté 25 ezer forinttal magasabb kezdébért kinalnak a
palyakezddknek, minta 20 és 50 £6 kozotti vallalatok.

Aregressziés modell segitségével az alapbérek variancidjanak a 35 szazalékat* sike-
rilt megmagyardzni — azaz a vizsgalt tényez6k (vallalat mérete, tulajdonosi hattér,
foldrajzi elhelyezkedés, gazdaségi tevékenység és a betdltott pozicié jellege) ilyen
mértékben hatdrozzak mega friss diplomasok kezd8bérét. A fennmaradé részt nyil-
van a konkrét pozicid, a nyelvtudas, a tapasztalat, a kompetencidk, és persze nem
utolsésorban a szerencse hatdrozhatja meg.

Toborzasi nehézségek a diplomas palyakezd6k korében

Az elmilt harom évben a vallalatok 18 szazaléka szamolt be arrdl, hogy nehézsé-
geket tapasztal egy-egy palyakezdé pozicié betéltése esetében — ez az ardny a 250
£6 feletti (33 szdzalék), kiilfoldi (28 szazalék) és donten exportra termeld, szolgal-
tatd (29 szdzalék) vallalatok esetében magasabb. A gazdasagi valsag elmélyiilésé-
nek idészakaban nem cs6kkent a toborzasi nehézségekkel szembesiils vallalatok
ardnya. A toborzasi nehézségek tehdt nem feltétleniil a kereslet és kinalat valtozasi
dinamikajanak tudhatéak be: a kindlt és igényelt bérek kozotti inkonzisztencia, a
nem megfelel6 idegen-nyelv vagy szaktudds, a szakmai gyakorlat és tapasztalatok

4 Adjusted R-squared.
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hidnya, illetve a jeloltek alacsony mobilitési hajlanddsaga is okozhat fejtorést a val-
lalatoknak (2. tdbldzat).

2. tablazat: Toborzasi nehézségek okai a friss diplomasok korében

Emlitést tevé vallalatok aranya (%)

Magas bérigény 37
Szakmai gyakorlat hidnya 36
Elégtelen szakmai tudas 35
Kevés jelentkezd 29
Nem megfeleld szintii nyelvtudas 27

Forras: GV1,2008,2009,2010 (n =1309).
Megjegyzés: Bazisnak a toborzési nehézséget jelz6 véllalatok tekinthet6k.

Azalabbiakban korrespondencia-elemzés segitségével mutatjuk be, hogya toborza-
sinehézségek attribuicidja milyen mintazatokat eredményez, illetve, hogy az egyes
végzettségek milyen poziciét foglalnak el a mintdzatban.

A korrespondencia-elemzés elsésorban a piac- és médiakutatdsban alkalmazott
eljaras, a tarsadalomtudomanyi locus classicusa Bourdieu ,, Az elkiiloniilés” (1979)
cim@ miivéhez’ kotédik. A médszer elsésorban explorativ és leird eljaras, nem hi-
potézisek megerdsitésére alkalmas. Igy jelen elemzés célja nem egy statisztikailag
validalt modell kinyerése, pusztan vizudlis formaban benyomasok szerzése bonyo-
lult 6sszefliggésekrol.6

Azeljarastehat tobb szempontbélis vonzé lehet a kutatdk szamara. MindenekelStt
képes szamos, kategdrids valtozot egyszerre kezelni, alétrejové asszocidcios struk-
tarat pedig két- vagy tobbdimenzids térben megjeleniteni — igy els6dleges alkal-
mazasi teriilete a komplex 6sszefiiggések egyszertsitett térbeli bemutatasa. Ezért
rendhagyé médon a statisztikai Osszefiiggések, a toborzasi nehézségek attribicids
mintdzata nem szadmokon keresztul, hanem a hatodik 4bra értelmezésével keriil
bemutatasra.

Az attribiciés mintazat értelmezése elsésorban a kozelségek és tavolsagok alap-
jan torténik: minél kézelebb vannak egymadshoz az dbra elemei, annal erésebb az
Osszefiiggés kozottiik — azaz anndl gyakrabban emlitették 6ket egyiitt. Eszerint a
mintazat alapvetéen harom komponensre oszthaté fel. Az dbra fels6 részén a szak-
mai kompetencidk szerepelnek. A tdmb jobb oldaldn a nem megfeleld idegennyelv-
tudds, bal oldalan pedig a nem elégséges szakmai tudds, kozottiik pedig a szakmai
gyakorlat bidnyahelyezkedik el. Mindez aztjelenti, hogy a vallalatvezet6k gyakran
azonositjak a toborzasi nehézségek okaiként a szakmai gyakorlat hidnydt parban a

S Bourdieu, P. (1979) Distinction: A Social Critique of the Judgement of Taste. Routledge.

6 A korrespondencia-elemzés alacsony mérési szintii valtozok kategéridi kozott 1éve kozelséget, hasonlosa-
gotjeleniti meg. A technikat gyakran hasonlitjdk a faktorelemzéshez. Mig a faktorelemzés azt mutatja meg,
hogy milyen valtozdk mozognak egyiitt, addig a korrespondencia-elemzés a kategériak kozotti 6sszefiiggése-
ket képezile a tengelyek segitségével értelmezhetd tavolsdgokra. A korrespondencia-elemzés a tobbdimen-
zi6s skalazdssal is mutat hasonlésédgokat, az eljarasba bevont valtozok mérési szintje azonban kiilonbozik,
illetve jelen eljardsnal az origdtédl vett tévolsdg nem értelmezhetd, mindossze a kategéridk egymastdl valé té-
volsdganak van jelentésége: minél kzelebbi a kategéridk pozicidja, annal erésebb a koztiik 1évé kapcsolat.
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nem elégséges nyelvtuddssal,illetve a nem elégséges szakmai tuddssal. Megfigyelhetd
tovabba, hogy a szakmai kompetencia tombon beliil taldlhaté méga magas bérigény
ésakevésjelentkezd ,nem emlitése”. Ezaztjelenti,hogy azok a vallalatvezet8k, akik
a szakmai kompetencidk elégtelenségét kifogasoltak a palyakezdd jelolteknél, kis
valészintséggel emlitették a magas bérigényt és az elégtelen szdmii jelentkezdt is a
toborzasi nehézségek okanak. A kdnyvel8k, pénziigyesek esetében elsésorban a
nem elégséges szakmai tudds, a gyartastechnolégiai mérnokok esetében pedig a
nem megfeleld szint(i idegennyelvtudds okoz problémat a palyakezdé jelolteknél.
A gépészmérnokok sajatos poziciét foglalnak el az attribiiciés térképen. Esetiikben
az elégtelen idegennyelvtudas és a jeloltek szdmossaga egyardnt jelenti a toborza-
sinehézségek okat.

6. abra: Korrespondencia térkép: toborzasi nehézségek okai és a szakmak osszefiiggései
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Forras: GV12008,2009,2010 (n=1309).

Abraértelmezés: Az dbrin az x ésy tengelyek kategéridi a tivolsigot jelenitik meg. Az bran alihtizva az egyes
foglalkoztatasi csoportok, aldhuizas nélkiil pedig a toborzasi nehézségek cimkéi szerepelnek. Az okok mo-
gottszerepld ,+” jel az ok emlitését, a ,—” jel pedig az emlités hidnyat hivatott megragadni. (Azy tengely sa-
jatértéke 0,2, a x tengelyé pedig 0,24.)

Egy példaval: az dbra felsd részén a nem megfelel§ szintii nyelvtudés meglehetésen ,,kozel” van a szakmai gya-
korlat hidanyhoz. Mindez azt jelenti, hogy a megkérdezettek a kiilonb6z6 foglalkozasok kapcsén, meglehe-
tésen gyakran emlitették egyiittesen mindkét toborzasi problémat. Folytatva a kozelségen és tavolsagon
alapulé értelmezésilogikat, elmondhatd, hogy az abra alsé részén taldlhat6 a magas bérigények tavol esik
az el6bb emlitett toborzasi nehézségektdl. Ez azt jelenti, hogy a magas bérigény, mint a pozicié betéltését
nehezité tényezd, meglehetdsen ritkdn jar egyiitt a nem megfeleld szintii nyelvtudassal és a szakmai gya-
korlat hidnyéval.

Az dbra alsé részén helyezkednek el a magas bérigényre visszavezethetd toborzasi
problémaval jellemezheté foglalkozasok — ez elsésorban az informatikusoknal, ér-
tékesit6knél éslogisztikusoknal fordul elé. Az dbra jobb oldaldn a jel6ltek szamos-
sdgara visszavezethetd toborzasi problémakban érintett végzettségek szerepelnek
— ebben elsésorban a villamos-, és épitémérnokok érintettek.
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Elmondhatd, hogy jelent8s kiilonbségek tapasztalhatéak a foldrajzi elhelyezke-
dés és a tulajdonosi hattér szerint a toborzasi nehézségek attribicidéjaban. A ko-
zép-magyarorszagi vallalatoknal elsésorban a magas bérigény, az elégtelen szak-,
ésnyelvtudds, anem Koézép-Magyarorszagon tevékenykedSk korében pediga szak-
maigyakorlathidnya és akevésjelentkez6 okoz toborzasi nehézségeket. A dontéen
magyar tulajdonu vallalatok elsésorban a kevés jelentkezére, a kiilfoldiek pedig a
nem megfelel$ szak-, és idegennyelvtudasra vezették vissza toborzdsi problémai-
kat (3. tdblazat).

3. tablazat: Toborzasi nehézségek okai és vallalati profil 6sszefiiggései (%)

Foldrajzi elhelyezkedés Tulajdonosi hattér Teljes minta
Kozép- Nem Kézép-  Tobbségében  Tobbségében
Magyarorszdg ~ Magyarorszag kililfoldi hazai

Magas bérigény 43 34 - - 37
Kevés jelentkezd 26 32 25 33 29
Nem megfeleld szintii 30 25 38 22 27
nyelvtudas
Elégtelen szakmai tudas 45 30 47 29 35
Szakmai gyakorlat hianya 28 39 - - 36

Forras: GV1,2008,2009,2010 (n=1309).
Megjegyzés: A tablazatban csak a szignifikdnsan eltér6 aranyok lettek megjelenitve. Bazisnak a toborzasine-
hézségetjelz6 vallalatok tekinthetdk.

Osszefoglalas helyett

A fels6oktatasi rendszerek hatékony miikédésében egyre nagyobb a szerepiik az
olyan kutatdsoknak, amelyek a vallalati oldalt vizsgilva nytdjtanak informéciét a
diplomds palyakezd8k iranti keresletrdl, a tuddsukkal kapcsolatos elégedettségrol,
a fels6oktatdsi intézmények elismertségérél, vagy az oktatds szinvonalardl. Ezek a
felmérések hozzajarulnak a kereslet és kinalat kozotti egyensily javulasahoz vagy
fenntartdsdhoz a diplomdsok és diplomds palyakezdék munkaer6-piacan. A hosz-
szabb tavi el6rejelzések mellett alegtobb eurdpai orszagban egyre nagyobb hang-
sulyt fektetnek a hatékony informacidszolgéltatasra és a karrier-tanacsadasra is.
Miutén a moduldris, flexibilis programok elterjedésével a hallgaték 6néallébban
alakithatjak fels6foku tanulmanyaikat, nemcsak a felséoktatasba valé jelentke-
zéskor vagy a tanulmdanyok befejezésekor, hanem a tanulmdnyi évek alatt is egyre
fontosabb szerepiik van ezeknek az informacidknak.

A véllalati kutatdsoknak nem az az elsédleges céljuk, hogy az oktatdspolitika és
afels6oktatdsiintézményrendszer kozponti dontéshozé szerveire hatdst gyakorol-
va (pl. a felvételi keretszdmokon keresztiil) kozvetleniil befolydsoljak a felséoktatas
bemeneti, azaz a diplomas munkaerépiac évekkel késébbi kinalati oldalat. Sokkal
inkabb arra irdnyulnak, hogy tdjékoztassak a fels6oktatas szerepléit, a dontésho-
zdkat, az intézmények vezetdit, a tovabbtanulds vagy szakosodas el6tt 4116 fiata-
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lokat és a munkaltatdkat, s ezzel segitséget nytjtsanak az egyéni dontések megho-
zataldhoz.

A hangstly a fels6oktatds merev, kézponti irdnyitésa helyett egy olyan 6nszaba-
lyozé mechanizmusra helyez6dhet 4t, amelynek egyik részét alkotjdk az emlitett
vallalati felmérések, de hasonléan fontos szerepet toltenek be a makrogazdasagi
eldrejelzések, a karrierépité és -tandcsadd szolgaltatdsok, valamint a vallalati szfé-
ra és a fels6oktatds kozotti kapcsolatok és egytittmiikddések. Ezek az informécié-
forrasok timpontkéntszolgalhatnak azokhoz az egyéni dontésekhez, amelyek agg-
regatuma a diplomas munkaerépiac kindlatét, a képzés tartalmat és szinvonalat a
piaci és tarsadalmi elvardsoknak megfeleléen alakithatja. Ilyen egyéni dontések
sziiletnek akkor, amikor a felvételi jelentkezés el6tt 4116 fiatalok kivalasztjak, hogy
melyik egyetemen, féiskoldn szeretnének tovdbbtanulni, amikor a fels6oktatasi
intézmények vezetéi kialakitjdk a programkindlatot és meghatarozzék az oktatott
tantargyakat, amikor a hallgaték a szakosodasrél, vagy éppen mas intézményben
valé tovabbtanuldsrél dontenek, vagy amikor a munkaltaték diplomas palyakez-
déket hivnak be alldsinterjira.

Ez a rendszer - a piaci alapokra épiilé mechanizmusokhoz hasonléan — akkor
miukédhet hatékonyan, ha a szereplék egyrészt hozzaférhetnek a sziikséges infor-
mécidkhoz, masrészt nyitottak az informdacidk befogadasara és szolgaltatdsara, il-
letve felismerik az egyiittmiikodésben rejld kélcsonds elénydket.

TOTH ISTVAN JANOS ¢ VARHALMI ZOLTAN
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FUGGELEK
4. tablazat: A palyakezd6 diplomasok kezdé alapbérét ,,magyarazo” regresszios modell
részletei
Source SS df MS Number of obs 4667
F(19, 4647) =132.32
Model 7.3696e+12 19 3.8787e+11 Prob > F =0.0000
Residual 1.3622e+13 4647 2.9313e+09 R-squared =(.3511
Adj R-squared  =0.3484
Total 2.0991e+13 4666 4.4988e+09 Root MSE 54142
fiz_most_inf Coef. Std. Err. t P>t [95 % Conf. Interval]
REF.KAT: KOZEP-MO.
Eszak- Mo. -24915.44  2271.767 -10.97 0.000 -29369.18 -20461.7
Eszak-Alf. -52162.34  3529.722 -14.78 0.000 -59082.27 -45242.41
DéI-AIf. -60610.62  3795.715-15.97 0.000 -68052.02 -53169.22
Kozép-Dun. -37815.87  2879.579-13.13 0.000 -43461.21 -32170.52
Nyugat-Dun. -58478.76 3391.1-17.24 0.000 -65126.92 -51830.59
Dél-Dun. -61624.77  4376.928 -14.08 0.000 -70205.63 -53043.91
REF.KAT: MAGYAR TUL.
Kiilfoldi tulajdon 27333.05 1906.547 14.34 0.000 23595.31 31070.78
REF.KAT: ALTALANOS ASSZISZTENS
nem miszaki 9652.375 5282.487 1.83 0.048 -703.8072 20008.56
miiszaki 38004.53 5337.78 7.12 0.000 27539.94 48469.11
REF.KAT: FELDOLGOZOIPAR
Mezgazdasag -20474.68  4802.694 -4.26 0.000 -29890.24 -11059.12
Energiaipar, banyaszat -4797.363  5992.109 -0.80 0.423 -16544.74 6950.015
Epitdipar -20777.25  3805.403 -5.46 0.000 -28237.65 -13316.86
Kereskedlem 11358.68 2456.039 4.62 0.000 6543.678 16173.68
Turizmus -47902.48  4581.883 -10.45 0.000 -56885.14 -38919.81
Logisztika, tavkozlés -5680.636  3175.499 -1.79 0.074 -11906.12 544.8501
Egyéb gazdaségi szolgltats -2806.061  2474.826-1.13 0.257 -7657.894 2045.772
REF.KAT: 20-50 FO KOZOTT
50-99 f6 kdzott -1773539  3724.315-0.48 0.634 -9074.965 5527.887
100-249 f6 kozott 15271.89 3385.34.51 0.000 8635.098 21908.69
250 fo felett 25378.53 3200.553 7.93 0.000 19103.93 31653.14
_cons 181204 6351.699 28.53 0.000 168751.7 193656.4

Forrds: GV12008,2009,2010 (n =5907).
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5. tablazat: Az egyes foglalkozasi csoportok iranti keresletet bemutaté masodik abra
koordinatai

Palyakezddk szama szerint Vallalatok szdma szerint
HR munkatars -23,37 -17,43
Ertékesitd 10,09 -13,60
Kényveld -9,43 -5,04
Logisztikus -14,29 -9,27
Pénziigyes -25,16 -4,22
Marketinges -30,24 -32,84
Ugyfélkapcsolati munkatérs -3,92 -28,87
Epitsmémok 26,90 9,94
Vegyészmérnok 7,67 -42,65
Informatikus -3,14 -20,95
Gépészmérndk 21,75 21,75
Villamosmérnok 25,71 12,26
Gyartastechnoldgiai mérnok 64,56 41,95

Forras: GVI2010 (n = 1432).

6. tablazat: Az egyes foglalkozasok kapcsan emlitett toborzasi nehézségek aranya (%)

Kevés jelentkez6 ~ Nem megfeleld Idegennyelv-tudds ~ Magas bér

tudas hidnya
Ertékesitd 13,0 38,2 20,2 36,4
Kényveld 19,4 42,6 18,3 36,2
Epitémémok 38,5 23,2 24,0 32,9
Informatikus 16,6 47,8 23,5 40,0
GEépészmérnok 39,0 29,2 30,5 31,7
Villamosmérnok 40,2 27,3 29,7 33,3
Gyartastechnoldgiai mérndk 33,7 28,1 31,0 33,3
Asszisztens 12,5 28,4 21,3 25,9
Pénziigyes 14,2 41,8 22,1 35,7
Logisztikus 22,5 24,2 21,8 48,0

Forras: GVI,2008,2009,2010 (n = 1309).
Megjegyzés: Bazisnak a toborzdsi nehézséget jelz6 vallalatok tekinthetSk.





