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Z 1990-ES EVEK VEGEN AZ EUROPAI fels6oktatasi reform otletének kidol-

gozbiabbdlindultak ki, hogy Eurépa gazdasagi versenyképessége megbrzé-

sének és novelésének egyik £6 eleme a magasan képzett munkaerével vald
ésszerii gazdalkodds. Az eldregedd kontinensen ezt azzal lehet elérni, hogy a mun-
kaer6 szabad aramlésa el6tti akaddlyokata végzettségek rendszerének 6sszehango-
lasaval, a kolesonds elismerés megkonnyitésévelleépitik, és a nemzetkozi (eurdpai)
mobilitdst mar a fels6fokd tanulmanyok alatti hallgatéi mobilitdssal alapozzak meg.
Tortént ez akkor, amikor a hivatalos statisztikdk szerint a hallgaték 3 szazaléka, a
magasan képzett munkaerd 2 szazaléka volt més eurdpai orszag dllampolgéra. Bar
ezek a szamok biztosan alulbecsiilték a tényleges helyzetet, valamint névekedést is
mutattak, mégis felvethetd, hogy ilyen ardnyok mellett (és elsésorban a mobilitds
el8segitése céljabodl) vajon érdemes volt-e az egész foldrész felsGoktatdsdnak atala-
kitdsababelefogni. A kezdeményez8k természetesen ennél szélesebb spektrumban
gondolkodtak. Mar a kezdeteknél felmeriilt, hogy a harmonizalt, a vilag mas régioi-
banalkalmazottal nagyjabol kompatibilis szerkezetti képzési-végzettségirendszer
masrégidkbol érkezé hallgatdk és munkavallalok el6ttis megnyitjaazutat Eurépaba,
illetve az eurépaiak szdmara megkonnyiti a mas régidkban valé tanuldst, munka-
vallalast. Egy-egy orszag belsé munkaeré-piaca ugyancsak nyer azzal, ha a mobili-
tési kultura elterjed (a mobilitas ,,felnétté tesz”), a nemzetkozi kontextusban vald
gondolkodds képessége minden munkavéllalé szdméra hasznos (Teichler 2009). A
reform a képzésirendszerek, a fokozatok rendszerének 6sszehangoldsat tiizte ki cé-
lul (f6leg az ECTS szerinti kreditek meghatdrozaséval), nem terjedt ki a felséokta-
tasi programok tartalmi elemeire (egyediil az eurépai dimenzié beépitését emelte
ki), azok alakitasit mintegy nemzeti keretek kozott hagyta.

A foglalkoztathatésag kérdése csak némi késéssel jelent meg a reform soran ké-
sziilt alapdokumentumokban és elemzésekben, majd pedig igen gyorsan egyre na-
gyobb teret nyert, parhuzamosan azzal, hogy mar megkaptak diplomajukat azok
az elsd évjaratok, akik az 4j rendszerli programokban végezték tanulmanyaikat.
A téma megkozelitése eltéré hangstlyt kapott Eurdpa nyugati és keleti felén. A

* A tanulmany a TAMOP 4.2.1.B-09/1K MR-2010-2010-0005 projekt keretében késziilt.
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gazdasdgilag fejlettebb nyugati orszdgokban, ahol a felséoktatds expanzidja mar
az 1960-as években elkezd6dott, igy a magas részvételi arany kovetkezményeihez
»hozzészokott” a tarsadalom és a gazdasdg, els6sorban az a kérdés, hogy az igy is
kevés szam fiatal diplomas a diplomak szintjei szerint megfeleléen rendezédjon
el a munkaer8-piacon. Az Eur6pai Unié 4j tagjai (vagy még csak a tagsagra aspira-
16k) esetében a gondot féleg az okozza, hogy a kozelmultban lezajlott gyors hallgaté6i
létszamnovekedés kovetkeztében (és a gazdasagok stagndld, valsagos dllapotaban)
egyaltalan kapjanak végzettségitknek megfelel6 munkat a diplomésok.

A munkaer$-piaci kapcsolédas témajanak elétérbe keriilésével parhuzamosan
(részben arra adott reakcidként) az egyetem (a felsGoktatds) osszetett feladatainak
hangsulyozédsa is megjelent. A megfelelen képzett munkaerd biztositasa csak egyi-
ke amissziéknak (egyes elemz8k szerinta 13-14 missziénak — a kutatéstdl az esély-
egyenl6ség timogatasan at a regiondlis feladatokig). Egy-egy konkrét intézmény-
nek nem kell, nem is redlis minden missziét felvallalnia. Az intézmények misszidk
szerinti sokféleségét el kell fogadni, a fels6oktatas diverzifikaltsaga kifejezetten ér-
tékes elem, hiszen a térsadalom, a gazdasag igényei is osszetettek (Jdnasson 2008;
Mapping 2008; Hrubos 2009).

AzEurépai Fels6oktatédsi Térség (EFT) kialakitdsaval egy id6ben folyik az Eurdpai
Kutatdsi Térség (EKT)létrehozasa, amely Eurdpa versenyképességéta kutatds-fej-
lesztés-innovacio teriiletén kivanja fokozni (elsérendi szerepet szanva az egyete-
meknek), és ennek keretében értelmezi a magasan képzett, kiemelten tehetséges
kutatdk karrierjét, mobilitdsat. A foglalkoztathatdsag kérdése, a felsdoktatdsi in-
tézmények felel8ssége itt nem a tomegek, hanem az akadémiai elit utanpétlasa
szempontjabdl meriil fel.

A tovabbiakban arra a kérdésre keressiik a valaszt, hogy az eurdpai felséoktatasi
aréna f6 aktorai milyen 4llaspontot képviselnek a felséoktatds és a foglalkoztatha-
tésag kapcsolddasatilletden, és milyen médon valtoztak, valtak egyre komplexeb-
bé ezek az dlldspontok a felséoktatds reformjanak bevezetése soran.

A foglalkoztathat6sag témajanak megjelenése a bolognai
folyamat miniszteri talalkozdin

Az Eurdpai Fels6oktatasi Térség létrehozasat el6szor megfogalmazd, a reform in-
ditdsatkezdeményez 1998-as Sorbonne Nyilatkozatban (amelyet négy orszag mi-
niszterei {rtdk ald) nem szerepel konkrét utalas a foglalkoztathatdsag tigyére. A
diplomék kélcsonds elfogadasat célozza meg azért, hogy a hallgatdi és munkahelyi
nemzetkdzi mobilitasnak jogi értelemben ne legyen akadélya. A képzési rendszert
kétciklusiinak tervezi, amelyben a masodik ciklus két lehetéséget kinal: rovidebb
mesterképzést és hosszabb kutatd képzést. Az egyes fokozatokleirasandl csak a ko-
vetkez fokozatba valé tovabblépéslehet8ségének kovetelménye szerepel. Kiemeli
ugyan az elsé fokozatot, amelynek nemzetkozi elismertetése fontos elem, de exp-



@ HRUBOS ILDIKO: A FOGLALKOZTATHATOSAG KERDESE... 349

licit forméban nem szerepel a munkaeré-piaci kilépés lehet6vé tétele, mint feladat
(Sorbonne Joint Declaration 1998).

A reformot tényleges elinditd, 1999-es Bolognai Nyilatkozatban mar megjelenik
az elsé fokozatra vonatkozd megjegyzés: az eurdpai munkaerd-piacon megfelels-
nek szamit6 végzettség. Az 1999 6ta kétévente megrendezett miniszteri talalkozdk
megvitatjak az elmult két év fejleményeit, és megfogalmazzak a kovetkezé két év
feladatait. Nyilatkozat, kommiiniké kibocsatdsaval végzédnek, amelyek réviden
osszefoglaljak az értékelést, az allaspontokat.

2001-ben Pragaban a miniszterek mar 4llast foglaltak, mi szerint a kidolgozandé
ésbevezetendd képzési programok kiilonbézé orientacidjuak legyenek, hogy alkal-
mazkodni tudjanak a személyes elgondoldsokhoz, a tudomdnyos elvarasokhoz és
a munkaer$-piaci igényekhez. A kommiiniké szorgalmazza az eurépai dimenzié
erdsitését a képzési programokban, ami sziikséges feltétele a foglalkoztathatdsag-
nakaz eurépai munkaeré-piacon. Ugyanakkor hangstlyozzak, hogy a tudoményos
szinvonal és a munkaeré-piaci szempontok figyelembevétele egytittesen biztosit-
jak ahosszui tavon értelmezett foglalkoztathatdsagot, amely az egész életen at tartd
tanulds lehet8ségét adja. Itt1ép be a mindségbiztositas 6sszehangoldsanak témaja,
amely ugyancsak kapcsolédik a foglalkoztathatdsdg kérdéséhez.

2003-ban Berlinben a legfontosabb eredmény a linearis rendszer bevezetésének
gyorsitdsa melletti elkotelezettség deklaraldsa volt — az eredeti 2010-es hataridét
2005-re médositottak. A gyorsitdsi szandékbodlis adddott, hogy a korabbindl konk-
rétabb és gyakorlatiasabb elveket fogalmaztak mega képzések, fokozatok tartalmét
illetéen, megallapodtak abban, hogy azokat képzési és kimeneti kévetelmények-
ben kell rogziteni. Itt — és a tovdbbiakban — mar hdrom ciklusrél van sz6, amelyek
szerepér6l a kovetkezbket rogzitették. Az elsé ciklus képzési programjainak kée fel-
adatotkell ellatniuk: a masodik ciklusba val6 tovabblépésre, illetve munkaer8-piaci
kilépésre torténé el6készitést. A masodik ciklus a mesterképzés, amely a harmadik
ciklusra készit fel (nincs megjegyzés munkaer6-piaci kapcsolédasrdl), a harmadik
ciklus pedig a doktori képzés. Ett8l kezdve iranyul nagyobb figyelem a doktori kép-
zésre, a két folyamat, a EFT és az EKT létrehozdsanak 6sszekapcsoldsara.

A Bergeni Talalkoz6rél (2005) kibocsatott kommiiniké két fontos fejleményrél
szamolt be. Elfogadtak az EFT-ben alkalmazandé min&ségbiztositasi sztenderde-
ket és irdnyelveket (Standards and Quidelines 2005), valamint az EFT képesitési
keretrendszerét, az egyes képzési ciklusokra vonatkozé, a tanuldsi eredményeken
¢és kompetencidkon alapulé 4ltalanos leirdsokat, azzal, hogy a nemzeti képesitési
keretrendszereket ennek figyelembevételével kell kialakitani 2010-ig (Az Eurdpai
Felsoktatdsi Térség Képesitési Keretrendszere 2005). Mindkét vallalkozas és vélla-
l4s tovabblépést jelent a végzettségek, tanulmanyi teljesitmények kolcsonds elfo-
gadasanak érdemi aldtdmasztasahoz. Az egységes képesitési keretrendszerbdl va-
16 kiindulas rendkiviil fontos, mivel bebizonyosodott, hogy a folyamat elején kie-
melten kezelt kreditrendszer egyediil nem tudja betdlteni ezt a funkciét (mar csak
azért sem, mert kiépitése kiilonb6z6 alapelvek és gyakorlat szerint tortént az EFT
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orszagaiban). A miniszterek most mar mindhérom fokozat esetében hangstlyoz-
zak a munkaer6-piaci kilépés biztositasat, de a leegyszertsitett értelmezés, a kiza-
rélagossag elkeriilése céljabol hozzéateszik, hogy hasonléképpen fontos a kompe-
tencidk tovébbfejlesztésére valé készség kialakitdsa és az aktiv allampolgari létre
valé felkészités.

A LondoniKonferencia (2007) lathatdéan szintattoréstjelentett a foglalkoztatha-
tésag témadja szempontjabdl (nem véletlen az idézités: ekkorrajelentek megaz elsd,
bolognairendszerben végzett BA/BSc diplomds évfolyamok). A Kommiiniké kiilén
fejezetet szentelt ennek a kérdésnek. El6szor tortént utalds a tantervekre, megfogal-
mazddottazigény, hogyatantervek jobbanigazodjanak a munkaeré-piaciigények-
hez és a kévetkez6 fokozatba vald belépés kovetelményeihez egyarant. Ugyancsak
el8szor vetették fel a miniszterek, hogy a fels6oktatasnak, az intézményeknek kap-
csolatot kell keresniitk a munkaaddkkal és mas érdekhordozoékkal, a korméanyza-
tok pedig gondoskodjanak arrdl, hogy legalabb a kézalkalmazottak esetében meg-
torténjen az alkalmazasi kovetelményeknek a tdbbszintt képzés fokozatival vald
egyeztetése. Ujdonsag, hogy ezen a konferencian foglalkoztak el8szor explicit for-
maban az eurdpai felsdoktatas (és a reform) globalis 6sszefiiggéseivel.

A bolognai reform elsé szakaszanak utolsé ,,rendes” miniszteri konferenciaja-
ra 2009-ben Leuvenben keriil sor. A globalizacié kovetkezményeire valé utalas itt
még nagyobb hangsulyt kapott (gyorsan valtozé technolégia, munkaerépiac), és
leszogezték, hogy az alkalmazkodashoz szitkséges kompetenciak fejlesztése a fel-
sGoktatés els6dleges feladata. Itt is 6ndllé fejezetként jelenik meg a foglalkoztat-
hatésag, elsésorban abban az értelemben, hogy hozza kell szokni a munka mellet-
ti tanuldshoz, a szervezett tanuldshoz val6 tobbszori visszatéréshez, a munkahelyi
kihelyezett oktatdshoz, az egész életen at tart6 tanuldshoz a felséoktatds minden
szerepldjének (Miniszteri Taldlkozdk 1999-2009).

A ,vezérkar’és az érdekhordozdk (stakeholderek)

A bolognai reform irdnyitasat a legfels6bb, eurdpai szinten a Nemzetkozi Bologna
Csoport (Bologna Follow-up Group — BFUG) végzi, dontési joggal rendelkezik a
miniszteri konferencidk kézotti idében. Szavazati joggal rendelkez6 tagjaiaz EFT
orszagok (jelenleg 47 orszag) kormanyzatainak képvisel6i, valamint az Eurépai
Bizottsag. Az érdekhordozék szervezetei idében fokozatosan kapcsolédtak be, ta-
ndcskozdsi jogu tagokként. Az Eurdpa Tandcs és az Eurdpai Egyetemi Szovetség
(EUA) akezdetektdl tag, az Eurdpai Hallgat6i Sz6vetség (ESU) ésaz Eurépai —nem
egyetemi — Felséoktatdsi Intézmények Szovetsége (EURASHE) Préga (2001) 6ta.
2003-ban csatlakozott az UNESCO Eurépai FelsGoktatasi Kozpontja (CEPES),
az Eurépai Fels6éoktatdsi Min6ségbiztositasi Szovetség (ENQA) és az Eurdpai
Munkaadék Szovetsége (Business Europe), 2005-ben pedig bekapcsolédott az
Oktatdsi Internaciondlé (Education International) Pdneurdpai Szervezete, amely
az oktatas teriiletén miik6dé szakszervezeteket képviseli. A koordinécids feladato-
kat, a konkrét tevékenység vezénylését a BEUG Elnokség végzi. Az egész folyamat-



@ HRUBOS ILDIKO: A FOGLALKOZTATHATOSAG KERDESE... 351

ban doénté szerepetjatszo testiilet tagjaia kovetkezé miniszteri talalkozé vendéglaté
orszaganak képvisel6je, az un. EU ,,Troika” kiildéttei, hArom tovabbi valasztott or-
szag, valamint az EUA, az EURASHE, az ESU és az Eurépa Tanacs képvisel6i. Az
adminisztrativ hatteret a Nemzetkozi Bologna Titkarsag latja el, mégpedig olyan
moédon, hogy kétévente koltozkodik, a kvetkez6 miniszteri konferenciat vendégiil
lat6 orszagba. A BFUG tevékenységének leglatvanyosabb eleme a kétévente esedé-
kes miniszteri értekezletek el6készitése, beleértve a tagorszagok jelentése alapjan
késziil Stocktaking Riport-ok 6sszeallitasat. A két miniszteri talalkozé kozotti
idészak munkaprogramjanak keretében munkacsoportokat hoznak létre, ame-
lyek az el6z6 miniszteri konferencia zarédokumentuméban megjelolt egyes terit-
leteken vizsgalédnak a feladatok teljesitésérél (jelentést, ajanlasokat fogalmaznak
meg). A munkacsoportok tagjai néhény tagorszag képviseldi (az orszdgok rotacids
kijelolésével), valamintaz érdekhordozé szervezetek delegéltjai. Ezen tilmendena
BFUG tematikus konferenciakat és in. Bologna Szeminariumokat szervez aktua-
lis témakbdl, amelyekre szélesebb meghivotti kort varnak, igy azok hozzédjarulnak
a Bologna témdk terjesztéséhez.

Egy 2010-ben végzett fliggetlen értékelés szerint az érdekhordozék jelenléte a
BFUG-ban igen fontos elem, ugyanakkor meg is neheziti a munkat a nagy testiilet
mozgdsitasa, a sokféle szempont figyelembevétele, a koordinacié. Alegaktivabb ta-
gokazEUA, az ESU és az Eurépa Tandcs, amelyek kiilon elemzéseket is készitenek
aminiszteri konferencidkra, mara mar sajat szakértdi stabjuk van. Halvanyabb az
EURASHE és Business Europe, mintha a gyakorlat, az {izleti vilag hangjat egyér-
telmtien hattérbe szoritandk az akadémiai és a biirokratikus szempontokat hordo-
26 szereplék (az Education International pedig elsésorban a globalizalédas témé-
jahoz kapcsolédik munkajéval). Altalaban elmondhaté, hogy erds az intézményi
szint és a hallgaték hangja, valamint a szakért6i elem, amely egyiittesen komoly
nyomast tud gyakorolnia kormanyzatialldspontokra. Kialakult egy k6z6s nyelv az
EFT kommunikaciéban, amely az Eurdpai Bizottsag és a kormanyzati képvisel6k
biirokratikus megfogalmazasainak és a szakértéi nyelvezetnek valamilyen keveré-
ke. ABFUG sajatos 6sszetételébdl és mikodési rendjébdl adodik, hogy nyitott min-
den kérdésre, innovativ, rugalmas és sok informalis elemet hordoz. Gyakran azon
mulnak a dontések, hogy milyen személyiségek vannak jelen a bizottsagok iilésein
(akik valtoznak, rotalédnak is). A kis orszagok jé fellépésii képvisel6iakar nagyobb
hatastgyakorolhatnak a térténésekre, mint a nagy orszdgokéi. A nemzeti tapaszta-
latokbdl val6 kiindulés esetenként zavaré médon ,,szétszérja” a véleményeket, at-
tekinthetetlen helyzeteket teremt. Sokszor az sem vildgos, hogy ki milyen tényleges
(nem formai) felhatalmazds alapjan vesz részt a munkaban, és milyen felel6sséget
visel (Magyarorszdgon Kozma Tamas hivta fel erre a figyelmet — Kozma 2008a). Az
egy-egy téma feldolgozasara felkért munkacsoportok ilyen kérnyezetben dolgoz-
nak, és maguk is erésitik a mtikodés fentebb vézolt jellemz8it (The Bologna Process
Independent Assessment 2010).
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A foglalkoztathatdsag kérdése mar 2006-ban szerepelt a BFUG programjaban,
amikor Bologna Szeminarium keretében vitatték meg (Official BFUG Bologna
Seminar 2006).

A 2007-2009-es periédusban pedig munkacsoportot kértek fel a téma részletes
vizsgalatira. A munkacsoport a foglalkoztathatdsag fogalmat a kovetkez6képpen
rogzitette: képesség az elsé raciondlis foglalkoztatds elnyerésére, vagy az 6n-foglal-
koztat6va valasra, a foglalkoztatds fenntartdsara és a munkaerd-piacon valé moz-
gasra. Tehat egyértelmtien hosszi tava szemléletet kovettek. Négy nagy kihivast
neveztek meg. El6sz6r is azt, hogy az Gjnak szamité BA/BSc fokozat értékét, értel-
métvildgossa kell tenni minden szereplé szamara, er8siteni kell a parbeszédeta fel-
s6oktatdsi intézmények és a munkaaddk kozote (helyi, regionalis, nemzeti és nem-
zetkozi szinten), hogy megértsék kolcsonos felel§sségiiket a kérdésben, 6sztonozni
kell, hogy a képzési programokba szervesen épiiljon be tobb munkahelyi gyakorlat,
tovabba gondoskodnikell arrdl, hogy a hallgatdk kells tdjékoztatast, segitséget kap-
janak mar tanulmanyaik alatt az elhelyezkedésilehet6ségekrél. Javaslataik kozott
alegfontosabbak a kovetkez6k. A munka melletti képzési formaknak nagyobb te-
ret kell adni, mivel azok segitik a fels6oktatasba valé t6bbszori visszatérést. A tan-
tervekbe be kell épiteni a vallalkozdi szemléletet és készségeket fejleszté elemeket,
a kormdényzatoknak pedig példat kell mutatniuk azzal, hogy a kézalkalmazottak
vonatkozasaban gondoskodnak a BA/BSc fokozattal rendelkez6k foglalkoztatasi
szabdlyainak rendezésérdl. A munkacsoportkifejezte, hogy sokat var a nemzeti ké-
pesitési keretrendszerek 2007-ben elkezdett (eurdpai szinten harmonizalt) kidol-
gozasatol, barbe kelllatni,hogy az eredeti 2010-es hataridé nem tarthat6, a munka
vérhatéan 2012-2015-ben fog befejezédni (Working Group on Employability 2009).
A munkacsoport helyzetértékelése és meglatasai, javaslatai beépiiltek a 2009-es
Stocktaking Report-ba (Bologna Process. Stocktaking Report 2009).

Az érdekhordozékat képviseld szervezetek koziil hdromnak a mikodését érde-
mes kiemelni, mivel jellegzetesen eltérd, hatdrozott szemléletet képviselnek. A leg-
fontosabb szerepet minden kétséget kizdrdéan az EUA jatssza. Eurépdban mint-
egy 4000 felséoktatdsi (egyetemi és nem egyetemi statusi) intézmény van, ame-
lyek koziil tobb mint 900 egyetem tagja a szévetségnek. Ennek megfeleléen nagy
akadémiai és politikai erét képvisel, jelentds szakért6i gardat mikodtet, a reform
egy-egy témajaban kutatdsokat végeztet, amelyek eredményei nagy hatéssal van-
nak a miniszteri értekezletek tematikéjara, kimenetelére is. Hirom 6 kérdésre £6-
kuszalnak, bArmely konkrét témdrdl sz6l a vizsgdlédds: az eurdpai hagyomanyok
és akadémiai értékek meg6rzése a piaci verseny altal dominalt koriilmények ko-
z0tt, az intézményi autonémia és a sokféle misszié tiszteletben tartasa, valamint
az elitképzés (kiemelten a kutatoképzés) — tomegképzés dilemmajinak megoldé-
sa. Kiadvanyai kozil az dltalunk vizsgéalt témahoz kapcsold legfrissebbek a kvet-
kez8k: (Borell-Damian 2009; Reichert 2009; Davis 2009; European Universities —
Looking Forward with Confidence 2009). Atfogé jellegiik és médszertani alapossa-
guk kovetkeztében alegnagyobb figyelem a Trends Report-okat 6vezi, amelyek ma
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mar sorozatot alkotnak. Ezek adatbédzisat a tagegyetemek kérdéives megkérdezéses
vizsgalata adja. A 2001-es Pragai Miniszteri Talalkozé felhivasara kezdtek figyel-
met forditani a foglalkoztathatésag témajara. A kérdbivekben rakérdeztek arra,
hogy mennyiben tartjak fontosnak az egyetemek a foglalkoztathatdsig szempont-
jataképzési programok megalkotdsdndl, tovabba, hogy a szakmai szervezeteket és
munkdltatékat bevonjék-e a programfejlesztésbe. Az intézmények tobb mint fele,
kétharmada gy nyilatkozott, hogy nagyon fontosnak tartja a kérdést, viszont az
utébbinal csak 30 szazalék koriili igenld valasz érkezett, els6ként jelezve empiri-
kus aldtdmasztassal az ellentmondést a kérdés megolddsa koriil. A vizsgalatok ra-
mutattak a foglalkoztathatdsiggal kapcsolatos — mar a kezdeteknél jelentkezd —
vitdkra. Az EUA szakérték dllaspontja szerint £é16, hogy az akadémiai értékek, a
diplomék minésége sériil a téma tulhangsilyozdsaval, révid tavi, leegyszertisitett
értelmezésével. A rovid tava szemlélet veszélye (tobbek kozott), hogy annak nyo-
man anemzeti munkaer8-piacok igényei keriilnek elétérbe, amiellentmond azEFT
eredeti céljainak (!). A fenntarthaté foglalkoztatas fogalmét ajanljdk, amely utal a
szélesebb értelmezésre, a hosszii tavra. Meglepetésként hatott, hogy a vizsgalatok
kimutattak, az els6 fokozat utan a hallgaték kevesebb, mint negyede szandékozik
kilépni a munkaer$-piacra, a tobbiek folytatni szeretnék tanulmanyaikat a maso-
dik fokozaton, a munkaaddk pedig alig ismerik az elsé fokozat mibenlétét és sem
a felséoktatasi intézmények, sem a kormanyzatok nem torekednek kell6képpen a
velitk val6 kommunikéciéra. Azokban az orszdgokban, ahol erés f8iskolai szektor
volt (van) az egyetemi mellett, a két szektor intézményei eltérd attitlidot mutatnak.
Az egyetemek gy vélik, hogy nem az 6 gondjuk a BA/BSc programok foglalkozta-
tasi relevanciaja (Reichert & Tauch 2003; Crosier & Purser-Smidt 2007). A 2010-es
jelentést az elsé tiz éves szakasz lezarasahoz idézitették, és tematikajat is ehhez az
eseményhez igazitottdk. Nemcsak a reformfolyamat id6beliségét kivantdk bemu-
tatni, hanem azt szélesebb kontextusban, a valtozé eurdpai és globélis kornyezetben
éreékelték. A foglalkoztathat6sag témajat ez a kétet 6sszekapcesolja az 4j rendszer-
ben megalkotott harom fokozat funkcidjanak elemzésével, amire a késébbiekben
visszatériink (Sursock & Smidt 2010).

Az EURASHE szerényebb szerepe abbdl adédik, hogy kiilonboz6 statust képvi-
seld, kiilonbozé jellegli és jelent8ségli felsdoktatdsi intézményeket tomorit, ame-
lyek nem tekinthetnek vissza olyan hosszt multra, mint az egyetemek egy része, és
legtobbjiik kevéssé ismert az eurdpai felséoktatds vildgaban. (Az aktiv tagintéz-
mények szama is cs6kken, mivel a bolognai képzési szerkezet atalakitdsara hivat-
kozva a jelentésebbek sikerrel torekednek egyetemi status elnyerésére — a kordbbi
un. dudlis rendszer(i felséoktatas tipikus orszdgaiban a korabbi féiskoldk ,,alkal-
mazott tudomanyok egyeteme” vagy ehhez hasonlé elnevezésu stétust kapnak.)
Lehetséges, hogy azértis hallatjak kevésbé erételjesen a hangjukat, mivel 8k altala-
banareformnyertesei, ugyanis azaltaluk kiadott elsé fokozat kedvez6 fogadtatasra
talal a munkaer8-piacon, tovabbd a kétszintt rendszer logikaja altalaban lehetévé
teszi, hogy MA/MSc fokozatot is kiadjanak. Megnyilvanuldsaikra azonban - kii-
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l6nésen a foglalkoztathatdsdg kérdésében — érdemes odafigyelni, hiszen jél isme-
rik a munkaeré-piacot, hagyomanyosan j6 kapcsolataik vannak a munkaaddkkal
és a gyakorlatra orientdlt képzés tekintetében kival6 tapasztalatokkal rendelkez-
nek. A EURASHE hivja fel a figyelmet tjra és Gjjra a révidebb idejli (maximum két
éves) képzési programok jelentéségére, amelyeket a sok tekintetben domindnsan
akadémiai irdnyultsagu és elit szemléletet kovetd EFT lényegében figyelemre se
méltat. Pedig a nemzeti munkaerdpiac szempontjabdl jelent8s szerepet jatszhat-
nak, a szakmai tudds megujitisanak, a munka melletti képzésnek, a tarsadalmi
kohézi6 erésitésének fontos elemei lehetnek. A EURASHE mutat rd arra, hogy a
munkaerdé-piacra kilépé magasan képzett fiatalok manapsag nemcsak a kdzszféra
alkalmazottai vagy nagyvallalatok menedzserei szeretnének lenni, hanem jelen-
tés aranyban véllalkozdk, 6nfoglalkoztatdk. Erre a karrierre is gondolnia kellene a
fels6oktatasnak, beépitve 1ényegében minden szakteriilet képzési programjaba az
ehhez sziitkséges felkészitést (EURASHE’S 10 2010).

A hallgatdi szovetség (ESU) megtaldlta sajatos témédjat a bolognai folyamatban,
amellyel mas aktorok kevéssé foglalkoznak. Ez pedig az esélyegyenl6ség kérdése.
Részben azzalkivanja elérni, hogy szorgalmazzaabelépésilehetéségek tovabbindve-
1ését, ezen beliil az alulreprezentalt csoportok, rétegek timogatasat. Kovetkezetesen
hangstlyozza, hogy a fels6oktatas k6zjo, fenntartdsa elsésorban korményzati fele-
16sség. A miniszteri konferencidk el6készitésében a Bologna Hallgatéi Szemmel so-
rozatkiaddsaval vesz kozvetleniil részt. A foglalkoztathatdsag kérdése az elsé évek-
ben nem 4llt érdekl8désének el6terében (a hallgatdi tiltakozasok, megmozdulisok
soran emlitett kifogasok a tandij, a témegességb6l ad6do6 kényelmetlenségek és a
rendszer tovabbrais fennmaradtrugalmatlansaga, a reform nem kévetkezetes beve-
zetése koriil fogalmazddnak meg). A téma el6sz6r a2009-es kotetben jelent meg, al-
kalmazkodvaa2007-es Londoni Miniszteri Konferencia allasfoglalasahoz (Bologna
With Student Eyes 2009). A hallgatok figyelmeztetnek arra, hogy az elsd tapaszta-
latok szerint a BA/BSc fokozat nem tolti be a munkaeré-piaci kilépésre felkészités
feladatat. A képesitési keretrendszerek kidolgozasat timogatjak, abban a remény-
ben, hogyaz attekinthetébbé teszia felsdoktatds — munkaerépiac kapcsolddast, to-
vabba az életen at tartd tanulds elvének kovetkezetes értelmezéséta foglalkoztatha-
tésagrél vald gondolkodasban. A reform 2010-es szakaszhatdra alkalmaboél a teljes
folyamatrél készitettek dttekinté értékelést. Vizsgalt témankkal kapcsolatban ki-
fejtették aggodalmukat, mi szerint fé16, hogy a Bologna elemzésekben, vitikban a
foglalkoztathatdsdg ligyének fokoz6dé elétérbe keriilése, tultengése oda vezet, hogy
a reformot kizdrdlag a munkaerd-piaci igények kielégitése szempontjabol értéke-
lik, kezelik, ami tekinthetd a Lisszaboni Stratégia (Lisbon European Council 2000)
ilyen értelemben vett eltiilzasanak is. A foglalkoztathatdsaggal kapcsolatos tiirel-
metlenkedés mér csak azért sem indokolt, mivel alig van még tapasztalat a végzett
hallgaték szandékat, sorsat illetéen. Nagyobb figyelmet kellene viszont forditani
olyan gyakorlatias kérdésekre, mint a régi és az \j rendszerben szerzett diplomak
ekvivalencidjanak megallapitdsa és hatékony kommunikaldsa a munkaadék és a
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hallgaték kérében, vagy a hallgatdk segitése a fels6oktatasi intézmény részérél az
elhelyezkedésben, az arra vald felkésziilésben (karrier tervezési tanicsadds, az azt
tdmogaté szolgéltatdsok stb.). De a felséoktatdstdl a hallgatok elsésorban azt var-
jak, hogy segitse 6ket a személyiség fejlesztésében, az aktiv polgarilétre vald felké-
sziilésben, altalaban a tudas és a miiveltség kiteljesitésében, megtanitsa 6ket a kri-
tikai gondolkodasra és az életen at tart6 tanuldsra. Egyszéval hosszt tavra adjanak
municiét a fiataloknak (Bologna at the finish line 2010).

A hérom fokozat tartalma, funkcidja

A fentiekbenlattuk, hogy az eurdpaifelsdoktatasi reform alapvetéen a képzésiszer-
kezet dtalakitdsat, 6sszehangolasat célozta meg, a f6 intellektudlis és adminisztra-
tiv energiat mindeddig a linearis képzés harom fokozatanak kiépitése kototte le.
Célszerli most attekinteni, mire jutott az EFT a fokozatok tartalmat, funkcidjat,
egymasra épiilésétilletden, és milyen eltéré értelmezések, nyitott kérdések azono-
sithatok.

A BA/BSc fokozat sorsa mindenképpen a legfontosabb kérdés, nemcsak az id6-
beliség okan, hanem azért is, mert a tomegeknek ezt a fokozatot szdnja a rendszer.
Ugyanakkor nemleheta MA/MScfokozat funkcidjanak tisztazasa nélkiil relevan-
san gondolkodnierrél, és forditva, az els6 fokozat koriili nyitott kérdések tisztdzasa
sziikséges a masodik fokozat tartalmat érint6 dontésekhez. Mar csak azértis egytitt
kell kezelniakét szintet, mert ,,munkamegosztdsuk” tekintetében az alapelvekben
két megkozelitéslétezik. Az egyik szerinta BA/BSc altalanos belépd minden fels6-
foku végzettséget igényld foglalkozasba, az MA/MSc pedig néveli az esélyt az el-
helyezkedésre alegkedvez6bb, legvonzdbb teriileteken. Az Egyesiilt Kiralysdgban
sok foglalkozas esetében ez a helyzet, és dltaldban jellemzé az tizleti szektorban. A
masik megkozelités az MA/MSc végzettséget tekinti a magasabb pozicidk elérése
feltételének, miga BA/BSc a masodik legmagasabbakra jogosit fel. Ez a német fel-
fogas, amely egyértelmiien a kozszféraban alkalmazottak karrierjének logikajat ko-
veti. Mivel a nagyon differencidlt munkaer6-piacon mindkétkarrier tipusjelen van,
a fokozatok két szintjén meg kell alapozni mindkét igényt (Teichler 2009a).

Ezcsak fokozzaa programok tilterheltségét, elsésorban a BA/BScszinten. Hiszen
ottkellmegalapozniahallgatdk tartés munkavallaldsi képességét (mégpediga gyor-
san véltozé6 munkaer§-piacon), a ,,tanulni tudést”, megadni az eurdpai ismerete-
ket, az akadémiai és a gyakorlati palyakra valé titravalét, a vallalkozoéi szemléletet,
a koézvetlen munkahelyi tapasztalatokat, megvaldsitani a nemzetkdzi mobilitast,
no és a személyiség fejlesztését (igencsak megsokasodtak a funkcidk a Sorbonne
Nyilatkozat 6ta...). Az orszagok tobbségében (bar messze nem mindentitt) 3 éves
idétartamura dolgoztak kia BA/BSc programokat. Felvetédik azidétartam novelé-
sénekigénye. E mellettszélazis,hogy a Bolognairant egyébként szimpatizalé ame-
rikaiszakért6k szerint problématjelenthet majd az eurépaiharom éves BA/BSc dip-
lomék elismertetése az altalaban 4 éves programokat indit6 Egyesiilt Allamokban
(ésazamerikai modell szerint kiépitett mas orszégokban, pl. Azsidban). Feltételezik,
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hogy egyedi elbirdlassal, a kibocsdtd felséoktatasi intézmény presztizsét figyelem-
be véve fognak donteni a tovabbtanuldsi, munkavéllalasi igényekrdl (Ward 2008).
Azokbanazorszagokban, ahol korabban a dualis modell értelmében elvaltaz egye-
temi ésa f8iskolai szektor, jellemz6en megkiilonboztetik az akadémiai és a profesz-
sziondlis (gyakorlatra orientalt) BA/BSc programokat. Ez a megoldas valamelyest
enyhiti a tantervek tulterheltségét és jelzi a munkaerd-piaci kapcsolodas jellegét,
viszont csokkenti az atjarhatdsdgot, a rugalmassagot.

A mesterképzés esetében, tekintettel a potencialis résztvevék joval kisebb volume-
nére, egyszertibbnek latszik a funkcidk tisztdzasa, tovabba a reform eleve nem kivan-
ta az els6 fokozathoz hasonlé mértékben harmonizalni ezt a fokozatot. Valéjaban
azonban mdris kibontakozik hatlétez6 tipus: akadémiai mester fokozat (a kutaté-
képzés els6 szakasza, az egyetemek adjak), professzionalis mester fokozat (a nem
egyetemi szektor intézményei adjak), konszekutiv vagy folytatélagos mester foko-
zat (kozvetleniil, vagy majdnem kézvetleniil az elsé fokozat megszerzése utan kez-
dédik, azonos tudoményban), konverzids mester fokozat (az elsé fokozatétél elté-
r6 tudomanyban szerzik meg), kozos mester program (két vagy tobb felséoktatasi
intézmény koézosen hirdeti meg), lifelong mester fokozat (a konszekutiv mester fo-
kozattdl vald eltérésre utal). A hat tipus koziil a professziondlis és a lifelong mester
programokat dltaldban munka melletti képzési forméban valésitjak meg, ezért ok-
tatasszervezési, finanszirozasi szempontbdl elkiiloniilnek. Ezek a programok féleg
ahazaiésregiondlis munkaerdépiac szdmara képeznek szakembereket (Davis 2009;
EUA Prague Declaration 2009; Sursock & Smidt 2010).

A doktori képzés kiilonleges helyzetben van az eurdpai fels6oktatasi reformban,
mivel nemcsak az EFT projekt, hanem az EKT projekt is fontos témajanak tekinti.
Az EFT projektben elsésorban az EUA foglalkozik a kérdéssel, harom atfogé vizs-
galatot készitett a témardlaz utdbbi években. Mikézben nyilvanvalé a PhD progra-
mok alapvetéen akadémiaijellege, az eurdpaiszintli 6sszehangolas eredményeinek
attekintésekor a fiatal kutatdk karrierje kezdettél foglalkoztatta az EUA-t. Mintha
azexpanzi6 kovetkezményei elérték volna a doktori képzéstis. Néhany évalatt gyor-
san novekedett azon friss doktoraltak ardnya, akik nem az akadémiai vilagban he-
lyezkedtek el, hanem kutatéként vagy nem is kutatoként az lizleti és a szolgdltatasi
szektorban, a kormdnyzatiapparatusban, vagy nem egyetem jellegii oktatasiintéz-
ményben. A munkaaddk szivesen fogadjak 6ket, értékelve innovativ szemléletiiket,
kreativitdsukat, magas tudomanyos miiveltségiiket, analitikus és integral6 gondol-
kodésukat, kutatéi felkésziiltségiiket, amelyeket a fels6bb menedzseri posztokon
jollehet hasznositani (ismét ,,feljebb toldédik” tehat a képzettségi szint: a kordbban
mesterfokozattal rendelkez6kkel betsltott helyek egy részén tijabban doktori foko-
zattal rendelkez8ket foglalkoztatnak). A 2009-es vizsgélat eredményei szerinta PhD
fokozattal rendelkez6kon beliil a nem akadémiaikarriertbefuték ardnya mar elérte
az 50 szazalékot. (Tiz évvel ezel6tt Amerikdban regisztraltak ilyen ardnyt, Eurépa
akkor 20 szazaléknal tartott.) A doktori képzésnek természetesen alkalmazkodnia
kellett az tj helyzethez. A 2005-6s EUA beszamoldban megjelent a professzionalis
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doktori program fogalma, amely elnevezésében jelzi a tipikus doktori programtdl
eltéréiranyultsagat. 2009-ben pedig az egyetem-ipar egyiittmiikddésben miikodo,
egyre népszerlibb programokrol késziiltek esettanulmanyok. Ebben az esetben a
kutatasi fazisban alapvetéen a konkrét vallalatndl dolgozik a hallgat6, amely egy-
ben tavlati munkahelye is, és a kurzusok tematikajanak kialakitasaba bevonjik a
gyakorlati szakembereket (Doctoral Programmes 200S; Doctoral Programmes 2007;
EUA Prague Declaration 2009; Borell-Damian 2009).

Egy masik megkozelités: az eurdpai szakmai szervezetek
szerepe és felel6ssége

Minta fentiekben lattuk, a bolognaireformlényegében a képzések, fokozatok rend-
szerének harmonizalasét tlizte ki célul. A tényleges megvalésitds sordn meriilt fel
az igény a képesitési keretrendszer kidolgozasara, amely keretrendszer azonban
tovabbra is absztrakt leirds, nem adja meg az egyes konkrét foglalkozasokra vo-
natkozé tartalmi kifejtést. A tantervek kidolgozasanal pedig éppen a konkrét fog-
lalkozasokra valé felkészitést kell szem elétt tartani. A foglalkozasok ugyanakkor
rendkiviil sokfélék, nemcsak szakmaiiranyultsaguk, hanem tarsadalmi-gazdasagi
szerepiik, presztizsiik szerint, tovabba annyiban, hogy a professzionalizalédas el-
tér6 fokan allnak.

Az értelmiségi (diplomas) foglalkozésok professzionalizdlédasa azt jelenti, hogy
egyfeldl kialakul egy szisztematikus elméleti bazis és sztenderdizalt tuddsanyag,
amely felkészit a szakma gyakorlasara, masrészt, hogy az adott foglalkozdst tiz6k
autoritasat elfogadja a tdgabb tarsadalmi kérnyezet, az igyfelek, a munkaltatdk.
Fontos mozzanata a szakmai szervezetek, szévetségek, kamardk kialakuldsa, ame-
lyek kodifikaljak a belépés feltételeit, formait, a sziikséges iskolai végzettséget és
gyakorlatiidét, tovabb4 kialakitjak a szakma normait, értékeit, amelyeket abelép6
személynek be kell tartania. A szakmai szervezetek meghatdrozé volta az angol-
szasz vilagban jellemz6 (6k kozvetitik a piaci verseny logikajat kovet6 alkukat), a
kontinentalis Eurépaban ezt a szerepet domindnsan az allam latja el, amely meg-
egyezik a szakmaiszervezetekkel. A szabalyozds nemzeti keretekben torténik. Mig
alegrégibb multd, majd azokhoz felzark6z6 szakmak (jogasz, orvos, teolégus, illet-
ve amérnok) professzionalizdléddsa mér a 19. szézadban megtortént, addig a tobbi
szakma inkabb egy skalan helyezhetd el, amelynek egyik végpontjan a teljes érte-
lemben professzionalizalédottak, a masikon pediga mégalig, vagy egyaltalan nem
professzionalizalédottak allnak. Ez utébbi helyzet féleg azoknal 4ll fenn, amelyek
a 20. szazad masodik felében lezajlé gyors tudomdnyos-technikai fejlédés, a joléti
allamban kiteljesed6 szocialis-szolgaltaté szektor, az egyre fokozddé specializalo-
dés eredményeként jottek 1étre. A fels6oktatdsi expanzi6 nagyrészt éppen ezeket a
szakmadkat érintette. (A folyamat nem linearis, mert felvetédik a talprofessziona-
lizdl6d4s veszélye, amely merevvé teszi a szabalyokat, megakadalyozhatjaazinno-
vaciot és a kiilonbozé szakmdak kombinalasat.) (Hrubos 1986.)



358 FELSOOKTATAS £ES FOGLALKOZTATHATOSAG &

Az eurdpaiintegracié, a munkaerd nemzetkdzi mobilitdsa felveti a nemzetek fe-
letti, eurdpai szabalyozas sziikségességét. Ezzel agonddal kiizd az EF T, amikor bele-
titk6zik a foglalkoztathatdsag probléméjaba a konkrét képzési programok, szakmak
szintjén. Hol vannak az eurdpai szakmai szervezetek, amelyek harmadik aktorként
léphetnének fel a nemzeti és az eurdpai hatésagok mellett, ellenstilyként a mindent
gazdasagi, piaci, vagy biirokratikus logikaval kezel6 megkozelitéssel szemben?

Aképzésiszerkezetdtalakitasasoran hallattak hangjukatazok az eurdpaiszakmai
szervezetek, amelyek az Eurdpai Uniod keretében szabalyozott szakmakat képvise-
lik és hosszu multtal, magas presztizzsel, befolyassal rendelkeznek (orvos, gyégy-
szerész, épitész, jogasz, tandr, mérnok). Altalaban vitattak a kétszinti képzés be-
vezetésének indokoltsagat,a BA/BSc fokozatlétét. Végiil orszagonként kiilonb6z6
megoldasok alakultak kiaz osztatlan képzés fenntartasatél a kétféle forma egymas
mellett élésén 4t a kétszintliség elfogadasaig, vagy a kvazi-kétszintliségig (a BA/
BSc fokozat megszerzése kozbeesd fazis a ténylegesen elfogadott MA/MSc fokozat
megszerzéséhez). Nem sziiletett tehat megegyezés még ezeknél a foglalkozasoknal
sem, az elvileg egységes szakmai megfontoldsok mellett szerepet jatszottak a nem-
zeti szinten jelentkez6 eltéré tradiciok és eréviszonyok.

A képzési programok szakmai-tartalmi 6sszehangoldsara, pontosabban a kiva-
natos tartalmak, kompetenciak, tanulasi eredmények végiggondolasara vallalko-
zott az un. Tuning program, amely tantargyi szintl definiciékig kivan eljutni. A
2000-t6laz Eurdpai Unid tamogatdsavalinditott program ésszesen 30 szakmat fog
ilyen értelemben feldolgozni, eddiga fizika, kémia, Eurépa tanulmanyok és a torté-
nelem képzési programok munkalatait fejezték be. A munkacsoportokban gyakorlé
egyetemi (felséoktatasi) tandrok vesznek rész az EFT orszagaibol. A nagyszabast és
id6igényes véllalkoz4s sokat segithet a foglalkoztathatdsag tigyének jobb megérté-
sében és kezelésében, kiilondsen akkor, ha az ezittal alapvetéen akadémiaiiranyult-
sdgot ellenstilyozzék a szakmai szervezetek bevonasaval (4z Eurdpai Fels6oktatdsi
Térség... 2005; Evetts & Svensson 2008; Sursock & Smidt 2010; The Bologna Process...
2010; Tuning Educational Structure in Europe).

Vissza az alapkérdéshez

Az EFT kialakitadsdnak kezdeményezése jelent8s 1épése volt az eurdpai integracids
folyamatnak. Olyan magasan képzett eurdpai elit kinevelése volt az explicit for-
méban ki nem mondott cél, amelynek k6z6s a kultirdja, identitasa, lojalitasa, fel-
késziiltsége alapjan és altalanosan elismert diplomdja birtokaban képes j6l mozog-
ni az eurépai munkaeré-piacon (a mobilitdshoz mar felsé6foku tanulmanyai sordn
hozzészokott). Ok lesznek a valamilyen formaban megvalésulé ,,Egyesiilt Eurépa”
vezetd burokratdi és hazai képvisel6i. A felséoktatasi hallgatok tobbsége viszont
tovabbrais nemzeti keretekben gondolkodik, a nemzeti munkaeré-piacon futja be
szakmai karrierjét, de jo, ha lehetéségeik elvileg nyitottak a fenti csoportba valé
bekeriilésre. A foglalkoztathatdsag kérdése éppen ezért csak késébb keriiltaz EFT
napirendjére, és az eddigi fejlemények arra utalnak, hogy az elit és a tomegoktatas
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dilemmdjat hordozza. A tomegoktatas problémadit tovabbra is alapvetéen nemze-
ti keretekben kell megoldani (az esélyegyenl6ségtél a tovabbi ndvekedés kezelésén
ataz életen 4t tart6 tanulds megvaldsitdsaig), mikozben folyamatosan napirenden
van az eurdpai koordinédcié. Az EKT és az abban érintett kutatdi vilag kifejezetten
azintézményisokféleségre, ezen beliil a hierarchikus rendez6dés gondolatara épiil,
az EFT pedig, az oktatasi missziéra fékuszalva az egységesebb, kevésbé hierarchi-
kus modellre. A két folyamat metszéspontjaban taldlhatok a kutat6 (més megfo-
galmazésban vilagszinvonald, kivalé, elit) egyetemek. Ok az eurépai biirokratikus
és akadémiai elit bastyai, létrehozoi. A mobilitas elsésorban ,,nekik van kitalalva”,
6k rugalmasan el fogjak fogadni egymads hallgatéit, az eurdpai (és ma mar a globé-
lis) munkaerépiac gond nélkiil felveszi 6ket.

A felséoktatas és a foglalkoztathat6sag kapcsolata elsésorban a tdmegek eseté-
ben meriil fel. Ebben a kérdésben viszont tudomdsul kell venni, hogy ma mar nincs
kozvetlen és szoros Osszefliggés a végzettség szintje, szakmai teriilete és a késébbi
munkafeladatok, a karrier kdzott. Az egyetemtdl kapott municié messze nem ha-
tdrozza meg figgvényszertien a szakmai sikerességet, ugyanis sok-sok kézbees6
valtozéval kell szamolni (rdadasul a sikeresség fogalma, dimenzi6i és mérési méd-
szerei tekintetében egyaltaldn nincs konszenzus). A felsdoktatas feladata ebben a
tekintetben az, hogy a j6vének dolgozzon, hosszi tavra, a folytonos megtjuldsra, a
varatlan helyzetekben valé helytallasra készitse fel a hallgatékat. Az emberi életnek
csak egyik — bar igen fontos — eleme a munka vildgédban val6 részvétel. Valdjaban
aztvarjak a fiatalok és altalaban a tarsadalom a fels6oktatastdl, hogy a ,,teljes”, har-
monikus élet megalapozasdhoz jaruljon hozza. Talan még a Lisszaboni Stratégia
megvaldsitésa érdekében is ezzel tehetialegtbbet (Evetts & Svensson 2008; Kozma
2008b; Teichler 20094; Ritzen 2009).
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