CENTRAL EUROPE

INTERNATIONALE ZUSAMMENARBEIT UND
UNGARISCH-DEUTSCHE PARTNERSCHAFT

Wenn man sich reflektierend auf die Absichten und Wirkungen der Erwach-
senenbildung in der internationalen Zusammenarbeit und in den bilateralen Part-
nerschaften einliBt, dann wird man leicht versucht sein, nach passenden Meta-
phern fiir erstrebenswerte oder eben vermeidenswerte Entwicklungen zu suchen.

Da wir neuerdings wieder hiufiger dem antiken wie aktuellen pddagogischen
Philosophen Sokrates als Bezeichnung fiir die Biindelung von ehemals Einzel-
maBnahmen der Eurcopaischen Union (EU) in der Allgemeinen Bildung zur Un-
terstiitzung der Schulen, Universititen und Erwachsenenbildung in der Férderung
von Fremdsprachen, Information, Austausch, Fernunterricht und Mobilitit begeg-
nen, fillt uns der Bezug zur Erwachsenenbildung mit dem Verweis auf die
sokratische Methode leicht. “Die Gesprichsform ist etwas echt Sokratisches: die
Dichtung fiihrte ein Geschehen vor Augen, die Sophisten bedienten sich des
Vortrags. Hier aber spricht ein Fragender, der selbst in der Fragenot lebt: er fragt
nicht, um etwas was er weil, zu entwickeln, geschickt an den Mann zu bringen,
sondern er fragt, indem er den anderen fragt, sich selbst und fiir sich selbst.”’
Interessanterweise geht diec EU bald noch einen Schritt weiter, wohl bekannten
Namen von Erwachsenenbildnern eine neue Bedeutung zu geben; schlieBlich wird
im jetzt vorbereiteten Sokrates II ein Programmbereich nach Grundtvig, dem
geistigen Urvater der danischen Voikshochschulidee, benannt, ® Mir scheint, daB,
einerseits Sokrates di¢ dauerhafte Suche und damit den ‘Beitrag der Bildung zum
wissenden und miindig handelnden Biirger in der demokratischen Zivilgesellschaft
gut symbolisiert. Andererseits werden wir in der internationalen Erwachsenenbil-
dung . immer wieder an den Mythos des Sisyphos erinnert: “Die Gotter hatten
Slsyphos dazu verurteilt, unablissig einen Felsblock einen Berg hinaufzuwilzen,
von dessen Gipfel der Stein von selbst wieder herunterrollte. Sie hatten mit einiger
Berechtigung bedacht, dab es keine fiirchterlichere Strafe gibt als eine unniitze und
aussichislose Arbeit,”* Da Sisyphos das Trotzalledem und Immerwieder bei allem

! Fritz Blattner Geschlchte der Pidagoglk_ Heldelberg Quelle & Meyer 1968 S:20.

% Helmut Kuhne Der Stand der Bemtungen zZu SOKRATES II — msbcsondere Erwachsenenbxldung (Man: )
S.3. :

* Albert Camus Der \iylhos yon Slsyphos Em Versuch ﬂber das Absurde Hamburg: Rowohlt 1966, S. 98

EDUCATIO 1999/ CENTRAL EUROPE . pp. 133-158. -




134 7 CENTRAL EUROPE

Scheltem und a]len Schw1er1gkelten verkorpert, schemt er in unserem Zusam-
menhang ein weiterer geelgneter Namenspatron zu sein. SchlieBlich komme ich
nicht umhin, an das Bild von Ham and Eggs zu denken, das mir ungarische Kol-
leginnen und Kollegen, nach einer Studienfahrt durch Institutionen der Erwachse-
nenbildung in Deutschland, von einer Zukunfiswerkstatt im Soester Landesinstitut
fir Schule und Weiterbildung mitbrachten: “Das mit der Kooperation ist ja eine
schwierige Geschichte. Eine Henne sagte zu einem Schwein: *Weilt du, wir sollten
eigentlich kooperieren. So viele Menschen lieben Ham and Eggs. Sollten wir nicht
koopericren?' Da sagt das Schwein: ‘Das ist eine wunderbare Idee.' Aber dann
denkt es pldlzhch noch einmal nach und sagt: *Und was passiert dann eigentlich
mit mir?' “Ja," sagt das Huhn, ‘einer geht bei der Kooperation immer drauf'?
Sicherlich gibt es viele Beispiele dafiir, daB Dominanzgebahren oder Paternalismus
die konkrete Zusammenarbeit beherrschen und das oft labile Gleichgewicht von
Kooperation und Konkurrenz unterminieren. Offen ausgesprochen oder als
selbstverstindliche Annahme gilt dagegen in der internationalen Zusammenarbeit
und Erwachsenenbildung, daB sie im Ansatz, in der Durchfiihrung und im Ziel
partnerschaftlichen und partizipativen Charakter tragen sollte. Dies anzustreben
und ‘das Handeln kritisch reflektierend zu begleiten, ist Aufgabe aller Beteiligten,
sowohl im wohl verstandenen Eigeninteresse als auch im Hinblick auf die
Betroffenen.

Die'drei Metaphern von Sokrates, Sisyphos und Ham and Eggs sollen in diesem
Beitrag immer wieder aufgespiirt werden. Was folgt, ist demnach kein Lexikon-
artikel. Hier gibt es ausgezeichnete Ubersichten, die die unterschiedlichen Ziele
und Zwecke, Formen und Inhalte, Anbieter und Abnehmer, Finanzierung und
Durchfithrung, die spezifischen Rollen und Funktionen nationaler, regionaler und
internationaler Organisationen auf staatlicher, zivilgesellschaftlicher und universi-
tarer Ebene darlegen und die die Diskussion um Partnerschaften, Ownership, Hilfe
und-Selbsthilfe in der Aus- und Fortbildung, m Information und Austausch, For-
schung und Dokumentation kritisch diskutieren.® Vielmehr geht es um einige per-
sonliche Reflexionen, die in eigenen Worten oder durch Zitationen, weil entweder
typisch oder illustrativ, iiber Wiinschenswertes, Erreichtes, Machbares und Fehlge-
schlagenes nachdenken.

Lebenslanges Lernen: fiir alle, jederzeit, weltweit!

Dieser Slogan ist die Einladung oder Warnung vor einer sich abzeichnenden
Realitéit, auf die sich die Menschen, Jung und Alt, vor allem aber die Anbicter und
Bildungsverantwortlichen iiberall einzustellen haben. In einigen entwickelten
Industrienationen haben wir dic Relation, daB etwa zwei Drittel aller Biirger Er-
wachsene sind und bereits jetzt etwa die Halfte davon jihrlich an Weiterbildung in
1rgendelner Form - allgemem beruﬂlch pOlltlSCh kulturell — teﬂnehmen bereits

1 0tto Herz, in: Informationen Weiterbildung in Nordrhein-Westfalen, 3/98, 8. 40. :
* Vgl. zZB: Albert C. Tuijnman (Ed.): Imcmavonal Encyclopedia of Adull Educalmn and "'rammg O)d'ord
Pergamon 1996 g
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erreicht® Die weitere Beschleunigung gesellschaftlicher und technologischer
Entwicklungen und die demographischen Veridnderungen — mehr Menschen leben
langer und aktiver — werden diesc Tendenz eher noch verstdrken. Und schon jetzt
gibt es Anzeichen dafiir, daf die wihrend der Erwerbslebensarbeitszeit erworbene
Motivation zu und Gewdhnung an stindige berufsbezogene Weiterbildung sich mit
dem Ruhestand auf andere Lernbereiche richtet, fir dic man wihrend der
Berufsphase weniger Zeit und Kraft aufwenden konnte. Es ist nicht zu erwarten,
dab die Transformationsldnder und die weniger entwickelten Linder tendentiell vor
anderen Perspektiven stehen. Beriicksichtigt werden muB hier, dab das durch-
schnittliche Lebensalter oft noch niedriger, das schulisch erworbene Wissen unter
qualitativen Gesichtspunkten moglicherweise weniger gut und schon deshalb
schneller veraltet, und so der Bedarf an Weiterbildung auch aus diesen Griinden
eher noch stirker wachsen wird. Nicht umsonst wird dies heute oft als permanente
Anpassungsweiterbildung bezeichnet. '

Dies sollte allerdings im Kuntext eines Paradigmenwechsels gesehen werden, der
das Lernen und die Lernenden — weniger wizd von Erziehung und Bildung ge-
sprochen — in den Mittelpunkt der Uberlegungen stellt, bei der ‘lifelong education’
durch 'lifelong learning’ ersetzt wurde, das wiederum durch das mchrdjmcnsmnale
‘learning throughout life’ eine neue Konkurrenz erhalten hat” Eine Nuancen-
verschiebung mufite auch das von der EU 1996 ausgerufene 'Year of lifelong lear-
ning’ aushalten, das in Deutschland seine besondere Konnolatlon durch die Uber-
setzung als "Jahr des lebensbegleitenden Lernens’ erhielt.® Die wiederkehrenden
Jahre der UN oder EU fiir ein wichtiges und lohnenswertes Ziel haben damit neben
dem schon seit Jahrzehnten gepflegten Weltalphabetisationstag ein neues Ziel —
manchmal mochte man meinen Opfer — erhalten, deren Wirkungen wir zu verfol-
gen und einzuschitzen suchen. So wird es moglicherweise auch der 1997 durch die
Delegierten der V. UNESCO-Weltkonferenz fiir Erwachsenenbildung verabschie-
deten “Hamburger Deklaration zum Lernen im Erwachsenenalter” ergehen, die in
ihrem 26. Abschnitt festhilt: “Wir sind entschlossen sicherzustellen, dab lebenslan-
ges Lernen im beginnenden 21. Jahrhundert grofere Bedeutung erlangt. Dafiir
verpflichten wir uns, die Lernkultur durch die Aktion “Téaglich eine Stunde Ler-
nen?” und die Gestaltung einer UN-Woche des Erwachsenenlernens zu fordern. A

Immer weniger und seltens hat dieser wachsende Bedarf — weder fur dic Gesell-
schaften noch fiir die Individuen — im Zeitalte; der Globalisierung einen rein natio-
nalen Charakter, Immer mehr Menschen leben in permanenter Grenzitberschrei-
tung, beruflich, im Urlaub, wenn schon nicht physisch, dann {iber Datenhighways,

¢ Wlllem Hou’rkoop, Hessel Osterbeek Demand and. Supply of Adult Educatlon and Training. Ini’ Paul
Belanger, ew: Pattems of Adult Leammg A SIX Coumry Comparatlve Study

Dohmen (Hrsg.) Se]bslgcsteucﬂm lebenslanges Lemen? Bonn: BMBF 1996; Jacques Delors et zll
Learning: The Treasure Within. Report to UNESCO of the International Commission on Education for the’
Twenty-first Century. Paris; UNESCO Publishing 1996, insbes. 5. 22-24.

® Vgl.:Ginther Dohmen: Lebenslanges Lemen. Leitlinien ciner modemen Bildungspolitik. Bonn: BMBF
1996. -

9 UNESCO: Hamburger Deklaration zum Lernen im Erwachsenenalter. Hamburg: UIE'1998, 8. 9, = riede
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weltweite Netze oder die kaum mehr. zahlbaren und beziihmbaren Fernsehkan:ile,
In wachsendem Umfang werden Produkte und Dienstleistungen von vorneherein

mehrnational geplant und realisiert! Denn erst ab einer bestimmten Dimension

lohnen sich die Investitionen: Das ist-bei der Hard- und Software im Bildungs-

bereich nicht anders. Und weil dasijetzt schon so ist und sich noch verstirken wird,

wir aber ilber die Wirkungen multi- ‘und transnationaler Produktion und Ver-
marktung, damit verbundener Tnnovationen und Entwicklungen und darauf bezo-
gener Lern- und Fortbildungsprozesse aus der Perspektive der Erwachsenenbildung:
so gut wie nichts wissen, sind wir iiber - auch fiir den Bildungsbereich — entschei-

dende und &uberst dynamische gesellschaftliche Triebkrifte und EinfluSfaktoren

nur 'sehr begrenzt im Bilde. Man denke dabei nur an die Diskussion, daB viele
sogenannte bildungsreformerische Tendenzen heute eher als ‘technology driven'

charakterisiert werden. Ahnliches lieBe sich fiir weitere Sektoren zunehmender
Globalisierung und Internationalisierung von Politik und Kultur sagen. Zunehmend

werden dazu kritische Positionen formuliert;

“If the transition towards the knowledge economy and the knowledge society
continues lo be guided by the imperatives of liberalisation, deregulation, pri-
vatisation and competition-driven globalisation, and if these imperatives con-
tinue to govern the development and use of modern information and communi-
cation technologies, it is certain that the training of the future will occasion
the emergence and consolidation of a global social apartheid based on know-
ledge and the inequalities to be found within the human resource as a whole. ..
They will no longer be subjects for initiation into new depths of knowledge,
nor will they be objects assigned to new retraining or skill upgrade schemes.
This will apply as much to the human resource as an individual as to the
collective human resources assembled in a village, a neighbourhood, a town, a
Zegjt;n, a country and even a continent (the case of Africa springs to mind

erej.. .

Bildungsforschung miiBte daher viel stirker als bisher internationale Fragesstel-
lungen beinhalten, Globalisierung auch fir den Bildungsbereich ernstnehmen,'!
Zusétzlich zu den begleitenden oder auswertenden Evaluationen von grenziiber-.
schreitenden Bildungsprojekten, miiBte auch Grundlagenforschung zu einer sich
grundsitzlich neu stellenden Perspektive des Lebens und Lernens im 21, Jahr- -
hundert betricben werden. Diese Forschungsarbeiten vergleichender Erwachsenen-
bildung sollten interdisziplinir und transnational angelegt sein, so wie auch die
gesellschaftliche Wirklichkeit sich nicht eingrenzen l:8t.

!9 Ricardo Petrella: The Snares of the Market Economy for Future Training Policy: Beyond the Heralding'
there is.a Need for Denunciation. In: European Vocational Training Journal, 3/1994, S, 30,

"1 V. die diversen Beitrige in Shirley Walters (Ed.): Globalization, Adult Education and Training, Impact

and Issues. London & New York: ZED Books, Bonn:11Z/DVV, Hamburg: UIE/UNESCO, Toronto: ICAE,

Cape Town: CACE Publication, Leicester: NIACE 1997, insbes. Ove Koorsgaard: The impact of Globali-

zation on Adult Education, 8. 15-26.
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Internationale Erwachsenenbildungs Zusammenarbeit

Die:Weltkonferenzen der UNESCO zur Erwachsenenbildung, die im zwolfjahri-
gen Rhythmus seit 1949 in Helsingor und danach in Montreal, Tokio und Paris
stattfanden, haben sich in jeweils unterschiedlichen Orientierungen — geprigt vom
Friedenswillen und Nachkriegswiederaufbau oder den reformeifrigen frithen sieb-
ziger Jahren — erwartungsvoll zu Internationalitit und Zusammenarbeit gedubBert.
Das war auch 1997 bei Confintea V in Hamburg nicht anders: wieder wurden die
aus der Riickschau gewonnenen Erfahrungen mit den Zukunfisperspektiven kon-.
frontiert, die sich in der gegenwartigen (nicht nur) konomischen Globalisierung,
den ncuen (und nicht nur) Informationstechnologicn, der dramatischen Ver-
schwendung - leider nicht nur Nutzung — natiirlicher und unwiederbringlicher Res-
sourcen, der massiven Ansammlung von Reichtum in den Hinden Weniger und
gleichzeitiger massenhafter Verarmung in den einzelnen Lindern im Nord-Siid-
Gefille sowie der immer wieder beklagten Verletzung der Menschenrechte und Be-
schrankung politischer und sozialer Partizipation in dramatischer Weise abzeich-
nen. Und wieder waren in den Plenarsitzungen Hoffnungsbekundungen sowie die
ubhc_hen Forderungen und Absichiserklirungen zu héren. Ich méchte nicht miB-
verstanden werden, das ist nicht verbitterter Zynismus eines ergrauenden Mittiters,
sondern Anerkenntnis bestimmter Rituale, die auch wir in der Erwachsenenbildung
brauchen: zur eigenen Ermunterung und Motivation, zur Verstirkung unserer In-
formations- und Lobbyarbeit, zur Stiitzung unserer Akquisitionsbemiihungen.

Zur Vorbereitung auf Confinlca waren zehn thematische Schwerpunkte ausge-
wihlt worden, die den Hintergrund fiir die spiter verabschiedete Agenda fir die
Zukunft bildeten. “Enhancing international cooperation and solidarity” war der
Text iiberschrieben, der unter der Koordination des Instituts fiir Internationale Zu-
sammenarbeit des Deutschen Volkshochschul-Verbandes (IIZ/DVV) entstanden
war und die folgenden weitreichenden Feststellungen und Zielsetzungen enthielt:
“Mutual learning between and within all partner organizations will be a signi-
ficant test of whether or not the organizing principles of partnership and lear-
ner participation have been implemented.

Govérnments must provide the frameworks; but the necessary multiplicity of
all actors must be recognised and become part of new international partner-
ships for North-South, East-West, South-South and North-North cooperation.
Governments, NGOs, ordmazy citizens and civil society in all its variely (e.g.
business, trades umans, the media, religious, political and and cul!um[
groups) must be fully involved. .

Commitment lo advocacy about the potential of adult ]ewnmg must be act
companied to reduce the growing inequalities resulting from globalisation. ehdy-

Die Agenda for the future ging sogar noch weiter und forderte unter Abschnitt
“52. Nationale, regionale und globale Zusammenarbeit, Organisationen und Netz-
werke zum Lernen im Erwachsenenalter zu stirken: indem die organisations- und
bereichsiibergreifende Zusammenarbeit gefordert und verstirkt wird; indem vor-
handene nationale, regionale und globale Netzwerke der Erwachsenenbildung

12 paul Fordham, in: Adult Edﬁcaﬁon and DeVélopmem, 49/1997,°8.230.
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durch gemeinsame Nutzung von Informationen, Fertigkeiten und Fihigkeiten so-
wie durch die Foérderung eines Dialogs auf allen Ebenen unterstiitzt werden; indem
Férdereinrichtungen ermuntert werden, zu Netzwerken fiir lokale, regionale und
globale Zusammenarbeit zwischen Lehrenden in der Erwachsenenbildung finan-
ziell beizutragen; indem negative Auswirkungen von Strukturanpassungsprogram-
men und anderen MaBnahmen (in Finanz-, Handels-, Arbeits-, Gesundheits- und
Unternchmenspolitik) auf die Bereitstellung von Mitteln fiir den Bildungsbereich,
insbesondere fiir die Erwachsenenbildung, iiberwacht und MaBnahmen zur Vermei-
dung unternommen werden.”'?

Aber lauert hier neben Sokrates nicht auch Sisyphos ein wenig um die Ecke?

Schon 1972 hatten beide in Tokio vernehmen diirfen:
“Cooperation was not to be confused with a process of ‘westernizing® the
whole mankind; the developing countries, in trying to find a means of
projecting their own historical identity, must offer alternative ways of life and
new scales of values.

Special assistance should be concentrated on specific projects which were
likely to have lasting effects. It should pay more attention to the creation of
infrastructures and to the training of people to train others than to direct
intervention. In no circumstances should it resull in a brain-drain to the
developed countries.

..Mt was impossible to regard as the accomplishment of a humanitarian duty.
a policy which consisted of maintaining the structures of economic
dependence and allowing private monopolies to fix the prices of raw materials.
Only when the bases of economic collaboration had been put right would it be
possible to talk about cooperation to ensure the progress of free men towards a
more humane and more meaningful life.”"* -

Dem folgten dann mit dem gleichen positiven und engagierten Impetus die Emp-
fehlungen zur Entwicklung der Erwachsenenbildung auf UNESCOs 19. General-
versammlung in Nairobi 1976, die ernsthaft versuchten, positive Erfahrungen und
die Umkehrung bitterer Erkenntnisse normativ zu setzen;

“Member states should strengthen their cooperation, whether on a bilateral or
multilateral basis, with a view of promoting the development of adult
education, the improvement of its content and methods, and efforts to find new

educational strategies. Care should be taken lo ensure that international

cooperation does not lake the formn of a mere transfer of structures, curricula,

methods and techniques which have originated elsewhere, but consists rather
in promoting and stimu-lating development within the countries concerned,

through the establishment of appropriate institutions and well coordinated
structures adapted to the par-ticular eircumstances of those countries. Member
States should regard adul: education as a matter of global and universal
concern, and should deal with the practical consequences which arise
therefrom, furthering the establishment of a new international order...”"

13 UNESCO: Agenda fiir die Zukunft, Hamburg: UIE 1998, §. 35,

' UNESCO: The Third International Conference on Adult Education. Final Report. In: Adult Education and
Development; 43/1994, 8. 360:365. .+« =0 v e R I T s S
'* UNESCO:Recommendation “on'-the Development- of - Adult* Education:” In: - Adult- Education and

Development, 43/1994, 8. 332f.
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Zweifelsohne hatte die Erwachsenenbildung in den siebziger und achtziger
Jahren in viclen Linder eine #uBerst dynamische Auf- und Ausbauphase, und die
damit verbundene internationale Zusammenarbeit erlebte ihre erste grobe Bliitezeit.
Demokratisierung der Bildung und lebenslanges Lernen in weltweiter Perspektive
waren die groben Themen des 1972 von der UNESCO verdffentlichten Faure-
Reports “Learning to be”, dem Vorliufer des 1996 erschienen Delors-Reports “The
treasure within”. Wihrend seinerzeit die grobe Hoffnung in die Lerngesellschafi
gesetzt wurde, ist es heute die sich sprunghaft entwickelnde Informationsgesell-
schaft, die sich mit Hoffen und Bangen durchsetzt. Und zur internationalen Zu-
sammenarbeit schrieb schon Faure; “Die Zusammenarbeit im Bereich der Erzie-
hung durchliuft heute ebenso wie die internationale Entwicklungshilfe eine Krise.
Diese manifestiert sich in den Hindernissen, auf die sie iberall in der Welt stobt, in
dem verringerten Anteil am Bruttosozialprodukt, den ihr einige hochindustriali-
sierte Linder zugestehen, in der Sackgasse, in der sich zahlreiche Entwick-
lungsliinder befinden, und in der Kritik, die sowohl Spender als auch Empfinger
von Entwicklungshilfe duBern. Die einen kritisieren die Verschwendung und die
Wirkungslosigkeit, die anderen beklagen sich dariiber, da man unter dem Deck-
mantel duBerer Hilfeleistungen politische, strategische und wirtschaftliche Vorteile
7u erzielen trachtet und fremde Kulturmodelle anfzuzwingen sucht.”'®

Dem aufmerksamen Leser wird auch ohne den expliziten Hinweis auf Ham and
Eggs nicht entgehen, daB die in den Deklarationen geforderte Hilfe, Unterstiltzung
und Kooperation jeweils vor der Gefahr stehen, sich in ihr Gegenteil zu verkehren:
Hilfe heift dann nicht mehr Hilfe zur Selbsthilfe, Unterstiitzung untergrabt oder
unterdriickt Eigenanstrengungen und aus Kooperation kann mehr oder weniger
feindliche Ubernahme und Konkurrenz werden,

Projekte der bi- und multilateralen Entwicklungszusammenarbeit

Sicherlich ist es schwierig, jeweilige Ursichlichkeiten im Detail mit ihren ver-
meintlichen Wirkungen zu verbinden. Vermutlich, weil die Erwachsenenbildung in
so vielen Lindern erstarkte, haben sich die Regierungen, getrieben vom Engage-
ment der an den UNESCO-Konferenzen teilnehmenden Fachleute, gezwungen ge-
sehen, Erwachsenenbildung in der Entwicklungszusammenarbeit ein so breites
Feld einzurdumen. Ohne grofe Miihe lassen sich heute Bezichungen zwischen den
Deklarationen, darin erhobenen Forderungen und konkreten Umsetzungen zur Ge-
niige herstellen.

Erstmalig ging die Weltbank Ende der sicbziger Jahre dazu iiber, auch GroB-
projekte nationaler Regierungen in der Erwachsenenbildung zu finanzieren. Regio-
nale auBerschulische Bildungszentren in Thailand, die der landesweiten Alphabe-
tisierungsarbeit und ihren Wanderlehrern enormen Aufschwung geben konnten'’,
sowie das Nicht-formale Bildungsprojekt in Indonesien mit seinem teilnehmer-

16 £ Faure et al; Wie wir leben lemen. Der UNESCO-Bericht dber Ziele und Zukunft unserer
Erziehungsprogramme. Hamburg: Rowohlt 1973, 8, 308.

17 ygl: Kasama Varavam: Literacy Campaigns and Programmes in the Context of Literacy Promotion:
Lessons Leamed from Thai experiences, In: Adult Education and Development, 33/1989, §. 157-165. {
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zentrierten, partizipativen Ansatz'®, setzten nicht nur Millionen Dollar um, son-.
dern sie erreichten auch Millionen Teilnehmende. Heute, eine Dekade spiter, wiir- "
de es sicher nicht leicht fallen, in einer post-summativen Evaluation alle die in den
Projektvorschligen formulierten Zicle und Erwartungen im Lebensalltag der indo-
nesischen und thailindischen Menschen wieder zu entdecken. Auch méchte man
nicht so weit gehen, daB zwischenzeitlich wieder eingekehrte weitgehende Desinte-
resse der Weltbank an der allgemeinen Erwachsenenbildung, das allerdings 1991
bei der World Conference Education for All in Jomtien noch einmal aufflackerte,
als Einsicht — jedenfalls aus Sicht der Banker — in eine relative Wirkungslosigkeit
allgemeiner Erwachsenenbildung, der ecin positives Kosten-Nutzen-Element und
damit der Investitionsanreiz fehlt, zu deuten; schlieflich verweist der Beitrag von
Oxenham in diesem Heft auf hoffnungsvolle Tendenzen. Ganz anders wird dage-
gen:in der Weltbank die Bedeutung des auf dic Berufliche Bildung bezogenen Teils
der ‘Erwachsenenbildung — siehe auch die Kooperation mit Ungarn in der be-
ruflichen Aus- und Weiterbildung'® — eingeschitzt. So heit es denn auch z.B. im
Weltbank-Jahresbericht 1995:

“Increasing the skills and capabilities of workers is the key to economic
success in an increasingsly integrated and competitive global economy. In-
vesting in people can boost the living standards of households by expanding
opportunities, raising productivily, altracting capital investment, and increa-
sing earning power... Productive learning does not end with school. Most indi-
viduals continue to build their skills throughout their working lives, through
training on the job and informal training centres. Training is an investment
from the perspective of both workers and employers... Because training is of-
ten a goocg' investmenl, most training takes place with little government invol-
vement.”*

Noch' scheint sich in der Forderungspolitik der Weltbank nicht die FEinsicht
eingestellt und durchgesetzt zu haben, die sich vereinfacht so formulieren lassen
koénnte: die berufliche Weiterbildung wird immer allgemeiner und die allgemeine
Erwachsenenbildung immer beruflicher, weil beide fiir immer mehr Menschen
notwendig und als Schliissclqualifikationen zur wichtigen Grundlage fir Arbeit
und Leben werden.”’ Es wird zunehmend schwieriger zu entscheiden, ob denn nun
Fremdsprachenlernen und Computerfertigkeiten zur allgemeinen oder beruflichen
Bildung gehoren; vermutlich wird der qualifizierte Umgang mit dem Computer
schon in der nichsten Generation zu einer allgemeinen Kulturtechnik mutiert sein,
so wie die Nutzung von eciner oder mehrern Fremdsprachen die weitere EU-
Integration und damit auch EU-Osterweiterung erfordert und zur curopiischen
Dimension nicht nur der Erwachsenenbildung gehort.

'®.Vgl. Anwas Iskandar: The Indonesian Nonformal Education Project. In: Adult Education and
Development, 16/1981, 8. 9-14. ‘
** Vgl Istvan Sum, Aniko Toth, Margit Paroczayne Koranyi: Training Centres 1994-1996. Budapest:
Nemzeli Szakkepzesi Intezet 1997, Project-Coordination-Unit:: Implementation:of:the :Youth. Training
Project. Information 1. Budapest: Ministry of Labour 1998,

* World Bank: World Development Report 1995, Workers in an Integrated World. In: Adult Education and
Development, 46/1996, 8. 197f.

*! vgl. - Wiltrud Giesecke: Verschiebungen auf dem Weiterbildungsmarkt: In: Zeitschrift fir Padagogik. 35,
Beiheft. Weinheim und Basel: Beltz Verlag 1996, S. 67-88.
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Vermutlich wurde im letzten Vierteljahrhundert, vielleicht auch als indirekte
Auswirkung der UNESCO-Erwachsenenbildungsstrategen und ihrer Verbiindeten,
kein Kooperationsprojekt bi- oder multilateraler Organisationen mehr bewilligt, das
nicht Aus- und Fortbildung des Personals und der Zielgruppen, dic Entwicklung
darauf bezogener Medien und Materialien, Beratung, alles natiirlich schon in den
dem jeweiligen Zeitgeist angemessenen Begrifflichkeiten wie Training und
Coaching verpackt, enthalten hiitte. Auch jedes Entwicklungsprojekt soll so zur
lernenden Organisation werden.

Partnerschaft, Professionalismus und Solidaritat

In die Zeit von Aufbruch und Reformen der siebziger Jahre fillt auch die Entste-
hung, jedenfalls der Bedeutungszuwachs, nationaler und internationaler Nicht-
Regicrungs-Organisationen (NGO) in der Erwachsenenbildung. Der Internationale
Rat fiilr Erwachsenenbildung (ICAE) hatte seine Wiege 1972 in Tokio, regionale
bzw. kontinentale Verbinde entstanden bzw. lieBen sich aus ihrem Dornréschen-
schlaf wecken.” Das Asiatisch-Siid-Pazifische Biiro fiir Erwachsenenbildung
(ASPBAE), bereits 1964 gegriindet, wurde zu e¢inem aktiven Netzwerk, das Infor-
mation und Austausch, Fortbildung und Forschung durch gemeinsame Veranstal-
tungen und Materialien organisierte. Es spielte auch in den oben genannten Pro-
jekten in Indonesien und Thailand cine anerkannte Rolle: Initiativen der ASPBAE
konnten sich auf hohe fachliche Qualitit aus der ganzen Region stilizen, konzen-’
trierten sich auf einen fachlichen Austausch zwischen den Projektbeteiligten der
beiden Linder und waren bei bescheidenem Finanzvolumen den Regicrungen und
der Weltbank an Flexibilitiit iiberlegen. Probleme fiir ICAE und ASPBAE tauchten
allerdings dann verstirkt auf, als ein gewisses Wachstum — vor allem im zahlen-
maBigen und finanziellen Volumen — Ende der achtziger Jahre, Akquisition, Pro-
jektdurchfithrung und Verwaltung innerorganisatorisch dominant gegeniiber den
fachlichen Aspekten internationaler und regionaler Zusammenarbeit werden lieBen.

Dic von der UNESCO geforderte Verstdrkung der Erwachsenenbildung in bilate-
ralen Entwicklungsprojekten fand unterschiedliche Antworten, wenn man die An-
sitze aus Kanada, USA, Japan, Schweden, Niederlande und Deutschland miteinan-
der vergleicht. Sie reichen in der Durchfiihrung von unmittelbar zustiindigen staat-
lichen Stellen, der Einschaltung von Entwicklungsorganisationen oder aber in der
Unterstiitzung von Fachverbdnden der Erwachsenenbildung. In einem Punkt waren
allerdings auch weitgehende Gemeinsamkeiten festzustellen: als mit dem Zusam-
menbruch des Ostblocks neue Aufgaben und Moglichkeiten in der internationalen
Zusammenarbeit mit den Transformationslindern entstanden, waren es zumeist die
gleichen Institutionen, die durch neue inhaltliche und organisatorische Schwer-
punktsetzungen sich den doch relativ plétzlich entstandenen Herausforderungen zu
stellen hatten. Ein wichtiges Beispiel fiir letztere Form ist sicherlich die Arbeit des
11Z/DVV, das inzwischen auf mehr als 25 Jahre fachlichen Austausch und die Un-

2 Siche Budd L. Hall: Building a Global Learning Network: The International Council for Adult Education;
In: Beverly Benner Cassara (Ed.): Adult Education Through World Collaboration. Malabar, Florida: Kneger
Pubhshmg Compan) l995 S. 18‘7-210
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terstiitzung der Erwachsenenbildung weltweit, besonders durch finanzielle Férde-
rung des Bundesministeriums fiir Wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwick-
lung (BMZ), sowie auch der Kulturabteilung des Auswirtigen Amtes, des Minis-
teriums fiir Bildung und Wissenschaft und der EU zuriickblicken kann.” Und im
Hinblick auf die Zusammenarbeit mit Mittel-Ost-Europa wird man das Faktum be-
tonen miissen, daf die deutsche Bundesregierung dem BMZ (und damit den durch
es finanzierten Institutionen) wegen ihrer langjihrigen Erfahrungen in der Projekt-
durchfithrung die Zustindigkeit fiir weite Teile der Erwachsencnbildungszusam-
menarbeit zuwies.

Wenn man an dic Anfiinge der internationalen Arbeit der deutschen Volkshoch-
schulen nach dem 2. Weltkrieg zuriickgeht, dann wird man sicher eine Vielzahl
von'Aktivititen identifizieren koénnen, die von AussShnung, Vilkerverstindigung, -
Friedenssicherung und Partnerschaft geprigt waren; sie hatten eine West-West-
und eine West-Ost-Perspektive.*" In den sechziger Jahren aber wurde mit Blick auf
die Nord-Sitd-Dimension kurz und knapp formuliert: ohne Bildung keine Entwick-
lung! Bildungshilfe wurde integraler Bestandteil von Entwicklungsprojekten, auch
oder gerade in der Erwachsenenbildung. Mit dieser regionalen Schwerpunkt-
setzung konnten eindentige Leitlinien formuliert werden:

“The DVV invalvement in adult education in Afrika, Asia and Latin America

is the result of awareness that development cannot take place without
education. We acknowledge the right of the ‘developing’ countries to demand
more of the rich than charity and the type of development aid which serves the

interests of foreign policy and the expansion of foreign trade. ... We reject the

idea of wtansferring western educational structures to these countries.

Decisions about the organisation, contents and methods of adult education can

only be taken by the countries themselves”™

Um im frither gewahlten Bild zu bleiben: Heute, nach der Konzipierung und
Durchfithrung von hunderten Projekten, jeweils mit nationalen, regionalen und
internationalen Partnern auf staatlicher, zivilgesellschafilicher oder universitirer
Ebene, in denen Information und Austausch, Aus- und Fortbildung, Dialog und
Beratung, Forschung und Evaluierung, einkommens- und beschiftigungsorientierte
Ansitze projekt- und partnerspezifischen Prioritidten folgend im Vordergrund
standen, lesen sich die Ziele und Berichte als eine oft schwervertrigliche Mischung
von Sokrates und Sisyphos. Und hier méchte ich an letzterem Mythos ansetzen:
Mehr als eine Dekade hatten wir in zwei groBeren Projekten — Unterstiitzung des
Nationalen Erwachsenenbildungszentrums und des Berufsbildungszentrums — die
Jugend- und Erwachsenenbildung in Somalia unterstiitzt. Tausende Erwachsenen-
bildner nahmen an Aus- und Fortbildungsveranstaltungen im ganzen Land teil,

* Vgl. Heribert Hinzen: Our Story and History. In: Heribert Hinzen: (Ed.): 25 Years of the Institute for

International Ceoperation of the German Adult Education Association. In: Adult Education and

Development, 43/1994, S, 7-54.

* Vgl. Heribert Hinzen: Internationale Dimensionen der Volkshochschulen in Deutschland nach dem 2.
Weltkrieg bis zur Wende: Volkerverstindigung und Partnerschaft, Solidaritit und Zusammenarbeit, Umwelt
und Entwicklung, Vortrag auf der Konferenz zur Geschichte der Erwachsenenbildung in Z¢ntraleuropa
1939-1989 in Debrecen, 1-5. 7. 1998. !
3 Heribert Hinzen, Jakob Hom, Wollgang Leumer, Rolf Niemann: The International Cooperation of DVV in

Affica, Asia-and Latinamerica. In: -Adult Education and Development, 19/1982, 8. 299-310, hier 8, 302.
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Hunderttausende funktionale Alphabetiserungsmaterialien wurden produziert und -
verteilt, handwerkliche Berufserstausbildung und darauf abgestimmte Gewerbefor-
derung betrieben sowie infrastrukturelle und instutionelle Ansitze auf regionaler
Ebene im Lande unterstiitzt. Der Biirgerkrieg und was daraus folgte hat alle diese
Bemiihungen in kiirzester Zeit zunichte gemacht. Erschiitternd waren die letzten
Pro_lektberlchterstattungen derer, die bis zuletzt, bis zu ihrer Evakuierung, an einer
so notwendigen wie sinnvollen Arbeit festhielten.

Und nur wenige Jahre spater, auch nur wenige Lindergrenzen entfernt, waren
wir mit einer sich dramatisch zuspitzenden Situation im Osten der zentralafrika--
nischen Region in Ruanda und Burundi konfrontiert, die auch jetzt noch von
erschuttemdem Fliichtlingselend und aufflackernden Biirgerkriegen gepragt sind.
Auch hier hatte das Projekibiiro unseres Instituts die Zicle und Aktvititen der afri-
kanischen Partnerorganisationen, die durch Erwachsenenbildung, von der Alphabe-
tisierung, Friedenserzichung, Menschenrechtsbildung bis zur Gemeinwesenent--
wicklung reichte, untertiitzt, vor allem durch Aus- und Fortbildung, Beratung und
Materialienerstellung. Natiirlich muBte alle diese Arbeit sich auf die ganze Region
zwischen den GroBen Seen richten, muBte grenziiberschreitend wirken und die
Uberwindung ethnischer Konflikte in die Bildungsarbeit cinbezichen. Dramatisch
war auch hier die Lebens- und Arbeitssituation fur die beteiligten Organisationen
und Personen. Projektberichte lasen sich in der Endphase cher wie Frontbericht-
erstattung.”® — Heute wissen wir, dad Hunderttausende Menschen ihr Leben
verloren haben, auch Kollegen der Partnerorganisationen. :

Ganz im Sinne von Sisyphos, nicht weil es nutzlos war, sondern weil Sohdaruat
und Mitmenschlichkeit es immer neu verlangen, werden die Erwachsenenbildung
und die darauf gerichtete Entwicklungszusammenarbeit ihre Bemithungen fort-
setzen miissen, auch wenn sie einem Neuanfang gleichen und die politische Situa-
tion weiterhin als instabil bezeichnet werden muB, erfolgreiches Arbeiten also
weiterhin in Kiirze infrage gestellt sein kann. Anderseits kann man dem [IZ/DVV
auch eine gute Portion Sokrates bestdtigen, wenn es seine Professionalitit und Soli-
daritit betonende Partnerschafl durch die Eréffnung von zwei neuen Projekibiiros —
1997 in Skopje fiir Makedonien und 1999 in Tirana fiir Albanien — konkret werden
146t, um in beiden Lindern die Bemithungen um mehr und verbesserte allgemeine
und berufliche, aber auch politische und kulturelle Erwachsenenbildung zu unter-
stiitzen.

Transnationalitiit als Politik fiir Bildung und Entwicklung

Wihrend wir ohnehin eine allgemeine Internationalisierung der gesellschaft-
lichen Verhiltnisse konstatieren kénnen, hat die EU Transnationalitiit ihrer MaB-
nahmen, auch im Bildungsbereich, zur politischen Prioritit erklirt. Alle Prog-
ramme und Projekte, vor allem auch Sokrates und Leonardo (das Pendant fiir die
Berufliche Bildung), gehen immer von einer europdischen Dimension aus, die es zu
realisieren gilt. Austausch von Studenten oder Lehrlingen, Aufbau von gemeinsa-

26 Siche érnspyechende Teile der Jahresberichte zwischen 1992-1995. Bonn: HZ/DV NV < =
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men Informationszentren und Datenbanken, Zusammenschluf von Initiativen in
Netzwerken, immer ist das Oberziel die europiische Integration, damit die Frage,
welchen Beilrag die jeweilige Initiative dazu leisten kann. Das bedeutet eine Funk-
tionalisierung von Bildung, zugleich ist es Eingestindnis einer groBen Erwar-
tungshaltung. So steht dazu 1994 im entsprechenden Weifibuch: Es ist ein Faktum :
“...that 80 % of the European labour force of the year 2000 js already on the
labour market. All measures must therefore necessarily be based on the
concept of developing, generalizing and systematizing lifelong learning and
continuing training... the first objective should be to develop still further the
European dimension of education...”

Als Strategie fir die Berufliche Bildung, und fiir die Allgemeine Bildung gilt
natiirlich im Prinzip nichts anderes, riickte damit nicht nur die lebenslange An-
passung der Arbeitskrift durch Weiterbildung in den Vordergrund. Zugleich wurde
unmifverstindlich formuliert, daB Berufsbildungspolitik der EU vor allem auch
europdischer Integrationspolitik zu dienen hat, die am chesten durch grenziiber-
schreitende und transnationale Partnerschaften gewihrleistet werden kann:
“Leonardo supports joint projects geared to the social and occupational integ-
ration... The emphasis is on developing transnational project partnerships dj-
rectly involving the players concerned, the development of networks, and
transnational exchange between students, young people in training, and
training specialists,.. Efforts must also be redoubled to disseminate the re-
sults of projects they have undertaken, the innovations they have produced,
and the transnational pilot schemes they have launched...”*

Die fiir Sokrates und Leonardo bereitgestellten Finanzmittel sind betréichtlich..
Nach langem Ringen und kluger Lobbyarbeit des Europiischen Verbandes fiir’
Erwachsenenbildung (EAEA) und seiner Mitglieder hat auch die allgemeine
Erwachsenenbildung noch in letzter Minute Platz im Programmkatalog gefunden.
Nicht in groBem, schon gar nicht im notwendigen Umfang, aber doch so, daf
wichtige Projekte durchgefiihrt und Erfahrungen gesammelt werden kénnen.

Wir haben gesehen, dall immer mehr Weiterbildung gefordert und realisiert wird,
Fast alle werden an dem Rennen teilnchmen, aber nicht alle werden gewinnen,
Entweder werden die neu erworbenen Qualifikationen schon wieder iiberholt sein,
der urspriinglich vorgesehene Arbeitsplatz schon besetzt, wegrationalisiert, unter-
bezahit oder von neuen Unsichersicherheiten gekennzeichnet sein. Alles das wird
nicht besser oder einfacher in der von Globalisierung und Informationstechnolo- -
gien geprigten, internationalisierten Gesellschafi, vielmehr werden soziale Diffe-
renzierungsprozesse sich inner- und zwischenstaatlich eher verstirken als aus-
gleichen. Solche Warnungen sind inzwischen verstirkt zu héren:

“...training policy in its role as producer and disseminator of the “colléctive
assets ' known as knowledge and skill, must be seen as an integral and
decisive factor in the movement calling for the course of, global development to.

¥’ European Commission: Growth, Competitiveness, Employment. The Challenges and Ways forward into
the 21" Century. White Paper. Luxembourg: Office for Official Publications of the European Communities
1994, S. 136, 138,

® Antonio 'Rp;b‘er;i:af'l'he :Vocational Training Policy of the European Union. In: European Vocational

Training Journal; 3/1994; 12:
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be economically efficient, socially equitable and politically democratic... Far
from being reduced to a weapon for conquering markets and eliminating
compeltitors, training should be an efficient medium for augmenting global
communal public wealth. Instead of excluding, training should aim to
proliferate forms of co-existence and co-development. There is a need for
forces in quantity to mobilize under this banner.””*

Wie werden Globalisierung und Transnationalitit mit dem eigentlich so
anfilligen und sensiblen Bereich des Erwachsenenlernens zukiinftig umgehen, und
wer wird die Oberhand — Sokrates oder Sisyphos oder Ham and Eggs — behalten
bzw. gewinnen? ‘

Migration, ethnische Minderheiten und Erwachsenenbildung

Schon in der Begrifflichkeit wird die internationale Dimension des Netzwerkes
“Lernen, in einer multikulturellen Gesellschaft zu leben” deutlich. Begonnen wurde
es 1993 vom Nationalen Institut fir Erwachsenenfort- und -weiterbildung fiir
England und Wales (NIACE) und dem IIZ/DVV; zwischenzeitlich war es auf etwa
100 Mitglieder in 10 europdischen Lindern, unter Schirmherrschaft der EAEA und
anteiliger Finanzierung der EU aus Sokrates, herangewachsen. Ziele des Projektes
richten sich auf den Austausch von Informationen und Erfahrungen, Vermittlung -
von Beispiclen guter Praxis und der Entwicklung von Leitlinien und Arbeits-
hilfen.*® Bei aller Unterschiedlichkeit historisch bedingter Herkiinfte von Auslin-
dern-und Erscheinungsformen ihrer Integration (oder auch nicht) — in England als
Mitglied des Commonwealth sicherlich anders als in Frankreich mit der Tradition
kolonialer Politik im Norden Afrikas, oder in den Niederlanden mit Bezugspunkt
Indonesien und Portugal mit Biirgern aus den Ex-Kolonien Angola und Mosambik,
oder den sogenannten Gastarbeitern aus den siideuropéischen Lindern vor allem in
Deutschland, aber auch den Kriegsfliichtlingen aus dem ehemaligen Jugoslawien
und politischen Asylanten — sind Ahnlichkeiten von Diskriminierung und Rassis-
mus europaweit feststellbar. Kaum ein Tag vergeht ohne auslinderfeindliche Uber-
grific und physischc Gewaltanwendung, strukturelle Benachteiligungen ent-
sprechen systembedingter Normalitit. In den letzten Jahren wurde in meinem
Heimatland heftig iiber einen neuen Erlah zur Visumspflicht von Ausldnderkindern
gestritten, von dem auf einen Schlag mchr als eine halbe Million Kinder (plus |
Eltern) betroffen sind; in diesen Tagen steht die Frage der Auslinderintcgration
mit oder ohne doppelte Staatsbiirgerschafl in der Diskussion. Wihrend sich also
Hunderte von Einrichtungen und Tausende von Erwachsenenbildnern um Aufkli-
rung und Solidaritit bemithen und trotz aller Hindernisse und Riickschlige weiter- -
machen, darin sogar von Sokrates aus der EU, die ein europiisches Antirassismus
Jahr ausruft, unterstiitzt werden, denkt man an Sisyphos und fragt sich, wie lange
sie das noch durchhalten. Erfreulich, und eigentlich nicht iiberraschend, ist aller-

 Ricardo Petrella, siehe (10), 8. 26, 31.

39 Vgl. Haroon Saad, Wolfgang Leumer (Red.): Lemen, in einer multikulturellen Gesellschaft zu leben: Der
Bezug Eltemhaus - Schule. Abschlufibericht einer im Jahre 1994 aus Mittel der Europaischen Kommission
geforderten Seminarreibe. Leicester: NIACE, Bonn: IIZ/DVV 1997,
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dings, dab man neue Partner auf Unternehmerseite gewinnt, die natiirlich ein Inte-
resse an Flexibilitat und Mobilitdt, auch unbiirokratisch grenziiberschreitend, aller
Arbeitskrific haben miissen!

Grenziiberschreitende Kooperation und Netzwerke

Lohnenswert fiir die Vergleichende Bildungs- und Entwicklungsforschung sind
sicher auch Auswertungen der vielfiltigen, nationale Grenzen ilberschreitenden
Projekte im Europa der Regionen, wie z.B. zwischen Frankreich, Luxemburg und
Deutschland, den Phare- und Tacis-Projekten, die die Zusammenarbeit mehrerer
Partnerlinder bzw. Organisationen verlangen, oder im Karpatenbecken, wo auf die
Menschen in Ungarn, Ruménien, Ukraine, Slowakei, Serbien und Kroatien vielfil-
tige Moglichkeiten und Notwendigkeiten neuartiger Formen der grenznahen und
grenziberschreitenden Zusammenarbeit warten, Beste Moglichkeiten weitergehen-
der Untersuchungen liegen auch fiir die “Deutsch-Polnische Zusammenarbeit im
Bereich der Erwachsenenbildung beiderseits der Grenze” vor, da es eine entfaltete,
mehrjahrige Projektarbeit gibt, die gut dokumentiert wurde.*'

Drei interessante Quasi-Netzwerke mit internationaler Beteiligung sind zur
historisch-vergleichenden Erwachsenenbildungsforschung, die sich alle dem Drang
zu einem zeitgeschichtlichen Bezug nicht entzichen kénnen, entstanden:

1. Seit Anfang der achtziger Jahre treffen sich Kollegen aus Deutschland, Oster-
reich und der Schweiz im Arbeitskreis zur Aufarbeitung historischer Quellen in
der Erwachsenenbildung.**

2. Seit Mitte der achtziger Jahre kommen alle zwei Jahre Kollegen zu einer inter-
nationalen Konferenz zur Geschichte der Erwachsenenbildung mit unterschied-
lichen Themenstellungen und an wechselnden Orten zusammen.*

3. Seit Mitte der neunziger Jahre nun arbeiten Verteter der Erwachsenenbildung
in Zentraleuropa an thematischen Schwerpunkten gemeinsamer oder unter-
schiedlicher Vergangenheit, die in die Gegenwart reicht. So widmete man sich
im letzten Jahr in Debrecen dem Zeitraum 1939-1989; in diesem Jahr wird Zeit-
geschichte 1989-1999 betrieben.*!

Alle diese Initiativen sind sehr informell in ihren Strukturen, zusammengehalten
durch Fachinteressen und Persénlichkeiten, orientiert auf gegenseitige Information
und Austausch, zudem relativ kostengiinstig, da dic Vorhaben in bestehende Struk-

*! Vgl. u.a. Ewa Przybylska (Red.): Deutsch-Polnische Zusammenarbeit im Bereich der Erwachsenenbildung
beiderseits der Grenze. Frankfurt 2.0.: [IZ/DVV 1994,

*2 Vgl. u.a. Christian Stifter (Red.): Theorie und Praxis der politischen Bildung an der Volkshochschule. Von
den Anfingen bis zur Gegenwarl. Bericht zur 16. Konferenz des Internationalen Arbeitskreises zur Aufar-
beitung historischer Quellen der Erwachsenenbildung. Wien: Osterreichisches Volkshochschularchiv 1996,

* Vgl. z.B. Martha Friedenthal-Haase: Vorbereitungsmaterial firr die V1. International Conference on the
History of Adult Education “Personality and Biography", 1996 an der Friedrich-Schiller-Universitit Jena;
die Konferenzen werden jeweils ausfithrlich dokumentjert.

* Vgl. dazu Wilhelm Filla, Elke Gruber, Heribert Hinzen, Juri Jug (szerk.): A felndttokiatis torténete
Kézép-Europaban: A felviligosodastol a IL. vilighdbordig. NFE 6. Budapest: IZ/DVV 1998.
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Mitteleuropéische Partnerschaften

Die Linder Ungarn und Deutschland haben lange Traditionen moderner Erwach-
senenbildung, die jeweils mit der Aufklirung begannen, und ideen- und sozial-
geschichtliche Wurzeln haben, die im Streben nach Demokratie ihre politischen
und in der Industrialisierung ihre allgemeinen und beruflichen Bildungsinhalte
betonten. Soweit sind diese Entwicklungen auch nicht schr unterschiedlich von
denen in anderen mitteleuropaischen Lindern. Diese Gemeinsamkeiten und Ahn-
lichkeiten waren eine gute Basis fiir die beginnenden Formen der Zusammenarbeit
zu einem Zeitpunkt, als nach dem 2. Weltkrieg die beiden Lander in unter-
schiedliche politische Blocke eingegliedert waren. Uber das Trennende hinweg
hatten fiir die Erwachsenenbildner auf beiden Sciten die Erklarungen der UNESCO
gleichermaBen Bedeutung. Unter Konvergenz- und Divergenzgesichtspunkten sind
die jeweiligen Entwicklungen der Erwachsenenbildung in Ost und West untersucht
worden®”. Zugleich ist nicht zu verkennen, daB die Anstrengungen erheblich wa-
ren, die mit der Wende gebotenen ncuen Mdglichkeiten fir die Zusammenarbeit in
der Erwachsenenbildung, nun nicht mehr unter den Vorzeichen von Ost und West,
Zu nutzen. ;

Historische Reminiszenzen

Das Verhiltnis von Ungarn und Deutschland hat in der europdischen Geschichte:
oft genug cine besondere Rolle gespielt: Der Staatengriinder und ungarische Konig
Stephan heiratete mit der Herzogstochter Giscla ¢ine Deutschstimmige aus Bayern,
schwibische Auswanderer (wiren dies im heutigen Jargon Wirtschafisflichtlinge?)
siedelten vor mehr als zwei Jahrhunderten auf ungarischem Boden, vor 150 Jahren
forderten die 1848er Revolutionen zeitgleich in beiden Lindern die Herrschenden
heraus, in der Zeit des kalten Krieges ermoglichte Ungarn die deutsch-deutsche
Familienzusammenfithrung zumindest im Urlaub und die Grenztffnung Ungarns
1989 fithrte zu der Wende, die uns alle heute weltweit, vor allem natiirlich in
Europa, nicht nur in der Erwachsenenbildung, weiterhin beschiftigt.

Ungarn war und ist in den letzten zehn Jahren Wende in Mittelosteuropa stets
fithrend vertreten: si¢ begann im Lande frither und verlief tiefgreifender und mobi-
lisierte in der Folge mehr auslindisches Kapital in Joint Ventures als anderswo; die
Regierung lief in einer ungewohnten Volksabstimmung das Ja zur Nato-Mitglied-
schaft einholen und Ungarn zihit vermutlich zu den ersten Staaten bei der Oster-
weiterung der EU, die ihre Projekibiiros fiir die groben Bildungsprogramme Leo-
nardo und Sokrates in Budapest bereits eréffnet hat.

35 Joachim H. Knoll: Konvergente und divergente Erscheinungen in der Erwachsenenbildung in Mitteleuropa
eine vergleichende Darstellung wesentlicher Strukturclemente. Vortrag auf der Konferenzs (24).
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Es wilre reizvoll, Spurensicherung zu betreiben und Verlauf und Stationen mit -
historisch-vergleichender Erwachsenenbildungsforschung niher zu untersuchen *
Fir Ungam wie fiir Deutschland wiirde das einen grenzitberschreitenden Blick
verlangen, dorthin, wo z.B. wie in Transsylvanien, im Banat und in der Vojivodina
Ungarn und Deutsche auBerhalb ihrer heutigen nationalstaatlichen Grenzen leben,
aber auch dorthin, wo zwischen den ehemals sozialistischen Staaten der Dentschen -
Demokratischen Republik, Ungarn, Jugoslawien und Rumiinien Erwachsenenbil-
dung und darauf bezogenene internationale Solidaritit und Zusammenarbeit eine
bestimmte Rolle parallel zur Erwachsenenbildungszusammenarbeit im westlichen
Europa gespielt hat.”” All das zu untersuchen, vor allem im Hinblick auf die Pers-
pektiven des zusammenwachsenden Europas, wire cine sicherlich lohnende Aufga-
be. Stattdessen darf es Ziel dieses Beitrags nur sein, die konkrete Zusammenarbeit
— gegenseitige Information, Kontakte, Delegationsbesuche, Praktika, Hospitationen,
Materialaustausch, gemeinsame Projekte — zwischen ungarischen und deutschen
(und-hier vor allem der Volkshochschulen (VHS) und ihren verbandlichen Einrich-
tungen) Partnern in der Erwachsenenbildung in den letzten Jahren darzustellen. Zu
konstatieren ist eine weiter cinschrinkende Perspektive des Blicks: entsprechend
der historischen Konstellationen geht es mehr um die Wirkungen von Projektan-
sdtzen finanziert aus deutschen Fordermitteln, die allerdings mit Synergieeffekten
auf die Institutionen und Praxis der meist aus ungarischen Finanzquellen ge-
speisten Erwachsenenbildungsaktivititen stoBen, und sich erfreulicherweise — was
zu belegen sein wird — in einer Vielzahl von Fillen zu einer fruchtbaren Koopera-
tion verbunden haben,

Ziele und Aufgaben der Zusammenarbeit

Das: [1Z/DVV-Projektbiiro arbeitet mit zivilgesellschaftlichen, universitdren und
staatlichen Partnern auf lokaler, regionaler und nationaler Ebene in der allge-
meinen und beruflichen, politischen und kulturellen Erwachsenenbildung zusam-
men. Fachaustausch und Kooperation begannen in den 70er Jahren; die Eréffnung
des Projektbiiros 1991 ermoglichte Vertiefung und Ausweitung. Die Laufzeit reicht
bis zum Jahr 2000. Hauptpartner des [IZ/DVV waren zu Beginn die jetzt (geteilten
Ministerien) fiir Bildung und das kulturelle Erbe, vor allem aber die Gesellschaft
zur Verbreitung Wissenschafilicher Kenntnisse (TIT) als Landesorganisation wie
ihre einzelnen Mitgliedsvereine sowie die Volkshochschulen und die Ungarische
Volkshochschulgesellschaft (MNT). Inzwischen sind der Verein fiir das Offene
Lernen (NYIKE) sowie andere Verbiinde und Zivilorganisationen; das Ungarische
Kulturinstitut ' (MAMI) und die Kulturhiuser,; Berufsbildungszentren und das

% Erste Ansiltze zur historisch-vergleichenden Forschung fiir einen Teil der genannten Lander siche in Heri-

bert Hinzen: Felndttképzés Magyarorszgon, Ausztridban és Németorszdgban. Megjegyzések a torténelem-

mel, az sszehasonlitdssal és az egyittmikodéssel lapesolatban. In: Mardti Andor, Rubovsrky Kélman, Sri -
Mihaly (szerk.): A magyar felnGttoktatis torténete. FTE 18 Budapest: IIZ/DVV 1998, S. 321-345,

¥ Vgl. Jakob Hom: Minderheiten in der Republik Ungam und ungarische Minderheiten in einigen Nach-:
barlindern. In: Gundula Frieling, Kiaus Raape, Ulrike Sommer (Hrsg.): Erwachsenenbildung und ethnische
Minderheiten. Situation und Perspektiven im intemationalen Uberblick. Reihe: agenda Pidagogik 2.

Miinster: agenda Verlag 1977, S, 193-2085,




Natlonalc Institut ﬁu chfsblidung (NSZI) das Landcsmsmul fiir Pédagoglk
(OKI), das Institut fir Bildungsforschung (OI), die Emachsencnblldungsscknon
der Padagogischen Gesellschaft und die Erwachsenenbildungskommission der
Ungarischen Akademie der Wissenschaften (MTA); Universititen — vor allem
JPTE in Pécs, KLTE in Debrecen und ELTE in Budapest sowie die Pidagogischen
Hochschulen in Szombathely, Nyiregyhaza, Szeged und Jaszberény in unterschied-
liche Formen der Partnerschaft eingetreten. Weitestgehend folgen die einzelnen
Institutionen ihren jeweiligen gesetzlichen, institutionellen oder inhaltlichen Vor-
gaben - und Zielen sowie finanziellen Moglichkeiten; in sachlich und zeitlich be-
gTenzten Bereichen kommt es allerdings zu einer erstaunlichen Vielfalt an konk-
reter Kooperation, die nicht nur in Richtung auf das IIZ/DVV, sondern vor allem
auch untereinander zugenommen zu haben scheint.

Rahmenbedingungen und Einschitzungen

Die Verstirkung der Kooperation nach der Wende wurde moglich vor dem Hin-
tergrund cines weitreichenden Vertrages zwischen der ungarischen und dculschen
Regierung, der mit dem Ziel umfassender Partnerschafl und Zusammenarbeit in
Europa 1992 geschlossen wurde und der die Erwachsenenbildung ausdriicklich als
wichtigen Bereich benannte, in dem ungarische Partner und der Deutsche Volks-
hochschul-Verband gemeinsam handeln sollten.®® Nach einer Sondicrungsphase
und dér kontinuierlichen Beratung durch die ungarischen und deutschen Partner
wurden als einander ergiinzende und gegenseitig verstiarkende Zicle und Rahmen-
bedingungen des Projektes benannt:

e Erwachsenenbildung muf und kann ihren Beitrag im gesellschaftlichen Trans-
formationsprozeB leisten. Es ist offensichtlich, daB die politischen, wirtschaf-
lichen und technologischen Verinderungen neue Orientierungen und Quali-
fizierungen und entsprechend informierte Biirger verlangen. Die Ausgestaltung
der gesellschafilichen Wende kann nicht allein einer nachwachsenenden Ge-
neration iiberlassen werden.

o Konzeptionell verlangen die neuen gesellschafilichen Realititen fir die Er-
wachsenenbildung Neubestimmungen in inhaltlicher, pidagogischer, organisa-
torischer und administrativer Hinsicht, da die Institutionen unter einem starken
Verinderungsdruck stehen. Sie selber miissen tendenziell zu lernenden Organi-
sationen in einer Informations- und Lerngesellschaft werden.

e Integration und Innovation: Erwachsenenbildung mubl zu einem Bestandteil der
vier gleichberechtigten Bausteine des Bildungssystems werden. Das verlangt die
Umsetzung des lebenslangen Lernens in horizontaler und vertikaler Hinsicht. In
der Angebotsgestaltung selbst sind die allgemeine und berufliche, politische und
kulturelle Erwachsenenbildung von gleichrangiger Bedeutung.

e Landesweite Erwachsenenbildungsangebote sind notwendig, um die potentiel-
len Teilnehmer dort zu erreichen, wo sie leben. Dies verlangt eine Stirkung der

*® Siehe chben Hinzen: Felndttoktatis Magyarorszigon és az egyittmiikodési tervek 2000-ig. Az uzrl)vv
beszamoléi tervei &a_;énlivm NFE 5 Budapcsl, IIZJDW 1997 S. 16
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Verantwortung der Selbstverwaltung fiir die Erwachsenenbildung und der von
ihr-zu fordernden offentlichen und zivilgesellschafilichen Institutionen, die
durch Beratungsprozesse und Kompetenzentwicklung abgesichert werden
miissen.

e Kooperation und Konkurrenz: Beide Dimensionen konnen positive Signale
setzen. Die begrenzten finanziellen Moglichkeiten bringen die aus éffentlichen
Mitteln geforderten und die privaten Anbieter auf dem Weiterbildungsmarkt in
eine: sich verschirfende Konkurrenz. Gezielte Informations-, Offentlichkeits- -
und Lobbyarbeit im Interesse der Teilnehmenden verlangt zugleich kooperative
Ansiitze, dic das gesamte Spektrum der Erwachsenenbildung im Auge hat.

Ein wesentlicher strategischer Vorteil der Zusammenarbeit sollte darin liegen,
daB die flichendeckenden Strukturen und Netze der Partnerorganisationen und
-institutionen orts- und nachfragenah relevante Angebote gewihrleisten, die aller-
dings i 1n Beramngs- und Fortbildungsmafnahmen des Projekies einbezogen werden
sollten.* SchlieBlich war es eine realistische Annahme, daB schon alleine das Pro-
Jektvolumen Einschrinkungen vorgab, wenn es iiber exemplarische MaBnahmen
mit allerdings multiplikatorischen Wirkungen hinausgehen sollte. Damit wurden
potentiell alle Personen, die haupt- oder nebenberuflich mit Erwachsenenbildung
befaBt sind, zur Projektzielgruppe, realistischerweise vor allem auf die Hauptpart-
ner bezogen. Trigerstrukturforderung durch Unterstiitzung von Personal- und Or--
ganisationsentwicklung sowic infrastruktureller Unterstiitzung standen als weiteres
Projektziel begleitend im Hintergrund. ‘

MaBnahmen und Aktivititen

Fiir die Anfangsjahre des Projektes gilt, daB vor allem das Uberleben und Ent-
stehen neuer Erwachsenenbildungseinrichtungen — insbesondere die TIT und ihre
Vereine und die lokalen Volkshochschulen der MNT — durch inhaltliche Beratung
und infrastrukturelle Unterstiitzung gesichert werden sollten. Zusitzlich waren die
gemeinsamen Bemithungen mit den Partnern unverkennbar, die 6ffentliche Verant-
wortung fiir die Erwachsenenbildung bei den Regierungsverantwortlichen einzukla-
gen, die diesen Sektor einem sich schnell entwickelnden Markt zu tiberlassen
schienen. In der weiteren Darstellung findet eine Konzentration auf die letzten
Jahre statt.

Beratung und Lernen

Nicht zu unterschiizen sind die vielfiltigen grenziiberschreitenden Aktivititen:
zur Beobachtung einer Woche der Erwachsenenlerner weilten ungarische Teilneh-
mer in Slowenien, in England und in der Schweiz; Vertreter der EAEA diskutier-

¥ Kurze Ubersxchtcn zur Emwicklung der Erwachsenenbildung bieten: Liszlé Harangi, Jinos Toth:
Hungary. Special Section: Adult Education - the Legislative and FPolicy Environment. In' International
Review of Education, Vol. 42, Nos. 1-3, 1996, pp. 59-74; Andor Mardti: Adult Education in Hungary. In:

Convergence, Vol XXVI No 3 1993 pp. 27-42. .
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ten in einer grofen Runde in Budapest europdische Erwachsenenbildungsfragen;
Perspektiven eines nationalen Erwachsenenbildungsinstituts fiir Ungarn wurden bei -
einer Rundreise zu dhnlichen Institutionen in England, Slowenien und Deutschland
erortert, Mit Partnern und Vertretern aus den 11Z/DVV-Projektbiiros Warschau und 3
Bukarest gab es einen intensiven Austausch wihrend Projekt- und Partnerbesuchen
sowie Seminarveranstaltungen; konkrete Ansitze zukiinftiger Zusammenarbeit f
konnten beraten und vereinbart werden. Umfangreiche Kontakte bestanden und
wurden weiter gepflegt zu VHS in Deutschland (vor allem Reutlingen, Mannheim,
Miinchen, Bonn und Saarbriicken), die auf der Ebene partnerschaftlichen Aus-
tauschs, auch im Rahmen von Stidtepartnerschaften, wichtige Impulse gaben, Viel-
filtige neue Ideen wurden 1998 bei zwei Studienreisen vermittelt; Die erste war mit
einem Seminar (Neue Methoden in der Erwachsenenbildung), das das Landesinsti-
tut fiir Lehrerfortbildung und Weiterbildung in Soest veranstaltete, verbunden. Ge-
meinsam mit Teilnehmenden aus Makedonien und RuBland wurden von den un-
garischen Vetretern TIT Szombathely, der Novo-Sprachschule, der Hochschulen in
Szeged und Nyiregyhdza und der KLTE inhalts- und methodenbezogene Erfah-
rungen ausgetauscht. Eine weitere Studienreise fiihrte die ungarischen Partner der
TIT Miskolc und Szombathely, der VHS Dunaujvaros und Hajdiboszormény sowie ]
MNT, der Kulturhausdienstleistungszentren fiir Budapest und das Komitat Zala'
sowie des Bildungsministeriums nach Berlin zum Dreilinderseminar Volkshoch-
schule im Umbruch mit weiteren Teilnehmenden aus Deutschland und Osterreich.
Zu den wichtigsten Themengebicten gehdrten Aspekte der Institutions- und Orga-
nisationsentwicklung, der sozialen und politischen Bildung, der Finanzierung, des
Qualitiitsmanagements und der Offentlichkeitsarbeit; unter problemorientierten Ge-
sichtspunkten wurde deutlich, daB es bereits jetzt relativ grobe Ahnlichkeiten bzw.
Gemeinsamkeiten struktureller Art gibt, die das Lernen voneinander in hohem
Grad erlaubt, Die Studienreisen wurden jeweils vorbereitet und begleitet von den
Padagogischen Referenten des 11Z/DVV-Projektbiiros. Die Riickimeldungen der
Mitarbeitenden der bereisten Institutionen sowohl in England wie in Deutschland
betonten, das Beratung und Lernen keine Einbahnstrafie darstellt, sondern in beide
Richtungen geht; der Wunsch nach Weiterfithrung der Kontakte und Ausbau von
konkreteren Formen der Zusammenarbeit wurde deutlich.

Aus; und Fortbildung

Hier liegt ein eindeutiger Projektschwerpunkt. Zu unterscheiden ist zunichst ein-
mal zwischen der Erstausbildung von Erwachsenenbildnern, die noch nicht im Be-
ruf stehen. Dabei handelt es sich um Studierende, die ihre jeweiligen Diplome nach
vier--bis fiinfjahrigen Studien in einem der drei Fiacher Weiterbildungs-, Kultur-
oder Personalmanagement erwerben; letztere werden vor allem in der betrieblichen
Fortbildung und Personalentwicklung titig, die anderen in den weiterhin weit
verzweigten und stark professionalisierten Berufsfeldern der Kulturarbeit und Er-
wachsenenbildung. Die wichtigsten Partner sind hierfiir die oben genannten Uni-
versititen und PAdagogischen Hochschulen. Mit ihnen bestehen konkrete Koopera-
tionsansitze, und die Zusammenarbeit reicht von regelmibigen Lehrveranstaltun-
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gen, Bereitstellung von Lehr- und Lernmaterialien, itber gemeinsame Forschungs-
vorhaben bis hin zur qualitativen Anreichening der Ausbildung. In diesem Zy-
sammenhang sind insbesondere die mehrwochigen Hospitationen von Studicrenden
der JPTE an der VHS und Abendakademie Mannheim sowie die Betreuung von
fachrelevanten Diplomarbeiten zu nennen. Das praxisnahe Mannheimer Hospitati-
onsprogramm schlieBt alle Ebenen der VHS-Arbeit in Deutschland ein und ver-
bindet-den Aufenthalt zugleich mit Informationsbesuchen bei anderen Triigern der
Erwachsenenbildung in der Region. Zur Fortbildung werden kurzzeitige Informati--
ons- und Seminarsequenzen von eintigiger bis cinwéchiger Dauer genutzt. Als
ganz wichtiges Thema wurde die Qualitdtssicherung in drei Seminaren mit einer
Fachkraft aus dem deutschen VHS-Bereich als Leiter aufgegriffen; die Teilneh-
menden:waren aus dem Kreis der TIT-Direktoren, der MNT, Mitarbeitenden der.
Kulturhduser und des MAMI, den Ministerien, aber auch der Kammern, Unterneh-
men und Zivilorganisationen. Von besonderer Intensitit waren die Beratungen zu'
den konkreten Zertifizierungsmodellen, die inzwischen Anwendung in Ungarn fin-
den. Eine andere Zielgruppe sind die postgradualen Studierenden, die oft schon seit
Jahren und sogar Jahrzehnten berufstitig sind und am Arbeitsplatz — so z.B. in
Kulturhdusern, Sprachschulen, Betrieben, Verbéinden, Armee und Polizei — mit:
Aus- und Weiterbildung oder Personalmanagment befaft sind, und jetzt in drei- -
Jjahrigen:Fernkursstudiengéngen Arbeit und ihre eigene Weiterbildung miteinander
kombinieren. Letztere sind vor allem Studierende der Universitit Pécs, die den.
mehr als 5000 Teilnehmenden in 15 Kontaktzentren flichendeckend im Land die:
Moglichkeit zu Sozialphasen im Fernstudium bietet. Auch hier wurden die Ler-
nenden durch Unterricht und die Betreuung von AbschluBarbeiten unterstiitzt.

Dialog und Austausch

Im Konferenzbereich ist fiir 1998 — im Jahre 1997 fanden in Budapest die Kon-:
ferenz zur Lage der Erwachsenenbildung heute® und in Debrecen das Symposium:
zur Geschichte der Erwachsenenbildung — insbesondere die Veranstaltung zor Zu-
kunft der Erwachsenenbildung in Pécs zu nennen, auf der etwa 150 Teilnchmende
ihre jeweiligen Institutionen und Organisationen vertraten.”! In einer Vielzahl von
Plenar- und Arbeitsgruppenveranstaltungen wurden wichtige Themen zu Bildungs-
politik und-Medien, Forschung und Fortbildung, Organisationsentwicklung und
Management beraten. Eine kleine Gruppe ausldndischer Teilnehmer aus England,
Deutschland, Osterreich und von der UNESCO offneten die Diskussion im
Hinblick ‘auf Erfahrungen anderer Linder. Die landesweite Information wurde
durch eine intensive Offentlichkeitsarbeit geleistet, einschlielich der Ubertragung
der Podiumsdiskussion im Fernschen. Die Konferenz endete mit einer Ubung zu
Zukunftswerkstitten; als deren Ergebnis wurden von den Teilnehmenden die vier
Bereiche — Qualititssicherung; Forschung: Fortbildung; Verbesserung der Teilnah- f

“° Als Bericht siche Csoma Gyula, Herbai Agnes, Juhdsz Nagy Agnes, Séri Mihdly (szerk.): A magyar
felndttoktatds mai helyzete. Orszigos konferencia 1997, majus 27, FTE 13 Budapest: [IZ/DVV 1997.

- Als Begleitmaterial siche Heribert Hinzen, Koltai Dénes (szerk.): A felndttoktatds jovaje, a jOvé
felnéttoktatisa. FTE 14. Budapest: lIZ/DVV.1997. o i T S
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mechancen — als prioritir von den Partnern zu bearbeitende benannt. Die regionale
VHS Nyiregyhdza fithrte eine eigene Zukunfiswerkstatt zu Erwachsenenbildung, ‘
Jugend; Volkshochschule, Zukunft in Métrahiza durch. Thematisiert wurden Bil-
dungsmoéglichkeiten, Arbeitslosigkeit, soziale Fragen und das Leben in Familic und
Gemeinde. Eine intensive Beteiligung der Teilnchmenden an den Kritik-, Phan-
tasie- und Realisierungsphasen gewihrleistete einc hohe Motivation zur spiteren
Weiterarbeit in den jeweiligen Arbeitsbereichen. Die Zukunftswerkstatt als Metho-
de wurde erstmalig innerhalb der ungarischen Erwachsenenbildungspartnerschaft
erprobt. Die Teilnehmenden produzierten von der Veranstaltung ein Video, das
auch anderen Partnern zur Verfiigung gestellt — und damit zur Nachahmung
empfohlen — wird. Begriift wurde die Mitarbeit im Beirat fiir Erwachsenenbildung
des MAMI, um dort aktuelle Fragen der Erwachsenenbildung in ihrer Bedeutung
fiir die Kulturhéiuser zu diskutieren, vor allem wie die praktische Umsetzung und
Ausweitung von Aktivititen iiber die Kulturarbeit hinaus gelingen kann; der Beirat
widmete sich gleichfalls Fragen verstirkter Internationalisierung.

Lehr- und Lernmaterialien

H1er liegt ¢in weiterer Schwerpunkt, der den durch den Systemwechsel bewirkten -
Riickgang in der Erstellung von Erwachsenenbildungsliteratur aufgreift. Im Grun-
de werden von uns zwei Wege beschritten: Einmal wird die Entwicklung und Her-
ausgabe von wichtigen Publikationen unserer Partner durch Mitarbeit, finanzielle
Unterstutzung in der Herstellung oder durch Aufkauf und Verteilung an interes-
sierte, aber nicht ausreichend zahlungskraftige Mitarbeitende in den Instifutionen
der Erwachsenenbildung unterstittzt. Hierzu zihlen z.B. die MNT-Zeitschrift Kul-
tur-Volkshochschule-Gesellschaft, das von der MNT herausgegebene Handbuch zur
Nutzung des neuen Erwachsenenbildungsgesetzes, die yom OKI verfabte Zusam-
menstellung von Erfahrungen zum Zweiten Bildungsweg und der Konferenzband
der TIT-Szombathely zu Arbeit und Lernen. Wege zur Bekdmpfung der Lang-
zeltarbellslomgkell 2 Zum anderen gibt das 11Z/DVV-Projektbiiro unter redaktio-
neller Beratung und im Verbund mit den Partnern einzelne konzeptionell und
methodlsch relevante Titel in den beiden Reihen Erwachsenenbildung, Training
und lebensbeglellendcs Lernen sowie Internationale Erwachsenenbildung und Zu-
sammenarbeit heraus, dic die theoriebezogene und bildungspolitische Auseinander-
setzung um die Entwicklung der Erwachsenenbildung informativ und ihre prak-
tische Umsetzung verstirken und verbessem sollen. Inzwischen wurde mit Medien
fiir das lebenslange Lernen eine Reihe begonnen, in der Videos zu den Themen

42 Bordis Istvin, Sz. Toth Jinos, Trencsényi Imre (szerk.): A kdzmiivelddési torvény és a népfoiskoldk.
Népfdiskolai kalauz, Budapest: MNT 1998, Bardécz-Tédor Andris, Mayer Jozsef (szerk.): Az iskolarend-
szerii felndttoktatis modemiziciés stratégiajinak megalapozdsa. Budapest: Felndttoktatdsi Mihely, Buda-
pest: 1998; Eder Géza (szerk.): Munka és tanulas. Utak a tartés munkanélkaliség kezeléséhez Sz.ombatht:ty
1997.

% In der Reihe Felndttoktatds, tovabbképzés és lethosszig tartd tanulds FTE sind inzwischen 20 Titel, in der
Reihe Nemzetkdzi felndttokiatds és egyiittmilksdés NFE bisher 6 und in Médiaanyagok az élethosszig tarté
tanulasré! MET sind 4 Videos erschienen. Sie sind 0ber das 1IZ/DVV Projekibiiro zu bezichen: Adresse: H-
1088 BUDAPEST, Brédy Sindor utca 16, Tel.: 00-36-1-3382-491 Fax: 00-36-1-3382-459
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Zukunftswerkstatt sowie Erfahrungen in der Erwachsenenbildungsarbeit und illus-
trativ zasammengestellt sind, um die Qualitit der Aus- und Fortbildung metho-
denbewuBt und mediengestiitzt verstirken zu konnen. Genutzt werden die Mate-
rialien und Medien von den hauptberuflich Mitarbeitenden auf Leitungs- und Fach-
gebletsebenc in den TIT-Vereinen, den Volkshochschulen, den Kulturhiiusern, den
Sprachschulen und Computerzentren, den Kursleitenden und Studierenden, aber
auch inden Landeseinrichtungen der Bildungs-, Kultur- und Forschungsverwal-
tung und den staatlichen Instanzen. Entscheidend ist unter projektstrategischen Ge-
sichtspunkten, daB hier Initiativen in der Aus- und Fortbildung durch Kurse, Semi-
nare, Konferenzen und Hospitationen mit der Bereitstellung entsprechender Unter-
lagen verzahnt werden, teilnehmerorientiertes und sachgerechtes Handeln verbes-
sert Inoghch wird.

F orsch‘img und Evaluierung

Insgesamt ist dieser Bereich, auch bei den meisten Partnern, nur gering entwi-
ckelt. Dies trigt sicherlich zu dem Defizit in Theorie- und Konzeptionsbildung bei,
unter dem auch die schwache bildungspolitische Vetretung der Erwachsenenbil-
dung weiterhin zu leiden hat. Vier Initiativen, an denen das 11Z/DVV-Projektbiiro
in unterschiedlicher Weise beteiligt waren, sollen hier genannt werden:

* Landesweite Geltung haben die in filnf Komitaten gewonnenen Ergebnisse aus
Interviews mit fast 500 hauptberuflichen pidagogischen Mitarbeitenden der
Kulturhiuser. Diese Studie erginzt die Untersuchung von 75 Budapester Kul-
turhdusern im vergangenen Jahr, Auswertungsgespriiche und Seminare zur In-
formationsvermittlung folgen. Die Forschungen wurden in Kooperation mit
MAMI durchgefiihrt.*

* Gemeinsam mit dem NYIKE und dem Budapester Kulturdienstleistungszent-
rum (BMK) wurde cine Untersuchung zu den Kultur- und Bildungsbediirfnissen
von Jugendlichen begonnen, die als sogenannte StraBenkinder nicht mehr oder
nur noch unregelmiBig in Familien leben.* Wenngleich die Quantitit des Prob-
lems (noch) nicht das AusmaB vieler GroBstidte in anderen Lindern angenom-
men hat, so handelt es sich um ein Phiinomen, dem sich die Kulturhiuser vers-
térkt widmen wollen, auch in Unterstiitzung mit dem gerade neu geschaffenen
Ministerium fiir Jugend und Sport,

* Die Bearbeitung von Weiterbildungsatlanten fiir die Komitatssitze und die Be-
zirke Budapests wurde gemeinsam mit etwa 30 Studicrenden fortgesetzt. Bisher
wurden bereits mehr als 600 Interviews befragter Institutionen computergestiitzt
ausgewertet, um genauere Kenntnisse zu ihren Zielen, Arbeitsbereichen,
Rechtsformen, Finanzquellen, Organisatoren und Unterrichtenden, Teilneh-
menden und Angeboten, Ausstattung, Pritfungen und Qualititssicherungsver-

* Siche Digsi Pal: Ex-lex '97. Népmiivelok magukrél, feglalkozdsukrdl és taviataikrél. FTE 17, Budapest:
1IZ/DVV 1998.

* Siehe Didsi Pal: ‘Aszfaltkirdlysdg. Fiatalok az uicin Budapest XX. és XXI. Kerfiletében. Budapest,
DIODATA 1999.
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fahren zu erhalten. Drei unmittelbare Verwertungsaspekte bieten sich an: Ein- -
mal ‘besteht fiir die Selbstverwaltungen die Moglichkeit, die Ergebnisse fiir die
Informations- und Beratungsarbeit zu nutzen. Zum anderen erlernen die: Stu-
dierenden die Durchfithrung statistischer Erhebungen und die AbschluBarbeiten '
fiir die Diplome erhalten einen praktischeren Wert. SchlieBlich trégt die landes-
weite Befragung dazu bei, endlich genauere Informationen zur Realitit des in
den letzten Jahren in Ungarn entstandenen Weiterbildungsmarktes zu eruieren.
Vom: Forschungsdesign her sind durchaus vergleichende Auswertungen zur La-
ge in den unterschiedlichen Landesteilen, in grofien bzw. kleineren Stddten und
auch Korrelationen zwischen einzelnen Inhalts- und Strukturclementen mog-
lich.In einem spiteren Stadium wird angestrebt, gemeinsam mit den Partnern
in einem nationalen Seminar — als Konsequenz der Pécs-er Konferenz zur Zu-
kunft — alle im Lande zur Zeit verfiigbaren relevanten Forschungsergebnisse
und laufenden Projekte zur Erwachsenenbildung zusammenzutragen, um si¢ im
Hinblick auf Theoriebildung und Praxisrelevanz zu untersuchen.

Thematische Schwerpunkte

Jedes Jahr werden ausgewihlte Aktivititen der Partner unterstiitzt, die inhaltlich

vielfiltig und zahlreich sind.” An dieser Stelle kdnnen dazu nur einige Beispiele
aus dem Jahr 1998 genannt werden:

Gesellschaft und Politik: Von Beginn an lag ein Schwergewicht der partner-
schaftlichen Zusammenarbeit auf zivilgesellschaftlichen Organisationen, deren
Initiativen ausgeweitet und qualifiziert werden miissen. Zu nennen sind die De-
mokratieseminare und die Arbeit mit jugendlichen Roma der Regional-VHS in
Nyiregyhaza und den umliegenden kleineren Ortschafien.

Beruf und Technik: Mit der TIT-Szombathely wurde die Zusammenarbeit und
fachliche Unterstiitzung der Ostereichisch-Ungarischen Konferenzen zu Arbeit
und Lernen forigesetzt, dieses Mal zur beruflicher Rehabilitation von Behin-
derten durch Umschulung. Das TIT-Studié wurde in einer Seminarreihe Leh-
rende — Lernende — Organisation offener Erwachsenenbildung fiir mehr als 100
Teilnechmende, unterstiltzt; eine Einheit wurde als Video produziert und das
gesamte Kursmaterial wird fiir ein Jahr auf dem Internet aufrufbar bleiben.
Erstmalig wurde im Komitat Vas eine Bildungsmesse veranstaltet, auf der Aus-
steller vor allem Ungarns und Osterreichs ihre vielfaltigen Aus- und Fortbil-
dungsangebote prisentierten; wichtigste Kooperationspartner waren hier TIT
Szombathely, Arbeitsamt und das EU-Phare-Programm.

Sprachen und Kultur: Mit Fachkriften von TIT-Vereinen im Sprachenbereich
wurde die Situation im Hinblick auf die Fortbildung im Prifungs- und Zertifi-
katsbereich, einschlieBlich der neueren Entwicklungen der Landessprachpri-
fungszentrale, der Internationalen Zertifikatskonferenz (ICC) und der Weiter-

46 Bajusz Kldra, Heribert Hinzen, Horvithné Bodnar Maria (szerk.): Magyarorszig varosainak felndttokta-
tési atlasza. Dieser Bericht erscheint in 1/1999 von Kultira és Kozbsség, !

“? Siehe die Teile zu Ungam in den Jahresberichten 1995-1997: Bonn:

nZDwv. -
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bildungs-Testsysteme GmbH (WBT) beraten. Der Kulturreferent der Deutschen
Botschaft Budapest koordinierte eine StADaF-Arbeitsgruppe (Stindiger Aus-
schuf Deutsch als Fremdsprache), die iiber das Auswirtige Amt beaufiragt
wurde, eine Linderkonzeption zu erstellen; an der Arbeitsgruppe waren feder-
fiihrend das Goethe Institut und der Koordinator fiir die Deutschlehrer sowie
der Deutsche Akademische Austauschdienst (DAAD), die Deutsche Schule Bu-
dapest und das [IZ/DVV-Projektbiiro beteiligt.

* Gesundheit, Umwelt und Landwirtschaft: Die Regional VHS Nyiregyhaza setzte
ihre Initiativen mit Seminaren zur Gesundheitsbildung fort. Die TIT-Vereine
der Komitate Vas und Zala veranstalteten diverse Aktivititen zur Umweltbil-
dung.:Die mediengestiitzte Fortbildung von Kleinlandwirten durch den TIT-
Nagyvithy-Verein ging in cine neue Runde; verstirkt werden jetzt europabezo-
gene Themen angesprochen. Der Informationstag der TIT Kecskemét zu Jugend
und Drogen hatte wieder grofien Zulauf,

o Offentlichkeit und Lobbyarbeit; Fast jeder Besuch bei den Partnerorganisa-
tionen in den Komitaten und viele Seminarveranstaltungen werden intensiv zur
Offentlichkeitsarbeit genutzt. Eine groBe Anzahl von Interviews wurde lokalen
Zeitungen, Radio und Fernsehen gegeben und Gespriche mit Biirgermeistern
und Vertretern der Selbstverwaltung gefithrt. Die nationalen Konferenzen er-
fahren ein durchweg erfreuliches Echo in den Medien. Mit dem Kulturhaus
Debrecen wurde ein Seminar zur verbesserten Werbe- und Offentlichkeitsarbeit
durchgefilhrt; Teilnehmende waren Vertreter diverser Weiterbildungseinricht-
ungen im Komitat HajdiBihar,

Européische Orientierung

Das Interesse an europdischem Austausch und konkreter Zusammenarbeit ist in
den vergangenen Jahren spiirbar gewachsen. Erkennbar wird das an einzelnen Ve-
ranstaltungen wic z.B. dem Seminar von MAMI in Balatonalmadi zur Auswertung
europdischer Erfahrungen in der Erwachsenenbildung mit interessierten Mitarbei-
tenden aus den Kulturhiusern, Zivilorganisationen, Hochschulen und Ministerien
sowie Fachleuten aus Dinemark, Deutschland, England und Schweden. Vier Teil-
nehmende aus Ungarn waren bei der Jahrestagung der Internationalen Gesellschaft
fiir Vergleichende Erwachsenenbildung in Slowenien, Vor allem aber wird die
konkrete Zusammenarbeit durch linderiibergreifende Projekte der verschiedenen
Partner, die im Rahmen der EU-Programme moglich geworden sind, weiter an Be-
deutung zunehmen. Die ersten Projekte laufen bereits: innerhalb von Phare arbeitet
MNT mit dénischen und slowenischen Partnern im Komitat Négrad an Alphabeti-
sierungsmalnahmen fiir Roma; unter Sokrates nimmt MAMI mit englischen, §ster-
reichischen, italienischen, hollindischen und deutschen Partnern teil am Projekt
Biirgerschaftliches Handeln und gemeinwesenorientierte Erwachsenenbildung:
Schnittstellen informeller und formeller Bildungsprozesse; gleichfalls unter Sokra-
tes gestalten die Lehrstiihle fiir Erwachsenenbildung der Universititen Surrey,
Leipzig und Pécs einen gegenseitigen Austausch von Studierenden und Lehrenden.
Schon jetzt wird deutlich, daB es gerade die Formen praktischer Zusammenarbeit
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an gemeinsamen Projekten sind, die das Zusammenwachsen Europas auch in der
Erwachsenenbildung, vor allem im Hinblick auf EU-Integration und Erweiterung
unter Einschlub Ungarns, fordern und frdern, und das Vernetzungen der Partner
im In- und Ausland sowie thematische Verkniipfungen die angestrebten Wirkungen
erzeugen konnen.

Wirkungen und Bewertung

Das Projekt verlduft den Bekundungen der Parner und unseren eigenen Ein-
schitzungen nach relativ erfolgreich. Den Zielen entsprechend wird versucht, in
der gesamten Bandbreite der allgemeinen und beruflichen, politischen und kultu-
rellen ‘Erwachsenenbildung exemplarisch Akzente zu setzen. Es bleibt allerdings
vordringlich, der Erwachsenenbildung in der bildungspolitischen Diskussion die
Bedeutung und Anerkennung zu vermitteln, die ihr als wichtiger Wachstumsseklor
fir die gesellschaftliche Entwicklung in der Informationsgesellschafi zukommt.
Noch 1Bt sich nicht konstatieren, daB sie auf den oberen Ebenen der Entschei-
dungstriiger und zentralen Einrichtungen die notwendige Anerkennung und Zu-
wendung erfahren wiirde. Hier ist weiterhin viel Informations- und Lobbyarbeit zu
leisten; die im Verhéltnis von Kooperation und Konkurrenz die gemeinsamen In-
teressen der Partner betont. Von besonderer Wirkung des Projektes kann im Hin-
blick auf eine erhohte Kooperationsbereitschaft des erweiterten Parinerspekirums
ausgegangen werden. Oftmals anberaumte Runde Tische, die in unterschiedlicher
Besetzung tagen, vor allem einige relativ viele Teilnehmer mobilisierende GroB-
veranstaltungen, haben nicht nur zu ciner latent erhohten 6ffentlichen Beachtung,
sondern auch zu mehr Achtung untereinander beigetragen. Forderlich waren dazu
partneriibergreifende und partizipative Strukturen in der Vorbereitung, Durchfiih-
rung und Auswertung der einzelnen Mabnahmen.

Offensichtlich ist es dem Projekt gelungen, im Hinblick auf Innovation und
Kontinuitit eine Balance zwischen diesen beiden Polen zu bewahren: alle Partner
aus der Anfangszeit sind geblieben, viele neue sind hinzugekommen; die fritheren
Themenfelder werden weiter bearbeitet, zugleich wurden sie durch weitere ergiinzt;
die Arbeitsbereiche wurden durch zusitzliche Anfgaben erweitert. Bei den vielfilti-
gen Orientierungs- und Qualifizierungsinitiativen kann iiber die kurzfristigen Hil-
fen fiir die interessierten und suchenden Kollegen bzw. Studenten zugleich von
mittelfristigen Wirkungen in Hinblick auf Qualitdtssicherung ausgegangen werden:
Vernetzungen der Partner und thematische Verkniipfungen haben so erwiinschte
Synergieeffekte gebracht. Es steht zu erwarten, dab in der verbleibenden Laufzeit
die mit den Partnern vereinbarten Schwerpunkte erfolgreich angegangen werden.

Insgesamt scheint die Akzeptanz des Projektes durch die Partner sehr hoch zn
sein. Die entstehenden fachlichen Probleme werden weiterhin zielgerichtet ange-
gangen und weitestgehend konfliktfrei geldst. Es fillt allerdings zunehmend schwe-
rer, auf alle die Anforderungen, die weiterhin zusétzlich an das Projekt herangetra-
gen werden, adfiquat zu antworten. Verstirkt machen sich die begrenzten Finanz-
und Personalressourcen des I1Z/DVV-Projektbiiros bemerkbar, die allerdings oft
genug durch die intensivierte Einbeziehung der kooperierenden Partner aufgefan-
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gen werden konnen, da sich die meisten in den:letzten Jahren stabilisiert und auch
qualitativ weiterentwickelt haben. Das schlieft: 1n vielen Fallen dic Embe21ehung :
finanzieller Eigenleistungen der Partner ein. :

Was nun, wenn wir unsere gewdhlten: Metaphern Sokrates Sisyphos und Ham
and Eggs auf die Zusammenarbeit in der Erwachsenenbildung Ungarns und
Deutschlands anwenden wiirden? Sicherlich wire es interessant, dies auch im
Detail fiir die einzelnen Schwerpunktbereiche und-im Hinblick auf die jeweiligen -
Partner zu leisten. Mit ziemlicher Sicherheit wiirde man viel parallele Entwicklun-
gen entdecken, die weiter oben eher mit Sokrates = wie die partnerschafilichen For-
men-der Kooperation und auch inhaltliche Innovationen — gekennzeichnet wurden;
aber alle in der Erwachsenenbildung Tétigen brauchen auch nicht lange nach Si-
syphos in der Alltagsarbeit zu suchen. Eher sympathisch wirken in der Auseinan-
dersetzung mit den Tendenzen zu Europiisierung und inteérnationalen Einfliissen
die Betonung, daB die ungarische Kultur und Entwicklung Inhalte und Formen der
Erwachsenenbildung hervorgebracht hat, dic es'als Einzigartige — und das gilt
nicht‘nur fiir die Kézmiivelédés — zu erhalten gilt;-Gewiinscht zu werden scheint
ein einiges Europa in der Vielfalt, jedenfalls keines: der europdischen Vereinheit-
lichung, in der die ungarischen Werte, auch der Erwachsenenbildung, nicht mehr
kooperativ eingebracht werden konnen, in der —wi‘e bei Ham and Eggs - ein Ver-
drangungswettbewerb stattfindet. Vielleicht ist és richtig zu sagen, daB dies von
allen'Partnern fiir die Erwachsenenbildung, obwohl sie sich alle auf einem groBen
und vielschichtigen Weiterbildungsmarkt bewidhren miissen, bisher gemeinsam
verhindert worden ist. Denkbar ist aber auch, die drei bisherigen Metaphern durch
drei weitere — Dialog, Realismus und Fairness — zu ergﬁnzen denn auch diese wer-
den wir in Zukunfi verstirkt benétigen. :

Erwachsenenbildung wird als Teil des lebenslangen Lernens auch in Ungarn
noch immer grofere Bedeutung erlangen. Die- beschleunigte Entwicklung gesell-
schaftlicher Verinderungen muf verkrafiet und auch gestaltet werden, vor allem in
der vielfach beschworenen Lern- und mfonnanonsgesellschaﬂ SchiieBlich haben
die Jahre im Erwachsenenalter den groBtén Anteil-an der durchschnittlichen Le-
benserwartung. Das Projekt wird weiterhin: versuchen, seinen Beitrag an quantitativ
mehr und qualitativ besserer Erwachsenenbildung fiir die Menschen in Ungarn zu
leisten: Dazu bieten die Entwicklungen bei den- Partnern und die Leistungen der
vergangenen Jahre gute Vordussclrungen

HERIBERT HINZEN





