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momra rendkiviil fontos, hogy kialakuljon egy pedagdgusképzési strukudra. Ennck alapjait
4prilisban leraktuk. Nem urolsé sorban fontos a finanszirozds kérdése. A helyi fejlesztések
— kozponti tdmogatdssal — nincsenck egy kézoktatdsi koncepciéra felftizve. A pénzt kon-
cepciézusabban kellene folhaszndlni. Lényeges, hogy 2 teriilet ne csak a kdzokratdst tekintse
sajdtjinak, hanem az arra épiil8 szakképzést is. A dudlis képzéssel a vallalkozék is belépnek
a szakmai képzésbe, a fels§oktatdssal egyiitt mindezt egységben kell kezelni.

E: Mik a jelenlegi feladatai?

D K: Az MDF kommunikdciés igazgatdja vagyok. Az elsé feladatom, hogy a kapesolatrend-
szert a killonféle pdrrokkal tdrsadalmi, civil szervezetekkel koordindljam. Ez nem fliggetlen
a késziils programunktdl, hiszen az ezekben megjelend igényeknek meg kell jelennie a
programban is. Valamint részt veszek a programok elkészitésében, és feladatom, hogy
timogassam képvisel8jelslijeink munldjét. Politikdnk megvaldsuldsa attdl fiigg, hdny kép-
visel8jelsltiink van a Parlamentben.

E: Ez a munka a kordbbiaktdl nagyon tdvol dll6nak tinik.

D K: Most én is tanulok, hiszen nem csak a kézoktatdssal foglalkozom. Most megnyilvd-
nulhatok azokban a politikai kérdésekben is, amikben el8tte ~ hisz mint kéztisztviseldt,
koot a méreékrartds — nem mondhattam véleményt. Ugy érzem, most ezen a teriileten
tudok a legtébbet tenni. Azt hittem a minisztériumban, hogy napi tizenkér érdndl t5bbet
nem lehet dolgozni. Lehet.

E: Nem sinyli meg az élete?

D K:Nagyon megért8 csalddom van. Amikor bekeriiltem a minisztériumba, el§ree megkér-
deztem a férjemtdl, fiamtél, véllaljdk-e. Ahogy most is megkérdeztem. Most itt tudok a
Jegtobbet seglteni azzal, hogy el8készitem azt a programot, ami a folytatdsa a megkezdett
munkdmnak. Addig csindlom, amig a magam mércéje szerint, tisztességesen csindlhatom.

E: Hol képzeli el magdt mondjuk egy év mulva?

D K: Ez nagyon nehéz kérdés. El tudom képzelni, hogy amennyiben a Demokrata Férum
benne lesz a kormdnyban a minisztériumban dolgozom. De azt is, hogy az egyetemen
tan{tok, hisz most is munkdlkodom egy jegyzeten, egy Uj tantdrgy kidolgozdsdn. El cudom
képzelni, hogy neki dllok, és {rok egy konyvet, az elmalt két év okrardsiigyi tapasztalata
igencsak feldolgozandé. El tudom képzelni egy olyan fels6okratdsi rendszerben magam,
mint a népf8iskola, ahol, Lakitelken, ma is tanftok. Sok helyen el tudom képzelni magam,
csak az oktatdstd] tdvol nem.

(az interjit Révi Judir készitette)

Sdska Géza, a Févarosi Onkorményzat Oktatdsi
Bizottsdgdnak elnoke

E- Mikor keriilt oktatdsirdnyitéi poziciéjéba, és milyen feladatkért wlistet be ote?

SASKA GEZA: Az 1990-es 6nkormdnyzati valasztdsok utdn vdlaszrottak meg budapesti 6n-
kormanyzati képviseldnek és utdna kér-hdrom héteel vdlasztorrak meg a Févdrosi Onkor-
mdnyzat Oktatdsi Bizottsiga elnskének. Azdta ebben a pozicidban vagyok.

£E: Mi volt a foglalkozdsa a rendszervaltds el8tt, és milyen kézélet akrivitdst fejtett ki?

§ G: Okratdskutaté voltam, és vagyok. Nemcsak a rendszerviltds idején, hanem folyamaro-
san kozéleti aktivitdst fejtettem ki. Részt vettemn a demokratikus ellenzék tevékenységében
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annyiban, hogy az egyik szamizdat-lerakatuk ndlunk volt a gardzsban és a szamizdar ter-
jesztésében is részt vettem. A lakdsom adott férumot a demokratikus ellenzék egy bizonyos
kérének.

Minthogy az Orszdgos Pedagégiai Intézet munkatdrsa voltam, egy fontos, oktatdspolitikdc
alakit6 helyen dolgoztam. 1975-8l kezdve folyamatosan kapcsolatban voltam az okratds-
politikéval, 2 80-as évek elejéts! pedig okratdspolitika-elemzéssel foglalkozram.

Iskolai végzettségeim: finommechanikai miszerész szakmunkds, biolégia szakos tandr, a
neveléstudomdnyok kandiddtusa vagyok. Erettségi utdan elmentem szakmunkdstanulénak,
mert nem vettek fel egyeremre. Nem a Kdddr-rendszer iildoztetése miatt, hanem a sajdc
felkésziiletlenségem okdn. Felkésziiletlen voltam, mert nagyon gyenge gimndziumban
érettségiziem. Volt egy rovid kitérd: az MTA Biometriai Csoportjdban a statisztikde tanul-
tam meg. Az Orszigos Pedagégial Intézetben a Csoma Gyula vezette Feln6tenevelési Tan-
széken dolgoztam, amely kés6bb mds elnevezéseket kapott. 1981-t6] Bathory Zoltdn mun-
katdrsa lehettem az OPI megsziintetéséig.

E: Miért éppen ehhez a parthoz csatlakozoct?

S G: A rendszervaltds idején Ugy tudtam magamat, mint egy fuggetlen szakért8t, akinek van
egy magdnemberi vonzalma a FIDESZ és SZDSZ irdnt. A kdzveden pdrtpolitizdldsban
nem vettem részt, de a tiintetésekre eljdrtam, elssorban kivdncsisdgbdl, és ugyanigy részt
vettem minden oktatdspolitikai eseményen is. Nem azért, hogy az eseményeket befoly4-
soljam, hanem, hogy meggy6zddésem alapjdn részvevs legyek, hogy kutatéi érdeklddése-
met kielégitsem. Az SZDSZ elsé programjdnak, az Gn. Kék Konyvnek magam is szerzdje
vagyok, felkérésre, szimpdtia alapjdn. De természetesen részt vettem a TDDSZ megalaku-
ldsdban is és kiilénbsz6 pdrtok oktatdspolitikai programinditéin, a Jurta Szinhdz oktatds-
politikai rendezvényein. Ott voltam a PDSZ alakul iilésén is.

Nem én csatlakoztam a FIDESZ-hez, hanem a pdrt kére fel. Nem jelentkeztem egyik
parndl sem. A pdrtpolitizdlds nem volt igazdn vonzd szdmomra. 1990 8szére azonban
vildgossa valt, hogy lehetetlen fliggetlen szakértének megmaradni ebben az orszdgban. Az
a rendszervdltds alatd, illetve el6tti id8szak jellegzetes magatartdsa volt. Azt jelentertte, hogy
lényegében csak informdlis kdtoteségek voltak, mert széthullottak az intézeti fegyelmi ko-
tottségek, parekstdttségek viszont mdr és még nem volrak. A OPI megsziintetése, valamint
0j igazgatéjdnak valamiféle erkilesi kdié aldiratdsdt célzd javaslata, tovdbbd az, hogy az
Oktatdskutatd Intézer megsziintetésére tett kisérletben nem szakmai, hanem politikai szem-
pontok voltak a dont8ek, vildgossd rette szimomra, hogy nem leher fuiggetlen szakértének
lenni. Akkor megkeresett a FIDESZ, hogy lennék-e f6v4rosi képviseld. En még virtam egy
sort, azutdn a FIDESZ szineiben indultam a helyhatdsdgi vdlasztdson. Ebben egy dolog
volt vonzé, az, hogy valamennyi pdrt kéziil a FIDESZ gondolkozott egy [épéssel elébbre
arrél, hogy mi lesz a Viroshdzan. Eleve az Okrardsi Bizotrsig vezetésére kérrek fel, azzal,
hogy nagy valdszin(iséggel ezt a pozicidt meg fogom kapni; ezt gy éltem meg, hogy
szaktuddsomra sziikség van. Mésrészt vonzott az a politika és seilus is, amia FIDESZ-t gyakor-
latilag a semmibsl 8%-ra hozta fel magdt.

Az egész idszak tele volt az tjrakezdés illuzidjéval. Ez egyfelél azt jelentette, hogy valéban
esély van arra, hogy jelentésen megvdltoztassuk mindazt, ami a 80-as években a kutatdsaim
alapjdn rossznak, elhibdzotenak tline. Mésrészt én is azok kdzé tartoztam, akik annak druk-
koltak, hogy a régi tinjén el, hogy ne j6jjenck vissza azok a figurdk, azok a szerepek és azok
a dontéshozatali struktirdk, amelyekke! a régi rendszer bukdsdt magyardztam.

A vilasztds id6szaka nagyon izgalmas volt, szines, nagyon élveztem. Azt, hogy az érzelmek
ilyen szépen kibontakoznak ésa kiilonféle csoportok megjelennek, ésaz ember tiszra szivbs|
tudott azonosulni az egyikkel, a mdsikat pedig eltolta magitél. A polgiri tisztesség mér a
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szavak haszndlatdbél is ldtszédott. Onmagdban is lehetett ldtni, hogy melyek azok a poli-
tikai csoportok, amelyekkel az ember nem tud nézeteik, magatartdsulk miate azonosulni.

E: Mivolta véleménye a kordbbi idészak oktatdspolitikdjdrdl? Mik voltak a rervei, mir akart
elérni?

S G: Orszdgos szint(i oktatdspolitikdval foglalkoztam. Visszanézve 3—4 év tivlatdbdl elég
fontos azt kimondani, hogy amit itt kutatdsnak vagy szakszertiségnek neveztiink a 80-as
években az okrtatds terén is, &s ldthatéan mdsutt is, az nem kis részben szintiszta politika
volt. Ezazt jelenti, hogy tulajdonképpen a kordbbi rendszer ideoldgiai és mitkodési kritikdja
szakmai nyelven {rédott le. Alapvet8en ideolégiai kritikdk voltak ezek és a tdrsadalmi
berendezkedést kritizdltdk. Jé példdja ennek az output-kontroll és a vizsgarendszer esete is.
Ma mir vildgosan lehet ldtni, hogy a szakmai érvek arrél széltak, hogy ne %, a minisztéri-
umban vagy az MSZMP-ben mondjik meg, hogy mi legyen a ranft4s tartalma, hanem mi,
s legyen t8litk fiiggetlen a vizsgdztatd testiilet is. Itt a fiiggetlenségen van a hangsdly.

A dolog elsédleges politikai jellege abbdl is ldeszik, hogy a vizsgarendszer mikédretésének
technikai részletei ki sem lettek dolgozva. Tehdt: nem a mitkod6képesség megléte volt az
els6dlegcs szempont. (Megjegyzem, ugyanez az attitd mutathaté ki az okratdsi térvény
koriili csatdkban is.)

A decentralizdcié gondolata is éppen olyan szerkezet, mint a vizsgarendszeré. Az egyéni
akaratot korldtozd, egyre gyengiilg dllammal és az azt uralé MSZMP-vel szemben fogalma-
zédott meg, szakmai érvek kontosében, a technikai értelemben vett mitkédeetés mellett.
Nem meglepd, hogy politikai indittatdst dontések sziilettek. Hihetetlen mériékdi decent-
ralizdlédds ez, ami itt Budapesten is tortént. A f8vdros 23 részre darabolddott, az orszdgban
3178 dnkormdnyzat van, vagyis ugyanaz a helyzet, mint volt az Egyesiilt Allamokban — a
19. szdzadban.

Hogy a rendszerviltds el8tt mit tartottam rossznak és jénak? Nagyon kevés dolog volt jé,
az is csak a twbbi szocialista orszdghoz képest. Ugyanakkor nagyon jél éreztem magam a
80-as években, és egy kis tildoztetés kifejezetten jot tett. Az tildbztetés csak egy kis szem-
rincolds volt, meg ejnye-bejnye, de a végén miér az se. Az oktatdsiigy magdeél lewt j6,
egyszertien azért, mert eltint kériilstte az 4llam, az MSZMP. Minthogy az ember szocio-
16gusként, politolégusként egy ilyen kelet-eurdpai politika 4ltal uralt szférdban mindig a
bajt keresi, ezért nem nagyon lehetett J4tni, hogy mi a j6, s6t kimondottan veszélyes volt
elmondani, hogy valami abban a rendszerben valéban jé volt. Emlékszem olyan vitdkra,
amik arrél széltak, hogy j6 vagy rossz dolog, hogy az 4ltaldnos iskola 4ltaldnossd vdlr a
hatvanas években. Ez érdekes volt, mert a szerz8 a dolog erSltetettsége miatt, vagyis a
kemény 4llami intervencié miatt ezt rossznak tartotta, de az eredményrt, hogy van dltaldnos
iskola, azt mdr jénak. Vagy volt egy mdsik “hatalmas vita” arrél, hogy az iskolarendszernek
van-¢ mobilitdsi funkciéja. Tehdt, hogy az iskolarendszernek az-e a funkciéja, hogy orga-
nikusan, azaz mintegy magitél a tdrsadalmi egyenl8séget megteremtse. Arrél, hogy az
oktatds valamiféle kozszolgdltatds, amelyben érdekek csapnak dssze és valamiféle érdekeket
elnyomnak, err8l nem nagyon volt akkor szé. Nem hinném, hogy nagyon pozitiv lettem
volna én, vagy bdrki is ebben a kérben. Steril weberidnus hangnem és dlobjektiv stilus
formalédott ki, ami nem a kordbban hagyoményos pedagdgiai szévegekkel dolgozott, hanem
az okratdspolitikdban szereplék érveit rakta dssze, amely leirta a rendszer miikodésér.

A nyolcvanas években alapvetSen két fonros dologgal foglalkoztam. Az egyik arrél szolt,
hogy kimutassam a kézpontosftott tanligyigazgatds strukeirdjabsl adéds ciklikussdgor.
Ennek tudomdnyos jelentdsége van — ha van, ezt nyilvin mdsok eldontk. A mdsik pedig
a vizsgarendszer. Meg voltam aredl gy8z8dve, hogy egy angolszdsz tipust vizsgarendszer
megcsindlhaté és arra valéban sziikség is van.
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Volt egy kor, akikkel egyiitt dolgoztam. Ez egy szabdlyos okratdspolitolégiai iskola volr.
Az Oktatdskutaté Intézet és a OPI Ertékelési Kozpontja egyiittmitksdser. Ez tiz-hisz
embert érintett. Fzek az emberek ma a szakma cstcsdn helyezkednek el, meghatdrozé
tekintélyek, akikkel egyiitt indultam a nyolcvanas években. Koziilik csak én léptem a
politikai paly4ra, majd kideriil, hogy mennyi idére.

E: Kérem jellemezze mostani munkahelyét és munkakoréd!

S G: Munkahelyem az Oktatdskutaté Intézet, ahol fizetés nélkiili szabadsigon vagyok. A
f8virosi munkdm megbizatds, ahol nem munkakérsm van, hanem hatdsk6rém, amit a
helyzetembé! adédéan gyakorlok, illetve ami régzitve van az Oktatdsi Bizottsig tigyrend-
jében. Az Oktatdsi Bizottsigot harmadik személy el§tt én képvisethetem. Ez azt jelend,
hogy amit mondok, azt az Oktardsi Bizottsdg nevében teszem. (Az Oktatdsi Bizottsdgnak
jogaban 41l megtdmadni, illetve oppondlni a nyilatkozataimat.) Mivel tobben valészintileg
nem ismerik, hogy miikdik az Oktatdsi Bizottsdg, elmondom: A f8virosi kozgytilés 88
tagb6l 4ll, ebbsl 33 SZDSZ, 23 FIDESZ, 22 MDF szinekben, néhdny MSZP-s és KDNP-s
képvisel, a fvdrosban nincs kisgazda. A 9 tagi bizottsdg Osszetétele ezt az ardnyt képezi
le. Az SZDSZ kisebbségben ad f8polgdrmestert, ennek kovetkezménye, hogy az SZDSZ
vezetése abban érdekelt, hogy a Polgdrmesteri Hivaralt meger8sitse és a politikai szférdval
szemben ellenslyként haszndlja. [gy van az, hogy van olyan bizottsig (az egészségiigyi vagy
a szocidlpolitikai), ahol az SZDSZ-es bizottsdgi elnsk jéformdn polgdrmesterhelyettesi
feladatokat l4t ef, mig a kulturdlis vagy az oktatdsi bizottsdg felett van egy f8polgdrmester-
helyettesis. Ez egy ilyen leosztds, nekem nem szerencsés, de nincs mit tenni, el kell fogadni.

A f8vdrosi SZMSZ szerint a bizottsdgok kompetencidja a munkdltatdi jogok gyakoroldsa.
Ez nagyon fontos, ugyanakkor sok bajjal is jér. A munkdltatdi jog azt jelenti, hogy az
intézményvezetSk kinevezésében, a bérek megdllapitdsdban nagy szerepe van a bizottsdg-
nak. Ez dént8 dolog, hiszen gy lehet az oktatds vezetését befolydsolni, de ennek nyilvdn
van egy mésik aspektusa is. Ez helyénvalé politikai szempontbél, de amint a szabadsdgokrél
meg ppénzekrdl meg kiilfoldi utak engedélyezésérs] szdlé vitdkhoz vezet, annak mdr
csekély a politikai silya, megprébdljuk tehdt visszadobni a F8polgdrmester dr kezei kozé.
Ezen feliil bizottsdgunknak gyakorlatilag mindenben véleménynyilvdnitdsi joga, ill. a pe-
dagégiai és a szakmai irdnyitds kérdéseiben befolydsols szerepe van, azdlral, hogy a bizott-
sdgnak joga van a dontések el6készitését és végrehajidsdt ellendrizni.

Amikor bekeriiltem a Viroshdzdra és megvélasztottak elnéknek, kértem egy kulcsor a
portdn, és beengediek egy poros, haszndlaton kiviili szobdba. Késébb az oktardsi tigyosztdly
akkori vezet8je felajdnlotta a volt alosztdlyi szobdt, ott vagyok ma is. Kivilé munkatdrsaim
kb. ugyanigy jotrek ssze. A bizottsdg titkdra el§tte a tandcsi idészakban mitksdd Okeardsi
Bizortsdg titkdra volt. Az oktatdsi szféra egy hatalmas szervezer, 80-90 8 jut a Fépolgdr-
mesteri Hivatalban erre a feladatra. Altaldban kiegyensilyozotr, szakmailag felkésziilt kol-
légdk dolgoznak. Nagy érték!

E: Milyen fontosabb vdltozdsokat vezetett be, milyen dontéseket hozott oktatdsirdnyitoi
munkakgrében? Mirt kinyvel el sikernek és kudarcnale?

SGA Ieglényegeaebb az, hogy a volt és a mosrani kollégékkal az orszégban el8sz8r sikeriilt
egy okeatdspolitikai koncepciét kidolgozni, ami minraadé dokumentumként hatott, ez az
Egy vildgvdros okatdspolitikdja cim( dokumentum. Azt hiszem, hogy ha lesznel okrards-
torénészek, ezt fontos iigyként fogjdk megitélni. A megvalésitds terén mér ellenszélben
kellert dolgozni, ami kétirdnybdl jott. Az egyik, hogy az orszdg korményzata természetesen
veltink ellentétes politikdr folyratott. Fel nem tételeztem, hogy a f8virost 23 részre lehet
darabolni. A kézalkalmazotti 6rvény és a kozokrardstdl 52616 t6rvény is egészen miésképp
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szabdlyozott, és a mi politikdnkhoz képest ttlstlyos alternativaként jelem meg. Nem kény»
nyitette meg a helyzetet, hogy az Oktatdsi Bizottsdg elnske FIDESZ-es, a vdros vezetése
pedig SZDSZ-es, tehdt nem volt az azonosulds olyan mértékd ezzel a koncepciéval, mint
ha azonos pdrton beliil sziiletett volna, ahogy ezt kiilsnféle virosfejlesztési és miiszaki rervek
esetében az ember érzékelheti. Fz a dolog teljesen természetes, amiben semmiféle kiverni-
valét nem ldtok, merthogy a politika ilyen.

A koncepciéban nagy fontossigii elem volt az 1j pedagéguspolitika. Erre hoztuk létre a
f&varosban a Pro Scholis Urbis Alaptrvényt, amely a szakmai szervezetek tdmogatdsdra hi-
vatott. Ez jéval szerényebbre sikeriilt, mint amire eredetileg gondoltunk, de vannak mdr
eredményeink. A pedagdgiai szaksajté timogatdsdval is tudtunk valamit tenni és a legjobb
tton vagyunk afelé, hogy a pedagégiai szakmai szervezeteknek infrastrukedrde tudjunlk
teremteni. Tehdt kozvetlen, a pedagégusokhoz sz616 pedagéguspolitikdt nem folytarrunk,
mertaz feltetr szdndékainlkal ellentétes, viszonta pedagdgusok szakmaisdgdnak az emelése
a Févirosi Pedagégiai Intézeten keresztiil nagyon hatdrozott politikdnk. Szeretnénk fenn-
tartani, és fenn is tartjuk a szaktandcsadéi rendszert, amely nem biirokratikus és nem
hierarchikus. A f8vdrosi szakmai szervezeteknek vétéjoguk van a szakmai tandcsaddk kine-
vezésében. Ha nem élnek a vétbjogukkal, akkor az azt jelenti, hogy a szaktandcsadé valéban
szalktangcsadd. ~

A misik sikeriink az volt, hogy létrehoztuk a f8vdrosi oktatdsi érdekegyeztetés férumait.
A f8vérosi okratdsi érdekegyezterd férum most is miiksdik. Mivel a bizottsdgnak volt és
van hatdskore, ennek kdvetkeztében a févérosi okratdsi intézmények nagyobbik hdnyaddt
6morit8 Igazgardi Kamara is meger8sodotr, és ezzel létrejshetett egy érdemi érdekérvé-
nyesité szervezet. Ez iskolai és igazgatéi &ndlldsdgot hoz 1étre. Siker még, hogy az egész
orszdggal ellentétben az igazgatdi kinevezések koriil nem volt hisztéria. Kidolgoztunk egy
olyan eljdrdsi rendet, amelyben normatfv médon szabdlyoztuk ezt a folyamatot, ami eli-
mindlta a fesziiltségeket. A tantestiiletnek nagy jelentdséget adtunk, hiszen nagyon fontos
szabdly, hogy ha a tantestiilet 50%-a plusz egy £6 nem tdmogat valakit, akkor azt a bizottsdg
sem fogja tdmogatni és a kozgytilés elé terjeszteni. Ez nagyon fontos tigy. Hdrom év utdn
ezt a szabdlyt jra kell gondolni, mert ennek a rendszernek két kévetkezménye volt. Egy-
részt a tantestiileteken kiviilrl j6ve rendkiviil szerény az esély az igazgaréi kinevezésre és
ezdltal csokkent az esély arra, hogy az iskola megtjuljon, mdsrészt pedig mdr miksds
igazgatdkat pénziigyi és mds efféle sérelmekére t8bb helyen megbukrattak pl. azért, merta
tantestiilet téredékét soroltdk be a kdzalkalmazotti torvény F kategéridjdba.

A legfdjdalmasabb kudarc az volt, hogy bir sikeriilt létrehozni a keriileti oktatdsi bizott-
sigok elnskeinek konzultativ tandcsdt, de mivel e bizotisdgok keriiletenként kiilonbézs
hatdskorokkel rendelkeztek, nem sikeriilt a f8vdrosban kellg integraciét teremteni. Azokat
az egyiitem{ikodési megéllapoddsokat, amiket elkészitettiink és mikodtettiink, egy-egy
er8sebb keriilet szétverte. Tehdt mindegyik keriilet nagyfokd autondmidra torekedett. Fél-
reértés ne essék, ez nem azt jelenti, hogy egy-egy keriilet vagy iskola nem fog tudni md-
kédni, csak azt, hogy kisebb a szabadsdgfoka, ha nem kooperdl. Ez nagyon nagy bajokat
okoz, a beiskoldzdsban, az iskolaszerkezer kialakitdsdban, a pedagégiai programok koordi-
ndldsaban, az ingatlanpolitikéban. Amikor létrehoztuk a taniigyi vagyonegyeztetSt a kon-
cepcié szerint, akkor persze mindenki 6riilt, mert arra szémitott, hogy ingatlantlehet kapni.
De amikor sz6 voltarrél, hogy egyeztetni kéne, hogy melyek azok az ingatlanok, amelyeket
nem kéne eladni, hanem csak bérbe adni, akkor az egytitem(kodés hajlam kicsit lelohade.
En természetesen bizom benne, hogy azok a gazdasigi nehézségek, amelyek valamennyi-
iinket stijtanak, végiil is egyiirrmiikidésre osztondznek. Ha arra gondolok, hogy Pest, Buda
¢s Obuda az egyesités utdn még hdny évtizedig kiizdott egymdssal egészen addig, amig a
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Kézmunkatandcs nem integralta csatorndval, utakkal, pénzzel a hdrom részt, akkor tudom,
hogy ez illtzié volt. Egészen addig, amig Budapesten a pénzforrdsokat 23 részre osztjsk el,
és a f8vdrossal szemben 22 keriilet 4ll, az integricids eréfeszitések kimenetele nem nagyon
kéeséges.

Kiemelkedd fontossdgt volt a profilmédositdsok tigye is, ami azt jelentette, hogy mig
kordbban az volt a gyakorlat, hogy ha a tantestiilet és az igazgaté bejelentette, hogy 4t akar
alakulni més fajta iskoldvd, akkor 4talakult mindenféle feltételek nélkiil. Mi eljdrdsi rendet
szabtunk ennek, amiben dokumentalni kell a rendeletekben elé{rtakon kiviil a feltételeket,
illetve a szakvéleményt is. Tehdt csokkentettiik a dolognak a kbz szdémdra jelentkezd koc-
kdzatdt. Nagy jelent8ségli még a vildgnézet kérdése. A vildgvdros oktatdspolitikai koncep-
ciéjiban fogalmazédott meg elészér a vildgnézeti semlegesség igénye 91 februdrjdban.

Ami a szerepembé] fakadé kizérzetemet illeti, ez véltozé volt. Kezdetben is professziondlis
voltam szakmai-dgazati értelemben. Ugyanakkor az els8 id8ben nagyon 6riiltem, ha el
tudtam mondani egy épkézldb beszédet. Ahhoz képest ez nyilvdn véltozott.

Oktardsirdnyitéi kozérzetemet nagyban meghatdrozzdk az okratdst koriilvevd tdrsadalmi
csoporrok elvdrdsai is. A kézoktatdsban nyilvdnvaléan a leger8sebb hangii tdrsadalmi cso-
port az értelmiség. Azzal a helyzettel kellett szembesiilndm, hogy mikézben az alapvet8en
és a vildgon mindentitt alapvetden baloldali jellegt, kritikus és kdzpontositdsellenes vdrosi
értelmiség az esélyegyenl8séget hirdeti, a lemaradottakon és a szegényeken akar segiteni,
ugyanakkor a2 maga gyerekének habozds nélkil kiharcolja a hat- és nyolcosztdlyos gimnd-
ziumokat. Fz a dolog érdekes élethelyzetet eredményez egy kizpénzek felett dontd ember
szdmdra, akinek azt kell észben tarrani, hogy ne csak egy tdrsadalmi csoport, hanem min-
denki kizel azonos eséllyel részesiiljén a pénzekbél. Minthogy a Févdrosi Kozgyiléshen és
barmely kézgytilésben a nem-értelmiségiek jéval alacsonyabb ardnyban vannak képviselve,
mint a vdros egészében, az § érdekeik halvdnyan jelennek meg.

£ Mennyiben véltoztatta meg magdnéletét az oktatdsirdnyftdsban betsltort funkeidja?

S G: Alapvet8en és gydkeresen megvélroztatta a magdn- és kozéletemet is. Mig kordbban
kuratéként sokkal hosszabb tdvra tudtam tervezni a teend8imet, most hihetetentl gyors-
nak, reagdldsra késznek kell lenni. Minthogy az egész rendszer még nincs zefjesen kitaldlva,
a dolog struktiirdja, a felel8sségi rendszer és az ligyek nincsencek igazdn elrendezve, ezért
hihetetlen nagy a tdlterhelés. Nehéz egyensilyt taldlni a mikro- (bizottsdgi teend8k) és
makroiigyek kiszite. Ez azt jelend, hogy napi tiz 6ra az intenziv munkaidé, nagy a fesziilt-
ség, és a késés érzete fruszurdid. Emlékszem, hogy amikor a kordbbi VB-teremben elészér
foglaltam helyet, ahol a vdros kordbbi vezetése iilt, hatdrozottan tinnepies érzés fogott el,
amibe egy kiilsé szemléi, kirdnduld csoddlkozdsa is vegyiilt. Mdra mdr elmuilt ez az érzés.
Ma mir természetes, hogy az ember a {8vdrosi kozgy(lés tagja és ott il abban a neo-
reneszdnsz teremben, a szavdnak jobb esetben stilya van, figyelnek r4. Kellemes, amikor az
ember az {igyeker el tudja intézni, amikor az akaratdt érvényesf, vagy ldtja, hogy 6romet
okoz. J6, amikor sikeril feloldani valahol a feszitliséger, vagy része vehert az iskoldk kon-
fliktusainak a felolddsdban, mint ahogy ez pl. a Dedk téri iskola esetében tortént. De
kellemeden tigyek is vannak, ami abbél adédik, hogy kapacitdshidny miatt az tigyeket nem
leher mindig befejezni. Nagyon kellemetlen az is, amikor olyasmiért tartanak felel6snek,
amiért nem vagyock. Lentrdl nézve a vdros vezetése arctalan tomegnek tlinik, kir érdekel,
mi van a FIDESZ-szel és a SZDSZ-szel, az embereket az érdekli, hogy lehet8leg harminc
napon beliil kapjanak vdlaszt a problémdikra. Rossz érzés az is, amikor egy egyezretett dolog
végrehajrdsdt a bels§ harc miatt a mésik fél lelassitja, de a politika ilyen.

Nem nétt meg a bardti kérém a politika hatésdra. Nyilvin a politika nem a bardtsdgnak
kedvez§ teriilet. Persze vannak olyan emberek, akik szimpatikusal, akikkel az 4tlagosnil
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8szintébben lehet beszélni. Lehet, hogy ha valamelyikiink befejezi politikai pdlyafutdsdt,
ezekbél a kapesolatokbél bardtsdg lesz, de addig nem lehet, hiszen a politika— tébbek kézste
— érzelmekkel valé jdték. Milyen kér morzsolédotr le? Senki sem morzsolédortt le, a viszo-
nyok véltoztak meg. A szabadidém szlint meg, jéval kevesebbet jarok szinhdzba, moziba,
kevesebb szépirodalmat olvasok. A régi bar4ti kér most a hdttérbe tolédott. Bzt f4jlalom a
legjobban.

E: Hogyan értékelik megbizéi a munkdjie Mivel voltak elégedettek, és mivel nem?

S G: A FYDESZ-frakcidn belil t5bbszér széba keriilt a bizottsdgi munka, kézeiik az enyém
is. Volrak olyan kritikus értékelések, amelyek elsdsorban a pontos ismeretek hidnysbél
fakadrak, ésvoltak hasznos, noha negativ megéllapitdsok is. Olyan déntés, ami azt jelentette
volna, hogy a politikimat meg kellene valtoztatni, fel sem meriilt. Azt mondhatom, hogy
tdmogatjik a politikdmat.

E: Benyomdsai szerint hogyan ériékelik az érintertek, a pedagdgusok és a sziilgk, okra-
tédsirdny{téi tevékenységée?

S G: A {6vidros fenntartdsdban 205 okratdsi intézmény van, ezért erre nemigen tudok mit
mondani. Alapvet8en az intézményvezetskkel vagyok kapcsolatban, akik el8tr, aze hiszem,
elég kiegyensulyozott a megftélésem. A sziil8k nem tudom, hogy mit gondolnak, és ez baj.
A f8virosi okratdspolitkai tandcskozdsokon az OB munkdjdt évente éreékelik, j6 hangu-
latban.

E: Hogyan ériékeli a rendszervéltds éta folytatott oktatdspolitikde

§ G: Az orszdgos szintl oktatdspolitikdban nem érzékelek strukturdle politikdt, koncepciét.
Nem irdny, hanem érziilet szerint folyik a politizdlds. Ennek az érziiletnek az igazsdgtarral-
mét meg az értékdllitdsait nem akarom vitatni, hiszen ez egy pdrtvonulat, akinek az tetszik,
menjen oda. En ezt elfogadom lehetséges éreékvdlasztdsnak. Az ériélevilasztds lehet az elsd
{épés ahhoz, hogy oktatdspolitikdt csindljanak, a mdsodik, hogy ebb8! bizonyos technikai
lépéseket kell derivdlni, ami sajnos nem trtént meg. Ennek kévetkeztében az okratdsi
rendszer nem halad, hanem sodrédik. E sodréddsnak tovdbbi oka is van. Az egyik kétség-
teleniil az, hogy az oktatdsi kormdnyzatnak csak ahhoz volt ereje, hogy a maga vizidja
alapjdn konstrudlt kizokratdsi térvényt elfogadrassa a parlamentrel, de ahhoz mdr nem,
hogy végrehajtsa. Patthelyzet j6tr létre. Pénzhidny miact nincs sok lehet8sége, a tdmoga-
tottsdg elvesziegetésével az nkormdnyzatok és az iskoldk gyanakvdak — a legjobb esetben.
A miésik pedig az, hogy az MKM — kiilénosen a régebbi — gondolkozdsiban nem tudtak
kellg erével megjelenni a makroszintl problémakezelési technikdk. Nem az iskolarendszer,
hanem egy-egy iskola vildgdban éltek az orszdg oktatdspolitikai kdzpontjdban. Olyan ez,
mintha zsenidlis piaci 4rusokra bizndk a piacgazdasdg megszervezdsér. Mdrpedig ez toreént.

Alegjelentdsebb oktatdspolitikai vonatkozdst dontés az Gnkormdnyzatok iskolafennrartdi
jogdnak megaddsa. Az nkormdnyzatok bizonyftottan jobb gazddi az iskoldknak, mint a
kozpont. Testiileti szint koordindciéra azonban nagyobb mértékben van szitkség.

Az iskoldk szinte korlétlan 6ndllésdga szdmos figyelemre méltd eredményt és néhdny
ellépeszt8 példdt is hozott. Nyugods, kiegyensilyozotr iskoldkra van sziiksége mindenki-
nek. Az ingdt kézépen kell megdllitani.

Optimista vagyok, amit a kévetkezd jelekkel indoklok, bér lehet, hogy szelektiv a hall4-
som. Erés az a hang, hogy az iskoldk 4tjarhatésdgdt meg kell teremteni, hogy az iskoldknak
sziikségiik van valamiféle koordindlé irdnyiftdsra, kézérdeki elszimoltatdsra, hogy a fele-
18sségi rendszert ki kell dolgozni. Ez mind arra utal, hogy a koordindcié vatos és koriil-
tekint§ megteremtése a kézszolgltatisban megoldhaté. Az az alapvetd politikai kérdés,
hogy ez a lépés milyen lesz ill. milyen irdny lesz. Vagy dllami ideolégia terjesztésére jon
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létre szervezet, amelynek markdns elemeit, nagyon erés kisérleteit lehet ldtni a tévében,
radiéban, a TOK-ok léuejstében, a NAT kériili tigyekben. Ha ebbe az irdnyba rolédik
el a politika, akkor a ,szocialista hazafisdg” meg a ,sokoldaldan fejlett embereszmény”
helyett valami mds lesz, de ugyanilyen ideologikus. Ez az egyik irdny. A mdsik veszély az,
hogy az oktatdspolitika mint tisztdn technokratikus probléma jelenik meg, ami a mikod-
tetés technikai problémdjit helyezi el6térbe, de mogotre éppuigy elbijik az ideoldgia, mint
az eléz8 esetben. Mindkett8re nagy esély van, hiszen a pénz fogy és nének a fesziilwségek.
A megegyezésen alapulé politika tudja csak stabilizlni a kézokratdsi rendszert és az iskoldk
életér. . :

E: Mik az égyéni ambicidi a jov6re nézve?

S G: Ha valaki politikai pdlydra lép, nyilvdn mérlegelnie kell az esélyeket, és t6bb vasar kell
tartani téizben. A narancsszinben, amiben utazom, az operatfv feladatok elldtdsdban szeret-
nék szerepet villalni. Ahhoz, hogy ez igazdn miikédjén, az is fontos, hogy orszdggy(ilési
siinten lehessen az oktatdspolitikdt befolydsolni, ezért képvisel§jeldltként fogok indulni,
majd megldtjuk, hogy sikeriil-e. A tudomdnnyal valé kapcsolat nagyon fontos, és persze
nosztalgia is. A hétvégeken, amikor rendezgetem a papirjaimat, arra gondolok, hogy ilyes-
mit kellene csindlni, és esetenként egy-egy konferencidn, hiszperces eléadds erejéig miive-
lem a tudomdnyt is. Idénként a modern oktatdsi rendszerek belsé mozgasfolyamatairgl
52616 kényv megirdsa is forog a fejemben.

E: Mit vér az orszdgos és az Snkormdnyzati vdlaszedsoktdl?

S G- Mds dolog, hogy mit szeretnék és mi lesz. A valaszidsok eredményére korai barmir is
mondani. A legrosszabb varidcié az lenne, ha a FIDESZ az MDF-fel, a kereszténydemok-
ratdkkal és a kisgazddkkal keriilne ellenzékbe. A t5bbi ennél csak jobb leher.

A szerencsésebb politikusok kézé sorolom magam, hiszen azon a teriileten tudok politi-
z4lni, ami a tanult szakmdm. Ez megdv attdl, hogy irredlis célokat tizzek ki, fel tudom
mérni, hogy mi megvaldsithaté. A szerencsém még abbdl is adédik, hogy a f8véros olyan,
mintegy kis orszdg. Szerencsédenebbiil, iigyetlenebbiil mozognék egy olyan énkormdny-
zatban, ahol iskolaszint(i igyeket kellene intézni. Azt hiszem, azon kevesek kdzé rartozom,
aki tanult szakmdja okdn a makroszintd iigyekben is jé! tdjékozddik. Ez a sors ajandéka.
Szémos képviseld és politikus olyan helyzetbe sodrédott, hogy mést kell tennie, minca civil
életben, vagy a léptékvdliozds kinjait kell elviselnie. Eleve azonosultam azzal a liberslis
felfogissal, hogy a politikdnak nem kell az iskola, az osztdlyterem szintjén megjelennie. Az
ityen orszdgos 1éptékdl oktatdspolitikdra van szitkség, szandékaim szerint az efféle snkor-
mdnyzati magatartds lesz az uralkods.

(az interjiit Setényi Jdnos készitetre)
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