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Koncz Istvan, a Professzorok az Eurdpai Magyarorszagért Egyesiilet
tigyvezetd elnoke

Educatio: Kérem, mutatkozzon be rividen, és mondja el, hogy kik és miért hoztdk létre a
Professzorok az Eurdpai Magyarorszdgért Kozhasznii Egyesiiletet.

Koncz Istvdn: Koncz Istvan vagyok, 30 éve tanitok egyetemen és féiskolan, s azéta végzek
kutatémunkat is. 1990-94 kozott az MTA Pszichologiai Intézetének tigyvezetd igazga-
tdja voltam. Korabban a kamaszok és a tanarok, ma elsésorban az iizletemberek szemé-
lyiségét kutatom. Hobbim az irodalmi szerkesztés és a konyvkiadas.

En vagyok jelenleg a Professzorok az Eurépai Magyarorszagért Egyesiilet iigyvezetd elné-
ke. Az egyesiilet soros elnoki rendszerben miikédik, ami azt jelenti, hogy négy elnéke van,
akik évente valtjak egymast. Demetrovics Janos akadémikus volt az els6 alapit6 elndk.
Az tigyvezetd elnék ,,4j talalmany” az egyesiiletben, mivel kideriilt, hogy éves valtasban
nem lehet operativan szervezni. A PEM 2003-ban alakult, de el6zményei is voltak. Eze-
ket én nem ismerem. A PEM azzal a céllal jott létre, hogy a human és redl értelmiségieket
osszefogja. Azokat, akik profik a szakméjukban, és egyetértenek azzal a térekvésiinkkel,
hogy a magyar értékeket fel kell fedezniink, és kommunikalnunk kell a nagyvilag felé.
Professzorok egyesiilete lett, mert az alapitok professzorok és akadémikusok voltak, de
ma mdr olyan profi szakembereket fog egybe a szervezet, akik nagyon szeretnének vala-
milyen szakmapolitikai munkat végezni, de politizalni nem. Motténk szerint: ,, Tarsadal-
mi problémaérzékenység, tudasalapti — k6z6s — megoldaskeresés.”

E: Az Egyesiilet ondefinicidja szerint ,az eurdpai és magyar értékek kapcsolatdra, kozveti-
tésére, bemutatdsdra kivinja forditani figyelmét”. Melyek azok a magyar és eurdpai érté-
kek, amelyekrdl itt sz6 van?

K. I.: Az egyesiilet 1étrehozasa mogotti gondolat az volt, hogy nagyon sok olyan értékiink
van, amely eurdpai, nemzetkdzi érték, de igazdn még azt sem vagyunk képesek bevallani,
hogy ezek a mi nemzeti értékeink. Sok-sok olyan szelete van a torténelmiinknek, a ,,lenyo-
mott” személyiségiink multjanak, ami értéket képvisel. Nem arra gondolok csupan, hogy
»helytalltunk Eurdépaért”, bar ezt is el kellene el6sz6r ismerni, hogy helytallunk mar vagy
ezer éve, hanem példaul arra, hogy nagyon kitartéak vagyunk. Ez is egy nemzeti érték,
mert ez hozza ki a lenyomott nemzeteket a sarbdl. Ez nem nemzetieskedés, hanem tény:
nem volt olyan 6tven éviink, amikor ne mondta volna valaki, hogy nem ériink semmit
- s ezaszemélyiségiinkon latszik is. Tehat az is nagy értékiink, hogy kitartéak vagy hogy
megbizhatéak vagyunk. Ezek alapértékek, amelyek tjabb értékeket teremtettek: épitett
és természeti értékeket. A teremtett értékeink egy részét elfogadja a vilag a vilagorokség
részeként, de szamos értékiink ismeretlen, vagy mds tulajdonaban van. Az egyik érték-
sor tehat az egyénben (s nem a kozosségben!) keresendd — ez az egyik szelete a mi érték-
rendszeriinknek. A masik szelete azok a kikezdhetetlen eurépai értékek, amelyek itt te-
remtédtek meg, mint pl. a tudoményos eredmények, vagy a magyar reformdcid. A sort
persze hosszasan lehetne folytatni, éppen ezért terveztiink meg mastél évvel ezel6tt egy
programsorozatot, amely az ,Eurdpai nemzeti értékeink” cimet viseli. A cél, hogy el8sz6r
is felkutassuk az értékeinket, akarhol is van Magyarorszagon (ilyen pl. a debreceni refor-
macio), utdna, hogy megmutassuk ezeket a képvisel6inknek, akik Budapesten dontenek
az orszag sorsarol, s végiil megmutassuk Briisszelben az ottani magyarok segitségével, de
nem csak Eurépanak, hanem az egész vilagnak.
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E: Egy egyesiilet névvdlasztisa mindig iizen valamit. Az Onik esetében mintha azt iizenné,
hogy Eurdpdn kiviil nincs Magyarorszdgnak jovdje.

K. I.: Nem hiszem... Egy olyan folyamatban j6tt létre a szervezet, ami a legfontosabb fo-
lyamat volt akkoriban: az Eurépai Uni6 tagjai lettiink. Mar tobbszor elmondtam konfe-
rencidkon, hogy mi a honfoglalds 6ta mindig is eurdpaiak voltunk. Amikor megalakult
az egyesiilet, azt szerettiik volna hangsulyozni, hogy az eurdpai jovéterv megalkotasaban
az értelmiség részt akar venni, akar az orszdg irdnyitéival egyiitt, akar a kormany mellett,
akar a kormannyal szemben. Azt is szoktuk mondani, hogy a ,mindenkori kormany lelki-
ismerete” is szeretnénk lenni — a mostani kormdny nyitott is erre. Néhany hete a sajtéban
felvetették, hogy a kormany , kiszolgaléi” vagyunk, de itt nem errél van sz6, hanem arrél,
hogy ez a szervezet nem hagyja, hogy a korméany az alkoté értelmiség nélkiil tervezze meg
a jovot. Az egyesiilet konyvsorozata is errél szol. Ezek diagnézisok, amelyekben nem azt
irjuk le, hogy mit kell csindlni, hanem azt, hogy mit lehet csinalni — a gyakorlatot kutaté
tudés szerint. Most mar nem is tudja, s nem is akarja kikeriilni a kormény az eddig elké-
sziilt 6t kotet igazsagait, és lesz még j6 néhdny...

E: Emlitette, hogy az alapitik kiozitt csak professzorok és akadémikusok voltak. Mennyire
tekinthetd exkluzivnak az egyesiilet?

K. I.: Abban az értelemben exkluziv, hogy azok, akik a tizenot szakmai politikai miihely-
ben dolgoznak, és felvéllaljik az orszégos szintii koordinaldast, tobbnyire professzorok és
akadémikusok. Abbdl a szempontbél is exkluziv, hogy Debrecen és kornyéke tekintheté a
prototipusnak, és ez az a regionalis szervezetiink, ahol, ha j6l emlékszem, 6t akadémiku-
sunk is van. Ugy is exkluziv, hogy az alkotni akaré vezeté értelmiség keresztmetszete.
E: A miihelyvezetdkon vagy regiondlis vezetdkon kiviil is csak professzorok vesznek részt a
munkdban?

K. I.: Nem. Azok a professzorok, akik egy-egy szakma krémjei, adhatnak az egyesiiletnek
exkluziv jelleget, de azért nagyon sokan vannak, akik egyiittmikoédnek a miihelyekkel,
¢és nem professzorok. Ezek kozos jellemzdje, hogy mindannyian profik a maguk teriile-
tén, széval akar el is hagyhatnank az egyesiilet nevébél a ,,professzorok” megjel6lést, és
hasznalhatnank helyette a ,,profit”. A professzorok és akadémikusok nagy tomegét (szaz
feletti létszamrél van sz6) azok adjak, akik létrehoztak az egyestiletet, illetve az elsé kor-
ben csatlakoztak.

E: Most hdny tagja van az egyesiiletnek?

K. I.: Most tobb mint hdromszdz tagja van, de ez valtozik folyamatosan, mert példaul a
rektorvélasztasok utdn még nem alakult ki, hogy az 6j rektorok hogyan viszonyulnak az
egyesiilethez. Az el6z6 haroméves ciklusban a Rektorok a Magyar Felséoktatasért Egye-
stlet is csatlakozott. Az els6 két évben mindenki egyénileg 1épett be, de kés6bb egyesiile-
tek is csatlakoztak hozzank, mint a mér emlitett rektori egyestilet vagy az Orszagos Tré-
ner Egyestilet.

E: Ha mdr a tagsdgrol beszéliink, hadd kérdezzem meg, hogy miért nem nyilvdnos a tag-
lista?

K. L: En nem tudok réla, hogy nem nyilvanos...

E: Mindenesetre nem lebet olyan egyszertien hozzdférni, mint a Batthydny Kor esetében.
Niluk fenn van a lista az egyesiilet honlapjdn.
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K. I.: Nem tudok réla, hogy nem nyilvanos... Amit biztosan nyilvanossagra hoztunk, az a
vezetd tisztségvisel6knek a sora. De a lényeg, hogy soha senki nem tiltotta meg... Lehet,
hogy csak a mechanizmusunk nem miikédik gy, hogy mindent a honlapra tegyiink...
Az is hozzétartozik a dologhoz, hogy eddig a honlapra nem figyeltiink eléggé, mert nem
ez volt a kézponti kérdés, hanem az, hogy épitsiik fel a szervezetet, legyenek embereink,
¢és akarjunk egyiitt alkotni valamit. Lehet, hogy ezt nem jdl tettiik, de nem szeretnénk
olyanok lenni, mint sok szervezet — s itt most nem a Batthyany Korre gondolok —, ame-
lyek megmutatjdk magukat, allandéan reflektorfényben vannak, de kdzben a tagok nem
dolgoznak...

E: Mi a feltétele a csatlakozdsnak?

K. I.: A vezeté értelmiséghez kell tartozni, és igazolni kell, hogy az illet6 mar alkotott
valamit, még akkor is, ha ,csak” adjunktus. Vallalni kell, hogy a magyar értékeket fel-
kutatja, és azt kommunikalja. Meg kell hatarozni, hogy mely konkrét szakmai teriiletrél
csatlakozik melyik szakmapolitikai mithely mégé. Ami még fontos, hogy a vezetdségnek
a felsorolt referenciakat, a jelentkezé6 munkassagat el kell ismernie. Ez a vezetéség nem-
csak az elnokokbél all, hanem mas profi szakemberek is részt vesznek benne, s a teriile-
tiség elve is érvényesiil. Ugyanakkor az egyéni tagsag kiemelt forma nélunk, de nem kell
feltétleniil egyéni tagnak lenni, lehet partolé tag vagy tamogaté tag is valaki. A szakma-
politikai mutihelyeinkben dolgozoék t6bbsége egyaltalan nem tagja egyénileg az egyesii-
letnek, de dolgozik.

E: Az egyesiiletbe nem csak magyarok, hanem kiilfoldiek is beléphetnek. Bdrki csatlakoz-
hat?

K. I.: A vilag barmely orszagabdl csatlakozhatnak, de ez egy eléggé besziikitett lehetéség
mar. Nagyon belelendiiltiink az elején, azt mondtuk: a kiilf61don é16 hires magyarok, a
benniinket ismerd és elismerd kiilf6ldi professzorok is csatlakozzanak. Az elsék kozott
ilyen volt a holland Ménks professzor, aki az Eurdpai Tehetség Tarsasag elnoke, az egyik
legismertebb tehetségkutaté a vilagon. De szoros kapcsolatunk volt Hershko Nobel-dijas
tuddssal is. Tehat elindult egy folyamat, de aztan megallt, mert rajottiink, hogy tulajdon-
képpen nekiink kellene megkeresni azokat, akiket be szeretnénk vonni a munkankba, s
ez a keresés most elsésorban a szomszédos magyar szarmazdasi egyetemi tanarok kérében
folyik. A szervezetépités ezzel egy mindségileg 1j szakaszba lépett.

E: Volt olyan, hogy valakit a jelentkezdk kiziil visszautasitottak?

K. I.: Visszautasitani még nem utasitottunk vissza senkit, de olyan volt, hogy azt mond-
tuk, hogy valakilegyen inkabb partol6 tag. A tagsagnak ugyanis van még egy nagyon fon-
tos feltétele, mégpedig az, hogy keményen kell dolgozni! Azok még partolo tagok lesznek,
akik nagyon fiatalok. Megjegyzem: nagyon sok fiatal van a csapatban, kiilon PhD szek-
ciénk is van mar két éve, és vannak egyetemi és féiskolai hallgatdink, akiket egyénileg
nem léptetiink be.

Vannak persze etikai kitételeink is, ami inkabb az egyén habitusara vonatkozik, vagy a
vilaglatasara, olyan szempontbdl, hogy pl. nihilista nem lehet. Ilyen etikai jellegti problé-
ma azonban a jelentkez6kkel még nem volt.

E: Volt arra precedens, hogy valakit kizdrtak az egyesiiletbdl?

K. I.: Nem.
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E: Mennyire vannak egyensitllyban a PEM tagsdgdban a kiilonbozd tudomdnyteriiletek kép-
viseldi?

K. I.: Ez egy érdekes dolog. Az alapitok nagyobb részt orvosok és természettudédsok vol-
tak néhdny kivétellel. Az orvosok kérében volt talan a legnagyobb igény arra, hogy legyen
egy szervezet, ahol a nemzet sorsat meghatarozé nagy kérdéseket meg lehet vitatni. A je-
lenlegi szervezetiink erre teljesen alkalmas. Ebbél a szempontbdl tipikusnak mondhaté
az egészségiigyrol sz016 konferenciank, ahol Tulassay Tivadartdl, a Semmelweis Egyetem
rektoratél kezdve Solymosi Tamdsig, a legkiilonfélébb vilagszemléletli tudésok jottek 6sz-
sze. A zaras utdni beszélgetésen taldn éppen a Semmelweis Egyetem rektordnak a sz4jabol
hangzott el, hogy ilyen rendezvények kellenek, ahol a kiilonb6z6 elképzeléseket nemcsak
titkoztetjiik, hanem megsziilethet egy olyan dokumentum is, amit a kormdny asztalara
lehet tenni azzal, hogy ez a vezetd professzorok véleménye. Tehét hihetetlen igény van az
emberekért felelés tudésok kérében, hogy valaki megszervezze nekik azt a férumot, ahol
hasznosithaté a véleményiik, s itt a PEM animatori, egyeztetd, sét idénként kibékité sze-
repe is nagyon jelentds lehet.

E: Nem kétséges, hogy kozvetitd funkcickat is betolthet egy ilyen szervezet, de ha visszatériink
a kezdetekhez, akkor taldn mégis lehet abban valami, hogy a PEM megalakuldsa egyfajta
reakcidként is értelmezhetd arva, hogy egy évvel kordbban az ugyancsak természettuddsok
és orvosok dltal alapitott Batthydny Kor egyesiiletté vdlt?

K. I.: Nézze, én ezt nem tudom..., de személy szerint azt gondolom, hogy nem. Amikor
mar tisztava valt szervezetileg az egyesiilet, soha sehol nem irték le és nem hangzott igy
el. Biztos, hogy kordbban, rejtett vitdkban egymdsnak fesziilhettek igy is az indulatok, s
lehetett mogotte politikai hovatartozés kérdése is, de mind az 6t nagy konferencidnk azt
mutatja, hogy mi nem vagyunk a ,masik oldal”, és nem tartom a Batthyany Kort sem a
»masik oldal”™-nak. Valéjaban nem ez érdekli a tudésokat: teljesen mindegy, hogy valaki
mas filozéfiat kovet, az a lényeg, hogy a véleményiik elhangozhasson és hasznosuljon. Er-
re nagyon késziilnek mindkét egyesiiletben, s mindig kulturaltan iitkdznek, ami nem jel-
lemz6 azért minden egyesiiletre, de erre a kettére — igy gondolom - igen. Minden sziik
koérii vagy nagyobb nyilvanossag el6tt folyo vitankon, kiilonésen a vidéken megszervezett
konferenciakon, kiilonb6z6 partallasu vagy vilagnézetli személyek keriiltek 6ssze, de nem
ez érdekelte 6ket. Példaul a kévetkezé konferencidnkon Késa Lajos, a debreceni polgar-
mester és Bélcskey Gusztav piispok ur is eléad.

E: Ndray-Szabd professzor azt mondta, amikor faggattam az értelmiségi szervezetekkel vald
kapcsolatukrdl, hogy 6k a PEM-mel prébdlkoztak, de nem tudtak kozds rendezvényt dssze-
hozni. Az Ondk részérél volt kozeledés?

K. I.: Azt gondolom, hogy Néray-Szabé professzornak jogos ez az érzése, mert szervezetileg
nem mikodiink egytitt, de hadd tegyem hozza, hogy vagy mésfél éve van ilyen terviink, s
tudom, hogy 6k is keresik veliink a kapcsolatot. Tehdt szervezetileg még nem fogtuk meg
egymas kezét, de szerintem e felé haladunk. Mar csak azértis, mert mind a két egyesiilet
tagjai egymassal nagyon jé szakmai kapcsolatban vannak, rendszeresen taldlkoznak a szii-
kebb rendezvényeiken, s a mi nagy rendezvényeinken is mindig van a Batthyany Korbél
valaki. A parlamentben példdul a ,,Tuddsalapi kormanyzas” cimii konferencidnkon vagy
tizen voltak jelen onnan. De miilyenkor nem egyesiiletbdl, hanem egyénileg, a szakmabol
hivunk embereket. Széval, jogos lehet az igénye Naray-Szabé professzor urnak, hogy le-
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gyen szervezeti szintl a kapcsolat, de ehhez az elnokségek kozotti egyeztetésre van sziik-
ség. En személy szerint nagyon oriilnék ennek, mert a £8 stratégiai kérdésekben nincs
nagy eltérés kozottiink: mindannyian azért akarunk tenni, hogy Magyarorszag eurdpai
polgarokat neveld orszag legyen.

E: Tobbszor is kibangsilyozta, hogy politikai pdrtoktdl fiiggetlen az egyesiiletiik. Ez azt je-
lenti, hogy kozvetleniil nem is vesznek részt a parlamenti pdrtok szakmapolitikai program-
Jjainak a kidolgozdsdban?

K. I.: Igen! Mindenki maganemberként tagja az egyesiiletnek. Minden egyesiiletben meg
lehetne nézni, hogy ki melyik parthoz tartozik, és akkor lehetne cimkézni, hogy az egyik
»jobboldali”, a masik meg ,,baloldali”. Egy biztos: az egyesiilet elndkségében senki sem
folytat direkt politizalast, mert ez nem politikai szervezet. Szerintem nem helyes azt gon-
dolni, hogy egy tarsadalmi munkéban dolgozé tudéds, csak azért, mert SZDSZ-es, vagy
fideszes, vagy MSZP-s mindig politizal, mert ez egyszertien nem igy van. Semmi értelme
cimkézni, hogy Dardczy Zoltan ,,MSZP-s” vagy Palinkas Jézsef ,,fideszes”, mert még ha
igaz is, nem ez hatdrozza meg azt a szakmai munkat, amit végez. Azt sem szabad elfelej-
teni, hogy az egyesiiletiink megalakuldsa 6ta nem volt mas kormanyon, csak az MSZP-
SZDSZ koalicié. Ez a kormany felvallalta, hogy a csapatunk tudésat hasznositja. E16sz6r
nem megrendelésre, de most mar egyiittmiikodés alapjan olyan kritikai diagnézisokat
allitunk fel, amelyeket a kormany hasznosithat a sajat stratégiai terveiben. Ha egy masik
kormany jonne, akkor lehet, hogy az is elfogadna, mert nem is nagyon hagynank, hogy
figyelmen kiviil hagyja a véleményiinket. Tehat ndlunk nem jelenik meg senki partpoli-
tikusi mezben, egymast nem szoktuk soha cimkézni.

E: Hamdr a sajtd szdba keriilt, nemrégiben megjelent a Magyar Nemzetben egy cikk, amely
a PEM politikai elkitelezettségét taglalja, azt dllitva, hogy az egyesiilet az elmilt két évben
a Miniszterelnioki Hivataltdl 20 millid forint tdmogatdsban részesiilt. A Professzorok Batt-
hydny Kirének elnoke azt nyilatkozta, hogy 6k csak a tagdijakbdl fedezik a koltségeiket. A
PEM milyen pénziigyi forrdsokkal rendelkezik?

K. I.: Bizony, ez egy nagyon érdekes sajtovita volt, ahol leginkabb a kiilonb6z6 organu-
mok vitatkoztak egymassal... Ez a cikk nem volt j6 szandéku cikk és nem két évrél van
sz6. Amikor jeleztiik, még a Medgyessy-korméanynak, hogy nem hagyjuk, hogy ezt a tu-
dés tarsasagot kihagyjak a jov6épitésbol, akkor megkérdezték, hogy mit tudunk nyuj-
tani. Ekkor az elsé harom kétetiinket letettitk az asztalra — kozigazgatas, egészségiigy,
fenntarthato fejlédés —, és semmilyen tdmogatast nem kaptunk. Ezek utdn létrejott egy
egyiittmiikddési megallapodas a kormannyal. En szamos helyen (tévében, radidban, saj-
téban) elmondtam, hogy szivesen letilok barkivel, és megmutatom azokat a produktumo-
kat, pl. a diagnézis koteteket, amelyekhez a Miniszterelnoki Hivatal is hozzajarult. Hogy
mibél fedezziik a koltségeinket? A tagdijakbdl, a Civil Alapprogramboél, mert kézhasznt
szervezet vagyunk, és igy mar tudunk ilyen tdmogatasra palyazni, egyéni felajanlasok-
bél (hozza kell tennem, hogy vezetd kutatéink 10-20 ezer forintokat is befizetnek tagdij
gyanant), vannak maganemberek, akik tAmogatjik a szervezetet, s ugy tinik, hogy nyi-
tott felénk a magyar téke is. Széval sok elembél all ez 6ssze. A kormannyal kétott megal-
lapodas alapjan a kutatasi feladatok elvégzésére kapott pénziink az utolsé fillérig azokra
a feladatokra ment. Ehhez azonban hozzatenném, hogy egy jol menedzselt, sziik vezeté-
sli, nem nagy apparatussal rendelkez6 egyesiiletnek sokkal kénnyebb a tudomanyban is
haladni. Amit egy nagy allami intézmény t6bb év alatt tud megcsinalni, azt mi néhany
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hénap alatt elvégezziik. Az mas kérdés, hogy az eredménynek nem mindig 6riilnek. Volt
olyan, hogy egy miniszter el6sz6r azt mondta, hogy nincs igazunk, aztan egy hénappal
késébb megkérte a kétetiinket harom példanyban, hogy odaadja az allamtitkaroknak
mint kételezd olvasmanyt...

E: A PEM tevékenysége nagyon sokrétii: vannak nyilvdnos konferencidi, konyvbemutatival
egybekotitt klubbeszélgetései, konyvsorozata, stb. Kik és milyen médon hoznak dontést ar-
7dl, hogy egy adott évben mely témdk keriilienek a kozéppontba?

K. I.: A szakmapolitikai mihelyek teljesen 6nallé szakmai életet élnek. A terveiket tobb-
nyire csak elmondjak, s nincs mas nyoma, mint egy jegyz6konyvi bejegyzés, hogy az el-
nokség a javaslatokat meghallgatta. Ilyen volt példdul az ELTE oktatéinak vallalasa: a
PPK néhany tanara Babosik Istvan professzor tr vezetésével jelentkezett, hogy ezt és ezt
kutatndk, vannak mar kész anyagaik, de alljunk mogéjik, illetve ,,tegyiik aldjuk™ a szer-
vezetiinket és publikaljuk a szakmai anyagaikat. A szakmapolitikai muthelyek vezetdi
tehdat az elndkséget kérik, hogy az elképzeléseiket ,,eméssze meg”, f6leg, ha szervezeti és
anyagi tdmogatast varnak hozza. Vannak olyan szakmapolitikai mithelyeink is (pl. biz-
tonsagpolitika, er6szakmentesség), amelyek soha nem kértek semmit, és most kilépnek
egy nagy konferenciaval és egy kotettel. Vagy itt van az én mithelyem, a tehetséggondozas,
hamarosan megjelenik a kotetiink, nem kértiink tamogatast, de tajékoztattuk az elnok-
séget, amelynek persze én is tagja vagyok, hogy vegye fel ezt az éves tervbe. Olyan témdk
is vannak, amelyeket az elnokség javasol, mert latja, hogy a kormany bajlodik vele, pedig
meg akarja oldani. Ilyen pl. a feketegazdasag, a kisvallalkozasok kozelitése a multikhoz,
a fenntarthat6 fejlédés jogi hattere, stb. Tehat 6sszességében egy nagyon rugalmas me-
chanizmus miikodik.

E: Vannak bejdratott csatorndik, amelyeken keresztiil elévik az adott szakma képviseldit,
egyrészt azokat, akiket be szeretnének vonni a szakmapolitikai mithelyek munkdjiba, mds-
részt a szélesebb szakmai kozonséget?

K. I.: Ebbél a szempontbdl mi abszolut direktek vagyunk. A tagsagunk a legkiilonfélébb
szakmadk kiemelkedé szerepléibél alakult ki. Mint ahogy mar korabban emlitettem, ere-
detileg a szervezetet nagyrészt orvosok és realértelmiségiek alakitottak, ezért elkezdtiik
keresni a human értelmiségieket. Aztan kideriilt, hogy j6 néhany pedagégiat-pszicholé-
giat kutato, nagynevii tuddsunk is van, Balogh Laszl6tél Babosik Istvanig (aki nem ta-
gunk, de mindenhol ott van), de ide sorolom az alapitdk kéziil Ranschburg Jenét is. Ar-
ra is rajottiink, hogy az elméleti szakemberek mellett a pedagégia gyakorlati muveldit is
érdemes meghivnunk, igy keriiltek be a pedagégiai intézetek munkatarsai, vagy iskola-
igazgatok is. Tehat teljesen tudatosan valogattunk, hogy olyan teriileteken (regiondlis és
szakmai értelemben), ahonnan még nem volt emberiink, legyen valaki, aki ott a munkat
megszervezi.

Kérdezte a szélesebb szakmai nyilvanossagot. Ez a Mentor magazin altal adott, amelyen
keresztiil kovetkezetesen minden szakmailépésiinket nyilvanossa tettiik. Ez 8-10 ezer ol-
vasétjelent, s6t akar tobbet is, mert az egyetemek és féiskolak konyvtaraiban is fellelhet
amagazin. Ezen kiviil van egy budapesti klubunk, ami havonta egyszer 6sszeiil. Az elsén
senki nem volt, aki csak gy bejott volna, most az utébbin mar alig voltak olyanok, akik
a tagjaink, pedig ilyenkor meghivunk 10-20 embert, akik a kutatasokat osszefogjak, és
koteteket terveznek, de olyan kiilsé szakembereket is, akik nem is ismernek benniinket.
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Itt egyébként a kontraszt az, hogy a koztisztvisel6k egy része a klubbeszélgetésekre nem
mozdul, hidba hivjuk meg 6ket. Az oktatds kérdése is ilyen. A masik oldalon: hihetetleniil
jol egytittmiikddve az Oktatasi Minisztériummal és a Magyar Tehetséggondoz6 Tarsa-
saggal 2006-ban példaul volt egy nagysikerii nemzetk6zi kongresszusunk. Széval: ha ten-
nilehet, akkor miikédik a kooperécid, de hogy csak beszélgessiink, arra nincs nyitottsag.
Ugyanez a sajté részérdl: meghivunk mindig egy sor orgdnumot, ebb6l 4-5 ember ott is
van, de ezek tobbnyire azok, akikkel egyébként is kapcsolatban 4llunk.

S még valami: az igazi nyilvanossag vidéken van, ott mindig tudjak, hogy ki mit csindl,
s ha sikeriil, mint pl. Debrecenben, Szarvason, Szolnokon, ratalalnunk néhany emberre,
akiknek komoly tekintélye van, akkor szazaval jonnek a szavukra, s megjelenik a helyi
sajto, radio, kabeltévé, vagyis mindaz, amit hallgatnak és néznek az emberek, és tuddsi-
tanak rélunk.

E: Hajol értelmezem, akkor az dllamigazgatdssal meglehetdsen felemds a kapcsolatuk. Csak
a konferenciaszervezés teriiletén tudnak egyiittmitkodni?

K. I.: Kétvégletjellemzi a kapcsolatunkat: volt, hogy az a f6osztalyvezetd, aki felel az adott
teriiletért, az utolsé pillanatban lemondta a meghivast. Ugyanakkor az egyesiilet vezérka-
rat tisztelik, szakmailag kikezdhetetlennek tartjak, s ha azt szerettiik volna, hogy Med-
gyessy Péter vagy Kiss Péter iitk6ztesse véleményét meghivott el6addinkkal, akkor erre
készségesen vallalkoztak. Ez kritika az allamapparatus egy része felé: nagyon j6 lenne, ha
nagyobb nyitottsagot tapasztalndnk azok részérél is, akik nemcsak a szakmapolitikai kér-
dések irant érdeklédnek, hanem egy-egy teriilet mitkddéséért ténylegesen felelnek.

E: Smilyen a kapcsolatuk az érdekvédelmi szervezetekkel, pl. a Felsdoktatdsi Dolgozdk Szak-
szervezetével vagy a HOOK-kal?

K. I.: Ez nagyon érdekes, mert varosi szinten, tehat a regionalis egységeinknél nagyon szo-
ros a kapcsolat, pl. Debrecenben. De orszagos szinten a szakszervezettel mi ugy vagyunk,
mint a Batthyany Korrel: nem nyujtottuk a keziinket, s talan nem lattuk, ha 6k nyujtottak.
Ellenségeskedés nincs, de nem futotta az idénkbdél — ndlunk szinte mindenki tarsadalmi
munkdaban dolgozik, s ennél fontosabb volt a szervezetet megépiteni. Széval, azt gondo-
lom, hogy az id6- és energiahidny miatt nem nyujtottuk a szakszervezet felé a keziinket,...
valészint, hogy a HOOK felé nekem kellene... Végiil is didkjaink és szakkollégistaink is
vannak, s6t 6néllé PhD-s vonalunk is van, széval idészerii az orszagos szervezettel is fel-
venni a kapcsolatot. Ez az tigyvezetd elndk feladata, ezért enyém a mulasztés.

E: A hatdsgyakorlds egyik lebetséges mddja, hogy képviseltetik magukat a fontosabb véle-
ményformdld vagy kizfeladatokat elldtd szervezetek kuratdriumaiban. Van olyan hely, ahol
jelen vannak?

K. I.: Vannak olyan tagjaink, én kettdt is ismerek, akik dolgoznak ilyen grémiumokban, de
olyan, aki a mi egyesiiletiinket képviselné, nincsen. Egyszer kisérleteztiink ezzel, amikor
a Civil Alapprogram tandcsaba be akartunk kertilni. Ittis — mint sok helyen — gondolom,
mar leosztott lapok voltak, tobbekkel targyaltunk arrél, hogy ezt a tekintélyes szakmapo-
litikai szervezetet hogyan lehetne beemelni, de a lobbizas nem sikeriilt. Le is mondtunk
réla. Olyan van, hogy valaki k6zénk tartozik, és valamilyen kuratériumban is tag, vagy 6
az elnoke, vagy 6 hozta létre. Féleg egy kisvarosban nagyon gyakori, hogy a helyi elit tag-
jai tobbféle funkciot is betdltenek.
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E: Térjiink most vissza a szakmapolitikai miihelyek tevékenységéhez. A PEM kiilon szakmai
miihelyt hozott létre a felsGoktatds és oktatdspolitika kérdéseinek kutatdsdra. Eddigi ren-
dezvényeiken kiemelt téma volt a tudomdnyos kutatds szabadsdga, az informatika szerepe
a felsdoktatdsban és a tebetséggondozds. Miért pont ezek a kérdések keriiltek eldre?

K. I.: El6sz6r minden 0j szervezet egy-egy égetd problémat kap eld. Hogy az informatika
betor a személyiség érésébe, azt latjuk, de hogy mit okoz, azt nem. Elkezdtiink egy ku-
tatast a SZTAKI-val, ahol azt vizsgaljuk, hogy a személyiség, mint ,informatikai bazis”,
hogyan miikédik. Csermely professzor megfejtette, hogy a személyiség kommunikacios
lancokbol all, de hogy erre hogyan hat a sok informaci6 — a pedagégus, a média meg a vi-
lag — azt nem tudjuk. El6sz6r tehat azokra a témékra ,,csaptunk ra”, amelyekhez volt tu-
désunk, és nagyon égetének tiint. A felsGoktatasi kotet még varat magara, de hamarosan
elkésziil. Ehhez kacsolédik majd egy konferencia, de ez igen sikamlos teriilet: meg kell
kiizdeniink egyfajta arisztokratizmussal, egyfajta politikai és 6nkormanyzati sziiklatoko-
riiséggel, és egyfajta kényszerrel is, amit a politika és a gazdasag ad. Széval, nagyon sokré-
tli témakor. De ahogy latom a megkezdett kutatdsokat és a most késziilé kotetet, minden
egyetem vezetdsége nyitott erre. Ez nem a bélcsek kove lesz, de ha hiisz ember pl. a Sem-
melweis Egyetem rektoratdl a miskolci rektorig, a Szolnoki Féiskola rektoratél a Miiszaki
¢és Gazdasagi Egyetem dékanjaig masokkal egyiitt 6sszerakja és megirja, hogy az 6 szak-
majukbdl, szemléletitkbél, a ndluk megjelend emberanyagbdl, és abbol, hogy milyen na-
luk az oktatasirdnyitas mi kovetkezne, akkor mar sokat tettiink. Persze nem biztos, hogy
ez tetszeni fog az adott minisztériumnak vagy féhivataloknak.

Egyébként a kozoktatdst mi el6bbre vettiik, mint a fels6oktatdst, mert ez az, amit nem tud
kikeriilni a politika. A fels6oktatasra még mondhatja, hogy ,¢ljen, ahogy akar” — mint
ahogy ez latszik is —, vagy ,pusztitsak el egymast”. De a kézoktatds mindenkin ,atmegy”,
és itt az utolsé lehetéség, hogy valakinek formaljuk a személyiségét. Kézben mar rajot-
tiink, hogy ezt a két témat egyiitt kellett volna kutatni, de mivel az egyesiiletiink egy
alulrél szervez6dé, alapvetSen varosi szinten miitkodé szervezet, csak azt vallalhatja fel,
amihez ereje is van.

E: Szdmos ténykedése mellett a felsdoktatdsban is évtizedek Jta jelen van, ezért érdekelne a
véleménye, hogy a felsboktatds reformja kapcsdn melyek azok a kérdések, amelyekrél szak-
mai és tdrsadalmi vitdt kellene folytatni?

K. I.: Egy kicsit hirtelen ért a kérdés, mert most mar régéta csak az tizletemberképzéssel
foglalkozom..., de azt gondolom, hogy ha személyiségkozponti lenne a fels6oktatas, tobbet
érnénk el. Erre természetesen fel kellene késziteni minden fels6oktatési tanart. Ugyanak-
kor a felséoktatasnak adekvatnak kellene lennie a munkaerépiac igényeihez. Ne legyen jo
a diagnoézis, de hamarosan tizezrek keriilhetnek az utcéra friss diplomaval a zsebitkben!
A harmadik dolog: azok a tartalmi elemek a fels6oktatdsban, amelyek ,eurdszabatossa”
teszik az embert. Tiltakoznak a didkok, hogy miért kell nyelvvizsgékat tenni, de nézze
meg azokat, akik a nyelvekben jartasak, hogy hol tartanak. Ott vannak Briisszelben s a
vildgban ezrével a magyar fiatalok. Tehdt: egyrészt az emberépités, az életjartassag ad4-
sa a f6 feladat, hogy minden helyzetben megéllja a fiatal szakember a helyét; masrészt a
képzés tartalmanak atgondolasa, hogy eladhaté legyen a piacon az a tudas, amit a fiatal
szakember megszerzett.
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Természetesen kiilén véleményem van a tanarképzésrél, hiszen 25 évig dolgoztam ezen a
teriileten. 1997-ben sziiletett meg a 111-es rendelet a személyiségkozpontu és gyerekkoz-
pontt tanarképzésrél. Ez a rendelet elinditott valami valtozast, de a folyamat orszagos
szinten megtorpant, sot, félek a visszarendezédéstdl. S most mivel szembesiiliink? Hogy
személyiségkozpontu tanarképzésre lenne sziikség: erds, 6njar6, onmagukat alakitani ké-
pes pedagdgusok és tanitvanyok kellenének! Ha a féiskolakon, egyetemeken megkapndk
a tandr szakos hallgaték ehhez a municiét, nem itt tartanank. Természetesen azért né-
hany olyan intézmény is van, amely tényleg 4j tipusu tanarképzést valdsit meg, de orsza-
gos szinten a visszarendez6déstdl is tarthatunk.

E: Vannak olyan vdltozdsok, amelyek pozitiv irdnyba hatnak?

K. I.: Van egy nagy lendiilet, amirél talan kevesen tudnak: az Akadémidnak és a Kor-
manynak van egy kozos stratégiai kutatasi terve, melynek elsé nagy terméke november
29-én az Akadémia kiadasaban jelenik meg. Ez a projekt 6sszesen 16 kutatasi teriiletet
olel fel. A kovetkez6 évben ennek keretében lesz egy embernevelés-kutatés is, ami nagyon
sok szeletbodl all: a sziiletend6 gyerek segitése azédltal, hogy a felnétteknek milyen kultirat
adunk, a korai fejlesztést6l a munkaerépiaci atképzésig az egyes képzési szintek kérdései,
az 6njard emberré nevelés lehet8ségei, stb. Ebben a kutatdsban magam is benne vagyok,
s6t, én szerkesztem a kotetet. Ezek stratégiai kutatdsok, s hogy van ilyen Magyarorsza-
gon, az mar egy nagy elérelépés. A kutatast nagyrészt az Akadémia végzi, de ezzel meg-
teremtddik a lehet6ség a tudomanyos alapti kormanyzasra is. A jové évi kutatasi tervben
van pl. egy olyan kutatas, amelynek az a cime ,,Mit csinal fenséged, az Ember 2050-ben?”
— vagyis: amikor a mostani munkahelyek 90%-a mar nem lesz, otthon kell dolgozni, meg
kell szervezni a munkat, vallalkozni kell. Mindkett perspektivikus kutatds, amelyek meg-
mutathatjak, hogy hogyan kell rdéllitani az orszagot az ,,6njaré ember” megépitésére az
6vodatdl kezdve az egyetemig vagy a felnéttképzésig.

E: Mit szeretne a kivetkezd pdr évben a PEM digyvezetd elnikeként megvaldsitani?

K. I.: Azt szeretném, ha az ember életében fontos 6sszes tudomanyteriilethez lenne ku-
tatasi programunk — nekiink is. Hogy ezt mennyire timogatja az Akadémia vagy a Kor-
many, az most nem annyira érdekel. Ami engem inkabb érdekel, hogy létre lehet-e hozni
egy olyan civil szervezetet, amely az ember szempontjabol fontos 6sszes tudomanyterii-
letet lefedi azzal a hatékonysaggal, ahogy a szervezetiink jelenleg miikodik. Egy év alatt
kikutatni, megirni, és atiiltetni olyan forméba, hogy a politikusok és a tandrok szdmara is
hasznalhatd legyen — ez a cél! Ehhez azonban az kell, hogy akik egy-egy témahoz értenek,
Gsszejojjenek, éslegyen, aki menedzseli 6ket. A mi egyesiiletiink egy menedzser-egyesiilet,
bar még nincs elég szponzor hozza. Az dllamapparatus mindig nehézkesebb a civil szféra-
nél. De ez csak akkor miik6dik, ha 6sszefognak a civil szféra tagjai, s nem engedik, hogy
a politika két taborra ossza 6ket. Nincsen olyan, hogy ,,baloldali” és ,,jobboldali” tudés,
csak olyan tudés van, aki érzi, hogy hasznositjak, amit tud, vagy olyan, akinek erre nincs
szitksége, mert jol el van az elefantcsont-tornydban. En optimista vagyok e tekintetben,
mert az értelmiség (is) ,,szolgalni” akar, s minden szabadidémet erre 4ldozom, mert hi-
szem, hogy létre lehet hozni egy ilyen tudés szervezetet.





