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Nemzeti Fejlesztési Hivatal
Felsooktatas és regionalis gazdasag

A korabban stabilnak tekinthetd, atlathatdé egyetemi kornyezet az utdbbi évtizedekben
alapvetéen megvaltozott. Az {izleti élethez hasonléan a tudaspiaci kornyezetben is
dinamikusak lettek a valtozasok, ugyanakkor az egyetemeket koriilvevd kozeg komplexitasa
is nagysagrendekkel bonyolultabba valt. Mind nehezebb az egyetemi vezeték szdmara
eligazodni ebben a bonyolult kozegben. A felmérések azt is igazoljak, hogy ezzel egyiitt a
felsGoktatasi kultara is jelentds valtozasokon megy keresztiil: szamos olyan vonas jelenik
meg, amely kordbban az iizleti kulturdk sajatossdga volt. Az aldbbi erdsodd kihivasokat
regisztralhatjuk — a teljesség igénye nélkiil - az egyetemeken.

Elszamoltatas. Az egyetemek er6forrasaikkal mar nem banhatnak tetszésiik szerint: az
adofizetok mind hatarozottabban bele kivannak pillantani belsé gazdalkodési
tigyeikbe, szamon kérik dontéseik hatékonysagat.

,»value for money”. Az egyetemeken folyo oktatas és kutatds mar nem az intézmények
beliigye. A tarsadalom, a tudaspiac fogyasztoi raforditasaikért értéket kovetelnek:
olyan tudast, olyan ismeretet, amely szdmukra is értéket jelent, a gyakorlatban is
alkalmazhato.

Uj vezetési paradigma. A felséoktatasi intézményeknek meg kell ismerkedniiik a
stratégiai menedzsment vezetési rendszerével: kénytelenek annak eszkoztarat
alkalmazni az intézmény iranyitasa soran.

A kutatés ezeket a valtozasokat kivanja kdvetni, és elemezni.



